
Практична робота КР 2.1

Тема: Оцінка ефективності системи управління безпекою на підприємстві

Мета роботи:
Сформувати у студентів здатність критично оцінювати ефективність

системи управління безпекою на підприємстві, з урахуванням її організаційної
структури, нормативної відповідності, технічного забезпечення, участі
персоналу та результативності заходів. Розвинути навички системного аналізу,
виявлення слабких місць та формулювання рекомендацій щодо вдосконалення
безпекових практик у виробничому середовищі.

Теоретичні відомості:
Система управління безпекою на підприємстві – це комплекс

організаційних, технічних, нормативних та соціальних заходів, спрямованих на
забезпечення безпечних умов праці, захист життя і здоров’я працівників,
збереження матеріальних ресурсів та стабільність виробничого процесу.
Ефективна система безпеки є не лише вимогою законодавства, а й стратегічним
активом підприємства, що впливає на його репутацію, економічну стійкість та
соціальну відповідальність.

Оцінка ефективності такої системи дозволяє виявити її сильні та слабкі
сторони, визначити рівень відповідності нормативним вимогам, оцінити
результативність впроваджених заходів та сформувати обґрунтовані пропозиції
щодо її вдосконалення.

Основні компоненти системи управління безпекою. Система
управління безпекою охоплює кілька ключових елементів, які мають
працювати узгоджено:

1. Політика безпеки – офіційно задекларовані принципи, цілі та
зобов’язання підприємства щодо охорони праці та безпеки виробництва.

2. Організаційна структура – розподіл відповідальності між
керівництвом, службами охорони праці, технічними підрозділами та
працівниками.

3. Нормативно-правова база – внутрішні документи, що
регламентують процедури, інструкції, стандарти, а також відповідність
зовнішнім нормативним актам.

4. Інформаційна система – механізми збору, обробки та аналізу
даних про ризики, інциденти, стан обладнання, поведінку персоналу.

5. Навчання та мотивація – програми підвищення кваліфікації,
інструктажі, тренінги, мотиваційні заходи, що формують культуру безпеки.

6. Технічне забезпечення – наявність засобів індивідуального та
колективного захисту, систем моніторингу, аварійного реагування,
автоматизації.



7. Моніторинг та аудит – регулярна перевірка стану безпеки,
аналіз інцидентів, внутрішній та зовнішній аудит.

8. Реагування на надзвичайні ситуації – наявність планів дій,
сценаріїв реагування, навчань та ресурсів для ліквідації наслідків.

Критерії оцінки ефективності. Оцінка ефективності системи
управління безпекою базується на низці критеріїв, які дозволяють сформувати
цілісне уявлення про її функціонування:

• Рівень відповідності нормативним вимогам – чи відповідає
система чинному законодавству, галузевим стандартам, міжнародним нормам.

• Результативність заходів – наскільки впроваджені заходи реально
знижують рівень ризиків, кількість нещасних випадків, виробничих травм,
порушень.

• Інтегрованість у виробничі процеси – чи є система безпеки
частиною загального управління підприємством, чи функціонує ізольовано.

• Участь персоналу – рівень залучення працівників до процесів
безпеки, їх обізнаність, мотивація, відповідальність.

• Гнучкість та адаптивність – здатність системи реагувати на нові
виклики, змінюватися відповідно до технологічних, соціальних або
нормативних змін.

• Прозорість та комунікація – наявність відкритих каналів
інформування, зворотного зв’язку, звітності.

• Економічна ефективність – співвідношення витрат на безпеку та
отриманих вигод (зменшення втрат, штрафів, простоїв, підвищення
продуктивності).

Методи оцінки. Для оцінки ефективності системи управління безпекою
можуть застосовуватися різні методи:

1. Експертна оцінка.
Залучення фахівців з охорони праці, технічної безпеки, управління

ризиками для аналізу системи за визначеними критеріями.
2. Аудит безпеки.
Проведення внутрішнього або зовнішнього аудиту, що включає перевірку

документації, інтерв’ю з персоналом, огляд виробничих об’єктів.
3. Аналіз інцидентів.
Оцінка статистики нещасних випадків, порушень, аварій, їх причин та

наслідків.
4. Опитування працівників.
Збір інформації про рівень обізнаності, задоволеності, мотивації,

ставлення до безпеки.
5. Порівняльний аналіз.
Співставлення показників безпеки з аналогічними підприємствами,

галузевими стандартами, міжнародними практиками.



Типові проблеми систем управління безпекою. У процесі оцінки
часто виявляються типові проблеми:

• Формальний підхід до охорони праці – система існує на
папері, але не функціонує на практиці.

• Недостатнє фінансування – відсутність сучасного обладнання,
засобів захисту, навчальних програм.

• Низький рівень залучення керівництва – без активної участі
керівників система не має впливу.

• Відсутність мотивації працівників – нехтування правилами,
байдужість до ризиків.

• Слабка інтеграція з іншими системами управління –
безпека не враховується у плануванні, закупівлях, управлінні персоналом.

• Недостатній моніторинг – відсутність актуальних даних,
несвоєчасне реагування на зміни.

Шляхи вдосконалення. На основі оцінки ефективності можуть бути
сформульовані рекомендації щодо вдосконалення системи управління
безпекою:

• Розробка та впровадження інтегрованої політики безпеки, що
охоплює всі рівні управління.

• Актуалізація нормативної бази, адаптація до змін у законодавстві та
технологіях.

• Впровадження цифрових інструментів моніторингу, аналізу
ризиків, управління інцидентами.

• Підвищення кваліфікації персоналу, мотиваційні програми,
формування культури безпеки.

• Забезпечення прозорості, регулярної звітності, участі працівників у
прийнятті рішень.

• Створення механізмів зворотного зв’язку, реагування на пропозиції
та скарги.

• Проведення регулярних аудитів, тренувань, моделювання
надзвичайних ситуацій.
Система управління безпекою – це не статичний набір правил,

а динамічна, адаптивна структура, яка має постійно вдосконалюватися. Її
ефективність залежить від узгодженості дій, участі всіх рівнів персоналу,
відповідності нормативам та здатності реагувати на виклики. Практична робота
з оцінки такої системи дозволяє студентам сформувати системне бачення,
навички аналізу та стратегічного планування, що є необхідними для сучасних
фахівців у сфері управління, охорони праці та промислової безпеки.



Варіанти задач для самостійного опрацювання

1. Оцінити ефективність СУБП на підприємстві хімічної
промисловості: структура, політика, процедури, слабкі місця.

2. Провести аналіз СУБП на гірничодобувному підприємстві з
урахуванням специфіки небезпечних робіт.

3. Оцінити систему управління безпекою на атомній електростанції:
відповідність міжнародним стандартам, рекомендації.

4. Проаналізувати СУБП на підприємстві харчової промисловості:
інтеграція з системами якості та гігієни.

5. Оцінити ефективність СУБП на підприємстві з ВДЕ (вітрова або
сонячна енергетика): цифрові рішення, ризики.

6. Провести аудит СУБП на будівельному майданчику: тимчасові
структури, мобільність персоналу, інструктажі.

7. Оцінити СУБП на підприємстві машинобудування: технічні
регламенти, навчання, реагування на інциденти.

8. Проаналізувати СУБП у логістичному центрі: безпека транспорту,
навантаження, зонування.

9. Оцінити систему управління безпекою на підприємстві
водоочищення: хімічні ризики, екологічні аспекти.

10. Провести аналіз СУБП на підприємстві, що працює в зоні бойових
дій: адаптація до кризових умов, мобільні протоколи.

Роботу оформити окремим файлом та прикріпити до МУДЛ.


