Практичне заняття 4 
TЕМА 4. ЦЕНТРИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ЯК ОБ’ЄКТИ КОНТРОЛІНГУ
4.1. Об’єкти контролінгу.
4.2. Концепція обліку відповідальності в контролінгу та поняття про центри відповідальності.
4.3. Класифікація центрів відповідальності в системі контролінгу сучасного підприємства.
4.4. Принципи виділення центрів відповідальності на підприємстві та основні вимоги до них.
Мета заняття: ознайомити студентів з основними об’єктами контролінгу та з концепцією обліку за центрами відповідальності, її принципами та видами. Навчити аналізувати організаційну структуру підприємства і визначати відповідні центри відповідальності.

Питання для самоконтролю:

1. Дайте визначення витрат і охарактеризуйте витрати за економічним змістом ресурсів, що включаються до їх складу.

2. Наведіть класифікацію витрат за ступенем регулювання і за можливістю віднесення на певний об’єкт калькуляції.

3. Охарактеризуйте фінансову діяльність підприємства як основний об'єкт контролінгу.

4. Дайте визначення поняття собівартість продукції і назвіть основні її види.

5. Сформулюйте поняття про центри відповідальності та наведіть їх класифікацію.

6. Охарактеризуйте моделі функціонування центрів витрат, прибутку, виручки та інвестицій.
7. Дайте визначення центра відповідальності.

8. Охарактеризуйте основні переваги та недоліки децентралізації управління.
9. Визначте сутнісну характеристику обліку відповідальності.

10. На яких принципах ґрунтується ефективна система обліку за центрами відповідальності?

11. Вкажіть основні завдання обліку за центрами відповідальності.

12. Що передбачає створення та функціонування системи обліку за центрами відповідальності?

13. Чим визначається вибір способи поділу підприємства на центри відповідальності?

14. Охарактеризуйте основні цілі центрів відповідальності.

15. Дайте характеристику основним політикам центрів відповідальності

16. Охарактеризуйте принципи виділення центрів відповідальності.

Завдання 4.1.

4.1.1. Дати визначення основним термінам та поняттям: 

1. Витрати.                                                         4. Фактор витрат. 

2. Класифікація витрат.                                    5. Центри відповідальності. 

3. Поведінка витрат.

4.1.2. Опрацювати матеріал про різні типи центрів відповідальності за рівнем контролю (центр витрат, центр доходу, центр прибутку, центр інвестицій).

  Навести конкретні приклади підрозділів великих компаній (наприклад, Coca-Cola або Apple), що можуть бути класифіковані як різні типи центрів відповідальності.
Завдання 4.2. Рішення розрахункових задач
4.2.1. Компанія «Заур» реалізувала 150000 замків за ціною 9,00 грн. за одиницю. Постійні витрати компанії становили 420000 грн., а операційний прибуток - 300000 грн. Визначити загальні змінні витрати компанії . 
4.2.2. Компанія «Омега» продала 250000 іграшок за ціною 12,50 грн за одиницю. Відомо, що змінні витрати на одну іграшку становлять 5,50 грн, а постійні витрати компанії - 850000 грн. Визначте операційний прибуток компанії.

4.2.3. Компанія «Набоб» використовує систему калькулювання нормативних (стандартних) витрат. Відома така інформація про витрати праці основних робітників за лютий: 

Нормативна (стандартна) ставка за годину 26 грн. 

Фактична оплата праці здійснювалася за ставкою 26,10 грн. 

Нормативний час фактичного обсягу виробництва 3000 год. 

Відхилення за рахунок продуктивності праці 1200 грн. 

Розрахувати фактичні витрати праці компанії «Набоб». 
4.2.4. Компанія планує продати 40000 одиниць продукції. Постійні витрати компанії - 80000 грн., змінні - 60 % ціни реалізації. Для отримання операційного прибутку в розмірі 20000 грн. якою має бути ціна реалізації одиниці продукції? 
4.2.5. Загальна сума поточних зобов’язань торговельної фірми становить 140 тис. грн., сума грошових коштів на розрахунковому рахунку – 30 тис. грн. На скільки повинна збільшитись сума грошових коштів на розрахунковому рахунку фірми протягом наступного місяця, щоб досягти значення коефіцієнта абсолютної ліквідності на рівні 0,25 за умовою, що  поточні зобов’язання зростуть на 10%?

Завдання 4.3. Класифікація центрів відповідальності

4.3.1. Визначення типу центру відповідальності. Студенти працюють у малих групах. Кожна група отримує картки з назвами підрозділів підприємства. Необхідно визначити, до якого типу центру відповідальності (виробництво, фінанси, маркетинг, персонал тощо) належить кожен підрозділ згідно з Додатком А.

4.3.2. Застосування принципів виділення центрів відповідальності
Аналіз ситуації: Підприємство "Альфа" має кілька філій в різних містах України. Кожна філія має власний відділ продажів, склад та невелику ремонтну майстерню для обслуговування клієнтів. Центральний офіс знаходиться в Києві.

Питання для обговорення в групах:

1. Який принцип виділення центрів відповідальності (функціональний, територіальний чи інший) найбільш доцільно застосувати в цій ситуації? Поясніть чому.

2. Назвіть можливі центри відповідальності в рамках однієї філії.

3. Охарактеризуйте, за що відповідатиме керівник кожної філії в рамках концепції обліку відповідальності.

Завдання 4.4. 
4.4.1. Визначити пропущені дані.
А) 
	Продаж,

грн
	Змінні

витрати, грн
	Маржинальний

доход

на одиницю
	Постійні

витрати, грн
	Операційний

прибуток, грн
	Обсяг

продажів, од.

	235 000
	?
	11
	58 000
	35 000
	?


Б) 

	Продажі, грн
	Змінні витрати, грн
	Коефіцієнт маржинального доходу, %
	Постійні витрати, грн
	Операційний прибуток, грн

	220 000
	167 000
	?
	?
	24 000


В) 

	Продажі, грн
	Змінні витрати, грн
	Маржинальний дохід на одиницю, грн
	Постійні витрати, грн
	Операційний прибуток, грн
	Обсяг продажів, од.

	?
	294 000
	48
	?
	63 800
	12 000


4.4.2. Розподілити наведені в таблиці витрати багато продуктового підприємства за звітний період за зазначеними класифікаційними групами, поставивши у відповідній графі знак «+».

Таблиця 4.4 Витрати підприємства за звітний період
	Витрати
	виробничі
	невиробничі
	прямі
	непрямі
	змінні
	постійні

	1. Основні матеріали
	
	
	
	
	
	

	2. Допоміжні матеріали для виготовлення продукції (фарби, лаки, кріпильні вироби)
	
	
	
	
	
	

	3. Технологічний інструмент
	
	
	
	
	
	

	4. Зарплата виробничих робітників на відрядних роботах
	
	
	
	
	
	

	5. Реклама на радіо
	
	
	
	
	
	

	6. Зарплата бухгалтера
	
	
	
	
	
	

	7. Оренда основних засобів
	
	
	
	
	
	

	8. Витрати на охорону праці
	
	
	
	
	
	

	9. Витрати на проведення зборів акціонерів
	
	
	
	
	
	

	10. Витрати на зв’язок (поштовий, телефонний)
	
	
	
	
	
	


