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РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА НА ПРИКЛАДІ ПАТ «ЗАПОРІЖСТАЛЬ»

2.1. Організаційна характеристика ПАТ «ЗАПОРІЖСТАЛЬ»

Комбінат «Запоріжсталь» був збудований в 1933-1939 роках, повністю зруйнований під час Великої Вітчизняної війни і відновлений в 1945-1951 роках. 4 січня 1997 року державне підприємство «Запорізький металургійний комбінат «Запоріжсталь» було перетворено у відкрите акціонерне товариство із стовідсотковим державним капіталом.
Таблиця 2.1

Економічний паспорт ПАТ «Запорізький металургійний комбінат «Запоріжсталь» станом на 30.09.2021 року

	Назва
	Характеристика

	Повне найменування підприємства
	Публічне акціонерне товариство «Запорізький металургійний комбінат «Запоріжсталь»

	Скорочена назва підприємства
	ПАТ  «Запоріжсталь»

	Місцезнаходження
	м. Запоріжжя, Південне шосе, 72

	Організаційно-правова форма
	Акціонерне товариство

	Форма власності
	Недержавна власність

	Дата реєстрації
	18.04.2000 (22 роки 9 місяців)

	Код за ЄДРПОУ
	00191230

	Статутний капітал
	660 920 444,75 грн.

	Чисельність працівників
	11704 чол.

	Активи
	82304274 тис.грн.

	Чистий дохід
	65970447 тис.грн.

	Чистий збиток
	16203637 тис.грн.

	Види діяльності за КВЕД
	Основний:

24.10 Виробництво чавуну, сталі та феросплавів

Інші:

46.39 Неспеціалізована оптова торгівля продуктами харчування, напоями та тютюновими виробами

46.72 Оптова торгівля металами та металевими рудами

49.20 Вантажний залізничний транспорт


Джерело: побудовано автором на даних ПАТ «Запоріжсталь»
Основними видами продукції, які виробляє підприємство є: 

- прокат листовий гарячекатаний та холоднокатаний товщиною 0,5-8,0 мм в листах і рулонах з вуглецевих, низьколегованих та легованих сталей;

 - переробний та ливарний чавун у чушках вагою 15-18 кг.; 

- сляби з вуглецевих, низьколегованих та легованих сталей; 

- холодногнуті профілі; 

- жерсть чорна; 

- стрічка сталева; 

- граншлак та щебінь. 

Основними клієнтами на внутрішньому ринку є: ПАТ «Комінмет»; ТОВ «Метінвест СМЦ»; ТОВ «Інтерпайп НМТЗ»; ТОВ «АВ Метал груп»; ТОВ «Модуль Україна»; ТОВ «МД Істейт»; ПрАТ «ТЗ «ТРУБОСТАЛЬ»; СТ «Славсант»; ТОВ «Байда 2015»; ПАТ «Дніпроспецсталь»; ТОВ «Залізний рух»; ТОВ «ЗЛМЗ» та інші. 

Основними клієнтами на зовнішньому ринку є: ТОВ «Метінвест Євразія»; ТОВ «Метінвест СМЦ»; ТОВ «Метінвест Дистрибуція»; ТОВ «ЮгСталь»; Метінвест Інтернейшнл С.А. та інші. 

Найважливішими перевагами продукції ПАТ «Запоріжсталь» перед конкурентами є: 

· розвинена структура збуту продукції як на Україні, так і за кордоном; 

· раціональне співвідношення ціни металопрокату та його якості; 

· клієнтоорієнтовність при реалізації продукції. 

Основними постачальниками сировини для ПАТ «Запорізький металургійний комбінат «Запоріжсталь» є підприємства вітчизняного ГМК, склад і питома вага яких показаний у табл. 2.2.

Структура управління підприємства розроблена таким чином, щоб оперативно впливати на процес виробництва, починаючи із забезпечення його матеріально-технічними ресурсами і закінчуючи процесом реалізації готової продукції, складанням статистичної звітності та обліком витрат на виробництво, а також забезпеченням ритмічної та рентабельної діяльності у напрямках, передбачених Статутом.

Таблиця 2.2

Основні постачальники сировини ПАТ «Запорізький металургійний комбінат «Запоріжсталь» за 2021 рік
	Постачальники
	Сировина
	%

	Інгулецький гірничо-збагачувальний комбінат
	залізорудний концентрат
	10,6

	Криворізький залізорудний комбінат
	аглоруда
	3,4

	Алчевський коксохімзавод («ДІС»)
	кокс
	37,1

	Інші 
	залізорудний концентрат, аглоруда, окатиши 
	42,6

	Всього
	
	100


Джерело: побудовано автором на даних ПАТ «Запоріжсталь»
Підпорядкованість організаційних одиниць підприємства утворюють організаційну структуру управління. Для реалізації поставлених цілей на ПАТ «Запоріжсталь» діє організаційна структура управління.

Згідно із Статутом ПАТ «Запоріжсталь» до обов’язків генерального директора належить:
- забезпечувати ефективне використання грошових коштів;

- забезпечувати необхідні фінансово-економічні умови для успішного виконання планів виробництва, технологічних, для своєчасного проведення грошових розрахунків по ним, виконання фінансових планів і платіжної дисципліни;

- інші обов’язки передбачені посадою генерального директора.

На загальних зборах право голосу мають учасники товариства або призначені ними представники. Також учасник товариства може передати свої повноваження на зборах іншому учаснику або представнику іншого учасника організації. Учасники товариства мають таку кількість голосів на загальних зборах, яка відповідає розміру їх часток у статутному фонді. До повноважень загальних зборів учасників відноситься обрання генерального директора.
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Рис. 2.1. Організаційна структура ПАТ «Запоріжсталь»  
Дирекція товариства на чолі з генеральним директором вирішує усі питання діяльності організації, за виключенням тих, що належать до виключної компетенції загальних зборів учасників. Генеральний директор має право діяти від імені товариства без відповідної довіреності, в межах повноважень встановлених законодавством та установчими документами. Генеральний директор не має права головувати на загальних зборах учасників товариства.

Бухгалтерія є самостійним структурним підрозділом Товариства на правах відділу. В адміністративному відношенні підпорядковується безпосередньо генеральному директору підприємства, а фундаментально – головному бухгалтеру підприємства.
Враховуючи обсяги і складність задач, що вирішуються на підприємстві, у складі організаційної структури функції фінансової служби покладені на такі підрозділи (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. Структура фінансового відділу ПАТ «Запоріжсталь»

Джерело: побудовано автором на даних ПАТ «Запоріжсталь»
Як бачимо зі рис. 2.2, фінансове управління та фінансовий контролінг на підприємстві здійснюється за допомогою бухгалтерії ПАТ «Запоріжсталь», планово-економічного відділу, відділу по роботі з фінансово-кредитними закладами, відділу управлінського обліку.

Основні завдання фінансової служби:

· організація фінансової діяльності з метою забезпечення та ефективного управління фінансовими ресурсами компанії; 

· вироблення і здійснення єдиної політики компанії в галузі фінансів, розробка принципів, методології та форм управління фінансами організації;  

· фінансове планування, контроль виконання показників; 

· організація інформаційного забезпечення в розрізі об’єктів фінансового управління, управлінських процесів (планування, аналіз, прогноз); 

· забезпечення своєчасності податкових платежів, розрахунків з кредиторами і постачальниками

· складання, аналіз, контроль, перевірка консолідованих бюджетів;

· складання платіжного-календаря на квартал, місяць, тиждень, день, одночасно аналізуючи фактичні показники;

· контроль грошових потоків у загальному розрізі.

Розподіл бюджетів по центрам фінансової відповідальності на ПАТ «Запоріжсталь» наведений в таблиці 2.3.

Таблиця 2.3

Розподіл бюджетів по центрам фінансової відповідальності фінансового менеджменту на ПАТ «Запоріжсталь»

	Структурний підрозділ
	ЦФВ
	Бюджет

	1
	2
	3

	Департамент персоналу
	Центр витрат 
	Бюджет необхідності в персоналі натурально-вартісний підхід

Бюджет  витрат

	Департамент  маркетингу та реклами
	Центр витрат
	Бюджет  витрат

	Адміністративний департамент
	Центр витрат
	Бюджет  витрат

	Фінансовий департамент
	Центр витрат
	Бюджет доходів та витрат

Бюджет надходжень

	ІТ департамент
	Центр витрат
	Бюджет  витрат

	Департамент логістики
	Центр витрат
	Бюджет  витрат


Продовження табл. 2.3

	1
	2
	3

	Фінансовий відділ
	Центр прибутку
	Бюджет доходів та витрат (P&L)

Бюджет Cash-flow

Бюджет балансу

	 Департамент роздрібної торгівлі
	Центр доходу
	Бюджет доходів 

Бюджет надходжень

Бюджет продажів товарів натурально-вартісний

Бюджет продажів послуг натурально-вартісний

Бюджет залишків на кінець/початок періода 

	Департамент оптової торгівлі
	Центр доходу
	Бюджет доходів 

Бюджет надходжень

Бюджет продажів товарів натурально-вартісний

Бюджет продажів послуг натурально-вартісний

Бюджет залишків на кінець/початок періода

	Відділ виробництва 
	Центр витрат
	Бюджет  витрат

Бюджет закупівель  натурально-вартісний

	Компанія
	Центр інвестицій
	Бюджет доходів та витрат (P&L)

Бюджет Cash-flow

Бюджет балансу

Бюджет продажів основних засобів та нематеріальних активів натурально-вартісний

Бюджет закупівель основних засобів та нематеріальних активів натурально-вартісний


Джерело: побудовано автором на даних ПАТ «Запоріжсталь»
Функціональні бюджети утворюють бюджетну структуру, у відповідності з якою формуються основні підсумкові бюджети:

Структуру і штат бухгалтерії затверджує генеральний директор відповідно до типових структур апарата управління і нормативами чисельності працівників, робітників та службовців у межах встановлених лімітів по праці й обліком обсягів і особливостей роботи.

Головний бухгалтер приймається на посаду і звільняється з посади до Статуту. Головний бухгалтер забезпечує організацію бухгалтерського обліку в установі і контроль за раціональним, ощадливим використанням матеріальних, трудових і фінансових ресурсів.

Рішення щодо вартісно-орієнтованого управління на ПАТ «Запоріжсталь» приймається фінансовим директором, який погоджує дане рішення з генеральним директором компанії та власниками. Фінансовий директор приймає рішення щодо необхідності фінансування на основі прогнозу руху грошових коштів та  потреби в обігових коштах, яку готує фахівець планово-економічного відділу компанії. Також фінансовим департаментом готується інформація про можливі джерела залучення фінансових ресурсів і вартість цих джерел для компанії. Схема прийняття рішення щодо фінансування на ПАТ «Запоріжсталь» представлена на рис. 2.3.



Рис. 2.3. Порядок прийняття рішення щодо фінансування на ПАТ «Запоріжсталь»

Джерело: побудовано автором на даних ПАТ «Запоріжсталь»
Інструменти/методи вартісно-орієнтованого управління, які використовуються в компанії: система бюджетування, трансфертне ціноутворення, система мотивації управлінського персоналу.

Основні недоліки фінансової структури та пропозиції щодо удосконалення.

Структура підприємства чітко налагоджена, однак потребує деякого розширення і покращення, зокрема:

· в компанії відсутній відділ фінансового контролінгу, що створює проблему у координації стратегічних і оперативних цілей, функції фінансового контролінгу виконують працівники фінансового відділу, але частково за браком часу, оскільки мають свою поточну роботу;

· маркетинговий відділ потребує розширення, оскільки компанія займається роздрібною торгівлею і є необхідність у якісній маркетинговій стратегії, що забезпечить ефективний попит на ринку на її товари;

· ПАТ «Запоріжсталь» немає конкретної посадової особи, яка б виконувала завдання ризик-менеджера та здійснювала управління фінансовими ризиками. Управління ризиками в компанії потребує значно більшої концентрації зусиль.

Загальні збори акціонерів





Спостережна рада





Генеральний директор





Заступник ген.директора з організації виробництва та запровадження нових технологій





Заступник ген.директора з інформаційних технологій





Заступник ген.директора – начальник торгівлі





Секретаріат





Заступник ген.директора – технічний директор








Служба інформаційно-документального забезпечення зв’язків з пресою





Заступник ген.директора з охорони праці





Заступник ген.директора з управління економічною безпекою





Начальник юридичного управління





Заступник ген.директора – начальник управління капітального будівництва





Заступник ген.директора – начальник управління персоналом





Головний бухгалтер





Головний інженер – І заступник





Маркшейдерський відділ





Виробничий відділ





Відділ головного механіка





Відділ з контролю за ремонтом та експлуатацією основних фондів





Відділ головного енергетика





Директор з фінансів – заступник голови правління





Група аналізу фін.-економ. діяльності





Відділ ціноутворення





Планово-екон. відділ





Технічний директор – член правління – начальник тех..відділу





Виконавчий директор із стратегічного розвитку  і комерційних питаннях





Відділ збуту





Відділ екон. зв’язків 





Відділ управління матеріальними ресурсами





Відділ обліку майна та кап. будівництва





Відділ бух. Обліку по міжнародних стандартах





Відділ цінних паперів





Відділ обліку матеріалів





Розрахунково-фінансовий відділ





Відділ фін. Планування і валютних розрахунків





Фінансовий директор





Бухгалтерія





Планово-економічний відділ





Відділ по роботі з фінансово-кредитними закладами





Відділ управлінського обліку





Власники компанії


 (погоджує рішення щодо фінансування, прийняте генеральним директором)





Генеральний директор 


(погоджує рішення щодо фінансування, прийняте фінансовий директором)





Фінансовий директор


(на основі аналізу зібраної інформації приймає рішення щодо фінансування)





Планово-економічний відділ


(збирає та аналізує інформацію щодо:


            -  обсягів, динаміки та структури фінансових ресурсів компанії;


            -  визначає потребу в оборотних коштах та додатковому фінансуванні;


            - аналізує наявні джерела фінансових ресурсів та визначає ціну їхнього          залучення;


            - пропонує фінансовому директору порівняльний аналіз наявних джерел фінансування для підприємства з визначенням позитивних моментів і недоліків кожного джерела) з метою зростання вартості підприємства





Фінансовий директор


(на основі аналізу зібраної інформації приймає рішення щодо фінансування)
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