Практична робота 6
Temа 6. Стратегічний аналіз і методи стратегічного контролінгу
6.1. Сутність стратегічного аналізу в системі контролінгу
6.2. Крива досвіду
6.3. Логістика
6.4. Портфельний аналіз
6.5. Аналіз потенціалу
6.6. Аналіз сильних і слабких сторін
6.7. Розробка сценаріїв
Мета заняття: Набути теоретичних знань та практичних навичок використання ключових інструментів стратегічного контролінгу для всебічного аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства, обґрунтування стратегічних рішень та підвищення його конкурентоспроможності.
Питання для самоконтролю:

1. Визначте сутнісну характеристику стратегічного аналізу.

2. Які найбільш поширені методи аналізу стратегічного контролінгу?

3. Що являє собою «крива досвіду» і яка сфера застосування цього методу?
4. Сформулюйте визначення знову створеної вартості.

5. Які фактори впливають на величину ефекту кривої досвіду?

6. Визначте сутнісну характеристику логістики.

7. Яку роль відіграють інформаційні потоки при логістиці?

8. У чому проявляється значення стратегічної логістики?

9. Визначте переваги та недоліки логістики.

10.  Що являє собою портфельний аналіз і яка сфера застосування цього методу?

11.  Що таке стратегічна бізнес-одиниця і які переваги з’являються при її створенні на підприємстві?

12.  Визначте сутнісну характеристику портфельної матриці «частка ринку - ріст ринку».

13.  У чому полягають переваги та недоліки портфельної матриці «частка ринку - ріст ринку»?

14.  Розкрийте механізм проведення портфельного аналізу.

15.  Що являє собою аналіз потенціалу і з якою метою він проводиться?

16.  Наведіть етапи проведення аналізу потенціалу.

17.  Визначте сутнісну характеристику аналізу сильних та слабких сторін підприємства.

18.  Охарактеризуйте основні етапи аналізу сильних та слабких сторін підприємства.

19.  У чому полягають переваги та недоліки аналізу сильних та слабких сторін підприємства?
20.  У чому полягає сутність розробки сценаріїв?

21.  Охарактеризуйте основні етапи розробки сценаріїв.

22.  Визначте переваги та недоліки розробки сценаріїв.
Завдання 6.1. 
6.1.1. Аналіз потенціалу та Аналіз сильних і слабких сторін (АСС) 

Команда менеджерів підприємства вирішила провести Аналіз потенціалу, порівнюючи свою компанію з ринковим лідером. Вони визначили 6 ключових факторів успіху та отримали такі середні оцінки (за шкалою від +3 до -3):

	Фактор успіху
	Оцінка нашого підприємства
	Оцінка ринкового лідера

	Програма продажів (Асортимент)
	+1
	+3

	Інноваційна здатність (НДДКР)
	0
	+2

	Якість продукції/послуг
	+2
	+3

	Гнучкість при прийнятті рішень
	+3
	+1

	Логістика та Готовність до постачання
	-1
	+2

	Ефективність виробничих технологій
	+1
	+2


Завдання:

1. Побудуйте Профіль потенціалу: Накресліть графік або таблицю, що візуально відображає порівняння оцінок за кожним фактором.

2. Визначте ключові слабкі сторони (ризики): Назвіть 1–2 фактори, де підприємство має найбільше відставання та які потребують негайного усунення.

3. Визначте ключові сильні сторони (переваги): Назвіть 1–2 фактори, які потрібно максимально використовувати у стратегії.

4. Сформулюйте стратегічну дію: Запропонуйте короткий план дій (2–3 пункти) для покращення показника «Логістика та Готовність до постачання», спираючись на знання лекційного матеріалу.
6.1.2. Сценарне планування (Розробка сценаріїв) 

Підприємство працює на ринку виробництва будівельних матеріалів (сильно залежить від державної політики, цін на енергоносії та загальноекономічної ситуації). Довгостроковий прогноз (5 років) є вкрай непевним.

Завдання:
1. Визначте ключові фактори невизначеності: Назвіть 2-3 найважливіші зовнішні чинники, які матимуть найбільший вплив на діяльність компанії протягом наступних 5 років.

2. Сформулюйте альтернативні сценарії: Розробіть стислий опис для трьох основних сценаріїв розвитку ринку (назвіть їх та визначте ключові події):

- оптимістичний сценарій;

- песимістичний сценарій;

- трендовий (базовий) сценарій.

3. Розробіть запобіжну стратегію: Для Песимістичного сценарію запропонуйте одне систематичне рішення (стратегічну дію), яке компанія має вжити вже сьогодні для мінімізації ризиків.

6.1.3. Крива досвіду та стратегія зниження витрат 

Компанія виробляє новий високотехнологічний продукт. При випуску перших 1000 одиниць кумулятивний досвід показав, що новостворена вартість на одиницю продукції становить 500 грошових одиниць (ГО). За розрахунками, компанія очікує ефект Кривої досвіду на рівні 20% (тобто при кожному подвоєнні обсягу витрати на новостворену вартість знижуються на 20%).

Завдання:
1. Розрахуйте витрати: Визначте прогнозовану новостворену вартість на одиницю продукції при досягненні таких кумулятивних обсягів виробництва:

· 2000 одиниць;

· 4000 одиниць;
· 8000 одиниць.
2. Сформулюйте висновок: Поясніть, як знання про ефект Кривої досвіду впливає на цінову та інвестиційну стратегію компанії (наприклад, чи варто тимчасово встановлювати низькі ціни для швидкого збільшення обсягу).

6.1.4. Портфельний аналіз (Матриця BCG) 

Уявіть, що Ви є консультантом компанії, яка виробляє та продає чотири продуктові групи (стратегічні бізнес-одиниці – СБО).

	Продуктова група (СБО)
	Темп зростання ринку (%)
	Відносна частка ринку (до лідера)
	Грошовий потік

	A (Екологічна тара)
	25
	0.8
	Негативний

	Б (Стандартна упаковка)
	3
	4.5
	Високий позитивний

	В (Преміальні матеріали)
	12
	0.2
	Негативний

	Г (Виробничі відходи)
	-5
	1.1
	Низький позитивний


Завдання:
1. Побудуйте Матрицю BCG. Розмістить кожну СБО (А, Б, В, Г) у відповідному квадранті матриці.

2. Дайте назву кожній СБО відповідно до матриці (наприклад, «Зірка», «Дійна корова» тощо).

3. Запропонуйте обґрунтовану стратегію для кожної СБО (наприклад, «Інвестування», «Збирання врожаю», «Виведення з ринку»).

4. Складіть план фінансування. Визначте, які СБО є джерелами коштів, а які споживачами інвестицій, для забезпечення збалансованого портфеля.

Завдання 6.2. Рішення розрахункових задач
6.2.1. ВАТ «Крига» має постійні витрати в сумі 110 000 грн, змінні витрати на одиницю - 4 грн, коефіцієнт маржинального доходу - 20 %.

Необхідно визначити:

1) ціну одиниці продукції підприємства та маржинальний доход на одиницю;

2) обсяг продажів, потрібний для отримання операційного прибутку 50000 грн.

6.2.2. Компанія має коефіцієнт маржинального доходу 45 % і повинна реалізувати 30 000 одиниці продукції за ціною 48 грн, щоб бути беззбитковою. Необхідно обчислити:
а) загальні постійні витрати;

б) змінні витрати на одиницю.
6.2.3. Виробнича собівартість одиниці продукції підприємства становить 70 грн (зокрема змінні витрати - 49 грн), а її ціна - 105 грн. Підприємство отримало спеціальне замовлення на виробництво й реалізацію 1000 одиниць продукції за ціною 63 грн. У разі прийняття замовлення та наявності вільної потужності яким буде прибуток підприємства?

6.2.4. Виробнича собівартість деталей, які виготовляє підприємство становить 9,4 грн (зокрема постійні витрати - 3,8 грн). Інше підприємство пропонує постачати ці деталі за ціною 7 грн. Якими будуть загальні витрати першого підприємства на одну деталь у разі її придбання?

Завдання 6.3. Рішення кейсів

6.3.1. Кейс «Рив’єра»

Фінансовий рік невеличкого курортного готелю «Рив’єра» починається в травні та завершується в квітні наступного року. Для зручності – період травень - жовтень називатиметься літнім періодом, а період з листопада по квітень - зимовим. Бюджет готелю на рік має вигляд, тис. грн:

	Показник
	Літній період
	Зимовий період
	Разом

	Доход 
	300
	100
	400

	Змінні витрати 
	(100)
	(40)
	(140)

	Постійні витрати 
	(80)
	(80)
	(160)

	Прибуток (збиток) 
	120
	(20)
	100


Виходячи з інформації про надходження замовлень, можна зробити висновок про те, що за період до серпня (включно) дохід становитиме 180000 грн, а змінні витрати - 60 000 грн. Постійні витрати залишаються на запланованому рівні.

Прогноз замовлень на вересень-жовтень передбачає доход 60 000 грн, а прогноз доходу на весь зимовий період - 50 000 грн.

Для поліпшення справ пропонуються дві стратегії:

1. Закрити готель на зимовий період і передати клієнтів сусіднім готелям. У цьому разі готель отримає комісійні в розмірі 20 %. Постійні витрати зберігаються на запланованому рівні.
2. Створити умови для розвитку та залучення клієнтів, запропонувати нові види послуг шляхом інвестицій у розмірі 10 000 грн. У цьому разі доход за вересень-жовтень може сягнути 90 000 грн, а в зимовий період - 80 000 грн.

Необхідно:

дати оцінку фінансового становища готелю та запропонованих стратегій й допомогти керівництву зробити найкращий вибір.

6.3.2. Кейс «Прикрий випадок»

Сонячним весняним ранком ви розпочали свою діяльність в компанії, яка швидко розвивається та зростає. Першим вашим дорученням було закінчити аналіз одного з продуктів компанії й представити на засіданні Ради директорів, яке відбудеться сьогодні. Після завершення аналізу ви відклали свій «паркер» і з задоволенням потягнулися. При цьому ви зачепили склянку з водою, яка впала на папери з розрахунками, і більшість ваших записів неможливо розібрати. Залишилися лише такі дані:
ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ЗА ВЕРЕСЕНЬ

	Стаття
	Разом, грн.
	На одиницю, грн.
	Відсоток

	Продажі
	?
	?
	100 %

	Змінні витрати
	?
	?
	?

	Маржинальний дохід
	?
	?
	?

	Постійні витрати
	?
	
	

	Прибуток
	?
	
	


Точка беззбитковості в:
- натуральних одиницях;

- грошових одиницях 180 000.

Коефіцієнт запасу міцності 20 %.

Фактор операційного важеля.

Наведені нижче розрахунки ґрунтувалися на фактичних результатах діяльності за березень. Бюджетний звіт про прибуток для цього продукту за квітень має такий вигляд:

БЮДЖЕТНИЙ ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ЗА ЖОВТЕНЬ
	Стаття
	Разом, грн.
	На одиницю, грн.
	Відсоток

	Продажі (33000 одиниць)
	?
	?
	100 %

	Змінні витрати
	?
	?
	?

	Маржинальний дохід
	?
	?
	?

	Постійні витрати
	?
	
	

	Прибуток
	40 500
	
	


На довершення вийшов з ладу ваш комп’ютер, але ви пам’ятаєте, що в квітні планувалося збільшити продажі на 10 % порівняно з березнем. Крім того, ви згадали, що прибуток у вересні становив 27 000 грн.

Загальні постійні витрати, ціна за одиницю та змінні витрати за одиницю плануються в жовтні на рівні вересня.

До засідання Ради директорів залишилась година.

Необхідно:

відновити дані для аналізу до початку засідання Ради директорів.
