Практична робота 7
Temа 7. Бюджетування як інструмент контролінгу
7.1. Поняття бюджету. Цілі та задачі бюджетування
7.2. Структура системи бюджетів на підприємстві
7.3. Mетоди складання бюджетів та їх особливості
7.4. Основні підходи до процесу бюджетування на сучасних підприємствах
7.5. Переваги та недоліки бюджетування
Мета проведення: визначення сутності та важливості бюджетування на підприємстві, сфер застосування різних типів бюджетів, переваг та недоліків у бюджетуванні.
Питання для самоконтролю:
1. Охарактеризуйте планування і бюджетування. Що в них спільного і чим вони різняться в сучасних умовах господарювання.
2. Охарактеризуйте основні форми планування та дайте загальну характеристику окремим видам планів.
3. Визначте сутнісну характеристику поняття «бюджет».
4. У чому полягає мета складання бюджетів?
5. Як класифікують бюджети стосовно вихідних даних та періодичності охоплення?

6. Перелічіть напрями здійснення бюджетування та їх види.

7. Охарактеризуйте структуру системи бюджетів на підприємстві.

8. Чим відрізняються оперативні бюджети від основного бюджету?

9. Що таке генеральний зведений бюджет? З яких елементів він складається?

10. У чому проявляється взаємозв’язок бюджетів на підприємстві?

11. Охарактеризуйте послідовність складання бюджетів в сучасній організації.

12. Які посадові особи зазвичай задіяні в процесі бюджетування? Які функції вони виконують?

13. Що таке безперервне бюджетування? В чому його переваги перед іншими підходами до цього процесу?

14. У чому полягають особливості гнучкого та фіксованого бюджетів?

15. Що таке «бюджетування з нуля»? у чому його переваги і вади?

16. На чому базується бюджет реалізації?

17. Опишіть склад бюджетів і послідовність їх розробки на торгівельному підприємстві.

18. Опишіть склад бюджетів і послідовність їх розробки на виробничому підприємстві.

19. Визначте основні підходи до процесу бюджетування на сучасних підприємствах.

20. Перерахуйте види бюджетів та охарактеризуйте сферу їх застосування.

21. Перерахуйте та охарактеризуйте етапи розробки бюджетів.

22. Визначте переваги та недоліки бюджетування.

Завдання 7.1. 

Дати визначення основним термінам та поняттям: 
1. Бюджет підприємства.                                    4.Бюджетування з «нуля». 

2. Фіксований бюджет.                                       5. Гнучкий бюджет. 

3. Бюджетування через прирощення.

Завдання 7.2. Рішення розрахункових задач.
7.2.1. На 31 грудня 202Х року компанія має на складі 6000 одиниць готової продукції. Далі наведено фрагмент бюджету виробництва компанії на перший квартал 202Х року. 

	Показник
	Січень
	Лютий
	Березень

	Обсяг виробництва, од.
	18800 
	20400 
	19600 

	Необхідний запас продукції на кінець місяця, од.
	5000 
	4200 
	4000 


Чому буде дорівнювати очікуваний обсяг продажу в січні?

7.2.2. В таблиці наведено прогноз обсягів продажу компанії, яка реалізує велосипеди.
	Місяць
	Очікуваний обсяг продажу, од.
	Необхідний запас на кінець місяця, од.

	Квітень 
	630
	2800

	Травень 
	3150
	824

	Червень 
	3300
	850


Скільки велосипедів слід закупити у травні?
7.2.3. Компанія «Жупел» планує придбати автоматизовану систему, яка має термін корисної служби 5 років і не має ліквідаційної вартості. Очікується, що система забезпечить щорічні чисті грошові надходження в сумі 20000 грн., які будуть отримані наприкінці року. Очікувана внутрішня норма прибутковості -10 %. 

Чому дорівнює первісна вартість автоматизованої системи?  

7.2.4. Нижче наведено бюджет продажів компанії «Барвінок» на перше півріччя 202Х року:
Місяць                                            Обсяг продажів, одиниць

Січень                                                               9600

Лютий                                                              16 000

Березень                                                        24 000

Квітень                                                            14 400

Травень                                                           11 200

Червень                                                           10 400

Запаси готової продукції плануються в розмірі 30 % обсягу продажів наступного періоду.
На 1 січня 202Х року на складі було 1800 одиниць готової продукції.
Для виробництва одиниці продукції необхідно 8 кг сировини, запас якої підтримується в обсязі 20 % виробничої потреби в наступному місяці.

Необхідно:

Скласти бюджет закупівлі сировини і бюджет виробництва на перший квартал 202Х року.

7.2.4. Бюджет продажів компанії «Дальбек» містить такі дані, од.:

Квітень 1600;

Травень 1200;

Червень 1400;

Липень 1000.

На 1 квітня запас готової продукції становив 300 одиниць.

Необхідний запас продукції на кінець кожного місяця становить 30 % обсягу продажів, очікуваних у наступному місяці. Виготовлення одиниці продукції потребує 6 годин праці робітника.

Нижче наведені змінні виробничі накладні витрати з розрахунку на одну годину праці, грн:

· непрямі матеріали 0,40;

· непряма зарплата 1,20;

· додаткові виплати 1,80;

· податки на зарплату 0,60;

· інше 1,00.

Постійні річні витрати в сумі 357 000 грн розподіляються рівномірно на кожен місяць.

Необхідно скласти:

1) бюджети виробництва на квітень, травень і червень;

2) бюджет витрат праці робітників на три місяці;

3) бюджет виробничих накладних витрат на три місяці.

7.2.5. Підприємство виготовляє один вид продукції, який потребує матеріальних витрат у сумі 0,8 грн. на одиницю.

Політика підприємства передбачає, що запас готової продукції має становити 20 % продажів наступного місяця, а запас основних матеріалів - 30 % виробничих потреб у наступному місяці.

Нижче наведено частково заповнені бюджети закупівлі основних матеріалів і виробництва на перший квартал.

Бюджети закупівлі матеріалів й обсягу виробництва, од.

	Показник
	Січень
	Лютий
	Березень
	Разом

	Закупівля основних матеріалів:

	Виробництво 
	?
	?
	?
	?

	Запас на кінець періоду 
	?
	?
	?
	?

	Проміжний підсумок 
	43 584
	48 192
	47 968
	?

	Запас на початок періоду 
	(9792)
	(10 944)
	(11 712)
	?

	Необхідний обсяг закупки 
	33 792
	37 248
	36 256
	?

	Бюджет виробництва

	Бюджетний обсяг продажів 
	?
	?
	?
	?

	Запас на кінець періоду 
	?
	?
	?
	?

	Запас на початок періоду 
	(6400)
	(7040)
	(8320)
	?

	Бюджетний обсяг виробництва 
	?
	?
	?
	?


Необхідно:

Заповнити пропущені дані.

Завдання 7.3. 
Поєднайте в наведеній таблиці терміни визначення бюджетів з вірними їх трактуваннями.

	№
	Термін
	Літера
	Трактування 

	1
	Бюджет
	А
	сукупність бюджетів витрат і доходів, які забезпечують складання бюджетного звіту про прибуток

	2
	Бюджет продаж
	Б
	сукупність бюджетів, що відображає заплановані грошові потоки та фінансовий стан підприємства

	3
	Бюджет грошових коштів
	В
	деталізований план передбачуваних виробничих витрат, відмінних від прямих витрат матеріалів і прямих витрат праці, що мають бути понесені для виконання виробничого плану в майбутньому періоді

	4
	Фінансовий бюджет
	Г
	плановий документ, що містить розрахунок собівартості продукції, яка буде реалізована в бюджетному періоді

	5
	Бюджет виробництва
	Д
	план майбутніх операцій, виражених у кількісних (здебільшого грошових) вимірниках.

	6
	Бюджет загальновиробничих витрат
	Е
	плановий документ, який відображає очікувані платежі та надходження коштів за певний період

	7
	Бюджет собівартості реалізованої продукції
	Ж
	плановий документ, у якому зазначено постійні та змінні витрати, пов’язані з вибуттям продукції в бюджетному періоді

	8
	Бюджет витрат на збут
	К
	плановий документ, що відображає очікувані витрати на управління та обслуговування підприємства загалом

	9
	Бюджет адміністративних витрат
	Л
	виробнича програма, що визначає заплановані номенклатуру та обсяг виробництва продукції в бюджетному періоді

	10
	Операційний бюджет
	М
	бюджет, що містить інформацію про запланований обсяг продажів, ціну й очікуваний доход від продажу кожного виду продукції (товарів, послуг)


