Практична робота 8
Temа 8. Оперативний аналіз відхилень в бюджетуванні
8.1. Bідхилення та їх причини. Аналіз відхилень
8.2. Бюджетний контроль: сутність і зміст. Класифікатор причин відхилень
8.3. Підходи до проведення аналізу відхилень
Мета заняття: сформувати практичні навички з ідентифікації, кількісної оцінки, класифікації та аналізу причин відхилень фактичних показників від бюджетних (планових), а також опанувати методику бюджетного контролю та підходи до оперативного управління цими відхиленнями для прийняття ефективних управлінських рішень у процесі бюджетування та контролінгу.
Питання для самоконтролю знань:
1. У чому полягає мета аналізу відхилень?
2. Перелічіть причини відхилень в бюджетуванні.
3. Яка послідовність проведення факторного аналізу?
4. Який порядок розрахунку відхилень чистої виручки від реалізації продукції?
5. Що являє собою бюджетний контроль?
6. Як поділяються відхилення в залежності від причин виникнення?
7. Які елементи включає в себе система бюджетного контролю?
8. Визначте механізм класифікатору причин відхилень в системі контролінгу.
9. Перелічіть основні підходи до проведення аналізу відхилень в системі контролінгу.
10. У чому полягає сутність підходів до проведення аналізу відхилень?
Завдання 8.1.
8.1.1. Скласти схему класифікації відхилень за різними ознаками, використовуючи лекційний матеріал (наприклад, за наслідками – позитивні/негативні; за причинами – відхилення внаслідок планування/діяльності; за ступенем обліку – обліковані/необліковані тощо).

Обговорити, чим відхилення внаслідок планування відрізняються від відхилень внаслідок діяльності, і хто несе відповідальність за кожну групу.
8.1.2. Описати сутність та основні етапи бюджетного контролю. Навести ключові елементи Звіту про використання бюджету (Таблиця 8.1 лекційного матеріалу) та пояснити, навіщо потрібні колонки «Тенденція відхилення», «Суттєвість відхилення» та «Коментар».
Пояснити принцип «Управління за відхиленнями». Чому менеджер концентрує увагу лише на суттєвих відхиленнях?
Завдання 8.2.
8.2.1. Аналіз відхилень за прямими змінними витратами (матеріали та праця)

Використовуючи метод факторного аналізу (метод ланцюгових підстановок або метод різниць), розрахувати вплив факторів на загальне відхилення за прямими матеріалами та прямою працею.

	Показник
	Факт
	План (Бюджет)

	Випуск продукції (Q), одиниць
	2200
	2000

	Прямі матеріали:
	
	

	Фактична ціна (Цф) / Нормативна ціна (Цп), грн./кг
	10.50
	10.00

	Фактична норма витрат (Нф) / Нормативна норма (Нп), кг/од.
	2.1
	2.0

	Пряма праця:
	
	

	Фактична ставка (Цф) / Нормативна ставка (Цп), грн./год.
	150.00
	140.00

	Фактична норма часу (Нф) / Нормативна норма (Нп), год./од.
	0.45
	0.5


Необхідно:

1) Розрахувати загальне відхилення за прямими матеріалами та прямою працею.

2) Визначити відхилення, спричинені:

- ціною (тарифом/ставкою) ресурсу (вартісні відхилення).

- ефективністю/кількістю використання ресурсу.

3) На основі отриманих результатів (позитивне/негативне відхилення):

- сформулювати причини (використовуючи класифікатор причин з матеріалу).

- вказати центр відповідальності (менеджера), який, ймовірно, відповідає за виявлене відхилення.

Формули для розрахунків:
Відхилення за ціною (для матеріалів):  Bц = Qф ​× (Цф ​– Цн​) × Нп​     Відхилення за нормою (ефективністю): Bн = Qф ​× Цн​ × (Нф ​– Нп​)

8.2.2. Застосування гнучкого бюджету

Використовуючи дані з завдання 8.2.1 та додаткові дані по змінних накладних витратах:

	Показник
	Факт
	Статичний Бюджет
 (на 2000 од.)

	Випуск продукції (Q), одиниць
	2200
	2000

	Змінні накладні витрати (ЗНВ), грн.
	16000
	14000

	Нормативна ставка ЗНВ на одиницю продукції, грн./од.
	–
	7.00


Необхідно:

1) Розрахувати гнучкий бюджет змінних накладних витрат на фактичний обсяг виробництва (2200 од.). 

ЗНВ гнучкого бюджету = Фактичний випуск Qф​ × Нормативна ставка ЗНВ на одиницю

2) Розрахувати відхилення за обсягом виробництва (різниця між статичним та гнучким бюджетом).

3) Розрахувати відхилення за контролем витрат (різниця між фактичними витратами та гнучким бюджетом).

4) Зробити висновок щодо доцільності використання статичного та гнучкого бюджетів для контролю та оцінки роботи керівника підрозділу.

8.2.3. Комплексне управлінське завдання

Скласти фрагмент Звіту про використання бюджету (Табл. 8.1 лекційного матеріалу) для Центру відповідальності "Цех №3" за результатами завдань 8.2.1 та 8. 2.2.

Необхідно:
1. Заповнити Звіт, внісши дані про відхилення за контролем витрат (за матеріалами, працею та ЗНВ) у розділ "Відхилення" (поточний період).

2. Визначити суттєвість відхилення для кожного показника (наприклад, суттєвим вважати відхилення, що перевищує 5% від бюджетного показника).

3. Сформулювати коментар (управлінське рішення) для кожного суттєвого відхилення, пропонуючи конкретні коригуючі дії, які допоможуть уникнути негативних відхилень у майбутньому (наприклад, "Негативне відхилення за ціною матеріалів. Рекомендовано переглянути договори з постачальниками або провести тендер").
Завдання 8.3. 

Кейс «ПІДПРИЄМСТВО «ДЖИН»

На підприємстві, що виробляє спецодяг, було запроваджено систему бюджетного контролю. Бюджет був розроблений для кожного відділу окремо.

А. Відповідно до бюджету відділу збуту доход від реалізації й прибуток упродовж наступного періоду виглядають таким чином:
	
	Кількість проданої продукції, од.
	%
	Очікуваний прибуток, грн. за од.
	Середньозважений прибуток

	Куртки
	12 000
	40
	210 -138 = 72
	28.8

	Штани
	18 000
	60
	270 – 192 = 78
	46,8

	Усього
	30 000
	
	
	75,6


Прибуток: 75,6 × 30 000 = 2 268 000 грн.

Фактичні результати за період були такі:
	
	Кількість проданої продукції, од.
	%
	Очікуваний прибуток, грн. за од.
	Прибуток усього, грн.

	Куртки
	14 400
	
	204 -135 = 69
	993 600

	Штани
	17 600
	
	270 – 195 = 75
	1 320 000

	Усього
	32 000
	
	
	2 313 600


Б. У пошивальному цеху бюджет було складено з урахуванням таких місячних норм:

- за 12 год. робочого часу необхідно виготовити 12 000 курток;

- для цього потрібно: 18 000 м2 тканини по 24 грн за метр;

- 12 000 год. робочого часу по 36 грн за годину (разом з відрахуваннями);

- непрямі витрати: 792 000 грн, з яких 360 000 грн становлять постійні витрати.

Упродовж цього місячного періоду:

· за 14 200 год. було виготовлено 14 400 курток;

· для цього було потрібно:

21 000 м2 тканини по 24,3 грн за метр;

14200 год. робочого часу по 36,6 грн. за год. (разом з відрахуваннями включені);

· 913 980 грн. становили непрямі витрати.

Необхідно:

1) підрахувати й проаналізувати відхилення фактичних результатів від бюджетних показників;

2) проаналізувати відхилення від витрат на виготовлення курток.

Для цього слід:

· визначити стандартні витрати на виготовлення цього виробу;

· визначити стандартні витрати фактичної продукції;

· визначити сумарне відхилення витрат і проаналізувати їх за статтями пояснити значення різних відхилень;

3) подати різні відхилення графічно.
