Практичне заняття 3

ТЕМА 3 Стійкість суб’єктів господарювання та необхідність антикризового управління 

1. Поняття стійкості і її види. 

2. Стійкість підприємства, кризи та антикризовий менеджмент. 

3. Керовані перемінні в організації й антикризове управління.
Питання для самоконтролю
1. Яке поняття визначає здатність системи зберігати свій первісний стан спокою чи руху в умовах зовнішніх впливів?
2.  Який із двох основних видів стійкості на рівні підприємства передбачає рівність попиту та пропозиції в системі всіх ресурсів підприємства?
3. Що є важливим фактором стійкості підприємства та системи управління?

4. Коли виникає підвищена імовірність настання кризи та порушення стійкості фірми?
5. Яке твердження відображає погляд на кризу в контексті розвитку системи?
6. Який із факторів, що впливають на виникнення кризи та порушення стійкості, є внутрішнім фактором, пов'язаним із стратегічним управлінням?

7. Який із фінансових показників, згідно з системою контролю раннього виявлення, є ознакою прийдешньої кризової ситуації?

8. До якої групи проблем антикризового управління належить «комплекс проблем фінансово-економічного характеру»?

9. Яка з дій є ознакою, що «насторожує» у системі контролю раннього виявлення кризової ситуації?

10. Яка з внутрішніх перемінних організації не належить до «керованих перемінних», що вимагають особливої уваги керівництва в антикризовому управлінні?
Завдання 3.1.

3.1.1. На основі лекційного матеріалу, сформулюйте власне визначення стійкості управління та поясніть, у чому полягає її відмінність від поняття гнучкості управління.
3.1.2. Порівняйте два основні види стійкості на рівні підприємства: рівновагу та гомеостазис. Наведіть приклад економічної ситуації, що ілюструє кожен з цих видів.
3.1.3. Проаналізуйте перелік видів стійкості (фінансова, організаційна, технологічна, соціально-психологічна). Для кожного з цих чотирьох видів запропонуйте один ключовий показник, який, на вашу думку, найкраще характеризує його стан.
Завдання 3.2. Діагностика кризових ситуацій та механізми антикризового управління
3.2.1. Визначення факторів кризи. Компанія Х за останній квартал: 
1) здійснила ризиковану закупівлю сировини за світовими цінами, що швидко зростають; 
2) на ринок несподівано вийшов сильний конкурент з інноваційним продуктом; 
3) між топ-менеджерами виникли нестабільні міжособистісні відносини (конфлікти). Назвіть, до яких із факторів виникнення кризи (згаданих у питанні 2 лекційного матеріалу) належать ці події, та поясніть, як кожен із них може порушити стійкість фірми.
3.2.2. Аналіз системи раннього виявлення. Поясніть, чому такі фінансові ознаки, як затримки з наданням бухгалтерської звітності або знецінення акцій підприємства, можуть бути критичними попереджувальними сигналами. Яку саме проблему у фінансовому управлінні вони можуть свідчити?
3.2.3. Структура проблем антикризового управління. Згідно з лекційним матеріалом, проблеми антикризового управління поділяються на чотири групи. Розкрийте зміст першої (розпізнавання передкризових ситуацій) та другої (ключові фінансово-економічні сфери) групи проблем, запропонувавши по одному конкретному практичному кроку, який допоможе менеджеру їх вирішити.
Завдання 3.3. Управління керованими змінними в організації
3.3.1. Синергетичний ефект. Опишіть, як взаємодія трьох основних внутрішніх керованих змінних - мета, технологія та структура - може призвести до: 
а) успішної діяльності 
б) кризи та банкрутства. 
Наведіть приклад їхнього позитивного (синергетичного) ефекту.
3.3.2. Антикризове коригування. Ви - менеджер підприємства, яке зіткнулося з падінням прибутковості (ознака кризи). Запропонуйте одне конкретне управлінське рішення для кожної з двох керованих змінних: 3авдання та ресурси, що відповідатиме головному завданню антикризового менеджменту.

3.3.3. Дискусійне питання. В лекційному матеріалі стверджується: «Кризу треба розглядати як переломний момент у розвитку системи, що дає простір новому». Чи згодні ви з цим твердженням у контексті українського бізнес-середовища? 
Обґрунтуйте свою позицію, посилаючись на необхідність оновлення та підвищення стійкості фірм.
Завдання 3.4.
Кейс 1. Компанія «First Solar», виробник сонячних панелей, стикається зі значним зниженням попиту через економічну кризу та зміни на енергетичному ринку. Компанія зіткнулася з викликами через зростання витрат на виробництво та зміни в цінах на сонячні панелі. Вам, як антикризовому менеджеру, доручено розробити план виходу з кризи. 
Питання: 

Які функції антикризового управління ви застосуєте для стабілізації компанії? Які дії ви вважаєте першочерговими для реалізації цього плану? 
Кейс 2. Однією з компаній, що спеціалізується на переробці відходів та опинилася у важкому фінансовому стані через зростання витрат на сировину та зниження прибутків, є «Republic Services, Inc». Керівництво вважає, що потрібно терміново розробити антикризову стратегію, аби врятувати компанію від банкрутства. Ваше завдання – визначити основні цілі та завдання антикризового управління для стабілізації ситуації. 
Питання: 

Які цілі ви ставите перед собою для виходу з кризи? Які основні завдання потрібно вирішити на кожному етапі антикризового управління?
Завдання 3.5. Домашнє завдання

3.5.1. Компанія «General Electric» зіштовхнулась зі зниженням прибутків та втратами на ринку через економічну кризу. Як антикризовий менеджер, визначте основні цілі та завдання для стабілізації бізнесу. Які ключові кроки потрібно зробити, щоб уникнути банкрутства та відновити прибутковість? 
3.5.2. Компанія «Boeing» опинилася в кризовій ситуації через зростання витрат і зниження попиту. Як антикризовий менеджер, визначте основні функції антикризового управління, які допоможуть стабілізувати бізнес. Які дії є пріоритетними для ефективного подолання кризи?
