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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 1

Тема 1.	Основи підприємництва в ринкових умовах. 
Кількість годин:4

Мета заняття:	поглибити, узагальнити та систематизувати знання студентів про:
· об’єктивні засади підприємництва;
· основи підприємництва в ринкових умовах;

План

1. Форми суспільного виробництва, їх основні риси.
2. Ринкова система господарювання, економічна основа й економічна свобода підприємництва.

Методичні рекомендації

Розкриваючи зміст питань семінару, необхідно сконцентрувати знання, що раніше були отримані з інших дисциплін.
Розвиток суспільства свідчить про існування двох форм організації суспільного виробництва – натуральну і товарну. Провідне завдання першого питання – розкрити закономірності виникнення та сутність товарної форми виробництва, з’ясувати природу товарного виробництва як матеріальну основу виникнення підприємництва, обґрунтувати сутність і структуру ринкової економіки.
Розглядаючи ринкову систему господарювання, доцільно проаналізувати історичний досвід формування ринкових відносин. При цьому слід визначити поняття ринку, його суб’єкти, об’єкти, основні функції, елементи та надати їм характеристику.
Підґрунтям для вивчення економічної основи підприємництва є визначення сутності підприємництва взагалі, його загальноекономічного смислу та функцій, які воно виконує. При цьому слід звернути увагу на те, що економічною основою підприємницької діяльності є приватна власність.

Ключові терміни і поняття

	· Суспільне виробництво
· Натуральне виробництво
· Товар
· Товарне виробництво	
· Фактори виробництва
· Засоби виробництва
· Риси товарного виробництва
	· Ринок
· Ринкова інфраструктура
· Суб’єкти ринку
· Функції ринку
· Елементи ринку

	· Підприємець
· Підприємливість
· Підприємництво
· Функції підприємця:
· ресурсна;
· управлінська;
· інноваційна;
· ризикова;
· риси підприємця
· Функції підприємництва:
· інноваційна (творча);
· ресурсна;
· організаційна;
· стимулююча
	· Власність
· Володіння
· Розпорядження
· Користування
· Правовий статус підприємця
· Підприємницький дохід
· Економічна самостійність
· Економічна відповідальність
· Економічна рівноправність

	

	

	



Питання для обговорення

1. Що являє собою натуральна форма виробництва? Які є її основні риси?
2. Який тип господарювання називають товарним?
3. Що є причиною виникнення товарного виробництва? Назвіть його визначальні риси.
4. Чим відрізняється товар від продукту?
5. Що належить до родових ознак підприємництва?
6. Поясніть, що означає поняття „Еквівалентний обмін”.
7. Назвіть об’єкти і суб’єкти ринку.
8. Що таке структура ринку? За якими критеріями розмежовується побудова ринку?
9. Дайте характеристику ринкової інфраструктури.
10. Яка основна мета і функції підприємництва?
11. Що є економічною основою підприємницької діяльності?
12. Хто такий підприємець і чому підприємець є ключовою постаттю (фігурою) ринкової економіки?
13. Який зміст основних функцій підприємця?
14. Що таке підприємницький дохід? З яких частин він складається?
15. У чому економічний зміст нормального (звичайного) прибутку і яка сутність економічного прибутку (надприбутку)?
16. Які найважливіші характерні риси є притаманними сучасному підприємцю?
17. Що таке правовий статус підприємця? У чому полягають права, обов’язки і відповідальність підприємця?
18. Які умови необхідно створювати для формування нової генерації підприємців?
19. У чому полягають творчі засади в діяльності підприємця?
20. Чому економічна свобода є основною передумовою розвитку підприємництва?
21. Що означає економічна свобода на практиці?
22. Які основні складові свободи господарської діяльності?
23. У чому полягає суть економічної самостійності, економічної відповідальності та економічної рівноправності підприємців?
24. Які головні рушійні сили підприємництва?
25. Що таке економічний інтерес?
26. У чому полягає сутність економічної конкуренції?
27. На підставі яких основних принципів здійснюється підприємницька діяльність?
28. Які передумови необхідні для становлення та розвитку підприємництва?

Практичні завдання

1. Поясніть, що слід розуміти під економічним відокремленням виробників. Чому виробники намагаються відокремитись під час ведення власного господарства?
2. Чому, на вашу думку, саме товарне виробництво є матеріальною основою („ґрунтом”, „базою”) становлення та розвитку підприємництва? Чи можуть бути інші матеріальні засади розвитку підприємництва?
3. Дайте оцінку такому твердженню: „Ринок – це місце (ринкова площа), де здійснюється купівля-продаж товарів”. Наскільки правильним воно є?
4. Поясніть, що означає поняття „вільний ринок”. Кому надається при цьому перевага: виробнику чи споживачу?
5. Поясніть, як забезпечуються постійність зв’язків між різними галузями виробництва, попитом і споживанням, встановлення пропорцій в економіці та безперервність процесу відтворення. Яка функція ринку цьому сприяє?
6. Чи є різниця між ринками взуття, одягу, продуктів харчування, верстатів, акцій, валюти? За якими критеріями класифікується ринок?
7. За яких економічних умов може бути побудований реальний ринок в Україні? Чи може функціонувати ринок без відповідної юридичної бази? Поясніть, чому для України характерні незаконні форми неринкового розподілу? Що слід здійснити для подолання в нашій країні „існуючого бартеру”?
8. Як змінювалось визначення понять „підприємець”, „підприємництво” в контексті історичної еволюції? Чим відрізнялися ці визначення залежно від конкретно-історичного ступеня розвитку суспільства? Побудуйте хронологічну схему історичного розвитку поняття „підприємництво”.
9. У чому полягає сутність понять „підприємець”, „підприємництво” та „підприємливість”? Що спільного у цих поняттях і в чому їх відмінності? Побудуйте схему взаємозв’язку і взаємо домовленості цих понять.
10. Чи існує певна послідовність (логіка) основних функцій підприємництва? Якщо так, то в чому вона полягає? Яка функція підприємництва, на вашу думку, є першою (визначальною)? Поясніть чому.
11. За основними функціями підприємництва побудуйте поетапно схему ваших дій як майбутнього підприємця.
12. Що заважає формуванню економічної основи та правової бази розвитку підприємництва в Україні?
13. Які економіко-теоретичні знання необхідні сьогодні здійснення підприємницької діяльності? Чому саме економічна теорія, менеджмент та маркетинг є практичною основою вивчення комплексу питань організації та економіки підприємницької діяльності. Які ще потрібні, на вашу думку, економічні знання для організації та здійснення власного бізнесу?
14. У чому полягає сутність підприємця? Наведіть приклади випадків, коли інтереси підприємців суперечать інтересам суспільства. Яким чином можна розв’язати цю суперечність?
15. Побудуйте схему, за якою визначте загальні та особливі (специфічні) риси понять „підприємець”, „власник”, „господар”, „новатор”.
16. Як функції підприємництва поєднані з основними функціями підприємця? Побудуйте схему взаємозв’язку між функціями підприємництва та функціями підприємця.
17. Фірма функціонує в машинобудівній промисловості. Найбільша частина її витрат іде на придбання й утримання обладнання та будівель. Друга фірма функціонує як юридична, профіль якої визначають висококваліфіковані й високооплачувані фахівці. Третя фірма тільки розпочинає свою діяльність і шукає власне місце на ринку. Які фактори збільшення підприємницького доходу мають, на ваш погляд, першочергове значення для кожної з цих фірм?
18. Що є спільного та відмінного у понять: „нормальний (звичайний) прибуток” і „економічний прибуток (надприбуток)”?
19. Визначте найбільш важливі ділові якості (характерні риси), особливості цивілізованого підприємця. Які із зазначених характерних рис відповідають сучасному українському підприємцю? У чому полягають основні перешкоди для формування ділових якостей особистості українського підприємця? Наведіть конкретні приклади.
20. Побудуйте схему прав, обов’язків та відповідальності підприємця. Визначте на конкретних прикладах, як саме виконуються права, обов’язки та відповідальність підприємців. Які основні причини такого стану?
21. Поясніть, чому без економічної свободи не може йтися про свободу особи?
22. Доведіть на конкретних прикладах, як реальна економічна самостійність об’єктивно породжує економічну відповідальність. Як надання вам особисто певної самостійності впливатиме на вашу особисту відповідальність?
23. Обґрунтуйте, чому суперечності є рушійною силою будь-якого розвитку, у тому числі й підприємництва.
24. Чому економічний інтерес та економічна конкуренція діють за принципом „батога” та „пряника”? Доведіть це конкретними прикладами.

Тести

1.  Які існують форми суспільного виробництва?
1) натуральне виробництво;
2) вільне виробництво;
3) ринкове виробництво;
4) товарне виробництво;
5) національне виробництво.


2.  Які основні риси натуральної форми виробництва?
1) власність;
2) замкненість;
3) універсалізація праці;
4) приватна власність;
5) прямі економічні зв’язки.

3. Які визначальні риси товарного виробництва?
1) відокремлені господарюючі суб’єкти;
2) продукти виробляються для власних потреб;
3) продукти виробляються для суспільних потреб;
4) потреби визначаються виробниками;
5) потреби визначаються ринком.

 
4.   Що входить до складу засобів виробництва?
1) праця;
2) предмети праці;
3) засоби праці;
4) люди.

5.  Що є матеріальною основою виникнення та розвитку підприємництва?
1) наявність законодавчих актів;
2) відповідний тип мислення;
3) товарне виробництво;
4) приватна власність.

 6.   Які основні функції виконує ринок?
1) регулюючу;
2) розподільчу;
3) інноваційну;
4) контролюючу;
5) стимулюючу;
6) інформаційну;
7) інтегруючу.

7.   Які основні елементи ринкової економіки?
1) ринковий механізм;
2) методи стимулювання;
3) методи державного регулювання;
4) рівень та ступінь громадської свідомості;
5) методи диференціації;
6) дієвий механізм соціального захисту населення.

8.  Хто першим запровадив термін „підприємництво” і дав йому систематизований аналіз?
1) А. Сміт;
2) Ж.Б. Сей;
3) Р. Кантільйон;
4) А. Маршал;
5) Й. Шумпетер.

9. Хто з економістів розглядав підприємництво як реалізацію інновацій?
1) А. Сміт;
2) Ж.Б. Сей;
3) Р. Кантільйон;
4) А. Маршал;
5) Й. Шумпетер.

10. Яку господарську діяльність називають підприємницькою?
1) самостійну;
2) інноваційну;
3) цілеспрямовану;
4) систематичну;
5) ризикову;
6) відповідальну;
7) прибуткову.

11. Які основні функції виконує підприємництво?
1) інноваційну (творчу);
2) інформаційну (статистичну);
3) ресурсну;
4) організаційну;
5) диференційну;
6) стимулюючу (мотиваційну).

12. Що є економічною основою підприємницької діяльності?
1) товарне виробництво;
2) приватна власність;
3) самоствердження;
4) виробництво товарів.

13.  Наука як теорія і практика ринкового господарства, яка дає змогу зрозуміти макроекономічне середовище, безпосередню практику ринкової організації виробництва, ‑ це:
1) економічна теорія;
2) маркетинг;
3) менеджмент;
4) статистика.

14. Яке визначення найбільш повно розкриває сутність підприємця?
1) господар;
2) власник;
3) центральна постать ринкової економіки;
4) ділова людина.

15. Які основні функції виконує підприємець?
1) ресурсну;
2) мотиваційну;
3) управлінську;
4) інноваційну;
5) регулюючу;
6) ризикову.

16. З яких частин складається підприємницький дохід?
1) прибуток;
2) балансовий прибуток;
3) нормальний (звичайний) прибуток;
4) економічний прибуток (надприбуток);
5) торговельний прибуток.
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 2

Тема 2.	Державне регулювання підприємницької діяльності. 
Кількість годин:4


Мета заняття:	поглибити, узагальнити та систематизувати знання студентів про:
· державне регулювання підприємництва в ринкових умовах;
· державну підтримку та сприяння розвитку підприємництва в сучасних умовах в Україні.

План

1. Сутність, методи та механізми державного регулювання підприємницької діяльності.
2. Проблеми правового забезпечення та шляхи удосконалення нормативно-правової бази розвитку підприємництва.
3. Державна підтримка та сприяння розвитку підприємницької діяльності.

Методичні рекомендації
Розглядаючи сутність, методи та механізм державного регулювання підприємницької діяльності, доцільно розглянути світовий досвід становлення ринкових умов господарювання підприємницьких структур малого бізнесу і визначити особливості цього питання в Україні. При вивченні цієї проблеми слід звернути увагу на діяльність Державного комітету України з питань розвитку підприємства, мету функціонування і завдання.
З питання державної підтримки підприємницької діяльності доцільно розглянути сутність, необхідність та основні форми і методи державного регулювання підприємництва, а також сутність, мету та основні напрямки державної політики підтримки підприємництва. Особливу увагу при вивченні цього питання необхідно приділити сутності та механізму державного регулювання підприємництва та акцентувати увагу на чинниках, що впливають на суб’єкти підприємницької діяльності. Вивчаючи державну політику підтримки підприємництва визначити і розглянути складові державної політики підтримки та розвитку підприємництва: цілі, основні принципи, напрямки заходи та інструменти здійснення цієї політики.

Ключові терміни і поняття
	· Державне регулювання підприємництва
· Методи державного регулювання підприємництва
· Функції державного регулювання підприємництва
· Механізм державного регулювання підприємництва
· Державний комітет з питань розвитку підприємництва

	· Економічна політика держави

	· Державна політика підтримки підприємницької діяльності
· Напрямки державної політики підтримки підприємницької діяльності
· Принципи державної політики підтримки підприємницької діяльності
· Цілі державної політики підтримки підприємницької діяльності



Питання для обговорення

1. Що таке державне регулювання, у чому полягає сутність державного регулювання підприємництва?
2. У чому сутність та яка структура механізму державного регулювання підприємництва?
3. Які основні функції і методи державного регулювання підприємництва?
4. Які використовуються прямі та непрямі засоби регулювання підприємництва?
5. У чому полягає сутність державної політики підтримки підприємництва?
6. Які основні цілі, напрямки та принципи державної політики підтримки підприємництва?

Практичні завдання

1. Чим відрізняються принципи підприємництва від функцій підприємницької діяльності?
2. Що являють собою правові передумови розвитку підприємництва? Чи достатньо їх для відтворення підприємницьких структур в Україні? Які необхідні конкретні заходи для формування сучасного правового поля розвитку підприємництва в Україні?
3. У чому полягає сутність економічних передумов розвитку підприємництва? Проаналізуйте, які існуючі економічні передумови сприяють становленню підприємництва, а які стримують (гальмують) його подальший розвиток?
4. Чому правове регулювання є найважливішою функцією держави? У чому полягає сутність цієї функції? Які ще функції виконує держава?
5. Виділіть та розкрийте основні етапи формування нормативно-правової бази розвитку підприємництва в Україні.
6. Що заважає формуванню правової бази розвитку підприємництва в Україні?
7. Чи можна було здійснювати офіційно підприємницьку діяльність до 1 березня 1991 р.? Поясніть чому. Чи були в Україні підприємці у 1988-1990 рр.?
8. Поясніть чому правова освіта є однією з передумов розвитку підприємництва в Україні. Які ще потрібні знання для організації та здійснення власної справи?
9. Обґрунтуйте об’єктивну необхідність державного регулювання підприємництва. Поясніть, чому без втручання держави, без державного регулювання підприємництво не в змозі виконувати свої соціально-економічні функції.
10. За якою схемою здійснюються механізми державного регулювання підприємництва в Україні?
11. Визначте найбільш важливі адміністративні та економічні методи державного регулювання підприємництва. Які методи, на вашу думку, гальмують розвиток підприємництва? Поясніть чому і які існують шляхи подолання цього.
12. Які органи виконавчої влади здійснюють державне регулювання підприємництва на місцях? Які їх структура та функції?
13. Обґрунтуйте, яким засобом державного регулювання слід надати перевагу: прямим або непрямим? Поясніть чому.
14. На конкретних прикладах розкрийте, як саме здійснюється державна підтримка підприємництва у вашому регіоні (області, районі, місті). Обґрунтуйте недостатність та обмеженість такої підтримки держави.

Тести


1. Що включає в себе правовий статус підприємця?
1) його характерні риси;
2) його права;
3) його роль і значення в ринковій економіці;
4) його обов’язки;
5) його функції;
6) його відповідальність.

2. Що таке права підприємця?
1) правові норми (правила), що підлягають виконанню;
2) система встановлених або санкціонованих державою загальнообов’язкових правил (норм) поведінки;
3) правові та етичні відношення підприємців до суспільства, які характеризуються виконанням своїх правових норм (правил).

3. Що таке економічна свобода?
1) гарантованість успіху;
2) право розпочати власну справу;
3) право виробляти будь-яку продукцію;
4) економічна безвідповідальність;
5) право вкладати свої кошти за власним розсудом.

4. Які основні ознаки свободи господарської діяльності?
1) економічна самостійність;
2) самозабезпечення;
3) право виробляти будь-яку продукцію;
4) економічна відповідальність;
5) економічна конкуренція;
6) економічна рівноправність.

5. Які головні рушійні сили підприємництва?
1) прибуток;
2) суперечності;
3) ризик;
4) ділова творчість людини;
5) економічний інтерес;
6) гарантія успіху;
7) потреба;
8) конкуренція.

6.   Зазначте основні принципи підприємницької діяльності.
1) вільний вибір видів діяльності;
2) самостійне формування програми діяльності;
3) отримання прибутку;
4) вільний найом працівників;
5) самостійне встановлення цін;
6) вільне розпорядження прибутком;
7) економічна відповідальність.

7. Яким чином відбувається вибір постачальників і споживачів виробленої продукції?
1) залежно від виду діяльності;
2) відповідно до мети діяльності;
3) самостійно.

8. Як здійснюється підприємцем – юридичною особою зовнішньоекономічна діяльність?
1) спільно з державним підприємством (установою);
2) самостійно;
3) за погодженням з місцевою владою.

9. Правова база підприємництва – це:
1) сукупність Законів України та Указів Президента України;
2) сукупність Законів України, Указів Президента України та Постанов Кабінету Міністрів України;
3) це сукупність законів, нормативних та інструктивних документів, які визначають порядок створення і діяльності суб’єктів підприємництва.

10. Коли набрав чинності Господарчий кодекс України?
1) 1 листопада 1990 р.;
2) 31 січня 1991 р.;
3) 1 березня 1991 р.;
4) 1 листопада 1991 р.;
5) 1 лютого 1992 р.;
6) 1 червня 1993 р.;
7) 1 січня 2004 р.

11. Кожен має право на підприємницьку „діяльність, яка не заборонена законом”. Цю норму закріплено:
1) Законом України „Про підприємництво”;
2) Конституцією України;
3) Законом України „Про власність”;
4) Законом України „Про підприємства в Україні”;
5) Законом України „Про селянське (фермерське) господарство”;
6) Господарчим кодексом України.

12. Чи в змозі підприємництво виконувати свої соціально-економічні функції без державного регулювання?
1) так;
2) ні;
3) частково.

13. Державне регулювання підприємництва – це:
1) обмеження у здійсненні підприємницької діяльності;
2) визначення суб’єктів підприємницької діяльності;
3) регламентація поведінки суб’єктів підприємницької діяльності.

14. Які існують засоби державного регулювання підприємництва?
1. прямі;
2. економічні;
3. адміністративні;
4. непрямі;
5. правові.

15. Державна політика підтримки підприємництва – це:
1) адміністративні заходи щодо розвитку економіки;
2) сутність пріоритетних рішень, що визначають напрями сприяння розвитку підприємництва;
3) сукупність методів втручання держави у господарську діяльність.
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 3

Тема 3:	Види підприємницької діяльності. 
Кількість годин:4


Мета заняття:	поглибити, узагальнити та систематизувати знання студентів про:
· правові основи функціонування підприємств;
· види підприємницької діяльності в Україні;
· мету та напрямки створення нового підприємства;


План

1. Нормативно-правова база створення й розвитку господарських товариств.
2. Класифікація підприємницької діяльності за окремими ознаками, характеристика виробничого, фінансового та консультативного підприємництва.
Методичні рекомендації

Розкриваючи зміст питань семінару, треба звернути увагу на класифікаційні ознаки групування видів підприємницької діяльності, на нормативну базу створення та функціонування господарських товариств, на механізм їх створення та особливості створення малих фірм з іноземним капіталом.
Підприємницька діяльність в Україні та інших країнах світу відбувається в різних організаційно-правових формах. Від правильного їх вибору значною мірою залежать успіх майбутньої справи підприємця, конкурентоспроможність фірм (підприємства) на ринку товарів і послуг, величина привласнюваних прибутків тощо. Тому вивчення даної теми треба починати з розбору нормативно-правової бази функціонування.
Оптимальніший вибір організаційно-правових форм підприємництва в Україні треба розпочинати з вивчення базових законодавчих актів, які регламентують його: Законів України “Про власність”, “Про господарські товариства”, “Про банкрутство”, “Про споживчу кооперацію”, Господарчий Кодекс України та ін., а також багатьох законодавчих і нормативних актів, які вносять зміни до базових законів.
При вивченні другого питання слід визначити класифікаційні ознаки, за якими здійснюється розподіл підприємницької діяльності на таки види підприємництва як виробниче, комерційне, фінансове, консалтингове. При цьому особливу увагу слід звернути на засвоєння сутності виробничого підприємництва, тому що воно є провідним, визначальним видом підприємницької діяльності.
Вид підприємницької діяльності вибирають у сферах матеріального та нематеріального виробництва (послуг), а у межах сфери послуг — у наданні послуг матеріально-виробничого та нематеріального (не речового) характеру Виробниче підприємництво тісно пов’язане з бізнесом у сфері обігу і сприяє йому, тому слід звернути увагу на комерційному виді підприємницької діяльності. 
Різновидом комерційної підприємницької діяльності є посередницьке підприємництво, представниками якого є установи та окремі особи, що знаходяться між підприємцем та споживачем. Одночасно слід визначитися з метою створення товарної біржі та операціями, що здійснюються на них.
Фінансово-кредитне підприємництво передбачає діяльність, де об’єктом купівлі-продажу є специфічний товар – гроші, іноземна валюта, цінні папери. Тому при вивченні цього питання слід зосередити увагу на створенні, розвитку та функціонуванні комерційних банків та фондових бірж.
В сучасних умовах в країні значна увага приділяється створенню та розвитку консалтингового підприємництва, тому доцільно як можна глибше розібратися з цим новим видом  підприємницької діяльності.

Питання для обговорення

1. Наведіть та розкрийте сутність нормативно-правової бази, що регулює підприємницьку діяльність в Україні.
2. Які види та сфери підприємницької діяльності існують в Україні?
3. Охарактеризуйте виробниче підприємництво, його склад та чинники, що забезпечують виробництво.
4.  Як визначається потреба у фінансових коштах та результативність виробничої діяльності? 
5. Охарактеризуйте сутність функціонування товарної біржі пояснить операції, що здійснюються на товарних біржах.
6. Покажіть значення фінансового підприємництва( комерційного банку, фондової біржі) для розвитку України.
7. Охарактеризуйте консалтингове підприємництво, його сутність, етапи, методи консалтингових послуг.
8. Які основні проблеми стоять перед підприємцем при створенні нової фірми?

Ключові терміни і поняття

· види підприємництва;
· виробниче підприємництво;
· фінансово-кредитне підприємництво;
· агенти фінансово-кредитного підприємництва;
· комерційний банк;
· фондова біржа;
· страхове підприємництво;
· комерційне підприємництво;
· посередницьке підприємництво;
· товарна біржа
· консалтингове підприємництво;
· акціонерне товариство;
· асоціація;
· господарське товариство;
· товариство з обмеженою відповідальністю;
· товариство з додатковою відповідальністю;
· повне товариство;
· командитне товариство;
· приватне підприємство;
· колективне підприємство;
· венчурний бізнес;
· консалтинговою фірмою;
· державне регулювання.


Питання для повторення

1. Охарактеризуйте різновиди підприємництва залежно від кількості його учасників та форми власності на ресурси й фактори підприємницької діяльності.
2. Приведіть які існують види підприємництва?
3. Пояснить у чому полягає сутність виробничого підприємництва? Чому його відносять до головного виду підприємництва? 
4. Пояснить у чому полягає зв’язок виробничого та комерційного підприємництва?
5. Приведіть що є сферою діяльності фінансового підприємництва? У чому полягає його особливість та яка його сфера діяльності?
6. Приведіть які є позитивні та негативні сторони інвестування грошового капіталу підприємств в облігації?
7. Приведіть які є позитивні та негативні сторони інвестування грошового капіталу підприємств в облігації?
8. Дайте характеристику основних облігацій та акцій.
9. Охарактеризуйте механізм дії фондової біржі.
10. Приведіть яку роль виконують посередники на фондовій біржі?
11. Охарактеризуйте механізм дії товарної біржі.
12. Назвіть головні види приватних та колективних підприємств та їх відмінність між собою.
13. Охарактеризуйте сутність одноосібного господарства.
14. Які переваги та недоліки партнерств вам відомі?
15. Які ви знаєте основні організаційно-правові форми підприємств?
Ситуаційні завдання
1. Розкрийте принципову схему виробничого підприємництва. Назвіть основні ресурси виробничого підприємництва та його фактори. Чому, на вашу думку, перед Україною постала гостра потреба у виробничому підприємництві?
2. Конструктор сконструював новий вид кімнатної електроплитки, має початковий капітал, має бажання створити мале підприємство для її виготовлення і наступного продажу. Для цього він вибрав форму одноосібного підприємства:
· чи є оптимальною ця форма підприємства;
· які труднощі його очікують?
· чи можуть на такому підприємстві за наймом працювати інші особи?
· що може змусити його відмовитись від цієї форми підприємства?

Тести

1. На які різновиди поділяється підприємство залежно від власності?
1) індивідуальне;
2) приватне;
3) особисте;
4) колективне
5) корпоративне;
6) державне.

2. Які існують види підприємництва?
1) виробниче;
2) індивідуальне;
3) матеріальне;комерційне;
4) фінансово-кредитне;
5) корпоративне.

3. Який вид підприємництва є найважливішим?
1) комерційний;
2) виробничий;
3) консалтинговий;
4) фінансово-кредитний. 

4. Що є основною функцією виробничого підприємництва? 
1) купівля товару;
2) продаж товару;
3) виробництво товару;
4) споживання товару;
5) розподіл товару.

5. Що є об’єктом купівлі-продажу фінансово-кредитного підприємництва?
1) продукція;
2) гроші;
3) послуги;
4) цінні папері;
5) інформація;
6) іноземна валюта.


Бібліографічний список
1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 4

Тема 4:	Організаційно-правові форми підприємництва
Кількість годин:4

Мета заняття:	поглибити, узагальнити та систематизувати знання студентів про:
· сучасні форми виробничого підприємництва в ринкових умовах;
· недоліки та переваги кожної з організаційно-правових форм господарювання;
· інтеграційні форми підприємств, особливості їх функціонування.


План

1. Загальна характеристика господарських товариств, визначення їх недоліків та переваг.
2. Механізм створення господарських товариств, суть державної реєстрації, обмеження у здійсненні діяльності, статут підприємства.
3. Особливості створення та діяльності малих підприємств з іноземним капіталом.

Методичні рекомендації

В цілому з загальною характеристикою господарських товариств студенти знайомі з інших дисциплін, тому на даному етапі вивчення проблеми створення та розвитку господарських товариств доцільно звернути увагу на визначення їх недоліків та переваг, механізм створення, порядок державної реєстрації, види обмежень у здійсненні діяльності, методику розробки статуту тощо.
При цьому слід зазначити, що державну реєстрацію суб'єктів підприємницької діяльності здійснюють у виконавчому комітеті міської, районної (в місті) Ради народних депутатів або в районній раді за місцезнаходженням керівного органу (правління, дирекції та ін.) чи місцепроживанням суб'єктів бізнесу.

Питання для обговорення

1. Які ви знаєте основні організаційно-правові форми функціонування підприємств?
2. Охарактеризуйте сутність і особливості організаційно-правових форм господарювання (господарські товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю; командитні господарські товариства; акціонерні товариства).
3. Які недоліки має кожна з організаційно-правових форм господарювання?
4. Які ви знаєте шляхи раннього виявлення небезпек для фірми?
5. Які стратегічні заходи застосовуються при настанні небезпеки?
6. Наведіть зарубіжний досвід регулювання діяльності господарських товариств на окремому прикладі.
7. Покажіть відмінності між іноземними інвесторами, іноземними інвестиціями та підприємствами зі стовідсотковою іноземною участю.
8. Охарактеризуйте порядок створення спільних підприємств, їх позитивні та негативні сторони. 

Ключові терміни і поняття

· види підприємництва;
· виробниче підприємництво;
· фінансово-кредитне підприємництво;
· агенти фінансово-кредитного підприємництва;
· комерційний банк;
· фондова біржа;
· страхове підприємництво;
· комерційне підприємництво;
· посередницьке підприємництво;
· товарна біржа
· консалтингове підприємництво;
· акціонерне товариство;
· асоціація;
· господарське товариство;
· товариство з обмеженою відповідальністю;
· товариство з додатковою відповідальністю;
· повне товариство;
· командитне товариство;
· приватне підприємство;
· колективне підприємство;
· венчурний бізнес;
· консалтинговою фірмою;
· державне регулювання.


Питання для повторення

1. Покажіть що заважає формуванню правової бази розвитку підприємництва в Україні?
2. Які ви знаєте основні організаційно-правові форми підприємств?

Ситуаційні завдання

3. Обґрунтуйте які, на вашу думку, форми підприємницької діяльності найбільш притаманні юридичним особам? Розкрийте переваги та недоліки приватного та колективного підприємництва.
4. З метою доставки овочів у місто із сільських районів ви з двома друзями створили товариство з обмеженою відповідальністю. Один ваш товариш зробив внесок у статутний фонд у сумі 10 тис.грн., другий – 7 тис.грн., а ви передали право користуватися власним автомобілем впродовж 3 років (вартість автомобіля – 24тис. грн.), оцінивши цей внесок в 8,5тис.грн. Як буде розподілено прибуток в сумі 5300грн., після першого року діяльності підприємства. Чи прийдеться вам нести відповідальність за своїми зобов'язаннями, якщо ваше підприємство збанкрутує? Якщо так, то в якій сумі кожен засновник буде нести відповідальність? Якщо ні, то обґрунтуйте чому?

Тести


1. Товарна біржа – це:
1) фінансово-кредитна установа акціонерного типу, що здійснює кредитування на платної основі, приймання грошових коштів (депозитів) та інші розрахункові операції за дорученням клієнтів;
2) організаційне утворення, яке спеціалізується на торгівлі насамперед масовими товарами, що мають чіткі та стійкі якісні параметри, при цьому купівля-продаж здійснюється без попереднього огляду товару і за заздалегідь встановленими розмірами мінімальних партій продукції, ринкові ціни формуються залежно від фактичного співвідношення попиту та пропозиції;
3) спосіб продажу товарів через прилюдний торг у заздалегідь визначений час у певному місці, пропоновані товари мають певну стартову ціну, а їх продаж здійснюється партіями або лотами;
4) установа, або організований ринок, на якому власники здійснюють процес купівлі-продажу цінних паперів через посередників.
2. Фондова біржа – це:
1) організаційне утворення, яке спеціалізується на торгівлі насамперед масовими товарами, що мають чіткі та стійкі якісні параметри, при цьому купівля-продаж здійснюється без попереднього огляду товару і за заздалегідь встановленими розмірами мінімальних партій продукції, ринкові ціни формуються залежно від фактичного співвідношення попиту та пропозиції;
2) установа, або організований ринок, на якому власники здійснюють процес купівлі-продажу цінних паперів через посередників;
3) фінансово-кредитна установа акціонерного типу, що здійснює кредитування на платної основі, приймання грошових коштів (депозитів) та інші розрахункові операції за дорученням клієнтів.

3. Комерційний банк – це:
1) установа, або організований ринок, на якому власники здійснюють процес купівлі-продажу цінних паперів через посередників;
2) фінансово-кредитна установа акціонерного типу, що здійснює кредитування на платної основі, приймання грошових коштів (депозитів) та інші розрахункові операції за дорученням клієнтів;
3) суб’єкти господарювання або підприємства, створені юридичними особами та/або громадянами шляхом об’єднання їх майна і участі в підприємницької діяльності товариства з метою одержання прибутку.

4. Господарське товариство  – це:
1) суб’єкти господарювання або підприємства, створені юридичними особами та/або громадянами шляхом об’єднання їх майна і участі в підприємницької діяльності товариства з метою одержання прибутку;
2) господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями тільки своїм майном;
3) господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників;
4) господарське товариство, в якому один або декілька учасників здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть за його зобов’язаннями додаткову солідарну відповідальність усім своїм майном, на яке за законом може бути звернено стягнення (повні учасники), а інші учасники присутні в діяльності товариства лише за своїми вкладами (вкладники).

5.  Товариство з обмеженою відповідальністю – це:
1) господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями тільки своїм майном;
2) господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників;
3) господарське товариство, в якому один або декілька учасників здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть за його зобов’язаннями додаткову солідарну відповідальність усім своїм майном, на яке за законом може бути звернено стягнення (повні учасники), а інші учасники присутні в діяльності товариства лише за своїми вкладами (вкладники).

6. Товариство з додатковою відповідальністю – це:
1) господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями тільки своїм майном;
2) господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників;
3) господарське товариство, в якому один або декілька учасників здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть за його зобов’язаннями додаткову солідарну відповідальність усім своїм майном, на яке за законом може бути звернено стягнення (повні учасники), а інші учасники присутні в діяльності товариства лише за своїми вкладами (вкладники).

Бібліографічний список
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 5

Тема 5.  Коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва та інформаційне забезпечення підприємництва
Кількість годин:4

Мета заняття: 
· засвоєння основних понять, що характеризують коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва;
· засвоєння основних понять, що характеризують інформаційне забезпечення підприємництва;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про інформаційне забезпечення підприємництва в сучасних умовах в Україні


План

1. Коопераційні зв‘язки суб‘єктів господарювання, їх об‘єктивна необхідність.
2. Форми коопераційних зв‘язків суб‘єктів підприємництва.
3. Бухгалтерський облік і його суть та завдання.
4. Порівняльна характеристика фінансового, управлінського обліку.
5. Інформація про організаційно-правовий і техніко-економічний стан фірми.

.
Методичні рекомендації 
Підприємництво є одним з основних факторів формування й розвитку вільної економіки з ринковим механізмом господарювання. Для формування підприємництва в Україні в сучасних умовах необхідно створення фундаментальних методологічних, теоретичних та методичних засад, тобто коопераційні зв‘язки суб‘єктів господарювання. Тому потрібно звернути особливу увагу на питання створення коопераційних зв‘язків суб‘єктів господарювання, їх сутність, основні форми та об‘єктивну необхідність.
Вивчаючи проблему коопераційних зв‘язків суб‘єктів господарювання та їх об‘єктивна необхідність, доцільно звернути увагу на процеси, що відбуваються у зовнішньому середовищі.
Розглядаючи економічну сутність підприємництва важливо мати на увазі, що саме форми організації виробництва є об‘єктивною основою утворення підприємств різних розмірів.
Далі слід визначити, умови щодо формування коопераційних зв’язків між малими та великими підприємствами.
Друге питання слід починати з розгляду основних форм кооперації суб‘єктів підприємництва, при цьому, в першу чергу, виділити функціональні сфери кооперації, а потім акцентувати увагу на конкретних формах кооперації: франчайзинг, лізинг, субпідряд, венчурне фінансування, бізнес-інкубатори. 
Бухгалтерський облік являє собою систему виявлення, виміру, реєстрації, нагромадження, узагальнення, збереження і передачі інформації у вартісній оцінці про діяльність підприємства зовнішнім та внутрішнім користувачам для прийняття рішень. 
Джерелом цієї інформації є правильне ведення бухгалтерського обліку. Тому студентам доцільно визначити завдання бухгалтерського обліку, які представляють собою:
· забезпечення необхідною інформацією внутрішніх та зовнішніх користувачів для контролю за наявністю і рухом майна і раціональним ви користуванням всіх видів ресурсів;
· своєчасне попередження негативних фактів в господарської діяльності, виявлення і мобілізація резервів, розробка заходів з їх використання;
· формування повної і достовірної інформації про господарські процеси і фінансові результати діяльності підприємства;
· проведення розрахунків з фінансовими органами і контрагентами.
Бухгалтерський облік є основним видом обліку на підприємстві, оскільки він являє собою систему суцільної, безупинної, документально обґрунтованої і взаємозалежної реєстрації різноманітних засобів і господарських операцій.
При вивченні другого питання студентам слід зосередити увагу на відмінностях бухгалтерського та управлінського обліку.
Бухгалтерський облік, відповідно до Закону України „Про бухгалтерський облік і фінансову звітність” від 16.07.99р. 996 – ХІV, поділяється на фінансовий і управлінський. 
Структуру бухгалтерського обліку в загальному вигляді можна представити за допомогою схеми (рис.10.1).
На підставі зазначеної схеми студентам доцільно розглянути механізм кожного з них, при цьому особливу увагу слід звернути на ведення управлінського обліку, визначивши його головну ціль, та відмінності.
Розглядаючи первісну облікову документацію особливу увагу слід звернути на документацію для ведення управлінського обліку.
Первісна облікова документація для фінансово обліку відображає стан майна, зобов‘язань, капіталу і фінансового результату діяльності підприємства в єдиному грошовому вимірнику за допомогою подвійного запису з метою формування звітності різних видів і встановлених форм.
Управлінський облік, на відміну від фінансового, - облік не фактичної величини майна, витрат і доходів, стану розрахунків і зобов‘язань, а облік факторів, обставин і умов, що впливають на виробничу і фінансову діяльність підприємства. Його мета – надати інформацію про прийняття рішень з управління економікою підприємства і перевірити ефективність використання прийнятих рішень. 
Управлінський облік використовує всі доступні способи одержання інформації (у т. ч. факс, телефон) у різних вимірниках з різних господарських рішень і операцій з метою управління чи контролю за результатами діяльності, аналізу відхилень від норм, створення бази для корегування бізнес-плану.
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Рис. 2.7. Структура бухгалтерського обліку.

Управлінський облік – управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень.
В основі управлінського обліку лежіть система ефективного управління фінансовими, матеріальними та трудовими ресурсами.
Найбільш конкретною формою виконання менеджером своїх функцій є прийняття управлінських рішень. Щоб прийняти науково обґрунтоване складне рішення, необхідно:
1)	чітко знати мету діяльності підприємства;
2)	мати всебічну і достовірну інформацію від усіх підрозділів та проаналізувати її;
3)	знати зовнішню ситуацію (кон'юнктуру ринку, чинне законодавство тощо);
4)	виходити з певних критеріїв вибору раціонального рішення;
5)	прогнозувати можливі наслідки прийняття управлінського рішення;
6)	радитись із спеціалістами щодо можливих альтернативних варіантів вирішення даної проблеми;
7)	вибирати і приймати раціональне рішення; 
8)	доводити рішення до конкретних виконавців.
Ці етапи прийняття управлінського рішення можна згрупувати у три основні стадії: підготовка рішення, його; прийняття та реалізація.
На першій стадії здійснюють пошук та збирання достовірної інформації, її обробку, аналізують усі внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на управлінське рішення, виявляють можливі наслідки (позитивні та негативні), а також формулюють завдання, які необхідно вирішити.
На другій стадії на підставі всебічних розрахунків розробляють окремі альтернативні варіанти вирішення проблеми, дають їх оцінку, визначають критерії (показники, ознаки) раціонального рішення. Як засвідчує практика, ефективність управління значною мірою залежить від кількості розроблених альтернативних варіантів.
На третій стадії прийняті рішення перетворюють на різні форми команд (усну, письмову, наказ тощо), які доводять до виконавців, визначають методи та засоби його виконання (наприклад, розробляють систему стимулів), проводять аналіз ефективності прийнятого рішення, можливе наступне його коригування, дають оцінку його результативності. При доведенні до виконавців управлінські рішення повинні бути адресними, конкретними, чіткими, із зазначенням точної дати їх виконання. Доручати конкретні завдання слід з урахуванням знань і досвіду виконавців.
Розрізняють три методи прийняття менеджерами управлінських рішень:
1)	інтуїтивний метод, який ґрунтується на нагромаджених менеджерами сумі знань та управлінського досвіду в певній сфері діяльності;
2)	метод „здорового глузду”, заснований на накопиченому менеджером практичному досвіді;
3)	науково-практичний метод, заснований на всебічній інформації, розрахунках альтернативних варіантів тощо.
Прийняття управлінських рішень повинне ґрунтуватися на знанні економічних законів, чинного законодавства, сутності людини тощо. Тому управлінські знання є комплексними, універсальними, мають теоретичний і практичний характер, вони раціональні й інтуїтивні. Такі знання базуються на вивченні теорії організації та управління, філософії, соціології, психології, загальній теорії систем та ін.
Щоб процес управління був ефективним, менеджеру необхідно дотримуватися таких основних вимог:
1) розглядати людину як головне джерело підвищення продуктивності праці та ефективності виробництва;
2) планувати діяльність крупних компаній, в тому числі довготермінову кадрову політику;
3) надавати підрозділам (відділам тощо) і працівникам цих підрозділів певну автономію, що стимулює їх підприємливість;
4) постійно орієнтуватися на потреби споживачів (що досягається шляхом раціональної маркетингової діяльності);
5) дотримуватися простоти форм управління, мати нечисленний управлінський апарат;
6) діяти енергійно і швидко, концентруючи зусилля компанії на одному або кількох напрямах бізнесу;
7) проводити політику, спрямовану на формування у компанії багатьох лідерів і новаторів, стимулювати у них виправданий ступінь ризику;
8) органічно поєднувати автономію, свободу окремих підрозділів з жорстким централізмом (коли йдеться про основні цінності компанії — стандарти, якість та обслуговування
Розглядаючи питання інформаційного забезпечення бухгалтерського обліку і в т.ч. управлінського, слід зазначити, що малі підприємства з простим технологічним процесом виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг (що здійснюють за місяць не більше 300 господарських операцій) можуть застосовувати спрощену форму обліку господарського обліку.
Основними з причин, що зумовили необхідність упровадження управлінського обліку на вітчизняних підприємствах  є:
1. наявність різних форм власності, що веде до появи різних груп та рівнів користувачів управлінської інформації;
1. загострення конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках збуту вітчизняної продукції, що потребує своєчасної інформації про їх кон'юнктуру;
1. інтеграція економіки України у світову економіку, що неодмінно приводить до переорієнтації як практики, так і теорії облікових знань.
Ці причини сприяли формуванню нових вимог, які ставляться менеджерами до системи обліку відносно характеру та обсягу інформації, що їм надається (табл. 2.2).
Таблиця 2.2.
Вимоги до управлінської інформації

	Ознака
	Характеристика

	Своєчасність
	Інформація повинна упереджати будь-які управлінські рішення, а тому порядок і частота надання такої інформації мають відповідати характеру та періодичності завдань, що розв'язуються менеджером

	Диференційованість
	Інформація має бути достатньо повною, але водночас такою, що відповідала б тільки запиту менеджера на конкретне завдання. Це дасть можливість скоротити загальні інформаційні потоки

	Доступність форми та змісту
	Оскільки інформація готується для менеджерів різних рівнів компетенції та освіти, вона повинна викладатися в доступній та корисній формі, а не у вигляді суворо регламентованих загальних документів звітності, як це робиться в системі фінансового обліку

	Компактність
	Звітні форми мають бути максимально спрощені, але до меж, які дозволятимуть контролювати не тільки підсумкові показники, а й їх складові

	Варіативність
	Інформація повинна забезпечувати можливість вибору варіанта управлінського рішення з декількох взаємовиключних альтернатив



Таблиця 2.3.
Ознаки відомостей фінансового та  
управлінського обліку

	Ознака
	Фінансовий облік
	Управлінський облік

	Головні користувачі
	Менеджери підприємства, зовнішні користувачі
	Менеджери різних рівнів підприємства

	Вимірники
	Єдиний грошовий вимірник
	Різні вимірники

	Періодичність складання звітів
	Регламентована державою
	У міру потреби

	Спрямованість
	Оцінка минулого
	На майбутнє

	Відкритість даних
	Більшість даних доступна всім користувачам
	Комерційна таємниця



Упровадження управлінського обліку у вітчизняну практику потребує вирішення цілої низки проблем, основними з яких є відсутність:
· чіткого уявлення про сутність, методи та прийоми управлінського обліку серед вітчизняних економістів;
· рекомендацій щодо впровадження управлінського обліку на підприємствах України;
· спеціалістів-практиків, здатних організувати систему управлінського обліку на вітчизняних підприємствах.
Слід звернути особливу увагу на те, що система управлінського обліку виходить за рамки бухгалтерського обліку і включає в себе елементи планування, контролю, аналізу, оцінки, що зумовило деякі розбіжності у визначенні його сутності та значення серед вітчизняних економістів (табл. 2.3).


Питання до самоконтролю
1. У чому полягає об’єктивна необхідність та сутність коопераційних зв’язків різних за розмірами підприємств?
2. Які існують форми коопераційних зв’язків підприємств?
3. У чому полягають особливості коопераційних зв’язків підприємств у перехідної економіці?
4. Обґрунтуйте чому франчайзинг є формою виробничо-збутової кооперації.
5. Охарактеризуйте лізинг, його види в сучасних умовах розвитку економіки України.
6. Обґрунтуйте, чому реалізація специфічних переваг франчайзингу є основою підвищення життєздатності всіх суб’єктів підприємництва.
7. Чому завдяки винятковій ринковій мобільності франчайзинг доводить свою ефективність та життєздатність?
8. Охарактеризуйте які існують форми інноваційно-функціональних коопераційних зв’язків підприємств.
9. Поясніть основні причини нерозвинених інноваційно-функціональних коопераційних зв’язків підприємств в Україні.
10. Охарактеризуйте венчурне фінансування в Україні.
11. Використайте світовий досвід щодо венчурного фінансування.
12. Обґрунтуйте недостатність та обмеженість розвитку венчурного фінансування в Україні.
13. Висвітліть проблеми та перспективи розвитку венчурних фірм України.
14. Покажіть, які основні функцій виконує бізнес-інкубатор.
15. Обґрунтуйте, як залежать форми коопераційних зв’язків підприємств від функціональних сфер їх інтеграції.
16. Охарактеризуйте види  інформації і наведіть її характеристику.
17. Розкрийте сутність вихідної інформації, її склад та зміст.
18. Розкрийте сутність інформації про ринкову кон’юнктуру при створенні та розвитку фірми.
19. Розкрийте сутність інформації про організаційно-правовий і техніко-економічний стан фірми.
20. Охарактеризуйте роль бухгалтерського обліку у формуванні інформації підприємства.
21. Наведіть порівняльну характеристику фінансового і управлінського обліку.

Ситуаційні завдання
1. Обґрунтуйте, як залежать форми коопераційних зв’язків різних за розмірами підприємств від функціональних сфер їх інтеграції?
2. Обґрунтуйте, чому реалізація специфічних переваг франчайзингу є основою підвищення життєздатності всіх суб’єктів підприємництва. Чому завдяки винятковій ринковій мобільності франчайзинг доводить свою ефективність та життєздатність?
3. На конкретних прикладах розкрийте, переважно в яких сферах працюють фірми за системою франчайзингу. Поясніть чому.
4. На конкретних прикладах розробіть франчайзингову угоду між суб’єктами франчайзингу.
5. Обґрунтуйте недостатність та обмеженість розвитку венчурного фінансування в Україні. Поясніть основні причини нерозвинених інноваційно-функціональних коопераційних зв’язків підприємств в Україні.
Тести для самоконтролю
1. Що є об’єктивною основою коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва:
а)	товарне виробництво;
б)	ринкове господарство;
в)	суспільний поділ праці;
г)	приватна власність.

2. Формою виробничо-фінансових коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва є:
1) субподряд;
2) франчайзряд;
3) енчур.

3. Субпідряд  – це …:
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств ;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

4. Франчайзинг – це ... :
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

5. Бізнес – інкубатор – це ... :
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств ;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

6. Лізинг – це ... :
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств ;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

7. Договір лізингу, в результаті укладення якого лізингоодержувач на своє замовлення отримує в платне користування від лізингодавця об’єкт лізингу на період, близький до його повної амортизації, - це ... :
а)	фінансовий лізинг;
б)	оперативний лізинг;
в)	франчайзинг;
г)	субпідряд.
8.	Управлінський облік – це ... : 
а)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації;
б)	система суцільного, безперервного, документально обґрунтованого и взаємопов’язаного відображення господарчих коштів, їх джерел, господарчих процесів та результатів діяльності у вартісному виразі з метою забезпечення інформації, що необхідна для управління;
в)	облік, який вивчає масові суспільно-економічні типові явища й процеси, при цьому їхні кількісні та якісні аспекти вивчаються у нерозривному зв’язку з якісним їх змістом та виявляються закономірності розвитку у суспільстві;
г) усі відповіді правильні.

9. Бухгалтерський облік -  це ... :
а)	управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень;
б)	система суцільного, безперервного, документально обґрунтованого и взаємопов’язаного відображення господарчих коштів, їх джерел, господарчих процесів та результатів діяльності у вартісному виразі з метою забезпечення інформації, що необхідна для управління;
в)	облік, який вивчає масові суспільно-економічні типові явища й процеси, при цьому їхні кількісні та якісні аспекти вивчаються у нерозривному зв’язку з якісним їх змістом та виявляються закономірності розвитку у суспільстві;
г)	усі відповіді правильні.

 10.	Які з перелічених процедур не здійснюються в управлінському обліку: 
а)	надання оперативної інформації управлінської ланці у середині підприємства;
б)	визначення результатів діяльності за центрами відповідальності;
в)	складання фінансової та податкової звітності;
г) калькулювання собівартості продукції.


11. Об’єкт управлінського обліку - це... :
а)	виробничі ресурси, що забезпечують корисну працю людей у процесі господарської діяльності підприємства, а також господарські процеси та їх результати, що складають у сукупності виробничу діяльність підприємства;
б)	сукупність об’єктів у процесі всього циклу управління виробництвом;
в)	інформація з фінансової та статистичної звітності для прийняття короткотермінових рішень;
г)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації.

12. Предмет управлінського обліку - це... :
а)	виробничі ресурси, що забезпечують корисну працю людей у процесі господарської діяльності підприємства, а також господарські процеси та їх результати, що складають у сукупності виробничу діяльність підприємства;
б)	сукупність об’єктів у процесі всього циклу управління виробництвом;
в)	інформація з фінансової та статистичної звітності для прийняття короткотермінових рішень;
г)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації.

13. Основною метою управлінського обліку є ... :
а)	здійснення обліку витрат у розрізі економічних елементів;
б)	визначення фінансового результату підприємства з метою оподаткування;
в)	складання фінансової та податкової звітності;
г) надання інформації для прийняття короткотермінових рішень.

14. Які особливості обліку доходів та витрат характерні для маржинального етапу розвитку управлінського обліку: 
а)	здійснення обліку за центрами відповідальності;
б)	здійснення обліку за зовнішніми сегментами діяльності;
в)	розробка стандартів та гнучких бюджетів ;
г) багатоступенева побудова звітів про фінансові результати.


15. Для якого етапу розвитку управлінського обліку характерне існування обліку за центрами відповідальності: 
а)	аналітичного;
б)	маржинального;
в)	стратегічного;
г) усі відповіді правильні.


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 6

Тема 6 . Організація бізнесу та заснування власної фірми

Кількість годин:4

Мета заняття: закріплення теоретичних і знань щодо:
· механізму бізнес планування у підприємницької діяльності,
· придбання практичних навичок розробки та оформлення засновницьких документів та бізнес-плану

План

6. Засновницькі документи та їх підготовка. 
7. Статутний фонд та його формування.
8. Засновницький договір.
9. Бізнес-планування у підприємницької діяльності.
Форма роботи: командна

Ситуаційні завдання
Скласти установчий договір та бізнес-план малого підприємства на основі самостійно розробленого уставу фірми. Форма власності та організаційно-правова форма функціонування обирається самостійно. Зразок установчого договору та бізнес-плану наводиться.

Методичні рекомендації щодо виконання практичного завдання 

1. Засновницькі документи та їх підготування
Підприємство і такі його форми, як компанія, товариство з обмеженою відповідальністю та ін., є юридичними особами, а отже виступають самостійними носіями прав і зобов'язань з відповідним комплексом ознак юридичної особи (право здійснювати від свого імені господарські операції, наявність майна, відокремленого від майна інших учасників та ін.).
Основними документами, які підтверджують статус юридичної особи, є статут і засновницький договір; заснування підприємства без цих двох документів не можливе.
Для створення малих приватних підприємств, які використовують індивідуальну форму організації бізнесу (тобто індивідуальне підприємство, засноване на особистій власності фізичної особи та його власній праці, наприклад, праця у сфері мистецтва), необхідним є лише статут підприємства. Для відкритого, командитного та розширеного командитного товариств необхідний лише засновницький договір. Для всіх інших видів підприємств, особливо якщо засновниками виступають державні, кооперативи, спільні підприємства, різні асоціації та союзи, необхідні обидва документи. Розглянемо структуру та зміст кожного з них:

2. Статут підприємства та його формування

У статуті підприємства, згідно із Законом України «Про підприємства в Україні», зазначають:
а) власника і найменування підприємства, його місце знаходження;
б) предмет і цілі діяльності;
в) органи управління, порядок їх формування;
г) компетенцію і повноваження трудового колективу та його виборчих органів, які мають право представляти інтереси трудового колективу (ради трудового колективу, профспілковий комітет та ін.);
Г) порядок утворення майна підприємства;
д) умови реорганізації та припинення діяльності підприємств.
При найменуванні підприємства вказують його назву (завод, фабрика та ін.), вид підприємства (індивідуальне, колективне, державне тощо) та ін.
До особливостей діяльності підприємства (які теж можуть зазначатися в статуті) належать: положення про трудові відносини, які виникають на основі членства; повноваження, порядок створення ради підприємства; товарний знак та ін.
Основними структурними елементами статуту підприємства є такі розділи:
1) про загальні положення, предмет (вид), основні цілі та напрями діяльності;
2) про зовнішньоекономічну діяльність;
3) про права підприємства (фірми), його майно;
4) про виробничо-господарську діяльність, управління підприємством та його трудовим колективом;
5) про організацію та оплату праці;
6) про розподіл прибутків і компенсацію збитків;
7) про облік, звітність і контроль;
8) про припинення діяльності підприємства.
Надзвичайно важливими для майбутніх підприємців є знання про майно підприємства, зокрема про джерело його формування. Майно підприємства становить його основні та оборотні фонди, а також інші цінності, вартість яких відображається у самостійному балансі підприємства. Основними джерелами формування майна підприємства є:
1) грошові та матеріальні внески засновників;
2) доходи, отримані від реалізації продукції, а також від інших видів господарської діяльності;
3) доходи від цінних паперів;
4) кредити банків та інших кредиторів;
5) капітальні вкладення і дотації з бюджету;
6) доходи від роздержавлення та приватизації власності;
7) придбання майна іншого підприємства.
При організації підприємства у сфері банківської діяльності або виробництва різних товарів тощо статут доповнюють окремими додатковими положеннями, зафіксованими у відповідних законах.
Статут підприємства затверджується власником (Само власниками) майна — засновником (або засновниками) підприємства.

3. Засновницький договір

Основними структурними елементами засновницького договору є розділи:.
1) про предмет і мету діяльності підприємства;
2) про юридичний статус підприємства;
3) про статутний фонд і його частку в загальному обсязі витрат;
4) про вклади учасників у речовій та вартісній формах, а також в уставному фонді;
5) про умови і порядок кредитування;
6) про передбачувані обсяги виробництва, в тому числі для експорту;
7) про порядок нагромадження і розподіл прибутку, податків на прибуток;
8) про права та обов'язки засновників;
9) про структуру управління;
10) про порядок оплати праці працівників;
11) про систему постачання і збуту продукції;
12) про форми контролю за діяльністю підприємства та [якістю продукції;
13) про комерційну тайну;
14) про відповідальність за порушення договору;
15) про порядок ліквідації підприємства. Оскільки засновницький договір є одним з найважливіших видів договору, тобто добровільного об'єднання двох або кількох осіб, їхнього майна, в якому кожен з учасників бере на себе певні зобов'язання щодо інших учасників з метою привласнення прибутку, то акцент у ньому роблять на загальних обсягах статутного фонду, частці кожного із засновників, її формі (натуральна або речова), а також на способах оплати за надані один одному товари, послуги або виконані роботи.
Важливу роль в установчому договорі відіграють також положення про форми відповідальності учасників за невиконання прийнятих зобов'язань, про порядок вирішення суперечок, умови розторгнення або продовження договору та ін. Підписанню засновницького договору, як правило, передує ретельне комплексне техніко-економічне обґрунтування діяльності підприємства і передусім таких сторін документа, як розрахунок статутного фонду, очікуваних прибутків, балансу доходів і витрат на функціонування підприємства та ін.
При створенні акціонерного товариства у засновницьких документах повинні бути відображені дані про види акцій, які випускають, їх номінальну вартість та кількість і співвідношення акцій різних видів.
Оскільки у засновницькому договорі особлива увага приділяється статутному фонду, розглянемо його сутність та шляхи формування.

4. Методичні рекомендації до складання бізнес-плану підприємства

Вступ
	Бізнес-план - це документ, що характеризує подальший розвиток Вашої компанії і спрямований на нарощення обсягів продажу та капіталу.
	Бізнес-план сприяє залученню інвестицій, бо потенційні інвестори зменшують ризик вкладення свого капіталу, з’ясувавши можливості майбутнього партнера, ознайомившись з його бізнес-планом.
	Через бізнес-план інвестори оцінюють Ваші вміння, можливості, здатність пристосовуватись до змін ринку.
	Саме із цих міркувань бізнес-план повинен бути дуже добре підготовленим, мати переконливий вигляд. Він повинен показати потенційні можливості справи та компанії.
	У ньому в головних рисах висвітлюються всі найважливіші проблеми. Бізнес-план не повинен бути перевантажений детальними подробицями, а має показати загальну картину. Його обсяг - 35-40 сторінок.
	Фахівець повинен  одержати із цього бізнес-плану саме ту інформацію, яка йому потрібна.
Тому, говорячи про мету, яку вирішують при складанні бізнес-плану, говорять, що бізнес-план допомагає підприємцям та економістам визначатись із такими головними моментами:
1. Вивчити розміри ринку та перспективи розвитку майбутнього ринку збуту.
2. Визначити витрати, потрібні для виготовлення необхідної для ринку продукції та співставити їх з тими, за якими можливий продаж товарів, або визначитись із потенційною прибутковістю бізнесу.
3. Визначити всі можливі перешкоди, що можуть виникнути в перші роки  реалізації справи.
4. Визначити показники, за якими можна буде визначити, чи справа йде так, як було заплановано, чи  розвалюється.
	Звичайно, кожна галузь має свої особливості і не всі розділи бізнес-плану будуть висвітлені в однаковому напрямку та обсязі. Але головні положення є типовими.

      Резюме

	Перш ніж зробити якісне резюме, Вам потрібно скласти весь бізнес-план. Не починайте роботу над резюме без якісного бізнес-плану.
	Традиційно резюме повинно вміщувати такі основні положення:

1. Компанія та її засновники
	Ви повинні вказати, коли і ким заснована компанія, де вона зареєстрована, сферу її діяльності, що особливого в її продукції та технології.

2. Ринкові можливості
	Треба дати коротке пояснення ринкових можливостей, яке повинно включати інформацію щодо обсягів та можливостей розширення ринку Вашої компанії, тобто її товарів чи послуг. Необхідно вказати, яку частину ринку може зайняти Ваша фірма і яку частину вона вже займає.

3. Товари та технологія
	Основне завдання - це вказати головні конкурентні переваги Вашого товару. Якщо Ваша продукція виготовляється за патентованими технологіями з  використанням винаходів, то вона оцінюється як більш конкурентоспроможна.

4. Фінансові можливості
	Потрібно обов’язково вказати заплановані обсяги продажу та прибутків на наступні два роки роботи компанії після одержання необхідних коштів.

5. Фінансові пропозиції
	Треба зазначити, яку кількість грошей потребує Ваша справа і яку суму грошей Вашої компанії Ви злучаєте до неї і яким шляхом Ви плануєте збільшити капітал. Також потрібно визначити можливі терміни повернення грошей.
	Якщо резюме справило позитивне враження, інвестор працюватиме далі з Вашим планом.


Розділ 1. Промисловість, компанія та її товари

	Мета цього розділу - надання інвестору всієї інформації щодо Вашого товару та його ринку.
	Цей розділ представляє виключно Ваш товар, специфіку галузі промисловості, конкурентоспроможність товару і можливості розвитку його ринку.

1.1. Промисловість

	Знання галузі дозволить спрогнозувати її подальший розвиток, тому потрібно представити сучасний стан та перспективи розвитку галузі, до якої відноситься Ваша справа, описати декілька нових товарів, що будуть вироблятися, і тих, що виробляються зараз.

1.2. Компанія

	У цьому розділі надається характеристика сфери діяльності Вашої компанії, опис товарів чи послуг, що будуть запропоновані ринку, а також інформація про майбутнього споживача Вашої продукції. Крім того, зазначається час, коли готова продукція  може бути запропонована споживачу і яким чином буде реалізуватись. Яким шляхом буде удосконалюватись Ваш бізнес, яких принципів дотримуватиметься компанія щодо його розвитку. Якщо компанія вже працює декілька років, опишіть її фінансовий розвиток, зробіть опис її історії та пріоритетних напрямків розвитку сьогодні і на майбутнє.

1.3. Товар або послуга

	Майбутнього інвестора дуже цікавить все, що стосується товарів, які випускає фірма та розробки нових товарів. Необхідно надати інформацію щодо існуючих та запланованих каналів розповсюдження товарів. Особливу увагу слід  звернути на те, як компанія зможе утримувати конкурентоспроможність товарів, аби з успіхом працювати на ринку якомога довше.
	Звертається особлива увага на пакування товару. Пакування відіграє одразу декілька функцій. Воно зберігає товар та його функціональні властивості під час складування і транспортування від виробника до споживача. Пакування є також носієм реклами та головних технічних і споживчих характеристик товару. Воно може зробити товар більш привабливим для споживача або ж відштовхнути його від придбання. Пакування також може бути елементом ноу-хау, тобто однією з конкретних переваг товару, який пропонується.

Розділ 2. Ринкові дослідження та аналіз

	Мета цього розділу - надання достатньої кількості фактів, щоб переконати інвестора в тому, що Ваш майбутній товар або послуга має реальний ринок в розвитку промисловості і досягне необхідних обсягів реалізації, незважаючи на конкуренцію. Цей розділ плану є одним із найбільш складних у підготовці, але і одним із найважливіших. Оцінка ринку повинна базуватись на  його дослідженні й аналізі, бо від цього залежать обсяги виробництва, план маркетингу, ефективність використання коштів та обсяги інвестицій.

2.1. Споживачі

	Будь-який товар або послуга спрямовані на задоволення потреб споживача. Виходячи з цього, опишіть, хто є потенційними споживачами Вашого товару або послуги. Класифікуйте Ваших споживачів в однорідні групи або зробіть сегментацію ринку споживачів і виділіть головний або основний сегмент споживання. При сегментації ринку беріть такі характерні риси споживачів, які вказуватимуть саме на те, що вони стануть споживачами даного товару чи послуги.
	Визначте також всіх потенційних споживачів, що не зацікавлені у Вашій продукції, і сформулюйте думку щодо цього факту, розгляньте  його причини. Поясніть, що потрібно зробити, аби подолати негативне ставлення деяких споживачів до Вашої продукції та зацікавити їх у її придбанні.
	Якщо розробляється бізнес-план для вже діючої фірми, треба описати, яким чином складаються взаємовідносини із споживачами і вказати основні напрямки взаємодій під час продажів. Бажано представити думки споживачів про Ваш товар.

2.2. Розміри ринку та тенденції розвитку

	Коли говорять про розміри ринку, йдеться про попит на товар.
У цьому розділі потрібно визначити ринковий попит на товар, тобто попит на товарну групу, до якої він належить.
	Ринковий попит - це така кількість товарів, що може бути куплена певною групою покупців у певному регіоні в певний період часу. Він визначається в абсолютних (натуральних) показниках та у вартісному виразі.
	Працюючи над цим розділом, потрібно визначити ринковий попит на товар у кожному сегменті. Ці питання необхідно обговорити з потенційними дистриб’юторами, дилерами, представниками торгівлі та покупцями, звертаючи увагу на можливість особливих заходів закріплення товару на ринку й розширення ринку.
	Зазначте можливості зростання ринкового попиту товару та основних груп споживачів на найближчі три роки, при цьому спирайтесь на головні фактори ринкового зростання, такі як тенденції розвитку галузі, соціоекономічні тенденції, урядова політика, тенденції зростання населення.
	Обов’язково вкажіть причини, які дозволяють зробити висновки щодо ринкового зростання попиту в майбутньому порівняно з минулим.

2.3. Конкуренція

	Зробіть реальну оцінку діяльності фірм, які випускають конкурентну продукцію. Назвіть ці фірми, вкажіть сильні та слабкі сторони їх продукції. Вкажіть дані та джерела інформації щодо конкурентоспроможності продукції фірм.
	Порівняйте конкурентоспроможність товарів на базі якості, ціни, гарантій, обслуговування та інших головних рис. Аналіз буде ефективним, якщо Ви зможете порівняти всі головні риси товарів. Коротко опишіть  головні переваги та недоліки існуючих товарів, поясніть, чому вони потребують удосконалення і яким чином Ви збираєтесь зробити свою продукцію досконалішою за продукцію конкурентів.
	Визначте та обговоріть кожний сегмент ринку конкурента щодо обсягів продажу, збуту, можливого зростання реалізації, політики ціноутворення.
	Акцентуйте увагу на прибутковості конкурентів та напрямках використання ними прибутків. Визначте, хто з конкурентів є лідером у ціні, хто в якості. Спробуйте пояснити, чому деякі фірми виходять з товаром-конкурентом на ринок, а деякі залишають ринок.
	Головне у цьому розділі - реальна оцінка конкурентів.
	Оцінюючи конкурентні переваги товару, зверніть увагу на те, завдяки чому можлива тривалість лідерства запропонованого товару на ринку.
	Конкурентні переваги товару можуть бути вищого або нижчого порядку. Конкурентні переваги нижчого порядку, до яких відносяться дешевша сировина, робоча сила, паливо, можуть відносно легко перекупитись конкурентами, тому вони є нестійкими і не дають переваг на тривалий час.
	Конкурентні переваги вищого порядку забезпечують конкурентоспроможність товару надовго, їх важко або ж неможливо перекупити тому, що до них належать унікальні якості товару, захищені патентами та авторськими свідоцтвами, висококваліфіковані кадри, імідж фірми та відома торгова марка.
	Маючи такі переваги, фірма відчуває себе на ринку значно певніше.
2.4. Оцінка частки ринку та продажу

	Зупиніться на тому, які покупці будуть головними споживачами Вашої продукції на ринку товару в наступному році та зазначте, чому Ви в цьому впевнені.
	Тобто на відміну від ринкового попиту на товар взагалі, потрібно визначитись із попитом саме на Ваш товар. Попит на Ваш товар - це частка, яку він займає у загальному ринковому попиті і який визначено в розділі 2.2. Такий попит визначають як попит підприємства.
	Обґрунтуйте оцінку переваг Вашої продукції чи послуги у попередньому році в натуральних та грошових одиницях. Зробіть прогноз на найближчі три роки.
	Для того, щоб зробити таку оцінку, потрібно заповнити таблицю 3.1.
Таблиця 3.1. 
Оцінка ринкового попиту на товар, та ринкового попиту  підприємства
	Показники
	Перший рік
	Роки

	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	2-й
	3-й

	Ринковий попит (повний ринок товару)*
	
	
	
	
	
	

	У натуральних показниках
	
	
	
	
	
	

	У вартісному виразі
	
	
	
	
	
	

	Попит підприємства (попит на Ваш товар)**
	
	
	
	
	
	

	У натуральних показниках
	
	
	
	
	
	

	У вартісному виразі
	
	
	
	
	
	

	Оцінка частки ринку, %%
	
	
	
	
	
	

	Оцінка продажу, %%
	
	
	
	
	
	


*  Заповнюється за даними розділу 2.2.
** Заповнюється за даними розділу 2.4.


2.5. Шляхи розвитку ринку

	Поясніть, яким чином буде розвиватися справа, як можна оцінити потреби споживачів у Ваших товарах і послугах та як Ви збираєтесь удосконалювати продукцію, які заходи щодо цього у Вас розроблені на майбутнє. У конкурентному ринку велика увага приділяється боротьбі за споживацькі симпатії. Зазначте, яким чином будете діяти Ви. Чи плануєте розширення пільг та сервісного обслуговування аби збільшити кількість споживачів товару.

Розділ 3. План маркетингу

	Цей розділ пояснює, яким чином можна досягти запланованого обсягу продажу. Тут Ви показуєте політику продажу та обслуговування, ціноутворення, розповсюдження та рекламну стратегію. Тобто Ви повинні деталізувати загальну маркетингову стратегію, що сприятиме досягненню необхідних результатів у позиціонуванні і реалізації продукції на ринку. Необхідно пояснити і точно визначитись, що має бути зроблено, як це буде робитись і хто це зробить.

Загальна стратегія маркетингу

	Розробляючи стратегію маркетингу, необхідно пам’ятати про те, що жодна компанія не може бути всім для всіх. Це пов’язано з різним сприйняттям якісних ознак для різних груп споживачів. Обираючи цільові сегменти споживачів, компанія повинна спрямовувати маркетингову стратегію та інтенсифікувати зусилля з продажу саме на них. Аби це зробити, необхідно дуже чітко визначитись, яким чином будуть різнитись ці споживацькі групи і що у них є загальне.
	Маркетингова стратегія повинна також передбачати, які саме зміни в товарі або послузі стануться у майбутньому (ціна, якість, розповсюдження, гарантії) і що може привести до збільшення обсягів продажу. Дуже добре, якщо компанія має якусь нову або - ще краще - незвичайну ідею, що зуміє збільшити симпатії споживачів до Вашого товару.
	Дуже важливо з’ясувати ставлення уряду до запропонованого товару або послуги. Тому інвесторам потрібно знати, яким чином урядові рішення можуть вплинути на розвиток товару, його собівартість. У разі зацікавленості уряду у Вашій справі треба дізнатись, чи можлива підтримка з його боку або підписання урядових контрактів.
	Обираючи шлях розвитку, необхідно з впевненістю знати, що:
·  існує сегмент ринку, достатньо великий для того, щоб приносити прибуток;
· з технічної точки зору компанія зможе створити товар, що потрібний споживачу;
·  у компанії є відпрацьована система, необхідна для роботи на ринку;
· у компанії є конкурентні переваги, завдяки яким можна одержати преміальну ціну за товар.

3.2. Ціноутворення
	Цінова політика - це одне з найбільш важливих рішень, які приймаються при складанні програми маркетингу. Ціна повинна бути правдивою, - лише тоді вона буде зрозуміла ринку, зможе утримувати ринкову позицію і дати прибуток компанії. Тому розробці цього розділу потрібно приділити достатньо часу та уваги. Попрацюйте над кількома ціновими стратегіями та переконливо оберіть одну з них.
	Для побудови політики ціноутворення треба мати уявлення про розрахунок витрат та прибутку на товари, що  випускаються підприємством. Аби це було зроблено професійно, потрібно розібратися з деякими поняттями математики маркетингу.
	Витрати підприємства можна класифікувати на 2 види: постійні та змінні.
	Постійні витрати (Рпост.) - це витрати,  що несе фірма незалежно від обсягів виробництва (орендні платежі, плата за офісну техніку, утримання автотранспорту, апарату управління, комунальні платежі), рекламна діяльність, погашення відсотків за кредит, суми кредиту та ін.
	Змінні витрати (Рзм.) - це витрати, що змінюються разом із обсягом виробництва (сировина, основні та допоміжні матеріали, заробітна плата виробничих робітників, паливо та енергія для технологічного процесу).
	Ціна реалізації одиниці (Ц) - це ціна, за якою виробник реалізує одиницю товару.
	Одиничний внесок (Под) розраховується як різниця між ціною реалізації одиниці та змінними витратами на одиницю виробу:
 
                                           Под = Ц - Рзм.                                (3.1)

	Але компанія виробляє не один виріб, тому, коли потрібно визначити підсумковий внесок у формування прибутку (Ппідс.), розраховуємо його за формулою:

                                         Ппідс. = Под  В                                   (3.2)

де  В - кількість виробів (обсяг продукції), що може випустити та продати компанія, у натуральному виразі (т, км, вироби).
	Прибуток (П), що може бути отриманий компанією, визначається за формулою:

                                               П = Ппідс. - Рпост.                                  (3.3)
	Ще один варіант розрахунку прибутку через точку беззбитковості П).
            Точка беззбитковості (П) - це кількість виробів, яка дає можливість підприємству працювати за принципом самоокупності, тобто з нульовим результатом: без збитків, але і без прибутків


                                 П=                                           (3.4)
	Таким чином, прибуток підприємства у випадку, коли В>П буде становити:

                                       В - П = В1                                              (3.5)
                                        П = В1  Под.                                             (3.6)

де В1 - обсяг виробництва та реалізації продукції понад точку беззбитковості.
	У маркетинговій літературі описується декілька методів ціноутворення. Зупинимось на найбільш поширених з них.

3.2.1. Розрахунок ціни за методом: середні витрати плюс прибуток
	Визначення ціни можна записати таким чином:

	                                  Ц=С+П                                     (3.7)

де Ц - ціна одиниці виробу;
С - собівартість одиниці виробу
П - прибуток, що дає одиниця виробу.
	Цим методом користуються тоді, коли виробляють невеликі партії виробів при відсутності конкурентів. Таким чином встановлюють ціну при обмеженому рівні рентабельності (Re).
	Маючи на увазі, що рентабельність продукції розраховується за формулою:

                                       %                                 (3.8)
          розрахуємо прибуток


                                                                   (3.9),

	тоді ціна визначається за формулою (7)


                                                                            (3.10).

3.2.2. Розрахунок ціни на основі аналізу беззбитковості
	Такий метод ціноутворення застосовують у тому випадку, коли потрібно визначитись щодо ціни товару при обмеженні його реалізації або ж коли потрібно встановити мінімально можливу ціну за товар.
	Існує графічний метод встановлення ціни по беззбитковості та розрахунковий.
Тобто випуск продукції до точки беззбитковості (П) дає збитки компанії у сумі неприкритих постійних витрат, а кожний виріб понад П дає прибуток у розмірі вкладу одиниці Под.
           

Якщо скористатися вже відомими формулами, визначити ціну на основі беззбитковості можна таким чином:



                           П=, тоді Под.=               	(3.11)

                                           Ц = Под + Рзм ,                                 	(3.12)

де   Ц - ціна одиниці виробу
       П - кількість товарів, що забезпечує беззбитковість,   
       Под. - вклад одиниці,
       Рзм. - змінні витрати на одиницю,
       Рпост. - постійні витрати компанії.

3.2.3. Встановлені ціни на основі забезпечення цільового прибутку
	Цей метод ціноутворення застосовують тоді, коли підприємства мають за мету отримання прибутку певного розміру. Тоді ціноутворення розраховують за такою схемою:

                П = Ппідс. – Рпост.,				(3.13)
                           Ппідс. = П + Рпост.,			           (3.14)

                   ,				   (3.15)
                 Ц = Под. + Рзм.,			           	(3.16)

де Ппідс. - підсумковий вклад одиниці;
В - обсяг продукції, який може випустити та реалізувати підприємство.

3.2.4. Встановлення ціни на основі відчуття цінності товару

         Такий метод ціноутворення можливий у тому випадку, коли відсутня конкуренція або коли ціна встановлюється на товари 
елітної групи. 

3.2.5. Встановлення ціни на рівні поточних цін

	Цей метод ціноутворення застосовується тоді, коли підприємство починає випуск такого товару, що вже діє на ринку. У цьому випадку відправною точкою мають стати ціни конкурентів. Таким же чином встановлюють ціни на товари широкого вжитку.
	У тому випадку, коли ціна на товар нижча за ціну конкурентних товарів, потрібно пояснити, за розрахунок чого компанія може собі це дозволити. Виправданим зменшення ціни може бути лише у випадках більш ефективного виробництва або розповсюдження товару, менших витратах праці, дешевої сировини або ж ресурсозберігаючої технології.
	Необхідно також представити зв’язок ціни, ринкової частки та прибутку. Наприклад, вища ціна в разі еластичного попиту на товар може зменшити обсяги прибутку, але завдяки більшому прибутку на один виріб може привести до одержання більшого загального прибутку компанією. Необхідно звернути особливу увагу на впровадження якихось пільг, наприклад, дисконт у випадку швидкої оплати партій товарів та інше.

3.3. Тактика продажу

	У цьому розділі потрібно дати характеристику засобів розповсюдження товарів, зазначивши, чи будуть створюватись нові канали, чи можливе використання вже існуючих каналів розповсюдження.
	Канали розповсюдження товарів бувають декількох рівнів: прямі та непрямі.
	Прямий, або інакше - канал нульового рівня. Він складається лише із виробника, що продає товар безпосередньо споживачам. Цей канал можна використовувати, коли компанія хоче повністю контролювати свою маркетингову програму, безпосередньо контактувати із споживачами та володіє обмеженими цільовими ринками.
	Непрямі канали розподілу пов’язані із просуванням товарів та послуг від виробника до незалежного учасника товарного руху, а потім вже до споживача. Такі канали залучають компанії, які, аби збільшити свої ринки та обсяги збуту, згодні відмовитися від багатьох збутових функцій та витрат і, відповідно, від певної долі контролю над каналами збуту і контактів із споживачами.
	Обираючи канали розповсюдження товарів, компанії повинні пам’ятати, що репутація учасників каналу суттєво впливатиме і на імідж виробника, і на обсяги продажу. Тому обирають їх дуже ретельно.
	Особливу увагу потрібно звернути на те, яким чином буде здійснюватись підбір дистриб’ютерів і продавців, побудову дилерської та представницької мережі. Також необхідно зазначити обсяги щомісячних продажів для кожного дилера, систему стимулювання, соціальну політику дисконтів та виключних дистриб’ютерних прав.
	Цей розділ повинен також включати термін початку продажів і пояснення можливого розриву між початком постачання та продажем.

3.4. Обслуговування та політика розповсюдження
 
	Якщо компанія працюватиме із товаром, що потребує сервісного або гарантійного обслуговування, важливо визначитись із цими питаннями, аби споживачі, обираючи товар, могли оцінити його переваги. Опишіть терміни, методи та засоби обслуговування, гарантійні терміни та те, ким буде здійснюватись обслуговування: організаціями сервісного обслуговування, агентами, дилерами, дистриб’юторами або ж компанією-виробником.
	Порівняйте політику обслуговування Ваших конкурентів та вкажіть переваги, які пропонує компанія з цих питань.

3.5. Реклама та комунікаційна діяльність

	Поясніть рішення компанії, завдяки яким її продукція буде знаходитись у центрі уваги потенційних покупців. Для  промислових товарів необхідно розробити плани участі в промислових або галузевих рекламних журналах. Підготуйте зразки листівок. З’ясуйте можливість щодо користування рекламними агенціями (вартість, можливість). 
	Для споживацьких товарів треба визначити, яким чином буде здійснюватись комунікаційна діяльність: за допомогою реклами, особистих продаж, пропаганди чи стимулювання збуту. Обираючи різновид комунікаційної діяльності, потрібно мати на увазі, що свою політику комунікацій компанія будує в залежності від того, яку мету поставило перед собою підприємство.
	Вкажіть терміни та суму витрат, що необхідні  для комунікаційної діяльності. Якщо рекламна діяльність потребує значних коштів, покажіть, як і коли це буде зроблено і куди ці витрати будуть віднесені.

Розділ 4. Рішення про планування розвитку

4.1. Розвиток та сучасний стан

	Опишіть сучасний стан товару або послуги і вкажіть, що заважає зробити товар сприйнятливим   для ринку. Опишіть коротко або проведіть експертизу того, що має Ваша компанія та що передбачає зробити для розвитку товару. Визначте тип і розмір технічної допомоги, яку необхідно для цього отримати. Визначте, хто саме буде керувати цією роботою у Вашій організації, рівень його теоретичних знань і практичного досвіду з цих проблем.

4.2. Труднощі та ризики

	Визначте головні рішення та проблеми, які можуть виникнути при вирішенні питання розвитку товару. Покажіть за допомогою графіка можливий ефект та вкажіть рішення про час виходу товару на ринок.

4.3. Поліпшення товару та нові товари

	Вирішення цього питання досить складне внаслідок безлічі проблем: наявності науково-технічних розробок, обсягів інвестицій, кваліфікації персоналу та ін.
	Якщо Ви плануєте вдосконалення товарів, вкажіть, що саме Ви будете робити для конкурентоспроможності. Якщо ви обираєте розвиток нових споріднених товарів, Вам потрібно визначатись з асортиментом товарів, що можуть бути запропоновані різним сегментам споживачів.

4.4. Витрати

	Покажіть витрати, що необхідні для технічного розвитку. Вони повинні включати працю, матеріали, консультаційні послуги, обладнання, технологію та ін. Витрати, що необхідні на технічний розвиток, дуже важко передбачити та спрогнозувати, але це потрібно зробити. Це може бути проект витрат коштів, і тому потрібно запланувати 10-20 % непередбачених коштів. Розрахунок буде складовою частиною фінансового плану. Краще його зробити за допомогою таблиці 3.2.
      Окремо можна зазначити витрати на придбання матеріальних активів (ліцензії, авторські свідоцтва, гарантії, ноу-хау та ін.).

Таблиця 3.2 
Витрати на технологічний розвиток
	Статті витрат
	Роки

	
	1
	2
	3

	НДР
	
	
	

	Технологічна підготовка
	
	
	

	Освоєння
	
	
	


Розділ 5. Виробниче та поточне планування

	У цьому розділі потрібно вказати розташування,  виробничі потужності, стратегію виробництва,  регулювання трудових ресурсів (часткова чи повна зайнятість), - тобто все те, що потрібно для впровадження товару або послуги.

5.1. Географічне розташування
	Географічне розташування має великий вплив на успіх справи, тому обсудіть будь-які переваги та недоліки з точки зору наявності робочої сили, наближеності до споживачів і постачальників, можливості транспортування товарів. Особливу увагу приділіть охороні навколишнього середовища. Для забезпечення сервісного обслуговування велике значення має наближеність до клієнтів та зручність розташування.

5.2. Сприяння та вдосконалення
	Опишіть устаткування та землю (власні чи ті, що будуть орендовані), їх вартість та Ваші витрати. Визначте, яку кількість коштів потрібно витрати на обладнання (ці дані також будуть використані у фінансовому плані).

5.3. Стратегія виробництва та планування
	Опишіть процес виробництва, що включає у себе як саме виробництво продукції, так і питання, пов’язані з придбанням комплектуючих (що краще придбати, а що виробляти на місці).
	У плані виробництва надається інформація про собівартість продукції в частині змінних витрат: матеріали, сировина, праця, енергія. Обґрунтуйте змінні витрати. Ці дані будуть зведені в кошторис. При запланованому рівні продажів визначтеся щодо цих витрат на весь обсяг виробництва.
	Поясніть, яким чином буде здійснюватись контроль за виробництвом та якістю продукції. Особливо треба зупинитися на інспекційних заходах щодо контролю якості.
	Обговоріть, яким чином буде організовано торгівлю та управління нею, аби вона відповідала потребам і сподіванням споживачів: сервісне обслуговування, доступні ціни, найкраще обладнання, найменші витрати ручної праці.

5.4. Трудові ресурси
	Потрібно знати, чи достатньо місцевих трудових ресурсів відносно кількості і кваліфікації для виробництва товарів, які хоче випускати Ваша фірма. Якщо їх недостатньо або вони низької кваліфікації, потрібно зазначити, чи є можливість організувати їх навчання. Якщо ні, тоді треба залучити додатковий персонал і показати витрати на ці заходи.

Розділ 6. Узгоджене управління
	Завдяки узгодженому управлінню з’являються гарні ідеї, що сприяють  успіху. Інвестори зацікавлені у співробітництві з таким узгодженим управлінням, що в змозі об’єднати технічні, управлінські та ділові зусилля, тобто навички та досвід роботи.
	Цей розділ повинен включати інформацію щодо керівництва, управлінського персоналу, його обов’язків, структури організації. Вказаний розділ бізнес-плану буде дуже цікавим для інвестора і матиме значний вплив на прийняття ним рішення щодо вкладу. 

Розділ 7. Загальний перелік
	Цей розділ необхідно розробити на 1 рік із щомісячним розкладом, який буде включати питання, пов’язані з розробкою та виробництвом товару, ринковим плануванням, програмою продажу (за часом та обсягом), організацією виробництва.
	Покажіть у загальному переліку головні моменти, які сприятимуть успіху Вашої справи.
	Для нової справи - це сукупність заходів, які сприятимуть розвитку бізнесу:
· терміни завершення розробок (обладнання, технологія, дослідження);
· терміни досягнення згоди з представниками торгівлі;
· можливість демонстрації товару на виставці чи аукціоні;
· терміни підписання угоди з дилерами та дистриб’юторами;
· забезпечення виробництва матеріалами в достатній кількості;
· початок виробництва або дій (деякі ключові дати), які пов’язані із прибутком;
· одержання першого прибутку;
· перший продаж (період, що представляє максимальний інтерес потенційних інвесторів, бо з нього починається повернення інвестицій);
· надходження грошей.
У цьому розділі також необхідно вказати розвиток компанії, якщо справа вже існує:
· перелік управлінського персоналу;
· перелік продукції та виробничий персонал;
· стан обладнання.
1
Розділ 8. Критичні ризики та проблеми
	Треба виділити ризики, що найбільш характерні для Вашого виробництва, компанії, персоналу, ринкової привабливості продукції, ризик часу та фінансування, коли Ви починаєте справу.
	Серед ризиків, які можуть виникнути, обговорюють такі:
· цінова конкуренція;
· інші потенційні несприятливі умови щодо товарів широкого вжитку;
· вирішення виробничих проблем понад кошторис;
· невиконання торгових планів;
· недостатній розвиток виробництва;
· труднощі або непередбачені ситуації в довгостроковому постачанні сировини чи комплектуючих виробів;
· труднощі в отриманні  кредиту у необхідному обсязі;
· необхідність в збільшенні інновацій на товар, щоб він був конкурентоспроможним;
· необхідність дослідницьких робіт.

Розділ 9. Фінансовий план
	Фінансовий план базується на передбаченні обсягів реалізації, витрат на виробництво та розповсюдження товарів.
	Наскільки вдало Ви розробили попередні розділи бізнес-плану, настільки вдалим буде Ваш фінансовий план.
	Цей розділ є одним з найбільш цікавих для потенційних інвесторів і також допоможе Вам в оперативному менеджменті для прийняття як фінансових, так і організаційних управлінських рішень.
	Для повноти бізнес-плану необхідно мати чотири головні прогнози:
1. Прогноз обсягів реалізації продукції.
2. Прогноз грошових надходжень та витрат на 3 чи 5 років.
3. Прогноз грошових потоків на 3 чи 5 років.
4. Прогноз балансу активів і пасивів на початок і кінець з років (на 3 чи 5 років).

9.1. Прогноз обсягів реалізації продукції
	Цей прогноз представляє розгорнуту картину реалізації продукції на 3-річний (або 5-річний) період. При цьому, за даними розділу 2.4., заповнюється таблиця 3.3. на 1-й рік у щомісячному розрізі, на наступні роки - поквартально.

Таблиця 3.3. 
Прогноз обсягів реалізації продукції в натуральному виразі

	Товари
	1-й рік
	2-й рік

	
	1
	2
	...
	12
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
Таблиця 3.4
Реалізація продукції у вартісному виразі


	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	
	
	
	



	Після заповнення цієї таблиці можна спробувати скласти баланс грошових надходжень та витрат.

9.2. Прогноз грошових надходжень та витрат
	Заповнення форми прибуткової звітності - головне завдання фінансового менеджменту. Вирішальним у прогнозі надходжень грошових коштів є прогноз продажу. Тому такі серйозні вимоги висуваються до заповнення розділів, пов’язаних із дослідженням ринку та аналізом сегментів споживачів.
	Витрати матеріалів, сировини, праці, послуг треба перевести у вартісний вимір. При цьому бажано керуватись твердими цінами. Треба також визначитись із виробничими витратами на придбання обладнання.
	Сюди також включають витрати на продаж (вартість послуг дистриб’ютерів, зберігання на складі, різні види знижок, витрати на рекламу та комунікаційну діяльність, збут).
	Загальні витрати по фірмі або адміністративні витрати мають включати заробітну плату управлінців, представницькі витрати та податки, ренту, комунальні послуги, користування телефоном, утримання автотранспорту тощо.
	Планування проводиться на перший рік у щомісячному розрізі, на другий і третій роки без розбивки, або з поквартальною розбивкою (табл. 3.5.).
Таблиця 3.5. 
Прогноз грошових надходжень та витрат 1-й рік (прогноз)
	Грошові кошти
	Місяці

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1. Наявність грошових коштів на початок періоду
2. Грошові надходження:
а) виручка від реалізації;
б) надходження за рахунками;
в) позика та інші надходження;
3. Всього надходжень
4. Грошових коштів
5. Відтоки грошових коштів:
а) сировина;
б) матеріали;
в) комплектуючі;
г) заробітна плата;
д) утримання та експлуатація обладнання;
е) реклама;
є) орендні платежі;
ж) загальнофірмові витрати;
з) страхові платежі;
і) відсотки за користування кредитом;
к) інші витрати
Всього:
л) виплати кредитів
м) придбання обладнання
н) інші витрати, пов’язані з організацією бізнесу
о) резерви
п) резервний фонд
р) вилучення на користь власника
6. Всього відтоків грошових коштів
7. Грошові кошти на кінець місяця
Основні відомості про комерційну діяльність (на кінець місяця)
а) обсяг реалізації;
б) розрахунки дебіторів;
в) безнадійні борги;
г) запаси на складі;
д) рахунки кредиторів;
е) амортизація
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
Після цього заповнюється таблиця 3.6., що  характеризує  доходи та витрати.
Таблиця 3.6. 
Доходи і витрати (1-й рік) (прогноз)
	Показники
	Квартали

	
	1
	2
	3
	4

	1. Обсяг продажу
2. Основні витрати на виробництво та реалізацію
3. Прибуток від реалізованої продукції
4. Загальногосподарські витрати
5. Прибуток від основної діяльності
6. Частка прибутку в обсязі продаж
	
	
	
	



9.3. Форма “Прогноз грошових потоків”
	Для нової справи прогноз грошових потоків може бути більш важливим, ніж прогноз прибутків та збитків тому, що він показує, яким чином протягом певного часу відбувається приток та відтік грошей. Звичайно, рівень прибутків на початку справи буде незначним і його буде недостатньо для фінансування Вашої справи, покриття необхідних витрат. Виникають періоди, коли грошові відтоки будуть значно більшими від надходжень. Це буває пов’язано із придбанням обладнання, закупівлею комплектуючих, сировини, виплатою заробітної плати за продукцію, що виготовлена, але ще не реалізована - це періоди, коли формуються обігові та основні кошти. Саме в цей період необхідні найбільші інвестиції ( табл. 3.7.).


Таблиця 3.7. 
Прогноз грошових потоків
	Грошові потоки
	1-й рік
	2-й рік

	
	1
	2
	...
	12
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	І. Приток грошових коштів:
    1) реалізація;
    2) позики;
    3) інші джерела
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього
	
	
	
	
	
	
	
	

	ІІ. Відтік грошових коштів:
     1) витрати на виробництво;
     2) погашення позик;
     3) інші витрати
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всього
	
	
	
	
	
	
	
	

	Результати діяльності
	
	
	
	
	
	
	
	



9.4. Прогноз балансового звіту
	У балансовому звіті деталізують майнові потреби, щоб підтвердити заплановані дії та показники джерела фінансування актів.
	Для роботи над цим розділом потрібно використати метод “пробки”. Сама структура балансу є загальноприйнятою.


	Метод “пробки” застосовує формулу балансу

Активи = Заборгованість + Власний капітал

При прогнозуванні активи, власні та позикові кошти розраховуються незалежно один від одного, в результаті чого ймовірність абсолютного збігання їх значень дуже мала. Різницю між активами та пасивами назвали “пробкою”.
Коли за прогнозами одержали активи вартістю більші від пасивів, від’ємні значення пасиву корегують за допомогою збільшення позикових коштів або акціонерного капіталу.
У тому випадку, коли одержали пасиви більші за активи - це свідоцтво того, що фірма має надлишок грошових коштів, тобто можна відмовитись від частини позикових коштів або ж інвестувати вільні гроші в цінні папери, чи “поважчати” матеріальні активи. Все залежатиме від розмірів пробки та економічної ситуації.

Таблиця 3.8. 
Прогнозований баланс
	Активи
	1-й рік
	2- рік

	
	Початок
	Кінець
	Початок
	Кінець

	Грошові кошти
Дебітори
Запаси
Разом поточні активи
Основні кошти (нетто)
Нематеріальні активи
Баланс
Пасиви
Кредитори
Короткострокові кредити
Разом поточні пасиви
Довгострокові кредити
Разом зобов’язань
Нерозподілений прибуток
Капітал
Баланс
	
	
	
	



	Балансовий звіт готують на початок та на кінець року на найближчі 3 роки.
9.5. Точка беззбитковості
	Точка беззбитковості показує рівень продажу та виробництва, що потрібні для покриття всіх витрат. Він включає як змінні витрати (праця робітників виробництва, сировина, матеріали комплектуючі, витрати торгівлі), так і постійні витрати, що не змінюються разом з обсягами виробництва (адміністративні витрати, рента та ін.).
	Обсяг витрат, який лише  покриває всі витрати, називається точкою еззбитковості справи.
	Розрахунки можна зробити за формулами, наведеними в розділі 3.2.

Таблиця 3.9
Розрахунок беззбитковості (П)
	№
	Показники
	Одиниці 
виміру

	1.
	Ціна реалізації одиниці (Ц)
	

	2.
	Змінні витрати (Рзм.)
	

	3.
	Постійні витрати (Рпост.)
	

	4.
	Внесок у формування прибутку на одиницю 
Под. = Ц - Рзм.
	

	5.
	Коефіцієнт внеску в формування прибутку

КПод. = 
	

	6.
	
Маржа як відсоток від продажу   
	

	7.
	Обсяг продажу  (В)
	

	8.
	Точка беззбитковості  П
	

	8.1.
	
= П
	натуральні

	8.2.
	
= П
	вартісні



	При розробці матеріалу по точці беззбитковості потрібно прагнути її зниження. У випадку непередбачених подій та зменшення обсягів продажу потрібно звернути увагу на шляхи, якими можна досягти зменшення витрат.


Розрахунок беззбитковості

Грошові кошти
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Рис. 3.2. Розрахунок беззбитковості




9.6. Ціновий контроль
	Можливість компанії в одержанні прибутків буде залежати від її здатності контролювати ціни. Тому  інвесторам цікаво знати, які методи цінового контролю та типи бухгалтерського обліку Ви будете використовувати.
	Отже, фінансовий план має включати коротке пояснення того, як будуть враховуватись витрати та хто відповідатиме за контроль цінових елементів, як часто будуть отримуватись дані для здійснення цінового контролю.

9.7. Аналіз фінансового стану компанії
	У тому випадку, коли Ваша компанія діє, необхідно зробити аналіз існуючого фінансового стану за допомогою коефіцієнтів та визначити зміни в результаті впровадження проекту. Цей аналіз базується на звітному балансі компанії.
Таблиця 3.10
Звітний баланс компанії

	Активи
	
	Пасиви
	

	Поточні активи:
Готівка
Дебітори
Виробничі
	
	Поточні обов’язки
Рахунки кредиторів
Короткострокові банківські 
позики
	

	Разом поточних активів
	
	Разом поточних пасивів
	

	Основні кошти за залишковою вартістю
	
	Довгострокові 
зобов’язання
	

	
	
	Статутний капітал
	

	
	
	Нерозподілений прибуток
	

	
	
	Власний капітал всього
	

	Всього активів
	
	Зобов’язання та капітал всього
	




Таблиця 3.11
Аналіз фінансового стану
	Фінансові
коефіцієнти
	Формула
розрахунку
	Показники

	
	
	Діючого 
підприємства
	Внаслідок впровадження проекту

	1
	2
	3
	4

	Ліквідність та платоспроможність
	
	
	

	Робочий капітал
	Поточні активи - поточні пасиви
	
	

	Коефіцієнт покриття
	Поточні активи/  поточні пасиви
	
	

	Коефіцієнт ліквідності
	(Грошові кошти +  Короткострокові 
фінансові вкладення + Дебіторська заборгованість) / Поточні обов’язки
	
	

	Коефіцієнти прибутковості та рентабельності
	Прибуток/Витрати
	
	

	Коефіцієнт прибутку від продажу
	Прибуток після сплати податків/ Обсяг продажу 
	
	

	Коефіцієнт довгострокового боргу до власного капіталу
	Довгострокова заборгованість/ (Довгострокова заборгованість + Власний капітал)
	
	

	Коефіцієнт забезпеченості боргу за рахунок активів
	Основні кошти за винятком амортизації/ Довгострокова заборгованість
	
	

	Коефіцієнт окупності інвестицій
	Прибуток після сплати податків/ Активи
	
	

	Коефіцієнт окупності власного капіталу
	Прибуток після сплати податків/ Власний капітал
	
	

	
	
	
	



Розділ 10. Пропозиції компанії

	Мета цього розділу плану - визначити суму грошей,  яку необхідно залучити до справи, природу та кількість гарантованих пропозицій інвесторам, коротке пояснення запланованого використання капіталу. Вказівки допоможуть Вам скласти цей розділ.

10.1. Потреби у фінансуванні

 	Кінцевий результат Вашого прогнозу потоку платежів показує обсяг грошей, необхідний Вам на наступні 3 роки для розвитку та розширення Вашої справи. Визначте, скільки грошей планується отримати від інвесторів, за рахунок довгострокових та короткострокових кредитів та з інших джерел.

10.2. Захист пропозицій

	Зазначте, на яких умовах будуть залучатися кошти для розвитку бізнесу: звичайні акції, конвертовані позикові зобов’язання. Також треба надати інформацію про те, скільки складатиме одиниця ціни акції та загальну суму, на яку їх буде випущено в обіг і у продаж. Якщо захищені не тільки звичайні акції (тобто позику взято, наприклад, під заставу майна або ж під акції), визначте відсотки за позику, рівень конвертованості.
	Якщо інвестиції залучаються на умовах паю, зазначте рівень доходу, який будуть отримувати інвестори після завершення фінансування. Потрібно з’ясувати розмір винагороди, що отримають інвестори після конвертації частини акції або ж купівлі прав у випадку позикових зобов’язань і гарантій.

10.3. Накопичення фондів (капіталізація)

	Покажіть у вигляді таблиці суму акцій, що обертаються, та суму, на яку планується випустити акції, тобто несплаченої частини звичайних акцій. Окремо зазначте, яка частина акцій викуплена керівництвом та їх кількість, яку вони отримують після завершення фінансового проекту.

10.4. Використання фондів

	Зрозуміла зацікавленість інвесторів щодо напрямків використання майбутніх прибутків, головним чином, у яких напрямках буде проходити інвестування. Тому необхідно, прогнозуючи подальший розвиток, зазначити, яка кількість грошей буде використана на розвиток продукції, на придбання обладнання та технологій, на головні виробничі потреби.

	На цьому складання бізнес-плану закінчується. Необхідно лише пам’ятати, що вдало складений бізнес-план дає можливість компанії передбачити більшу частину складних ринкових ситуацій та прогнозувати дії для сприяння нормального розвитку бізнесу.
	
Тести   

1. Бізнес-план – це:
1) Письмовий документ, який регламентує діяльність фірми;
2) Письмовий документ, який регламентує відносини між   
     засновниками фірми;
3) Письмовий документ, у якому викладено сутність підприємницької  
     ідеї, шляхи та способи її реалізації.

2.Метою розробки бізнес-плану може бути:
а) приватизація підприємства;
б)перевага над конкурентами;
в) техніко-економічне обґрунтування створення і функціонування підприємства;
г) для пред’явлення в галузеві органи управління;
д) для залучення зовнішніх інвесторів.

3.Бізнес-план розробляється на:
а) 10-15 років;
б) 1-3 роки;
в) терміни чітко не визначені;
г) 3-5 років.


4.Вихідною інформацією для розробки бізнес-плану є:
а) Інформація про кількість підприємств, що виготовляють аналогічну продукцію;
б) Інформація про ринковий попит на товар;
в) Інформація про ціни на аналогічні товари за кордоном;
г) Виробнича інформація;
д) Фінансова інформація.

5.За якими ознаками не можна класифікувати бізнес-план: 
1) За сферою бізнесі;
2) За формою власності;
3) За масштабами бізнесу;
4) За характеристиками продукту бізнесу.

6.Яка стадія не належить  до загальновизнаних стадій розробки бізнес-плану:
1) Початкова;
2) Підготовча;
3) Основна;
4) Заключна.

7.Зміст і структура бізнес-плану законодавчо визначена:
1) Кабінетом Міністрів України;
2) Фондом держмайна;
3) Не регламентується;
4) Верховною Радою України.

8.Яка складова не входить до структури бізнес-плану:
1) Резюме;
2) Продукція (послуги);
3) Дослідження ринку;
4) Характеристика ринку продукту;
5) Маркетинг-план;
6) План збуту;
7) Виробничий план;
8) Організаційний план;
9) Фінансовий план.

9.Основні відмінності між традиційним поточним планом і бізнес-планом зводяться до такого: 
1) Бізнес-план розробляється в декількох варіантах;
2) Бізнес-план розробляється для підприємств з іноземними інвестиціями; поточний план – лише з вітчизняними;
3) Поточний план розробляється на один рік; бізнес-план поєднує елементи поточного та стратегічного планування;
4) Поточний план затверджується вищестоящими організаціями, бізнес-план – органами самоврядування;
5) Поточний план розробляється лише для внутрішнього використання, бізнес-план – для внутрішнього використання, а також для пред’явлення зовнішнім інвесторам і клієнтам.

10.Яким обсягом (як правило) обмежується бізнес-план:
1) 10-15 сторінок;
2) 20-25 сторінок;
3) 30-35 сторінок;
4) 40-45 сторінок;
5) 50-55 сторінок.

 Бібліографічний список
2, 3, 4, 6, 7, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 22, 23
	
	ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 7


Тема 7: Менеджмент та маркетинг у підприємницькій діяльності 
Кількість годин:4
Мета заняття: засвоєння основних понять, що характеризують маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства;поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про формування cутності та організацію маркетингу як виду підприємницької діяльності в сучасних умовах в Україні.


План
1. Маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства. 
2. Сутність менеджменту та його роль у розвитку підприємництва.
3. План маркетингової роботи малого підприємства. 
4. Реклама в маркетинговій діяльності.

Методичні рекомендації 

Розглядаючи перше питання студентам слід звернути увагу на те, що сучасне життя передбачає існування великої кількості суб'єктів, які пропонують споживачам різні матеріальні блага та послуги. Тому доцільно розглянути походження та суть маркетингу, складові його комплексу та основні функції, визначити ознаки маркетингового стилю ведення бізнесу або, якщо взяти більш широко, управління, визначити основні концепції маркетингу, які можна вважати етапами процесу еволюції маркетингу.
В умовах товарно-ринкової економіки все, що виробляється, призначається не для задоволення відповідних потреб учасників виробничого процесу, а для обміну, продажу, задоволення потреб інших суб'єктів економіки. У результаті стає важливим:
· виготовлення "правильних" товарів;
· уміння "правильно" продавати "правильні" товари.
"Правильними" виявляться ті товари, які будуть користуватися попитом у споживачів.
Далі слід визначити, що маркетинг — це спосіб впливу на поведінку споживача в інтересах суб'єкта пропозиції товару. Але, з іншого боку, маркетинг — це і вивчення виробником споживацьких переваг, це усвідомлення впливу споживача на умови і результати діяльності компанії, її внутрішні управлінські рішення. 
Підприємницька діяльність — це поєднання загального (типового) й індивідуального але без надання маркетингового характеру управлінню бізнес-процесами (навіть на рівні інтуїтивному, на рівні підсвідомості) практично неможливо досягти ринкових успіхів. Саме це зумовлює необхідність і поширення маркетингового стилю управління.
Таким чином, при підготовки другого питання: маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства слід зазначити, що маркетинг — це діяльність, яка пов'язана з вивченням споживачів та інших ринкових факторів, а також розробкою й реалізацією відповідних заходів, що сприяють досягненню ринкових цілей підприємства.
Сама маркетингова діяльність є певною системою, сукупністю маркетингових функцій.
До основних складових (функцій) маркетингової діяльності можна віднести такі.
1. Збирання маркетингової інформації та проведення маркетингових досліджень.
1. Розробка маркетингової стратегії.
1. Розробка товарної політики
1. Розробка цінової політики
1. Формування і управління системою розподілу (дистрибуції) товарів.
1. Розробка комунікаційної політики.
Отже, про маркетинг слід говорити в різних аспектах. Маркетинг може розглядатися:
· як управлінська функція (серед інших подібних функцій можна назвати, наприклад, управління фінансами, персоналом, технологічними процесами тощо);
· сучасна філософія бізнесу, сучасний стиль підприємницького або, якщо взяти ширше, управлінського мислення та діяльності;
· вид підприємницької діяльності. У даному випадку йдеться про маркетингові послуги (дослідження ринку, рекламні, консультаційні й ін.), які стають самостійною сферою бізнесу, і є об'єктом купівлі-продажу на ринку;
· певна сфера знань, представники якої виявляють закономірності (принципи) поведінки споживачів як суб'єктів ринку.
У кожному з цих аспектів — певний погляд на проблему маркетингу, що в сукупності дає більш повне уявлення про його значення в нашому сьогоденні.
Отже, маркетинг — це насамперед діяльність. Діяльність передбачає використання певних інструментів впливу і, напевно, у всіх випадках — методів впливу. 
Розгляд плану маркетингової роботи малого підприємства передбачає визначення ринків, на яких буде працювати фірма. Відповідно, маркетингове планування створює необхідну умову для забезпечення ринкової орієнтації комерційної організації. Масштаби діяльності фірми визначають пріоритетні рівні маркетингового планування. Так, для невеликого бізнесу, а також у багатьох випадках і середнього, таке планування здійснюється на корпоративному рівні. Крім того, на практиці не відбувається використання якогось уніфікованого підходу до маркетингового планування, зокрема щодо його складових, часового горизонту. Маркетинговий план є творчим продуктом кожної компанії.
"Диференціація" маркетингових планів не є ознакою проблем із рівнем фахової підготовки менеджерів. Теорія планування є теорією, яка описує технологію процесу, методику його здійснення, ніж встановлює якісь канони, норми, абсолютні правила. Тому знайомство з процесом маркетингового стратегічного планування є з'ясуванням методики його проведення та того значення, яке воно має в управлінні, в діяльності організації.
Процес маркетингового планування можна поділити на такі стадії:
1. Аналіз ринку та власного стану (ситуаційний аналіз).
1. Визначення маркетингових цілей.
1. Розробка програми (плану) маркетингу.
Це етапи саме процесу планування. Після цього розпочинається робота щодо реалізації плану маркетингу, потім відбувається контроль та оцінка виконання плану.
Розробка програми (плану) маркетингу. Результати другого етапу формують базу для визначення стратегічних питань на функціональному рівні, або рівні окремих складових комплексу маркетингу — товарної, цінової, комунікаційної, збутової діяльності компанії. Так, якщо прийнято стратегічне рішення щодо створення нового продукту та виведення його на ринок, то потрібно визначити цілу низку важливих маркетингових питань щодо нього — властивості, дизайн, упаковка, ціна, позиціювання, комунікаційна підтримка та ін. Для цього потрібно мати ресурси — гроші та час. Необхідно формувати та затверджувати бюджет маркетингової діяльності, визначати часові орієнтири реалізації окремих складових плану дій.
На сьогодні реклама як засіб впливу на споживача залишається найпоширенішим, найпопулярнішим маркетинговим комунікаційним інструментом, тому питанню реклами в маркетинговій діяльності слід призначити особливу увагу.
Варто визнати, що реклама є досить неоднозначним соціальним явищем: з одного боку, вона виконує функцію постачання споживача інформацією, а з іншого, зміст, форма та інші складові інформації можуть використовуватися не просто для переконання споживача, а для маніпулювання ним 
Рекламне звернення — його ініціатором є суб'єкт продажу товару — не є особистісним, персоніфікованим зверненням. Будь-яка реклама є довільною формою. Довільність форми визначає, зокрема, те, що реклама є творчим продуктом, який створюється або самим ініціатором реклами, або на його замовлення.
Кінцеві цілі реклами однозначно пов'язані з попитом на товари, — це може бути:
· створення попиту;
· підтримання попиту;
· розвиток попиту.
Найбільш важливими складовими реклами є:
1. рекламне звернення;
1. носій реклами (засіб, місце донесення рекламного звернення);
1. час донесення рекламного звернення до аудиторії.
Наприкінці слід провести оцінку ефективності реклам, що є складним питанням. Як правило, виділяють два її типи:
· оцінка комунікативної ефективності — скільки споживачів звернули увагу на рекламу, як її сприйняли, наскільки вона їм запам'яталася;
· оцінка комерційної ефективності — як змінився обсяг продажу продукції в результаті реклами.


Питання до самоконтролю
1.Що таке маркетинг як вид підприємницької діяльності?
2.Покажіть роль маркетингу в системі організації та управлінні діяльністю малого підприємства.
3.Покажіть роль менеджментуу розвитку підприємництва.
1. Що таке реклама?
1.  Обґрунтуйте роль реклами в маркетинговій діяльності
1. На які стадії можна поділити процес маркетингового  планування?
1. Назвіть та охарактеризуйте етапи саме процесу планування. 
Ситуаційні завдання
5. Побудуйте загальну формування попиту споживача.
5. Підготуйте рекламне звернення до споживачів вашої продукції.

Тести 

1.	Маркетинг — це:
а)	діяльність організації з доведення її товарів до кінцевого споживача;
б)	процес підвищення рівня попиту на продукцію організації, створення каналів комунікації та системи розподілу продукції;
в)	діяльність, що спрямована на вивчення споживачів та інших ринкових факторів, розробку відповідних заходів з метою досягнення цілей організації;
г)	управлінська концепція, що забезпечує прибуткову орієнтацію виробничої діяльності організації.

2.	Потреба — це:
а)	зовнішній фактор, який створює інтерес у людини до певних товарів;
б)	внутрішнє прагнення людини до отримання певних життєвих благ;
в)	самооцінка людиною своїх інтересів з позиції пріо ритетності їх задоволення;
г)	вторинний чинник, який відбиває певні відносини, що властиві соціальному оточенню людини;
д)	немає правильної відповіді.

3.	Першим кроком маркетингової діяльності організації має бути:
а)	проведення інформаційної кампанії для клієнтів;
б)	створення товару;
в)	дослідження ринку і потреб споживачів;
г)	організація системи збуту та просування товарів.

4.	Ринок у розумінні маркетологів — це:
а)	сукупність товарів і послуг, здатних задовольнити потреби споживачів;
б)	сукупність підприємств, здатних виробляти товари, що користуються попитом у споживачів;
в)	сукупність наявних і потенційних споживачів товару;
г)	конкуренти і споживачі, інтереси яких поширюються на певні товари.

5.	Попит відображає:
а)	потребу в конкретному виді продукції;
б)	потребу в товарі;
в)	потребу в товарі, який відповідає запитам споживача;
г)	потребу в товарі, що підкріплена платоспроможністю.

6.	До складу комплексу маркетингу не входить:
а)	ціноутворення;
б)	товарна політика;
в)	стратегічний розвиток персоналу;
г)	просування товару;
д)	немає правильної відповіді.

7.	До функцій маркетингу не належить:
а)	аналіз кон'юнктури ринку;
б)	дослідження поведінки споживачів, політика розподілу;
в)	товарна, цінова, комунікаційна та дистриб'юторська політика;
г)	аналіз діяльності конкурентів;
д)	немає правильної відповіді.

8. Цільовими споживачами організації є:
а)	лояльні до неї споживачі;
б)	постійні клієнти;
в)	потенційні покупці продукції;
г)	споживачі, які приносять організації найбільші доходи.

9.	До основних напрямків маркетингових досліджень належать:
а)	дослідження місткості ринку;
б)	дослідження рентабельності діяльності конкурентів;
в)	дослідження прибутковості діяльності торговельних посередників;
г)	дослідження світового досвіду ведення конкурентої боротьби;
д)	варіанти а), б), в), г).

10.	Маркетинговими інструментами є:
а)	ціна, товар, ринок, дистрибуція, комунікації, просування;
б)	ринок, прибуток, просування, товар, маркетингові
дослідження;
в)	товар, ціна, дистрибуція, просування, прибуток компанії;
г)	просування, товар, ціна, маркетингові дослідження, прибуток (для комерційних організацій);
д)	немає правильної відповіді.

11.	До основних ознак сучасного стилю маркетингового мислення управлінців не належать:
а)	орієнтація на споживачів;
б)	постійний моніторинг зовнішнього середовища;
в)	спрямованість на гнучке дотримання законодавчих вимог;
г)	мінімізація витрат компанії;
д)	варіанти в), г);
є) немає правильної відповіді.

12. Яке визначення найбільш точно передає сутність реклами:
а)	персоніфіковане та масове інформування споживачів про відповідну ринкову пропозицію;
б)	персональна презентація та просування певного товару, торговельної марки, ідеї тощо;
в)	неперсональна форма презентації та просування товарів;
г)	комунікаційний захід, який спрямовується на масову аудиторію як цільових , так і не цільових споживачів;
д)	короткострокова масова акція, яка пов'язана з необхідністю збільшення обсягу продажу товарів у найкоротший строк?

13.	До основних складових рекламного звернення не належить:
а)вербальна;
б)	ілюстративна;
в)	стилістична;
г)	ілюстративна, стилістична;
д)	немає правильної відповіді.

14.	Основними факторами, що впливають на ступінь переконливості для споживачів тих доводів, які містяться в рекламному зверненні, є:
а)	використання ефектної кольорової гами;
б)	поєднання вербальних та невербальних сигналів;
в)	контрольованість доводів (можливість перевірки);
г)	оперативність надання;
д)	варіанти а), б), в), г).

15.	До зовнішньої реклами не належить:
а)	реклама на вітринах магазинів;
б)	реклама на транспорті;
в)	реклама на щитах;
г)	реклама на телебаченні;
д)	немає правильної відповіді.

16.	Рекламодавець — це насамперед особа, яка:
а)	виготовляє рекламну продукцію;
б)	розробляє ідею рекламного звернення;
в)	забезпечує розміщення рекламного повідомлення;
г)	купує рекламний час на телебаченні;
д)	замовляє створення, виготовлення або розміщення реклами.
17.	Кого не можна зарахувати до суб'єктів, на яких спрямовуються заходи стимулювання збуту:
а)	роздрібні торговельні посередники;
б)	оптові торговельні посередники;
в)	споживачі-організації;
г)	споживачі — домашні господарства;
д)	власний торговельний персонал;
є)конкуренти?

18.	Що не належить до інструментів стимулювання збуту:
а)	встановлення цінових знижок;
б)	продаж товарів на умовах пільгового кредитування;
в)	безкоштовна проба товару;
г)	видача дисконтних карток;
д)	розіграш подарунків;
є) немає правильної відповіді?

19.	Основними способами стимулювання покупців є:
а)	збільшення витрат на рекламу;
б)	збільшення каналів розподілу товарів;
в)	використання знижок, купонів та лотерей;
г)	розширення логістичних операцій.

Бібліографічний список
60, 61, 21, 74, 77


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 8


Тема 8: Економічне регулювання та фінансово-економічні результати підприємницької діяльності 

Кількість годин:4
Мета заняття: закріплення теоретичних і знань щодо визначення технології розрахунку статей кошторису та калькуляції фірми, показника собівартості , придбання практичних навичок розрахунку собівартості та її окремих складових; визначення критичного обсягу виробництва, визначення показників фінансово-економічної діяльності підприємства


План
1. Концепція собівартості і класифікація витрат на виробництво і реалізацію продукції. 
2. Номенклатура статей калькуляції собівартості одиниці продукції у виробничому підприємництві. 
3. Облік витрат на виробництво та калькулювання собівартості продукції.
4. Алгоритм визначення фінансових результатів від підприємницької діяльності.
5. Аналіз фінансового стану малого підприємства. 

Форма роботи: командна
Завдання

На основі даних, що використовувались при розробці бізнес-плану скласти індивідуальну калькуляцію за окремими видами продукції та зведену калькуляцію, а також визначити критичний обсяг виробництва свого підприємства або підприємницької діяльності.  

Методичні рекомендації

Управлінський облік – управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень.
В основі управлінського обліку лежіть система ефективного управління фінансовими, матеріальними та трудовими ресурсами.
Найбільш конкретною формою виконання менеджером своїх функцій є прийняття управлінських рішень. Щоб прийняти науково обґрунтоване складне рішення, необхідно:
· І) чітко знати мету діяльності підприємства;
· мати всебічну і достовірну інформацію від усіх підрозділів та проаналізувати її;
· знати зовнішню ситуацію (кон'юнктуру ринку, чинне законодавство тощо);
· виходити з певних критеріїв вибору раціонального рішення;
· прогнозувати можливі наслідки прийняття управлінського рішення;
· радитись із спеціалістами щодо можливих альтернативних варіантів вирішення даної проблеми;
· вибирати і приймати раціональне рішення; :
· доводити рішення до конкретних виконавців.
Ці етапи прийняття управлінського рішення можна згрупувати у три основні стадії: підготовка рішення, його; прийняття та реалізація.
На першій стадії здійснюють пошук та збирання достовірної інформації, її обробку, аналізують усі внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на управлінське рішення, виявляють можливі наслідки (позитивні та негативні), а також формулюють завдання, які необхідно вирішити.
На другій стадії на підставі всебічних розрахунків розробляють окремі альтернативні варіанти вирішення проблеми, дають їх оцінку, визначають критерії (показники, ознаки) раціонального рішення. Як засвідчує практика, ефективність управління значною мірою залежить від кількості розроблених альтернативних варіантів.
На третій стадії прийняті рішення перетворюють на різні форми команд (усну, письмову, наказ тощо), які доводять до виконавців, визначають методи та засоби його виконання (наприклад, розробляють систему стимулів), проводять аналіз ефективності прийнятого рішення, можливе наступне його коригування, дають оцінку його результативності. При доведенні до виконавців управлінські рішення повинні бути адресними, конкретними, чіткими, із зазначенням точної дати їх виконання. Доручати конкретні завдання слід з урахуванням знань і досвіду виконавців.
Розрізняють три методи прийняття менеджерами управлінських рішень:
· інтуїтивний метод, який ґрунтується на нагромаджених менеджерами сумі знань та управлінського досвіду в певній сфері діяльності;
· метод «здорового глузду», заснований на накопиченому менеджером практичному досвіді;
· науково-практичний метод, заснований на всебічній інформації, розрахунках альтернативних варіантів тощо.
Прийняття управлінських рішень повинне ґрунтуватися на знанні економічних законів, чинного законодавства, сутності людини тощо. Тому управлінські знання є комплексними, універсальними, мають теоретичний і практичний характер, вони раціональні й інтуїтивні. Такі знання базуються на вивченні теорії організації та управління, філософії, соціології, психології, загальній теорії систем та ін.
Щоб процес управління був ефективним, менеджеру необхідно дотримуватися таких основних вимог:
1) розглядати людину як головне джерело підвищення продуктивності праці та ефективності виробництва;
2) планувати діяльність крупних компаній, в тому числі довготермінову кадрову політику;
3) надавати підрозділам (відділам тощо) і працівникам цих підрозділів певну автономію, що стимулює їх підприємливість;
4) постійно орієнтуватися на потреби споживачів (що досягається шляхом раціональної маркетингової діяльності);
5) дотримуватися простоти форм управління, мати нечисленний управлінський апарат;
6) діяти енергійно і швидко, концентруючи зусилля компанії на одному або кількох напрямах бізнесу;
7) проводити політику, спрямовану на формування у компанії багатьох лідерів і новаторів, стимулювати у них виправданий ступінь ризику;
8) органічно поєднувати автономію, свободу окремих підрозділів з жорстким централізмом (коли йдеться про основні цінності компанії — стандарти, якість та обслуговування
Показник собівартості відображає частку витрат в1грн.. обсягу реалізації і знаходиться у прямій залежності від:
· росту продуктивності праці;
· раціонального використання основних фондів;
· ефективного використання сировини, матеріалів, палива, енергії;
· організації виробництва; 
· якості управління; природних та географічних факторів.
Собівартість - це витрати підприємства, пов’язані з виробництвом продукції та реалізацією, виконанням робіт і наданням послуг. Для характеристики собівартості при випуску різнорідної продукції користуються такими показниками:
- витрати на 1 грн. товарної продукції визначаються як частка (ТПс) від відношення собівартості всієї товарної продукції до обсягу товарної продукції, який розраховано в оптових цінах підприємства (ТПц), тобто:


                                           ЗТП  =                                     (3.26)
· собівартість одиниці продукції окремого виду (визначається на основі розробки калькуляції);
· зниження собівартості порівняльної товарної продукції. Під порівняльною розуміють таку продукцію, яка випускається на підприємстві протягом декількох років.
Калькулювання - це процес розробки планової калькуляції, тобто документа, де вказуються витрати на виробництво одиниці продукції.
Розробляється калькуляція на основі групування витрат по статтях калькуляції.
Методами калькулювання є:
- метод прямого розрахунку: відношення собівартості до кількості виготовленої продукції в натуральному виразі. Даний метод використовується в однономенклатурних виробництвах;
- розрахунково-аналітичний метод: прямі витрати визначаються нормативним методом, а непрямі розподіляються пропорційно встановленій нормативній базі.
	До непрямих витрат відносять такі статті:
	- утримання й експлуатація машин та устаткування;
	- загальновиробничі витрати;
	- загальногосподарські витрати;
	- позавиробничі витрати.
Стаття “Утримання та експлуатація машин і устаткування” є комплексною і охоплює такі витрати, як амортизаційні відрахування по машинах і устаткуванню, витрати на електроенергію, пальне, технологічний інструмент тощо. На ці витрати складається кошторис по кожному цеху на рік (квартал).
Витрати  на утримання та експлуатацію машин і устаткування обчислюються методом розподілу на одиницю кожного виготовленого різновиду продукції.
Найбільш поширеним є розподіл цих витрат пропорційно основній зарплаті виробничих робітників.
Статті “Загальновиробничі витрати”, “Загальногосподарські витрати” є близькі за змістом і відрізняються тільки рівнем узагальнення витрат.
Загальновиробничі - це витрати на управління, виробниче і господарське обслуговування в межах цеху (виробництва).
Загальногосподарські витрати є такими ж, тільки на рівні підприємства як єдиної системи. Додатково в них включаються витрати на досліди, випробування, винахідництво, підготовку кадрів, обов’язкові платежі (страхування майна, за забруднення середовища та ін.).
Розподіляються загальновиробничі та загальногосподарські витрати пропорційно сумі основної заробітної плати виробничих робітників і витрат на утримання й експлуатацію машин і устаткування.
Стаття “Позавиробничі витрати” містить витрати на вивчення ринку, рекламу продукції та її продаж.
Непрямі витрати цієї статті розподіляються між виробами пропорційно виробничій собівартості.
Кошторис витрат на виробництво продукції складається в розрізі економічних елементів. У практиці роботи підприємств можуть застосовуватись два методи розробки кошторису: заводський і метод зведеного кошторису.
При заводському методі  в цілому по підприємству розробляється кошторис за економічними елементами.
Метод зведеного кошторису полягає в тому, що кошторис витрат на виробництво розробляється на основі кошторисів по окремих цехах.
Від кошторису витрат можна перейти до розрахунку собівартості валової, товарної і реалізованої продукції.
Собівартість валової продукції як показник застосовується для внутрішніх потреб підприємства, на якому величина залишків незавершеного виробництва не є стабільною.
	По валовій продукції обчислюється виробнича собівартість, по товарній і реалізованій - повна, тобто:

                                    ТП = ВП + (Н2 - Н1),                          (3.27)

де    ТП - виробнича собівартість товарної продукції;
        ВП- собівартість валової продукції;
          Н1, Н2 - залишки  незавершеного виробництва по собівартості на початок і кінець року відповідно.

	Собівартість реалізованої продукції (РП)обчислюється коригуванням собівартості товарної продукції на зміну залишків нереалізованої продукції:

		РП = ТП + (ТПсп - ТПск) + (ТПвп - ТПвк)              (3.28)

де   ТПсп, ТПск - собівартість залишків в товарної продукції на складі на початок  і кінець розрахункового періоду;	
       ТПвп, ТПвк - собівартість залишків відвантаженої продукції на початок і кінець розрахункового періоду, яка не перейшла у власність покупця.

Розрахунок зниження собівартості продукції відбувається під впливом дії таких техніко-економічних чинників: підвищення технічного рівня  виробництва, покращання організації виробництва і праці, зміна обсягу і структури продукції, що виготовляється, тощо.
Послідовність розрахунку має бути така:
- виходячи з рівня витрат базового року, визначається собівартість товарної продукції планового року;
- за такими ж чинниками визначається рівень зниження собівартості продукції.
Методика розрахунку зниження собівартості продукції по окремих факторах:
1. Розрахунок зниження собівартості продукції у результаті підвищення технічного рівня виробництва (  СТ.Р.):



	        	 CТ.Р. = × Вп ,                    (3.29)
де  coc1 - витрати на одиницю продукції до і після проведення заходів;
Во, В1 -  кількість продукції, виготовленої відповідно до і після проведення заходів;
Вп - кількість одиниць продукції, що мають бути виготовлені у плановому році.

2. Економія від зниження матеріальних витрат ( См.в..) :

		 См.в.  = СМ.В.О. × IВ  - СМ.В.О. × IВ × In × IЦ          (3.30)  
                 або  СМ.В.  = СМ.В.О. × IВ × ( 1 -  In × IЦ  )            (3.31)
де СМ.В.О. - собівартість матеріальних витрат базового року;
IВ - індекс зміни обсягів виробництва;
In , IЦ - індекси зміни норм витрат і ціни матеріалів.
3. Економія витрат по заробітній платі ( СЗ.П.)
  СЗ.П. =  СЗ.П.O × IВ  -  СЗ..П.O × IВ × IПТ × IЗ..П.          (3.32)
   або    СЗ.П. =  СЗ.П.O × IВ  (1 - IПТ × IЗ.П.),               (3.33)
де	СЗ.П.O - витрати по заробітній платі у базовому році;
	IТЄ , IЗ.П  - індекси зміни трудомісткості виробів та оплати праці.
4. Економія по умовно-постійних витратах ( Су.П), при зростанні обсягів  продукції:
                     Су.П  =  Су.П.о IВ - Су.П.о;                     (3.34)
                	або  Су.П  =  Су.П.о × (IВ - 1),                     (3.35)
де 	Су.п.о - загальна сума умовно-постійних витрат в базовому році;
	IВ - індекс зміни обсягу продукції.
	5. Відносна економія амортизаційних відрахувань ( СА):
	         СА = СА.О IВ  - СЗ.ОІФ;                     (3.36)
    	або СА=  СА.О IВ × (1 - IY)                        (3.37)
де 	СА.О - загальна сума амортизації в базовому році;
	ІФ, IY - відповідно індекси зміни середньорічної вартості основних фондів і фондомісткості продукції.
6. Зниження собівартості за рахунок зміни структури (асортименту) продукції, що виготовлюється ( САС):
                                                                        n
                        САС  = САIВ - СiпBiп,                        (3.38)
                i=1

де  СА - базова собівартість;
Сiп - собівартість одиниці  продукції у плановому періоді;
Вiп - кількість і-тої продукції в плановому періоді.
7. Загальний розрахунок зниження собівартості (С), визначається як сума зниження витрат по всіх розглянутих факторах:
С = СТ.Р. + СМ.З. + СЗ.П. + С У.П. + СА  +САС        (4.39)
Поділ витрат на постійні і змінні дозволяє аналізувати залежність витрат і прибутку від обсягу виробництва при виборі варіантів проектних і планових рішень. При цьому слід виділити поняття критичного обсягу (Вкр). Критичний обсяг випуску певної продукції у натуральному вимірі або вартісній оцінці - це точка, вище якої виробництво стає рентабельним. Його можна обчислити у натуральному виразі за формулою:

             Вкр × Сзм + Спост = Ц × Вкр                (3.40)
 


Звідси:         Вкр.нат.= ,                             (3.41)

де    Вкр. нат. - критичний обсяг виробництва у натуральному виразі;
Сзм - змінні витрати на одиницю продукції;
Спост - постійні витрати за розрахунковий період;
Ц - ціна одиниці продукції.
У вартісній оцінці критичний обсяг продукції визначається за формулою:


                      Вкр.рп = ,                         (3.42)

де    Вкр.рп - мінімальний обсяг виручки від реалізації продукції, при якому рівень рентабельності стає більшим від 0,00%;
Спост - сума умовно-постійних витрат;
Сзм - сума змінних затрат;
РП - обсяг виручки від реалізації продукції.
З метою розрахунку мінімального продажу нової продукції, точку беззбитковості можна визначити за формулою:


                                 Вкр.рп = ,                       (3.43)

де    Сзм  - змінні витрати на одиницю продукції, грн.;
Ц - ціна одиниці продукції, грн.

На критичний обсяг продукції впливає ряд факторів:
1. Зміна постійних витрат. При виконанні задач, необхідно порівняти критичний обсяг продукції до і після збільшення (зменшення) постійних витрат на підприємстві.

2. Зміна питомих змінних витрат, наприклад, зміна цін на сировину. 
Зміну критичного обсягу продукції (Вкр) під впливом змінних витрат можна визначити за формулою:


Вкр.зм = Спост × ,          (3.44)

де    Ц - ціна одиниці продукції;
С1,2зм - відповідно питомі змінні витрати у розрахунковому періоді.
3.Зміна цін на критичний обсяг. Зміну цін на критичний обсяг можна визначити за формулою:


    Вкр.ц.= Спост ×                (3.45)

Тести

1.Управлінський облік: 
а)це управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень;
б) це система сполошного, безперервного, документально обґрунтованого и взаємопов’язаного відображення господарчих коштів, їх джерел, господарчих процесів та результатів діяльності у вартісному виразі з метою забезпечення інформації, що необхідна для управління;
в) це облік, який вивчає масові суспільно-економічні типові явища й процеси, при цьому їхні кількісні та якісні аспекти вивчаються у нерозривному зв’язку з якісним їх змістом та виявлються закономірності розвитку у суспільстві.

2. Операційні витрати:
а) це витрати операційної діяльності підприємства, пов’язаної з виробництвом продукції, яка забезпечує основну частку його доходу;
б) це витрати операційної діяльності підприємства, пов’язаної з виробництвом продукції, яка забезпечує основну частку його доходу, а також витрати на інвестиційну та фінансову діяльність;
в) це усі витрати підприємства, пов’язані з діяльністю підприємства з метою отримання прибутку.

3. Призначення класифікації витрат на виробництво по економічних елементах витрат:
а) розрахунок собівартості одиниці конкретного виду продукції;
б) основа до складання кошторису витрат на виробництво;
в) розрахунок витрат на матеріали;
г) основа для встановлення ціни виробу.

4.На основі елементів витрат складається:
а) планова калькуляція;
б)кошторис витрат на виробництво;
в) розрахунок обсягу необхідних інвестицій;
г) запит на фінансування будівельно-монтажних робіт.

5.Калькулювання собівартості – це::
а) процес визначення допустимих норм витрат сировинно-матеріальних ресурсів, які включаються у собівартість одиниці продукції;
б)процес визначення витрат на підготовку та виробництво продукції на підприємстві;
в) це процес розробки планової калькуляції, тобто документа, де вказуються витрати на виробництво одиниці продукції;
г) процес обмеження собівартості одиниці продукції.

6.Кошторис підприємства – це:
а) витрати підприємства, зв’язані з основною його діяльністю за певний період, незалежно від того, відносять їх на собівартість продукції в цьому періоді чи ні;
б) витрати сировинно-матеріальних ресурсів, які включаються у собівартість одиниці продукції;
в) витрати на підготовку, виробництво продукції на підприємстві, рекламу та збут;

7. Класифікація за калькуляційними статтями витрат необхідна для:
а) визначення ціни виробу;
б) розрахунку прямих та непрямих витрат;
в) розрахунку собівартості одиниці конкретного виду продукції;
г) складання кошторису витрат на виробництво.

8. До змінних витрат відносять:
а) матеріальні витрати;
б) витрати на реалізацію продукції;
в) амортизаційні відрахування.

9. На зниження собівартості продукції впливають фактори:
а) зміна розміщення виробництва;
б) зміна складу і якості природної сировини;
в) підвищення технічного рівня виробництва;
г) покращення структури продукції, що виробляється на підприємстві.

10.Адміністративні витрати в собівартість реалізованої продукції:
а) відносяться;
б) не відносяться

11.Расходина збут продукції та рекламу:
а) відносяться;
б) не відносяться
12. Точка беззбитковості відображає:
а) величину обсягу продукції, при якій продуктивність ресурсів є максимальною;
б) обсяг випуску продукції, при якому досягається самоокупність виробництва;
в) співвідношення між постійними та змінними витратами;
г) величину обсягу продукції, понад який підприємство одержуватиме прибутки.

Завдання

На основі даних, що використовувались при розробці попередніх завдань визначити ефективність діяльності підприємства, розрахувати показники прибутковості підприємства, рентабельності та показники фінансового стану, надати рекомендації щодо покращення цього стану. 

Методичні рекомендації
Прибуток - це одна з форм вартості додаткового продукту, яка виступає як різниця між продажною ціною товару та витратами на його відтворення, джерело доходів бюджету, фінансування розширеного відтворювання і стимулювання працівників.
Походження прибутку зв’язано з отриманням валового доходу підприємства від реалізації продукції за цінами, що складаються на основі попиту і пропозиції.
Валовий дохід підприємства - це виручка від реалізації продукції, за вирахуванням матеріальних витрат, яка представляє собою форму чистої продукції підприємства і включає оплату праці та прибуток, тобто:

	
	Валовий дохід підприємства

	Матеріальні витрати
	Оплата праці
	Прибуток

	Витрати виробництва (собівартість)
	Чистий дохід

	Обсяг реалізованої продукції



Планування прибутку полягає в розрахунку балансового і чистого прибутку. В умовах функціонування ринкової економіки економічний прибуток є джерелом всіх фінансових ресурсів підприємства.
Балансовий прибуток включає в себе:
1. Прибуток від реалізації товарної продукції, робіт і послуг. Його можна розрахувати двома методами:
1.1. Методом прямого розрахунку як різниця між виручкою від реалізації продукції і витратами на виробництво та реалізацію. Вона є однією з форм вартості додаткового продукту, створюваного на підприємстві:


				(3.46)

де  Ці, Сі - оптова ціна підприємства і собівартість одиниці продукції;
Ві - обсяг випуску продукції і-го виду;
n - номенклатура виготовленої продукції.

1.2. Пофакторним методом (враховується вплив на величину прибутку таких факторів, як ріст обсягу продукції, зниження її собівартості, зміна цін, зміна асортименту і тощо).
Послідовність розрахунку по даній методиці буде у визначенні впливу на прибуток чотирьох головних факторів, тобто:

1.2.1. Вплив обсягу реалізованої продукції:


                           Пв = ,                            (3.47)

де    Вп - плановий обсяг продукції (тис. грн.);
Вф - фактичний обсяг реалізованої продукції (тис. грн.);
Пф - фактичний прибуток (тис. грн.).
1.2.2. Вплив зміни цін на продукцію:

                                   Пц = (Цп - Цф) × Вф,                           (3.48)

де    Пц - зміна обсягу прибутку за рахунок цін (тис. грн.);
Цп - планові ціни;
Цф - фактична ціна на продукцію;
Вф - фактичний обсяг продукції по асортименту.

1.2.3. Вплив зміни асортименту продукції:


                              Пас = ,                      (3.49)

де    Пас - зміна прибутку за рахунок зміни асортименту продукції;
Rп - рентабельність виробів, що плануються до випуску;
Rф - рентабельність фактично випущених виробів;
Пф - сума прибутку, фактично одержаного за певний період.

1.2.4. Вплив зниження собівартості:

                                        Пс= (сф - сп) × Вф,                          (3.50)

де    Пс - зміна суми прибутку за рахунок зниження собівартості;
сф, сп - відповідно фактична та планова собівартість одиниці продукції;
Вф - обсяг фактично реалізованої продукції у звітному році у натуральному вимірі.

1.2.5. Загальна зміна суми прибутку П (на базі пофакторного методу):

                П=Пв + Пц + Пас + Пс                 (3.51) 

2. Прибуток від іншої реалізації - це прибуток від реалізації продукції або послуг непромислових господарств, які числяться на балансі підприємства; доходи від реалізації товарно-матеріальних цінностей, які не брали участь у виробничому процесі. 
Розраховується даний прибуток аналогічно, як і прибуток від реалізації товарної продукції.
3. Позареалізаційний прибуток (збитки) включає в себе прибуток від спільної діяльності підприємств, проценти по реалізації цінних паперів (акцій, облігацій), штрафи, що сплачують інші підприємства за порушення договірних зобов’язань. Сума цього прибутку (збитку) визначається, виходячи із її частки в прибутку від реалізації товарної продукції у звітному році.
Прибуток показує абсолютний ефект діяльності без урахування використаних при цьому ресурсів, тому він доповнюється показником рентабельності.
Рентабельність застосованих (інвестованих) ресурсів, залежно від охоплення останніх, може обчислюватися як рентабельність: 
· виробничих фондів; 
· сукупних активів;
· власного (акціонерного) капіталу.
1. Рентабельність виробничих фондів (Rф) відображає ефективність використання авансованих підприємством фондів, обчислюється за формулою:


                    Rф = ,                    (3.52)

де    П - загальний (валовий) прибуток підприємства за рік, тис. грн.;
Ф+НОК - середня величина основних виробничих фондів і оборотних коштів підприємства за рік, тис. грн.

2. Рентабельність сукупних активів (Rа) характеризує ефективність використання всього наявного майна підприємства:


                             Rа =  × 100,                          (3.53)

де   Ка - середня сума активів балансу підприємства, тис. грн.

3. Рентабельність власного (акціонерного) капіталу (Rв) показує ефективність використання активів, створених за рахунок власних коштів:


                             Rв = ,                         (3.54)

де   Пч - чистий прибуток за вирахуванням сплати процентів за кредит, тис. грн.;
Кв - власний капітал, тис. грн.
Величину власного капіталу беруть за даними балансу. Вона дорівнює сумі активів за мінусом всіх боргових зобов’язань. Цей показник рентабельності цікавить в першу чергу акціонерів, оскільки він визначає верхню межу дивідендів.

4. Рентабельність виробництва продукції на підприємстві визначається за формулою:


                                 Rрп = ,                       (3.55)
де    Прп - прибуток від реалізації за певний період, тис. грн.;
Срп - повна собівартість реалізованої продукції, тис. грн.
Цей показник характеризує ефективність витрат на виробництво і збут продукції.

5. У багатономенклатурному виробництві визначається рентабельність окремих її різновидів (Rі):


                          Rі = ,                       (3.56)

де    Ці, Сі - відповідно ціна і повна собівартість і-го виробу, грн.
Прибуток і рентабельність, як основні показники фінансових результатів, не можуть повністю характеризувати фінансовий стан підприємства і можливі тенденції його зміни.
Фінансовий стан підприємства відображає всі сторони його виробничо-торгівельної діяльності. Для цього за даними балансу здійснюється аналіз:
- дохідності (рентабельності);
- фінансової стійкості;
- фінансових коефіцієнтів;
- ліквідність балансу;
- ділової активності.
Джерелом інформації для розрахунку показників фінансового стану є бухгалтерський баланс, додаток до нього, статистична та оперативна звітність.
Розрахунок показників рентабельності був розглянутий вище.
За результатами розрахунків фінансової стійкості необхідно зробити висновки щодо платоспроможності і ліквідності підприємства.
Одним з найважливіших показників фінансової стійкості підприємства є показник ліквідності (спроможність підприємства платити по своїм короткостроковим зобов’язанням).
Система показників ліквідності:
1. Коефіцієнт абсолютної ліквідності (коефіцієнт терміновості (kал)):


                            kал = ,                            (3.57)

де    Кал - поточні активи високої ліквідності (ІІІ розділ активу балансу);
Кбк - короткострокові зобов’язання (ІІІ розділ пасиву балансу).

2. Коефіцієнт поточної ліквідності (kпл):


                             kпл = ,                             (3.58)
 
де   Кап - поточні активи підприємства (ІІ розділ активу балансу + ІІІ розділ активу балансу).
Нормальними значеннями для цього показника є співвідношення від 2 : 1 до 3 : 1, якщо ці відношення нижчі ніж 1 : 1, то можна казати про високий фінансовий ризик.
При цьому необхідно знати, яка частина джерел власних коштів вкладена в найбільш маневрені активи. Це відношення характеризує коефіцієнт маневреності (kм):


      kм= ,               (3.59)

де    Коборот. - оборотний капітал, який визначається як різниця поточних активів і короткострокових зобов’язань (поточні активи - підсумок р ІІ + підсумок р ІІІ активу балансу).
Звичайно підприємство вважається платоспроможним, якщо його активи перевищують його зовнішні зобов’язання. Таким чином, чим більше загальні активи перевищують зовнішні зобов’язання, тим вищий ступінь платоспроможності, яка визначається за формулою:


                                kзб = ,                                   (3.60)

де    kзб - коефіцієнт забезпечення боргів;
Кв - власний капітал, тис. грн.;
Кб - боргові зобов’язання підприємства.
Вважається, що нормальним є співвідношення 2 : 1, при якому 33 % загального фінансування здійснюється за рахунок позичених коштів.
Ступінь заборгованості (kзаб) обчислюється шляхом поділу боргових зобов’язань на активи підприємства:


                                 kзаб = ,                                     (3.61)

де    Кб - боргові зобов’язання підприємства, тис грн.;
Ка - сукупні активи підприємства, тис. грн.
Якщо kзаб  0,5, то сильно зростає ризик щодо сплати боргів.
Фінансове положення підприємства знаходиться в безпосередній залежності від того, на скільки швидко кошти, вкладені в активи, перетворюються в реальні гроші.
Фінансова активність підприємства характеризується такими показниками, як середній період оплати дебіторської, кредиторської заборгованості та оборотності товарно-матеріальних запасів.
Для оцінки оборотності дебіторської заборгованості застосовується формула:


                                          kдз=  ,                            (3.62)

де    kдз - коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості;
РП - виручка від реалізації продукції, тис. грн.;

 - середня дебіторська заборгованість (тис. грн.), яка визначається:



                           = ,                       (3.63)

де    Дзп, Дзк - дебіторська заборгованість на початок і кінець періоду.
Середній період оплати дебіторської заборгованості покупцями продукції підприємства обчислюється за формулою:


                                Тдз = ,                           (3.64)

де    Тдз - середній період оплати дебіторської заборгованості покупцями, дні;
Кдз - заборгованість покупців (дебіторська заборгованість), тис. грн.;
Т - кількість календарних днів у періоді, за який обчислюється показник (рік - 360, квартал - 90);
РП - обсяг продажів за розрахунковий період, тис. грн.
Позитивно оцінюється зниження цього коефіцієнта.
Середній період оплати кредиторської заборгованості постачальникам визначається співвідношенням:


                               Ткз = ,                             (3.65)

де   Ткз - середній період оплати кредиторської заборгованості постачальникам, днів;
Ккз - заборгованість підприємства постачальникам, тис. грн.;
Взак - обсяг закупівлі сировини і матеріалів за розрахунковий період, тис. грн.
Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості (kкз) визначається за формулою:


                                     kкз = ,                                (3.66)


де     - середня кредиторська заборгованість.

Тести

1.Фінансова діяльність підприємства – це:
а) здійснення регулярних виплат до бюджету та інших цільових фондів;
б) заходи, спрямовані на збільшення доходу підприємства;
в) грошові відносини, пов’язані з обігом коштів підприємства;
г) витрачання грошових коштів на придбання ресурсів виробництва. 

2. Частина виручки, що залишається на підприємстві після відшкодування усіх витрат на виробничу і комерційну діяльність, - це:
а) рентабельність;
б) прибуток;
в) ефективність виробництва.

3. Відносний показник ефективності роботи підприємства - це:
а) прибуток;
б) рентабельність;
в) ефективність виробництва.

        4. Операційна діяльність підприємства – це:
а) основна діяльність підприємства, що відображає профіль його роботи;
б) діяльність підприємства, пов’язана з випуском та реалізацією продукції;
в) діяльність, пов’язана з функціями оператора на фондовому ринку;
г) операції з необоротними активами та інвестиційними ресурсами підприємства.

5. Операційний прибуток підприємства включає:
а) витрати на виробництво, доставку і реалізацію продукції;
б) прибуток від реалізації продукції, що вироблена на даному підприємстві;
в) невиробничі витрати;
г) вірних відповідей немає.

        6. Прибуток від звичайної діяльності – це операційний прибуток   підприємства, скоригований на величину:
а)фінансових та інших доходів і фінансових та інших витрат;
б) надзвичайного прибутку;
в) сплачених акціонерам дивідендів;
г) податку на прибуток. 

        7. Маржинальний прибуток підприємства – це:
а) за величиною завжди відповідає валовому прибутку підприємства, коли калькулювання здійснюватиметься за змінними витратами;
б) загальна сума прибутку підприємства за всіма видами виробничої та невиробничої діяльності
в) валовий (балансовий) прибуток за мінусом першочергових платежів до бюджету.

8. Фінансові результати:
а) розкривають ціль виробничої діяльності;
б) розкривають рівень прибутковості виробництва;
в) всі відповіді вірні.

9. Ліквідність виражається у:
а) можливості підприємства швидко мобілізувати свої власні кошти для погашення у відповідні строки поточних зобов’язань;
б) можливості підприємства швидко придбати кошти для виробництва власної продукції;
в) можливості підприємства придбати кошти для виробництва, перевезення своїх товарів на ринок збуту продукції.

10. Який показник показує, наскільки власні засоби виробництва здатні покривати залучений у виробництво капітал:
а) k  заборгованості;
б) k автономії;
в) k маневреності

11. Рівень коефіцієнта заборгованості не повинен бути:
а) k  < 1;
б) k  > 1;
в) k  > 0;
г) вірної відповіді немає.
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