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Самостійна робота студентів проводиться під керівництвом викладача. Вона є логічним продовженням аудиторних занять, здійснюється згідно з завданням викладача, який інтегрує студентів і встановлює терміни виконання роботи. Витрати часу на виконання самостійної роботи встановлюються навчальним планом і програмою дисципліни «Основи підприємницької діяльності». Режим і тривалість роботи над програмним матеріалом вибирає сам студент у залежності від своїх здібностей і конкретних умов, що вимагають від нього не тільки розумової праці, але й організаційної самостійності.
Метою самостійної роботи студентів над програмним матеріалом є: закріплення, поглиблення, розширення і систематизація знань, отриманих на лекції, формування загально трудових і професійних вмінь; розвиток самостійного мислення; формування умінь і навичок самостійної розумової праці.
Цілі самостійної поза аудиторної роботи:
1. Закріплення, поглиблення, розширення і систематизація знань, отриманих під час аудиторних занять; самостійне оволодіння новим учбовим матеріалом.
2. Формування умінь і навичок самостійної розумово-освітньої праці.
3. Розвиток сучасного економічного мислення, орієнтованого на поглиблене пізнання сутності й шляхів реорганізації життєдіяльності людини.
4. Формування вольових рис характеру.
Види самостійної роботи в залежності від поставленої мети:
1. Первинне оволодіння знаннями (засвоєння нового матеріалу) – читання підручника, першоджерела, додаткової літератури. Складання плану викладу, конспектування прочитаного. Виписка з тексту.
2. Закріплення і систематизування знань – робота з конспектом лекцій, повторна робота над матеріалом підручника, першоджерела, додаткової літератури. Складання плану відповіді на спеціально підготовлені питання. Відповіді на контрольні питання. Підготовка відповідей на залік.
Зміст самостійної роботи пов’язаний із змістом і цілями учбової дисципліни «Основи підприємницької діяльності». Ця форма навчання поєднується з іншими формами організації учбового процесу, такими як лекції і практичні заняття.
Якість засвоєння студентами учбового матеріалу, що виноситься на самостійну роботу студентів підлягає обов’язковому поточному та підсумковому семестровому контролю на заліку.
Інструктивно-методичні вказівки до самостійної роботи
1. Уважно прочитати конспект лекцій.
2. Докладно ознайомтеся з рекомендованими джерелами інформації, що подаються до кожної теми планів практичних занять, а також з методичними порадами щодо виконання питань з самостійної роботи.
3. З’ясуйте, що означають нові терміни і поняття, для чого потрібно буде попрацювати з економічним словником чи економічною енциклопедією.
4. Дайте відповідь на контрольні запитання.

Модуль І. Основи підприємницької діяльності

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи регулювання підприємництва

Тема 1.	Основи підприємництва в ринкових умовах 


Мета :	поглибити, узагальнити знання студентів про:
· значення і розвиток підприємництва в Україні;
· функції та  правовий статус підприємця;
· права, обов’язки та відповідальність підприємця;
· обмеження у здійсненні підприємницької діяльності;
· порядок ліцензування; 
· ризики підприємницької діяльності.
План вивчення теми
1. Поняття підприємництво та його значення, звиток економічних шкіл в країнах світу.
2. Суб’єкти підприємницької діяльності. Функції та правовий статус підприємця.
3. Права, обов’язки та відповідальність підприємця.
4. Основні економічні риси малого підприємництва 
5. Обмеження у здійсненні підприємницької діяльності (порядок ліцензування), припинення підприємницької діяльності.
6. Основні функції підприємницької діяльності.
7. .Ризик підприємницької діяльності. 
Методичні рекомендації 
При вивченні даної теми, у першу чергу, слід розглянути поняття підприємництва, при цьому визначити відмінні риси підприємництва, підприємницької діяльності та підприємства. 
Відповідно до Господарського Кодексу України підприємництво - це самостійна, ініціативна, системами на, на власний ризик господарська діяльність, що здійснюється суб'єктами господарювання (підприємцями) з метою досягнення економічних і соціальних результатів та одержання прибутку.

Підприємницька діяльність – праця індивіда, заснована на розвитку особистих чинників, розширенні знань про свої можливості, спрямована на досягнення найкращого результату в господарській діяльності, на отримання економічної вигоди і насамперед привласнення додаткового продукту.
При вивченні другого питання теми доцільно звернути увагу на суб’єктів підприємницької діяльності: 
· господарські організації – юридичні особи, створені відповідно до Цивільного кодексу України, державні, комунальні та інші підприємства, створені відповідно до цього Кодексу, а також інші юридичні особи, які здійснюють господарську діяльність та зареєстровані в установленому законом порядку;
· громадяни України, іноземці та особи без громадянства, які здійснюють господарську діяльність та зареєстровані відповідно до закону як підприємці;
· філії, представництва, інші відокремлені підрозділи господарських організацій (структурні одиниці), утворені ними для здійснення господарської діяльності.
Щоб визначити права, обов’язки та відповідальність підприємця, необхідно надати визначення категорії підприємець, та розглянути його функції.
Підприємець — це людина, яка здійснює самостійну, систематичну, ініціативну, ризикову діяльність, спрямовану на виробництво товарів та надання послуг з метою одержання прибутку або особистого доходу і передбачає здійснення нововведень.
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Рис. 2.1. Основні функції підприємця.

Управлінська функція підприємця полягає у прийнятті управлінських рішень на всіх стадіях виробничої та збутової діяльності, здійснення організації, планування, мотивації та контролю виробництва.
Ресурсна функція полягає у тому, що підприємець бере на себе ініціативу поєднання фінансових, виробничих, матеріальних, сировинних, людських, інформаційних, інтелектуальних та інших ресурсів у процесі виробництва товару чи надання послуги, організовує виробництво, розподіляє засоби виробництва і трудову діяльність.
Інноваційна функція передбачає здійснення інновацій (нововведень), освоєння нової продукції, нових технологій та нових форм організації виробництва і праці, пошук нових ринків збуту, нових засобів задоволення потреб споживача, перехід від традиційних до нових форм господарювання, які не мають аналогів у господарській діяльності. 
Ризикова функція підприємця полягає в необхідності прийняття рішень, які спрямовані на досягнення успіху, але не гарантують його через невизначеність та мінливість економічної ситуації. Підприємець ризикує не лише своєю власністю, вкладеними коштами, а й своєю працею, часом, діловою репутацією.
Наступне питання: “Основні економічні риси малого підприємництва” доцільно розглядати за Характером виробничого процесу, специфікою системи управління і керівництва, 
Основними економічними рисами малого підприємництва є:
· відособленість (тобто господарювання на свій страх і ризик);
· спеціалізація на якому-небудь виді діяльності;
· реалізація вироблених товарів (послуг) через купівлю - продаж на ринку;
Можна сформулювати декілька груп стійких меж малого підприємництва, зумовлених:
1. Характером виробничого процесу: 
· обмеженість масштабів засобів виробництва, що застосовуються і технологічних процесів;
· невелика номенклатура виробів, що випускаються,  тобто вузька спеціалізація;
· спрощеність системи збуту.
1. Специфікою системи управління і керівництва:
· єдність права власності і безпосереднього управління підприємством;
· особливе значення ролі керівника в житті підприємства, його безпосередня включеність практично у всі функціональні області;
· компактність управлінської команди і многофункціональності менеджерів;
· відсутність громіздких управлінських структур, простоту інформаційних зв'язків, неформальний характер планування і контролю;
· швидкість прийняття рішень.
Правові передумови підприємництва ґрунтуються на законодавстві, нормативних актах, розроблених у країні:
Економічні передумови підприємництва полягають у тому, що в суспільстві мають функціонувати багатосуб'єктні власники.


ОСНОВНІ ФУНКЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

 (
Інноваційна (творча)
 – 
генерування та  реалізація нової комерційної ідеї
Ресурсна
 – мобілізація матеріальних, фінансових, трудових, інформаційних ресурсів 
ФУНКЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦТВА
Організаційна – 
реєстрація підприємства, організація
 
виробництва, збуту, реклами тощо
Стимулююча (мотиваційна) – 
формування мотиваційного механізму ефективної та корисної праці
)















Рис. 2.2. Функції підприємництва.

Політичні передумови підприємництва полягають у створенні в країні сприятливого політичного клімату для підприємництва.
Психологічні передумови підприємництва полягають у позитивній суспільній думці стосовно підприємницької діяльності, адже відсутність її стримує розвиток останньої.
Мале підприємництво - цілком самостійна і найбільш типова форма організації економічного життя суспільства зі своїми відмінними особливостями, перевагами і недоліками, закономірностями розвитку. 
Функціонування на локальному ринку, швидке реагування на зміну кон'юнктури цього ринку, безпосередній зв'язок з споживачем, вузька спеціалізація на певному сегменті ринку товарів і послуг, можливість почати власну справу з відносно малим стартовим капіталом - всі ці межі малого підприємства є його достоїнствами, що підвищує стійкість на внутрішньому ринку, але при певних умовах стають недоліками, стримуючими його розвиток. З одного боку, швидке реагування малого підприємства на зміни умов функціонування робить його більш мобільним і що пристосовується, а з іншою - залежним від кон'юнктури ринку, динаміки зовнішніх соціально - економічних і політичних умов. 
Відносно невеликий капітал звужує рамки виробництва, обмежує можливість залучення додаткових ресурсів (науково-технічних, фінансових, виробничих, трудових і т.д.). 
Обмежені масштаби  виробництва і невелика кількість зайнятих обумовлюють простоту і ефективність управління підприємством. Однак характерне для малого підприємства поєднання функцій власника і менеджера в особі господаря підприємства, встановлення особистих зв'язків з працівниками підприємства, неформальний стиль управління, знижуючи управлінські витрати, можуть привести - і часто приводять - до самоексплуатації і понаднормовим роботам. Нестійкість малого підприємства внаслідок обмеженості ресурсів набагато вище, ніж у великих і середніх підприємницьких структур. 
Таблиця 2.1.
Основні  розходження  між  юридичною особою і приватним  підприємцем
	.Основні параметри для  порівняння
	Приватний підприємець
	Юридична  особа

	Державна  реєстрація
	Більш  проста  процедура  держ.  реєстрації.
	Більш складна процедура  держ. реєстрації

	Межі  відповідальності
	За своїми обов'язками відповідає  усім  своїм  майном
	У більшості випадків  засновники відповідають по  зобов'язаннях юридичної особи  тільки своїми внесками

	
Ведення касових  операцій, наявне  звертання
	Спрощений порядок наявного  звертання  
	Законодавчо встановлений  ліміт каси

	Вибір спрощеної  системи
	Можливі варіанти:
1.єдиний податок
2.фиксований
податок
3.спеціальний торговий  патент.  
	Можливі  варіанти:
1.єдиний  податок
2.спеціальний  торговий  патент

	Бухоблік і відпові-дальність
	Законодавством передбаче-не ведення бухобліку і представлення фін. звітності
	Обов'язкове ведення  бухоблі-ку представлення стат. звітності

	Наявність печатки і банківського рахунка
	Наявність печатки не обов'язково. Може пра-цювати не відкриваючи  рахунка в установі банку
	Обов'язкова наявність поточного рахунка і печатки зі  своїм найменуванням


На розвиток малого бізнесу найбільший вплив надають наступні чинники:
· розвиток коштів зв'язку;
· розширення сфери послуг, що базується на малих підприємствах;
· зменшення вартості і спрощення використання інформаційних систем; 
· підвищився загальноосвітній рівень людей з одночасним накопиченням досвіду у великих компаніях;
· сприяння малими фірмами розв'язанню питання про безробіття;
· скорочення робочої зміни;
· велика конкурентоздатність за рахунок менших витрат, пов'язаних зі зниженням накладних витрат і меншими коливаннями заробітної плати.
Свобода у здійсненні підприємницької діяльності:
Підприємці мають право без обмежень самостійно здійснювати будь-яку підприємницьку діяльність, яку не заборонено законом.
Особливості здійснення окремих видів підприємництва встановлюються законодавчими актами.
Перелік видів господарської діяльності, що підлягають ліцензуванню, а також перелік видів діяльності, підприємництво в яких забороняється, встановлюються виключно законом.
ОБМЕЖЕННЯ ТА ЗУПИНЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ'ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ:
Здійснення підприємницької діяльності забороняється органам державної влади та органам місцевого самоврядування. Підприємницька діяльність посадових і службових осіб органів державної влади та органів місцевого самоврядування обмежується законом у випадках, передбачених частиною другою статті 64 Конституції України.
Здійснення будь-якої господарської діяльності, що загрожує життю і здоров'ю людей або становить підвищену небезпеку для довкілля, забороняється.
У разі здійснення господарської діяльності з порушенням екологічних вимог діяльність суб'єкта господарювання може бути обмежена або зупинена Кабінетом Міністрів України, Радою міністрів Автономної Республіки Крим, а також іншими уповноваженими органами в порядку, встановленому законом.
До підприємств торгівлі, громадського харчування і сфери послуг, що неодноразово допустили реалізацію недоброякісних товарів або систематично порушують встановлені законодавством правила торгівлі та надання послуг або умови зберігання і транспортування товарів, крім господарських та адміністративно-господарських санкцій, передбачених цим Кодексом, можуть застосовуватися також спеціально передбачені законом про захист прав споживачів адміністративно-господарські санкції, включаючи вилучення недоброякісних товарів та зупинення діяльності зазначених суб'єктів у встановленому законом порядку.
Органи державної влади з питань захисту прав споживачів мають право у випадках і порядку, передбачених законом, приймати обов'язкові рішення про припинення суб'єктом господарювання виробництва продукції (виконання робіт, послуг), відвантаження і реалізації товарів, що не відповідають вимогам нормативних актів.
Відповідальність суб'єктів підприємництва:
Підприємці зобов'язані не завдавати шкоди довкіллю, не порушувати права та законні інтереси громадян і їх об'єднань, інших суб'єктів господарювання, установ, організацій, права місцевого самоврядування і держави.
За завдані шкоду і збитки підприємець несе майнову та іншу встановлену законом відповідальність.
Принципи підприємницької діяльності: 
Підприємництво здійснюється на основі:
· вільного вибору підприємцем видів підприємницької діяльності;
· самостійного формування підприємцем програми діяльності, вибору постачальників і споживачів продукції, що виробляється, залучення матеріально-технічних, фінансових та інших видів ресурсів, використання яких не обмежено законом, встановлення цін на продукцію та послуги відповідно до закону;
· вільного найму підприємцем працівників;
· комерційного розрахунку та власного комерційного ризику;
· вільного розпорядження прибутком, що залишається у підприємця після сплати податків, зборів та інших платежів, передбачених законом;
· самостійного здійснення підприємцем зовнішньоекономічної діяльності, використання підприємцем належної йому частки валютної виручки на свій розсуд.
Організаційна структура управління виробництвом:
Підприємство може складатися з виробничих 
структурних підрозділів (виробництв, цехів, відділень, дільниць, бригад, бюро, лабораторій тощо), а також функціональних структурних підрозділів апарату управління (управлінь, відділів, бюро, служб тощо).
Функції, права та обов'язки структурних підрозділів підприємства визначаються положеннями про них, які затверджуються в порядку, визначеному статутом підприємства або іншими установчими документами.
Підприємство самостійно визначає свою організаційну структуру, встановлює чисельність працівників і штатний розпис.
Підприємство має право створювати філії, представництва, відділення та інші відокремлені підрозділи, погоджуючи питання про розміщення таких підрозділів підприємства з відповідними органами місцевого самоврядування в установленому законодавством порядку. Такі відокремлені підрозділи не мають статусу юридичної особи і діють на основі положення про них, затвердженого підприємством. Вони можуть відкривати рахунки в установах банків відповідно до закону.
Діяльність розташованих на території України відокремлених підрозділів підприємств, що знаходяться за її межами, регулюється цим Кодексом та іншими законами.

Ризик підприємницької діяльності:
Економічний ризик – непередбачена суб’єктом господарської діяльності небезпека, яка спричиняє можливість втрат, загожує реалізації поставленої мети і зумовлена передусім випадковим характером прийнятих ним рішень.
Види ризиків:
· матеріально – технічний ризик;
· профільно – технологічний ризик;
· постачальницько – збутовий ризик;
· виробничий ризик;
· інвестиційний ризик;
· кредитний ризик;
· відсотковий ризик;
· валютний ризик;
· економіко – правовий ризик.
Економічна свобода як основна передумова розвитку підприємництва:
Економічна самостійність полягає у наявності у підприємців права на власність, права на самостійний вибір форми власності та форми господарювання, на самостійне планування своєї фінансово-господарської діяльності, вільне розпорядження прибутком, самостійний вибір ресурсів, постачальників та споживачів виробленої продукції, встановлення різних форм, систем і, головне, розмірів оплати праці.
Економічна відповідальність полягає у відповідальності підприємця своїм майном за результати господарювання: продукцією (послугами), які підлягають реалізації на ринку, та прибутком, який залишається у розпорядженні підприємця після внесення платежів, встановлених законодавством. 
Економічна рівноправність. Йдеться про рівні (однакові) економічні умови для будь-якої господарської діяльності, незалежно від форми власності та форми господарювання. Під рівними економічними умовами маються на увазі однакові для всіх ціноутворення, оподаткування, розподіл прибутку, інвестиційна та кредитна політика, держконтракт тощо.
Рушійні сили підприємництва: 
1. потреби та інтереси класу підприємців;
2. дія закону зростання потреб;
3. конкурентна боротьба між товаровиробниками;
4. тип економічної системи;
5. прагнення підприємців задовольнити суспільні потреби;
6. стабільна та ефективна політика держави.

Питання до самоконтролю
1. Обґрунтуйте сутність, функції, принципи та передумови підприємницької діяльності.
2. Назвіть функції підприємця .
3. Охарактеризуйте основні напрями обмеження у здійсненні підприємницької діяльності (порядок ліцензування), припинення підприємницької діяльності.
4. Охарактеризуйте права, обов’язки та відповідальність підприємця
5. Покажіть складові організаційної структури управління виробництвом.
6. Обґрунтуйте у чому полягає сутність стилю роботи й управління підприємця.
7. Обґрунтуйте потребу у фінансових коштах та її розрахунок.
8. Покажіть роль виробничого підприємництва у розвитку економіки України.
9. Покажіть відмінні риси товарної та фондової біржі.
10.  Охарактеризуйте фінансове підприємництво, покажіть в ньому роль комерційних банків.
11. Назвіть основні ризик підприємницької діяльності, та напрями їх уникнення.
12. Яка основна мета і функції підприємництва?
13. Що є економічною основою підприємницької діяльності?
14. Хто такий підприємець і чому підприємець є ключовою постаттю (фігурою) ринкової економіки?
15. Який зміст основних функцій підприємця?
16. Що таке підприємницький дохід? З яких частин він складається?
17. У чому економічний зміст нормального (звичайного) прибутку і яка сутність економічного прибутку (надприбутку)?
18. Які найважливіші характерні риси є притаманними сучасному підприємцю?
19. Що таке правовий статус підприємця? У чому полягають права, обов’язки і відповідальність підприємця?
20. Які умови необхідно створювати для формування нової генерації підприємців?
21. У чому полягають творчі засади в діяльності підприємця?
22. Чому економічна свобода є основною передумовою розвитку підприємництва?
23. Що означає економічна свобода на практиці?
24. Які основні складові свободи господарської діяльності?
25. У чому полягає суть економічної самостійності, економічної відповідальності та економічної рівноправності підприємців?
26. Які головні рушійні сили підприємництва?
27. Що таке економічний інтерес?
28. У чому полягає сутність економічної конкуренції?
29. На підставі яких основних принципів здійснюється підприємницька діяльність?
30. Які передумови необхідні для становлення та розвитку підприємництва?
Ситуаційні завдання
1. Як змінювалось визначення понять „підприємець”, „підприємництво” в контексті історичної еволюції? Чим відрізнялися ці визначення залежно від конкретно-історичного ступеня розвитку суспільства? Побудуйте хронологічну схему історичного розвитку поняття „підприємництво”.
2. У чому полягає сутність понять „підприємець”, „підприємництво” та „підприємливість”? Що спільного у цих поняттях і в чому їх відмінності? Побудуйте схему взаємозв’язку і взаємо домовленості цих понять.
3. Чи існує певна послідовність (логіка) основних функцій підприємництва? Якщо так, то в чому вона полягає? Яка функція підприємництва, на вашу думку, є першою (визначальною)? Поясніть чому.
4. За основними функціями підприємництва побудуйте поетапно схему ваших дій як майбутнього підприємця.
5. Побудуйте схему прав, обов’язків та відповідальності підприємця. Визначте на конкретних прикладах, як саме виконуються права, обов’язки та відповідальність підприємців. Які основні причини такого стану?Що заважає формуванню економічної основи та правової бази розвитку підприємництва в Україні?
6. Які економіко-теоретичні знання необхідні сьогодні здійснення підприємницької діяльності? Чому саме економічна теорія, менеджмент та маркетинг є практичною основою вивчення комплексу питань організації та економіки підприємницької діяльності. Які ще потрібні, на вашу думку, економічні знання для організації та здійснення власного бізнесу?
7. У чому полягає сутність підприємця? Наведіть приклади випадків, коли інтереси підприємців суперечать інтересам суспільства. Яким чином можна розв’язати цю суперечність?
8. Побудуйте схему, за якою визначте загальні та особливі (специфічні) риси понять „підприємець”, „власник”, „господар”, „новатор”.
9. Як функції підприємництва поєднані з основними функціями підприємця? Побудуйте схему взаємозв’язку між функціями підприємництва та функціями підприємця.
10. Фірма функціонує в машинобудівній промисловості. Найбільша частина її витрат іде на придбання й утримання обладнання та будівель. Друга фірма функціонує як юридична, профіль якої визначають висококваліфіковані й високооплачувані фахівці. Третя фірма тільки розпочинає свою діяльність і шукає власне місце на ринку. Які фактори збільшення підприємницького доходу мають, на ваш погляд, першочергове значення для кожної з цих фірм?
11. Що є спільного та відмінного у понять: „нормальний (звичайний) прибуток” і „економічний прибуток (надприбуток)”?
12. Визначте найбільш важливі ділові якості (характерні риси), особливості цивілізованого підприємця. Які із зазначених характерних рис відповідають сучасному українському підприємцю? У чому полягають основні перешкоди для формування ділових якостей особистості українського підприємця? Наведіть конкретні приклади.
13. Побудуйте схему прав, обов’язків та відповідальності підприємця. Визначте на конкретних прикладах, як саме виконуються права, обов’язки та відповідальність підприємців. Які основні причини такого стану?
14. Поясніть, чому без економічної свободи не може йтися про свободу особи?
15. Доведіть на конкретних прикладах, як реальна економічна самостійність об’єктивно породжує економічну відповідальність. Як надання вам особисто певної самостійності впливатиме на вашу особисту відповідальність?
16. Обґрунтуйте, чому суперечності є рушійною силою будь-якого розвитку, у тому числі й підприємництва.
17. Чому економічний інтерес та економічна конкуренція діють за принципом „батога” та „пряника”? Доведіть це конкретними прикладами.
18. Чим відрізняються принципи підприємництва від функцій підприємницької діяльності?
19. Що являють собою правові передумови розвитку підприємництва? Чи достатньо їх для відтворення підприємницьких структур в Україні? Які необхідні конкретні заходи для формування сучасного правового поля розвитку підприємництва в Україні?
20. У чому полягає сутність економічних передумов розвитку підприємництва? Проаналізуйте, які існуючі економічні передумови сприяють становленню підприємництва, а які стримують (гальмують) його подальший розвиток?
Тести для самоконтролю
1.Яку господарську діяльність називають підприємницькою?
1) самостійну;
2) інноваційну;
3) цілеспрямовану;
4) систематичну;
5) ризикову;
6) відповідальну;
7) прибуткову.

1. Які основні функції виконує підприємництво?
1) інноваційну (творчу);
2) інформаційну (статистичну);
3) ресурсну;
4) організаційну;
5) диференційну;
6) стимулюючу (мотиваційну).

2. Що є економічною основою підприємницької діяльності?
1) товарне виробництво;
2) приватна власність;
3) самоствердження;
4) виробництво товарів.

3. Наука як теорія і практика ринкового господарства, яка дає змогу зрозуміти макроекономічне середовище, безпосередню практику ринкової організації виробництва, ‑ це:
1) економічна теорія;
2) маркетинг;
3) менеджмент;
4) статистика.

4. Яке визначення найбільш повно розкриває сутність підприємця?
1) господар;
2) власник;
3) центральна постать ринкової економіки;
4) ділова людина.

5. Які основні функції виконує підприємець?
1) ресурсну;
2) мотиваційну;
3) управлінську;
4) інноваційну;
5) регулюючу;
6) ризикову.


З яких частин складається підприємницький дохід?
1) прибуток;
2) балансовий прибуток;
3) нормальний (звичайний) прибуток;
4) економічний прибуток (надприбуток);
5) торговельний прибуток.

6. Що включає в себе правовий статус підприємця?
1) його характерні риси;
2) його права;
3) його роль і значення в ринковій економіці;
4) його обов’язки;
5) його функції;
6) його відповідальність.

7. Що таке права підприємця?
1) правові норми (правила), що підлягають виконанню;
2) система встановлених або санкціонованих державою загальнообов’язкових правил (норм) поведінки;
3) правові та етичні відношення підприємців до суспільства, які характеризуються виконанням своїх правових норм (правил).

8. Що таке економічна свобода?
1) гарантованість успіху;
2) право розпочати власну справу;
3) право виробляти будь-яку продукцію;
4) економічна безвідповідальність;
5) право вкладати свої кошти за власним розсудом.

9. Які основні ознаки свободи господарської діяльності?
1) економічна самостійність;
2) самозабезпечення;
3) право виробляти будь-яку продукцію;
4) економічна відповідальність;
5) економічна конкуренція;
6) економічна рівноправність.

10. Які головні рушійні сили підприємництва?
1) прибуток;
2) суперечності;
3) ризик;
4) ділова творчість людини;
5) економічний інтерес;
6) гарантія успіху;
7) потреба;
8) конкуренція.

11. Зазначте основні принципи підприємницької діяльності.
1) вільний вибір видів діяльності;
2) самостійне формування програми діяльності;
3) отримання прибутку;
4) вільний найом працівників;
5) самостійне встановлення цін;
6) вільне розпорядження прибутком;
7) економічна відповідальність.

12. Яким чином відбувається вибір постачальників і споживачів виробленої продукції?
1) залежно від виду діяльності;
2) відповідно до мети діяльності;
3) самостійно.

13. Як здійснюється підприємцем – юридичною особою зовнішньоекономічна діяльність?
1) спільно з державним підприємством (установою);
2) самостійно;
3) за погодженням з місцевою владою.

14. Правова база підприємництва – це:
1) сукупність Законів України та Указів Президента України;
2) сукупність Законів України, Указів Президента України та Постанов Кабінету Міністрів України;
3) це сукупність законів, нормативних та інструктивних документів, які визначають порядок створення і діяльності суб’єктів підприємництва.

15. Коли набрав чинності Господарчий кодекс України?
1) 1 листопада 1990 р.;
2) 31 січня 1991 р.;
3) 1 березня 1991 р.;
4) 1 листопада 1991 р.;
5) 1 лютого 1992 р.;
6) 1 червня 1993 р.;
7) 1 січня 2004 р.

16.  Кожен має право на підприємницьку „діяльність, яка не заборонена законом”. Цю норму закріплено:
1) Законом України „Про підприємництво”;
2) Конституцією України;
3) Законом України „Про власність”;
4) Законом України „Про підприємства в Україні”;
5) Законом України „Про селянське (фермерське) господарство”;
6) Господарчим кодексом України.
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Тема 2. Державне регулювання підприємництва

        Мета :  	засвоєння основних понять, що характеризують державну підтримку підприємницької діяльності;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про державну підтримку та сприяння розвитку підприємництва в сучасних умовах в Україні
План вивчення теми
1. Програма державної підтримки підприємництва в Україні.
2. Державна політика підтримки підприємництва.
3. Економічні гарантії державної підтримки підприємництва.
4. Державні та міжнародні організації підтримки малого бізнесу України.
                                   МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ
Підґрунтям для вивчення даної теми є Проект Закону № 9202 від 22.12.2011 р. “Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні”, визначення сутності державної підтримки взагалі, її загальноекономічного сенсу та функцій, які воно виконує. При цьому слід звернути увагу на те, що економічною основою підприємницької діяльності є приватна власність.
Розгляд цього питання слід починати з визначення мети Програми, її головних завдань та напрямів підприємницької діяльності. 
Метою державної політики у сфері розвитку малого і середнього підприємництва в Україні є:
1) створення сприятливих умов для розвитку малого і середнього підприємництва;
2) забезпечення розвитку суб’єктів малого і середнього підприємництва з метою формування конкурентного середовища та підвищення рівня їх конкурентоспроможності;
3) стимулювання інвестиційної та інноваційної активності суб’єктів малого і середнього підприємництва;
4) сприяння провадженню суб’єктами малого і середнього підприємництва діяльності щодо просування вироблених ними товарів (робіт, послуг), результатів інтелектуальної діяльності на внутрішній і зовнішній ринки;
5) забезпечення зайнятості населення шляхом підтримки підприємницької ініціативи громадян.
Таким чином, основною метою Проекту Закону № 9202 від 22.12.2011 р. “Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні”  є реалізація державної політики, спрямованої на захист та підтримку підприємництва, створення правових і організаційно-економічних умов його розвитку та формування механізму державного регулювання і координації підприємницької діяльності.
Загальнодержавні пріоритети щорічно уточнюються Кабінетом Міністрів України, регіональні визначаються і затверджуються органами місцевого і регіонального самоврядування. Для виконання Програми Кабінет Міністрів України щорічно затверджує комплексний план її реалізації.
Вивчаючи зміст Проекту Закону № 9202 від 22.12.2011 р. “Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні”, студентам слід зосередити увагу на її складових, а саме [5]: 
· формування правової бази розвитку і підтримки підприємництва, фінансово-кредитна підтримка підприємницької діяльності;
· забезпечення матеріальних умов розвитку підприємництва;
· формування інфраструктури для забезпечення підприємницької діяльності;
· забезпечення зовнішньоекономічної діяльності підприємництва;
· підготовка кадрів для підприємницької діяльності;
· інформаційна і науково-методична підтримка підприємництва.
При вивченні питання державної підтримки підприємницької діяльності доцільно визначити принципи державної політики у сфері розвитку малого і середнього підприємництва в Україні, якими є:
· ефективність підтримки малого і середнього підприємництва;
· доступність отримання державної підтримки суб’єктами малого і середнього підприємництва;
· забезпечення участі представників суб’єктів малого і середнього підприємництва, громадських організацій, що представляють інтереси суб’єктів малого і середнього підприємництва, у формуванні та реалізації державної політики в зазначеній сфері;
· створення рівних можливостей для доступу суб’єктів малого і середнього підприємництва, що відповідають вимогам, передбаченим загальнодержавними, регіональними та місцевими програмами розвитку малого і середнього підприємництва, до участі у виконанні таких програм та для отримання державної підтримки;
· ефективність використання бюджетних коштів, передбачених для виконання зазначених програм;
· відкритість і прозорість проведення процедур надання державної підтримки;
· доступність об’єктів інфраструктури підтримки малого і середнього підприємництва для всіх суб’єктів малого і середнього підприємництва [5].
Питання державної підтримки підприємницької діяльності доцільно розглянути починаючи з основних форм і методів державної підтримки підприємництва, а далі зосередити увагу на сутності та основних напрямках державної політики підтримки підприємництва [28]. 
Вивчаючи державну політику підтримки підприємництва студентам доцільно розглянути складові державної політики підтримки та розвитку підприємництва: цілі, основні принципи, напрямки, заходи, механізм та інструменти здійснення цієї політики. При цьому слід зазначити, що Державна політика підтримки та розвитку підприємництва в Україні має наступні основні напрями державної політики у сфері розвитку малого і середнього підприємництва в Україні [5].
1. Основними напрямами державної політики у сфері розвитку малого і середнього підприємництва в Україні є:
1) удосконалення та спрощення порядку ведення обліку в цілях оподаткування;
2) запровадження спрощеної системи оподаткування, обліку та звітності для суб’єктів малого підприємництва, що відповідають критеріям, встановленим у податковому законодавстві;
3) залучення суб’єктів малого підприємництва до виконання науково-технічних і соціально-економічних програм, здійснення постачання продукції (робіт, послуг) для державних та регіональних потреб;
4) забезпечення фінансової державної підтримки малих і середніх підприємств шляхом запровадження державних програм кредитування, надання гарантій для отримання кредитів, часткової компенсації відсоткових ставок за кредитами тощо;
5) сприяння розвитку інфраструктури підтримки малого і середнього підприємництва;
6) гарантування прав суб’єктів малого і середнього підприємництва під час здійснення державного нагляду (контролю) у сфері господарської діяльності;
7) сприяння спрощенню дозвільних процедур та процедур здійснення державного нагляду (контролю), отримання документів дозвільного характеру для суб’єктів малого і середнього підприємництва та скороченню строку проведення таких процедур;
8) організація підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів для суб’єктів малого і середнього підприємництва;
9) впровадження механізмів сприяння та стимулювання до використання у виробництві суб’єктами малого і середнього підприємництва новітніх технологій, а також технологій, які забезпечують підвищення якості товарів (робіт, послуг).
Стаття 15. Проект Закону “Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні” передбачає види державної підтримки суб’єктів малого і середнього підприємництва та об’єктів інфраструктури підтримки малого і середнього підприємництва
Слід зазначити, що Фінансова державна підтримка суб’єктів малого і середнього підприємництва визначена статтєю 16 Проект Закону “Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні” . 
Відповідно фінансова державна підтримка надається за рахунок державного та місцевих бюджетів [5]. При цьому, основними видами фінансової державної підтримки є:
1) часткова компенсація відсоткових ставок за кредитами, що надаються на реалізацію проектів суб’єктів малого і середнього підприємництва;
2) часткова компенсація лізингових, факторингових платежів та платежів за користування гарантіями;
3) надання гарантії та поруки за кредитами суб’єктів малого і середнього підприємництва;
4) надання кредитів, у тому числі мікрокредитів, для започаткування і ведення власної справи;
5) надання позик на придбання і впровадження нових технологій;
6) компенсація видатків на розвиток кооперації між суб’єктами малого і середнього підприємництва та великими підприємствами;
7) фінансова підтримка впровадження енергозберігаючих та екологічно чистих технологій;
8) інші види не забороненої законодавством фінансової державної підтримки.
Розглядаючи питання “Економічні гарантії державної підтримки підприємництва” студентам слід звернути увагу на гарантування таких майнових прав підприємця як: 
· недоторканість майна та захист прав власності підприємця;
· не дозволяється вилучення державою у підприємця його основних, оборотних фондів та іншого майна, за виключенням випадків передбачених законодавством України;
· збитки, що заподіяні підприємцю унаслідок порушення громадянами, юридичними особами та державними органами його майнових прав, що охороняються законом, погашаються у відповідності до діючого законодавства.
З питання Державні та міжнародні організації підтримки малого бізнесу України слід розглянути функції:
· державних і суспільних організацій (Державний комітет України з питань регуляторної політики та підприємництва, Міністерство економіки України, Національне агентство України з питань розвитку і європейської інтеграції, Український союз промисловців і підприємців, Союз малих і середніх приватизованих підприємств, Асоціація сприяння розвитку власного підприємництва в Україні “Єднання”);
· міжнародних організацій, що займаються проблемами розвитку малого бізнесу в Україні (Група Світового банка, Європейський банк реконструкції та розвитку, Агентство США з міжнародного розвитку, Програма Тасіс, Координаційне бюро з питань економічних консультацій);
· Донорські організації (Фонд Євразія, Фонд “НОУ-ХАУ”, Міжнародний фонд “Відродження”).
Питання до самоконтролю
1. Обґрунтуйте об’єктивні засади державного регулювання підприємництва.
2. Покажіть складові механізму державного регулювання та підтримки підприємництва.
3. Назвіть та головні завдання Програми державної підтримки підприємництва та надайте їх зміст.
4. Охарактеризуйте основні напрями державної підтримки підприємництва в Україні.
5. Обґрунтуйте у чому полягає сутність державної політики підтримки підприємництва?
6. Обґрунтуйте які основні цілі, напрямки та принципи державної політики підтримки підприємництва?
7. Охарактеризуйте основні етапи формування державної політики підтримки підприємництва в Україні.
8. Покажіть проблеми та перспективи державної підтримки підприємництва в Україні.
9. Проаналізуйте економічні гарантії державної підтримки підприємництва в Україні.
10. Охарактеризуйте державні та міжнародні організації підтримки малого бізнесу України.
11. Охарактеризуйте донорські організації підтримки малого бізнесу України.
Ситуаційні завдання
1. Поясніть чому правова освіта є однією з передумов розвитку підприємництва в Україні. Які ще потрібні знання для організації та здійснення власної справи?
2. Обґрунтуйте об’єктивну необхідність державного регулювання підприємництва. Поясніть, чому без втручання держави, без державного регулювання підприємництво не в змозі виконувати свої соціально-економічні функції.
3. За якою схемою здійснюються механізми державного регулювання підприємництва в Україні?
4. Визначте найбільш важливі адміністративні та економічні методи державного регулювання підприємництва. Які методи, на вашу думку, гальмують розвиток підприємництва? Поясніть чому і які існують шляхи подолання цього.
5. Які органи виконавчої влади здійснюють державне регулювання підприємництва на місцях? Які їх структура та функції?
6. Обґрунтуйте, яким засобом державного регулювання слід надати перевагу: прямим або непрямим? Поясніть чому.
7. На конкретних прикладах розкрийте, як саме здійснюється державна підтримка підприємництва у вашому регіоні (області, районі, місті). Обґрунтуйте недостатність та обмеженість такої підтримки держави.
8. Обґрунтуйте які, на вашу думку, форми підприємницької діяльності найбільш притаманні юридичним особам? Розкрийте переваги та недоліки приватного та колективного підприємництва.
9. Розкрийте принципову схему виробничого підприємництва. Назвіть основні ресурси виробничого підприємництва та його фактори. Чому, на вашу думку, перед Україною постала гостра потреба у виробничому підприємництві?
10. Конструктор сконструював новий вид кімнатної електроплитки, має початковий капітал, має бажання створити мале підприємство для її виготовлення і наступного продажу. Для цього він вибрав форму одноосібного підприємства:
· чи є оптимальною ця форма підприємства;
· які труднощі його очікують?
· чи можуть на такому підприємстві за наймом працювати інші особи?
· що може змусити його відмовитись від цієї форми підприємства?
11. З метою доставки овочів у місто із сільських районів ви з двома друзями створили товариство з обмеженою відповідальністю. Один ваш товариш зробив внесок у статутний фонд у сумі 10 тис. грн., другий – 7 тис. грн., а ви передали право користуватися власним автомобілем впродовж 3 років (вартість автомобіля – 24тис. грн.), оцінивши цей внесок в 8,5тис.грн. Як буде розподілено прибуток в сумі 5300грн., після першого року діяльності підприємства. Чи прийдеться вам нести відповідальність за своїми зобов'язаннями, якщо ваше підприємство збанкрутує? Якщо так, то в якій сумі кожен засновник буде нести відповідальність? Якщо ні, то обґрунтуйте чому?
12. Ситуація аналогічна одинадцятому завданню, але ви створили товариство з розширеною відповідальністю. Обґрунтуйте яку відповідальність вам прийдеться нести, якщо підприємство збанкрутує?
Тести для самоконтролю
1.	Державне регулювання підприємництва – це...
а)	обмеження у здійсненні підприємницької діяльності;
б)	визначення суб’єктів підприємницької діяльності;
в)	регламентація поведінки суб’єктів підприємницької діяльності.

2.   Які існують засоби державного регулювання підприємництва?
а)	прямі;
б)	економічні;
в)	адміністративні;
г)	непрямі;
д)	правові.

 3.  Державна політика підтримки підприємництва – це...
а)	адміністративні заходи щодо розвитку економіки;
б)	сутність пріоритетних рішень, що визначають напрями сприяння;
в)	розвитку підприємництва;
г)	сукупність методів втручання держави у господарську діяльність.

4. Багаторічний досвід господарювання у країнах з ринковою економікою виділяє такі традиційні моделі підприємницької діяльності:
а)	класична та інноваційна;
б)	виробнича та посередницька;
в)	класична і неокласична;
г)	усі відповіді правильні.
5. Основними елементами державної системи підтримки підприємницької діяльності є ... :
а)	вихід економіки з кризи і стабілізація економічної ситуації;
б)	створення сприятливих умов для зовнішньоекономічної діяльності;
в)	формування дійової ринкової інфраструктури;
г)	прискорення процесу малого бізнесу;
д)	забезпечення правових гарантій свободи підприємницької діяльності.

6. Класична модель підприємництва орієнтована на ... :
а)	активне використання нових управлінських рішень задля постійного зростання економічної та соціальної ефективності підприємницької діяльності;
б)	пошук зовнішніх додаткових джерел ресурсів;
в)	оновлення економічної системи держави;
г)	максимально ефективне використання наявних ресурсів підприємства.
7. Основною метою Програми державної підтримки підприємництва є...
а)	забезпечення виробництва товарів народного споживання, продуктів харчування, виготовлення будівельних матеріалів та надання комунально-побутових послуг населенню;
б)	реалізація державної політики, спрямованої на захист і підтримку підприємництва, створення правових і організаційно-економічних умов його розвитку та формування механізму державного регулювання і координації підприємницької діяльності;
в)	формування дійової ринкової інфраструктури та створення конкурентного середовища для забезпечення підприємницької діяльності;
г)	прискорення процесу розвитку малого бізнесу;
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Тема 3. Види підприємницької діяльності

               Мета :	засвоєння, закріплення, поглиблення та систематизація знань про підприємницьку діяльність; юридичні акти, що слугують базою створення, функціонування та ліквідації підприємства.
План вивчення теми

1. Підприємницька діяльність, її класифікація (за призначенням, за формами власності, за кількістю власників).
2. Виробниче підприємництво, його склад, чинники, що забезпечують виробництво. 
3. Комерційне підприємництво, його складові.
4. Фінансове підприємництво. 

Методичні рекомендації до самостійної роботи

Класифікація підприємницької діяльності:
Вид господарської діяльності має місце у разі об'єднання ресурсів (устаткування, технологічних засобів, сировини та матеріалів, робочої сили) для створення виробництва певної продукції або надання послуг. Окремий вид діяльності може складатися з єдиного простого процесу або охоплювати ряд процесів, кожний з яких входить до відповідної категорії класифікації.
 (
ВИДИ ПІДПРИЄМНИЦТВА
ВИРОБНИЧЕ - 
ВИРОБНИЦТВО ПРОДУКЦІЇ, ПОСЛУГ, ІНФОРМАЦІЇ ТОЩО, ЯКІ ПІДЛЯГАЮТЬ РЕАЛІЗАЦІЇ СПОЖИВАЧАМ 
КОМЕРЦІЙНЕ 
–
 
ПОВЯЗАНЕ З ОБМІНОМ, РОЗПОДІЛОМ І СПОЖИВАННЯМ ТОВАРІВ І ПОСЛУГ
ФІНАНСОВО-КРЕДИТНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО
 
—
ЦЕ ДІЯЛЬНІСТЬ, ДЕ ОБ'ЄКТОМ КУПІВЛІ-ПРОДАЖУ Є СПЕЦИФІЧНИЙ ТОВАР — ГРОШІ, ІНОЗЕМНА ВАЛЮТА, ЦІННІ ПАПЕРИ
)




























Рис. 2.2. Класифікація підприємницької діяльності.

У правовому регулюванні господарської діяльності та у здійсненні державного управління народним господарством мають враховуватися особливості здійснення суб'єктами господарювання окремих видів цієї діяльності.
Для віднесення суб'єкта господарювання до відповідної категорії обліку визначаються основні, другорядні та допоміжні види господарської діяльності.
З метою забезпечення системи державного управління народним господарством обліково-статистичною інформацією, яка задовольняє потреби учасників господарських відносин в об'єктивних даних про стан і тенденції соціально-економічного розвитку, господарські та фінансові взаємозв'язки на міждержавному, державному, регіональному і галузевому рівнях, а також впровадження міжнародних стандартів у галузі обліку і звітності та переходу на міжнародну систему обліку і статистики Кабінет Міністрів України затверджує заходи щодо розвитку національної статистики України і державної системи класифікації техніко-економічної та соціальної інформації.
У галузях матеріального виробництва здійснюється виробництво матеріальних благ, призначених як для використання у сфері виробництва в якості засобів виробництва (продукція виробничо-технічного призначення), так і для використання у сфері особистого споживання (вироби народного споживання).

Виробниче підприємництво є найважливішим, визначальним, провідним видом підприємницької діяльності, спрямованим на виробництво продукції, послуг, інформації тощо, які підлягають реалізації споживачам.
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Рис. 2.3. Принципова схема виробничого підприємництва.


Комерційне посередництво (агентська діяльність) є підприємницькою діяльністю, що полягає в наданні комерційним агентом послуг суб'єктам господарювання при здійсненні ними господарської діяльності шляхом посередництва від імені, в інтересах, під контролем і за рахунок суб'єкта, якого він представляє.
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Рис. 2.4. Принципова схема комерційного підприємництва.

Господарсько-торговельною є діяльність, що здійснюється суб'єктами господарювання у сфері товарного обігу, спрямована на реалізацію продукції виробничо-технічного призначення і виробів народного споживання, а також допоміжна діяльність, яка забезпечує їх реалізацію шляхом надання відповідних послуг.
Залежно від ринку (внутрішнього чи зовнішнього), в межах якого здійснюється товарний обіг, господарсько-торговельна діяльність виступає як внутрішня торгівля або зовнішня торгівля.
Товарна біржа є юридичною особою, особливим суб'єктом господарювання, який надає послуги в укладенні біржових угод, виявленні попиту і пропозицій на товари, товарних цін, вивчає, упорядковує товарообіг і сприяє пов'язаним з ним торговельним операціям, діє на засадах самоврядування і господарської самостійності, має відокремлене майно, самостійний баланс, рахунки в установах банку, печатку зі своїм найменуванням, не займається комерційним посередництвом і не має на меті одержання прибутку, здійснює свою діяльність за принципами рівноправності учасників біржових торгів, публічного проведення біржових торгів, застосування вільних (ринкових) цін.
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Рис. 2.5. Принципова схема фінансово – кредитного підприємництва

Фінансовим посередництвом є діяльність, пов'язана з отриманням та перерозподілом фінансових коштів, крім випадків, передбачених законодавством. Фінансове посередництво здійснюється установами банків та іншими фінансово-кредитними організаціями.
Банківська система України складається з Національного банку України та інших банків (державних і недержавних), що створені і діють на території України відповідно до закону.
Банки – це фінансові установи, функціями яких є залучення у вклади грошових коштів громадян і юридичних осіб та розміщення зазначених коштів від свого імені, на власних умовах і на власний ризик, відкриття та ведення банківських рахунків громадян та юридичних осіб. Банки можуть функціонувати як універсальні або як спеціалізовані – ощадні, інвестиційні, іпотечні, розрахункові (клірингові).
Факторинг - фінансово-економічні взаємовідносини між підприємцями і так званими фактор-фірмами (найчастіше банками), які за певну винагороду беруть на себе організацію одержання дебіторської заборгованості суб'єктам господарювання з боку інших фірм, або просто купують у них документи (рахунки-фактури), що дають право вимагати в боржників уплати боргу.
Фондова біржа – акціонерне товариство, яке зосереджує попит і пропозицію цінних паперів, сприяє формуванню їх біржового курсу та здійснює свою діяльність відповідно до Господарського Кодексу, інших законів, а також статуту і правил фондової біржі, набуває статусу юридичної особи з дня її державної реєстрації відповідно до закону. Діяльність фондової біржі спрямовується виключно на організацію укладання угод купівлі-продажу цінних паперів та їх похідних. Фондова біржа не може здійснювати операції з цінними паперами від власного імені та за дорученням клієнтів, а також виконувати функції депозитарію.
Страхування – це діяльність спеціально уповноважених державних організацій та суб'єктів господарювання (страховиків), пов'язана з наданням страхових послуг юридичним особам або громадянам (страхувальникам) щодо захисту їх майнових інтересів у разі настання визначених законом чи договором страхування подій (страхових випадків), за рахунок грошових фондів, які формуються шляхом сплати страхувальниками страхових платежів.

Питання для самоконтролю 
1. Назвіть та охарактеризуйте форми підприємницької діяльності.
1. Обґрунтуйте роль виробничої сфери діяльності підприємства.
1. Покажіть значення юридичних актів, що слугують базою функціонування підприємства.
1. Продемонструйте тенденції розвитку виробничого підприємства в Україні.
1. Продемонструйте тенденції розвитку комерційного підприємства в Україні.
1. Продемонструйте тенденції розвитку фінансово – кредитного підприємництва в Україні.
1. Обґрунтуйте переваги та недоліки у діяльності виробничого підприємства.
1. Що необхідно зробити в економіці, щоб Україна стала заможною державою, яку б визнавало все світове співтовариство?

Тести 

1. Виробниче підприємництво є: 
а) найважливішим, визначальним, провідним видом підприємницької діяльності, спрямованим на виробництво продукції, послуг, інформації тощо, які підлягають реалізації споживачам;
б) підприємницькою діяльністю, що полягає в наданні комерційним агентом послуг суб'єктам господарювання при здійсненні ними господарської діяльності шляхом посередництва від імені, в інтересах, під контролем і за рахунок суб'єкта, якого він представляє;
в) діяльність, пов'язана з отриманням та перерозподілом фінансових коштів, крім випадків, передбачених законодавством. Фінансове посередництво здійснюється установами банків та іншими фінансово-кредитними організаціями.

2. Комерційне посередництво є: 
а) найважливішим, визначальним, провідним видом підприємницької діяльності, спрямованим на виробництво продукції, послуг, інформації тощо, які підлягають реалізації споживачам;
б) підприємницькою діяльністю, що полягає в наданні комерційним агентом послуг суб'єктам господарювання при здійсненні ними господарської діяльності шляхом посередництва від імені, в інтересах, під контролем і за рахунок суб'єкта, якого він представляє;
в) діяльність, пов'язана з отриманням та перерозподілом фінансових коштів, крім випадків, передбачених законодавством. Фінансове посередництво здійснюється установами банків та іншими фінансово-кредитними організаціями.

3. Фінансовим посередництвом є: 
а) найважливішим, визначальним, провідним видом підприємницької діяльності, спрямованим на виробництво продукції, послуг, інформації тощо, які підлягають реалізації споживачам;
б) підприємницькою діяльністю, що полягає в наданні комерційним агентом послуг суб'єктам господарювання при здійсненні ними господарської діяльності шляхом посередництва від імені, в інтересах, під контролем і за рахунок суб'єкта, якого він представляє;
в) діяльність, пов'язана з отриманням та перерозподілом фінансових коштів, крім випадків, передбачених законодавством. Фінансове посередництво здійснюється установами банків та іншими фінансово-кредитними організаціями.

4. Банки – це: 
а) фінансові установи, функціями яких є залучення у вклади грошових коштів громадян і юридичних осіб та розміщення зазначених коштів від свого імені, на власних умовах і на власний ризик, відкриття та ведення банківських рахунків громадян та юридичних осіб. Банки можуть функціонувати як універсальні або як спеціалізовані – ощадні, інвестиційні, іпотечні, розрахункові (клірингові);
б) фінансово-економічні взаємовідносини між підприємцями і так званими фактор-фірмами (найчастіше банками), які за певну винагороду беруть на себе організацію одержання дебіторської заборгованості суб'єктам господарювання з боку інших фірм, або просто купують у них документи (рахунки-фактури), що дають право вимагати в боржників уплати боргу;
в) акціонерне товариство, яке зосереджує попит і пропозицію цінних паперів, сприяє формуванню їх біржового курсу та здійснює свою діяльність відповідно до Господарського Кодексу, інших законів, а також статуту і правил фондової біржі, набуває статусу юридичної особи з дня її державної реєстрації відповідно до закону. Діяльність фондової біржі спрямовується виключно на організацію укладання угод купівлі-продажу цінних паперів та їх похідних. Фондова біржа не може здійснювати операції з цінними паперами від власного імені та за дорученням клієнтів, а також виконувати функції депозитарію.

       5. Факторинг - – це: 
а) фінансові установи, функціями яких є залучення у вклади грошових коштів громадян і юридичних осіб та розміщення зазначених коштів від свого імені, на власних умовах і на власний ризик, відкриття та ведення банківських рахунків громадян та юридичних осіб. Банки можуть функціонувати як універсальні або як спеціалізовані – ощадні, інвестиційні, іпотечні, розрахункові (клірингові);
б) фінансово-економічні взаємовідносини між підприємцями і так званими фактор-фірмами (найчастіше банками), які за певну винагороду беруть на себе організацію одержання дебіторської заборгованості суб'єктам господарювання з боку інших фірм, або просто купують у них документи (рахунки-фактури), що дають право вимагати в боржників уплати боргу;
в) діяльність спеціально уповноважених державних організацій та суб'єктів господарювання (страховиків), пов'язана з наданням страхових послуг юридичним особам або громадянам (страхувальникам) щодо захисту їх майнових інтересів у разі настання визначених законом чи договором страхування подій (страхових випадків), за рахунок грошових фондів, які формуються шляхом сплати страхувальниками страхових платежів.

         6. Страхування – це: 
а) фінансово-економічні взаємовідносини між підприємцями і так званими фактор-фірмами (найчастіше банками), які за певну винагороду беруть на себе організацію одержання дебіторської заборгованості суб'єктам господарювання з боку інших фірм, або просто купують у них документи (рахунки-фактури), що дають право вимагати в боржників уплати боргу;
б) діяльність спеціально уповноважених державних організацій та суб'єктів господарювання (страховиків), пов'язана з наданням страхових послуг юридичним особам або громадянам (страхувальникам) щодо захисту їх майнових інтересів у разі настання визначених законом чи договором страхування подій (страхових випадків), за рахунок грошових фондів, які формуються шляхом сплати страхувальниками страхових платежів;
в) діяльність, що здійснюється суб'єктами господарювання у сфері товарного обігу, спрямована на реалізацію продукції виробничо-технічного призначення і виробів народного споживання, а також допоміжна діяльність, яка забезпечує їх реалізацію шляхом надання відповідних послуг.

7. Фондова біржа це:
а) акціонерне товариство, яке зосереджує попит і пропозицію цінних паперів, сприяє формуванню їх біржового курсу та здійснює свою діяльність відповідно до Господарського Кодексу, інших законів, а також статуту і правил фондової біржі, набуває статусу юридичної особи з дня її державної реєстрації відповідно до закону. Діяльність фондової біржі спрямовується виключно на організацію укладання угод купівлі-продажу цінних паперів та їх похідних. Фондова біржа не може здійснювати операції з цінними паперами від власного імені та за дорученням клієнтів, а також виконувати функції депозитарію;
 б) юридична особа, особливий суб'єкт господарювання, який надає послуги в укладенні біржових угод, виявленні попиту і пропозицій на товари, товарних цін, вивчає, упорядковує товарообіг і сприяє пов'язаним з ним торговельним операціям, діє на засадах самоврядування і господарської самостійності, має відокремлене майно, самостійний баланс, рахунки в установах банку, печатку зі своїм найменуванням, не займається комерційним посередництвом і не має на меті одержання прибутку, здійснює свою діяльність за принципами рівноправності учасників біржових торгів, публічного проведення біржових торгів, застосування вільних (ринкових) цін.

      8. Товарна біржа є: 
а) акціонерним товариством, яке зосереджує попит і пропозицію цінних паперів, сприяє формуванню їх біржового курсу та здійснює свою діяльність відповідно до Господарського Кодексу, інших законів, а також статуту і правил біржі, набуває статусу юридичної особи з дня її державної реєстрації відповідно до закону. Діяльність біржі спрямовується виключно на організацію укладання угод купівлі-продажу цінних паперів та їх похідних, біржа не може здійснювати операції з цінними паперами від власного імені та за дорученням клієнтів, а також виконувати функції депозитарію;
б) юридичною особою, особливим суб'єктом господарювання, який надає послуги в укладенні біржових угод, виявленні попиту і пропозицій на товари, товарних цін, вивчає, упорядковує товарообіг і сприяє пов'язаним з ним торговельним операціям, діє на засадах самоврядування і господарської самостійності, має відокремлене майно, самостійний баланс, рахунки в установах банку, печатку зі своїм найменуванням, не займається комерційним посередництвом і не має на меті одержання прибутку, здійснює свою діяльність за принципами рівноправності учасників біржових торгів, публічного проведення біржових торгів, застосування вільних (ринкових) цін.
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Тема 4. Організаційно-правові форми підприємництва

                 Мета :	‑	засвоєння основних понять, що характеризують коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва.
План вивчення теми
1. Поняття підприємства, організаційно-правові форми підприємницької діяльності .
1. Нормативно-правова база створення й розвитку господарських товариств.
1. Загальна характеристика суті й видів господарських товариств.
1. Орендні підприємства у малому бізнесі.
1. Фірма з іноземною інвестицією.

Методичні рекомендації 
Основною виробничо-господарською ланкою національної економіки є підприємство. Визначення поняття підприємства та правові засади його функціонування сформульовано у главі 7 Господарського кодексу України (далі - ГКУ) №436-IV від 16.01.2003 p., чинного з 01.01.2004 p. та Цивільного кодексу України.
Господарчий Кодекс України встановлює відповідно до Конституції України правові основи господарської діяльності (господарювання), яка базується на різноманітності суб'єктів господарювання різних форм власності.
Підприємство - самостійний суб'єкт господарювання, створений компетентним органом державної влади або органом місцевого самоврядування (або іншими суб'єктами) для задоволення суспільних та особистих потреб шляхом систематичного здійснення виробничої, науково-дослідної, торговельної, іншої господарської діяльності. 
Підприємство має право створювати філії, представництва, відділення та інші відокремлені підрозділи, погоджуючи питання про розміщення таких підрозділів підприємства з відповідними органами місцевого самоврядування в установленому законодавством порядку. Такі відокремлені підрозділи не мають статусу юридичної особи і діють на основі положення про них, затвердженого підприємством. Вони можуть відкривати рахунки в установах банків відповідно до закону.
Будь-яке підприємство може бути створене:
1. за рішенням власника (власників) майна або уповноваженого ним (ними) органу шляхом заснування нового підприємства;
1. шляхом реорганізації (злиття, приєднання, виділення, поділу, перетворення) діючого підприємства з додержанням вимог законодавства;
1. шляхом примусового поділу (виділення) діючого суб'єкта господарювання за розпорядженням антимонопольних органів відповідно до антимонопольно-конкурентного законодавства України.
Підприємство вважається створеним і набуває прав юридичної особи від дня його державної реєстрації. Державна реєстрація підприємств здійснюється відповідно до Господарчого Кодексу України та Положення про державну реєстрацію суб'єктів господарювання
Під господарською діяльністю слід розуміти діяльність суб'єктів господарювання у сфері суспільного виробництва, спрямовану на виготовлення та реалізацію продукції, виконання робіт чи надання послуг вартісного характеру, що мають цінову визначеність.
Основними ознаками підприємства є:
· виробничо-технічна єдність;
· економічна єдність;
· організаційна єдність.
У практиці господарювання кожне підприємство представляє собою складну економічну систему, що здійснює багато видів діяльності.
Класифікація підприємств передбачає групування підприємств за такими ознаками:
- мета і характер діяльності ;
- форма власності майна ;
- належність капіталу ;
- правовий статус і форма господарювання ;
- галузево-функціональний вид діяльності; 
- технологічна і територіальна цілісність ;
· розмір за чисельністю працівників.
Нормативно-правове регулювання господарської діяльності: відносини у сфері господарювання регулюються Конституцією України, Господарським Кодексом, законами України, нормативно-правовими актами Президента України та Кабінету Міністрів України, нормативно-правовими актами інших органів державної влади та органів місцевого самоврядування, а також іншими нормативними актами.
Створення та функціонування підприємств в Україні регулюється господарським, податковим, інвестиційним, митним, валютним та іншими законодавствами, що регламентує окремі особливості,   сторони   та   види   діяльності   підприємств   в   Україні 
(рис .2.4).
Господарське законодавство регулює правові, економічні та соціальні принципи здійснення підприємницької діяльності на території України. Законодавство встановлює гарантії свободи підприємництва та його державної підтримки. 
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Рис. 2.6. Основні елементи правового середовища створення та функціонування підприємств.


Податкове законодавство визначає чинну в країні податкову систему, тобто сукупність податків і зборів (обов'язкових платежів) до бюджетів різних рівнів, а також до державних цільових фондів, що стягуються у встановленому відповідними законами держави порядку; встановлює об'єкти оподаткування та методики їх визначення, джерела сплати податків; регулює розміри ставок податків; визначає терміни сплати податків та порядок надання податкових пільг; регламентує застосування штрафних санкцій за порушення податкового законодавства суб'єктами господарювання (Закони України "Про систему оподаткування", "Про оподаткування прибутку підприємств", "Про податок на додану вартість", "Про плату за землю" та інші).

Інвестиційне законодавство регулює інвестиційні процеси в країні, надає державні гарантії вітчизняним та іноземним інвесторам, визначає засади функціонування біржового та позабіржового ринків цінних паперів в Україні, встановлює правила здійснення операцій з цінними паперами та забезпечує контроль за діяльністю емітентів, інвесторів та професійних учасників фондового ринку - інвестиційних фондів, інвестиційних компаній, страхових компаній тощо (Закони України "Про інвестиційну діяльність", "Про цінні папери та фондову біржу", "Про державне регулювання ринку цінних паперів", "Про фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг" та інші).

Митне законодавство регулює порядок здійснення операцій з експорту та імпорту сировини, продукції, послуг; визначає ставки мит на ввезення (вивезення) сировини та продукції, встановлює пільгові ставки мит на певні групи товарів, регламентує процедуру перетинання кордону країни та оформлення вантажів, забезпечує контроль за сплатою мит і митних зборів тощо (Митний кодекс України, Закон України "Про єдиний митний тариф" та інші).

Валютне законодавство регламентує порядок здійснення операцій з іноземною валютою, процедуру видачі Національним банком України дозволу комерційним банкам на здійснення таких операцій, відкриття валютних рахунків Суб'єктами господарської діяльності тощо (Закони України "Про зовнішньоекономічну діяльність", "Про порядок здійснення розрахунків в іноземній валюті" та інші).




Таким чином, правове середовище функціонування підприємства є достатньо складним. Ступінь впливу його елементів визначається, насамперед, організаційно-правовою формою підприємства, галузевою належністю, видами діяльності, залежністю від іноземних постачальників або споживачів, обсягом товарообігу тощо.
Головним юридичним актом діяльності підприємств в Україні є Господарчий Кодекс України.
Метою Господарчого Кодексу України є забезпечення зростання ділової активності суб'єктів господарювання, розвитку підприємництва і на цій основі підвищення ефективності суспільного виробництва, його соціальної спрямованості відповідно до вимог Конституції України, утвердження суспільного господарського порядку в економічній системі України, сприяння гармонізації її з іншими економічними системами. 
Господарчий Кодекс України регламентує діяльність різних видів підприємств і визначає види й організаційні форми підприємств, правила їх створення і ліквідації, механізм здійснення ними підприємницької діяльності, створює рівні правові умови  діяльності підприємств незалежно від форми власності на майно і системи господарювання; забезпечує самостійність підприємств, чітко фіксує їх права і відповідальність за здійснення господарської діяльності, регулює відносини з іншими господарюючими суб’єктами та державою.
З метою правильного  сприйняття і тлумачення варто пояснити найбільш принципові положення цього законодавчого акту, що висвітлюють головні напрямки створення, функціонування та ліквідації підприємства.

1. Основні засади господарської діяльності.
В цьому розділі розкриваються основні напрями та форми участі держави і місцевого самоврядування у сфері господарювання, надається характеристика господарської комерційної діяльності та некомерційної господарської діяльності.

2. Суб’єкти господарювання 
В цьому розділі відображається створення, реєстрація, ліквідація і загальні принципи управління підприємництвом і самоврядування трудового колективу. Слід з’ясувати, у яких випадках може бути створене будь-яке підприємство.
Кожне створене підприємство підлягає державній реєстрації за його місцем знаходження у відповідному виконавчому комітеті Ради народних депутатів за певну плату. Господарчий Кодекс регламентує умови реєстрації підприємства. Крім цього, він засвідчує випадки й умови ліквідації підприємства. Слід підкреслити, що підприємство вважається ліквідованим (реорганізованим) з моменту виключення його з державного реєстру України.
Вивчаючи створення, реєстрацію, ліквідацію і реорганізацію підприємства, слід звернути увагу на Положення Кабінету Міністрів України “Про державну реєстрацію суб'єктів підприємницької діяльності” і як воно здійснюється  на практиці.
Розглядаючи загальні принципи управління підприємництвом і самоврядування трудового колективу, слід підкреслити, що управління підприємством здійснюється відповідно до його статуту на основі поєднання прав власника майна і принципів самоврядування трудового колективу. Студенти повинні знати права власника майна та трудового колективу підприємства.
У сучасних умовах кожне підприємство самостійно планує свою діяльність і визначає перспективи розвитку, виходячи з попиту на вироблювану продукцію та необхідність збільшення власного прибутку. Воно має права самостійно здійснювати матеріально-технічне забезпечення виробництва, а також реалізацію виробленої продукції.
На всіх підприємствах основним узагальнюючим показником фінансових результатів господарсько-економічної діяльності є прибуток (дохід). В умовах ринкових відносин порядок використання доходу визначає власник підприємства. Однак, державний вплив на вибір напрямків прибутку (доходу) здійснюється через систему податків, податкових пільг, різних економічних санкцій

3. Майнова основа господарювання. 
Розділ 3 характеризує склад майна та джерела формування майна підприємства, а також права підприємства щодо володіння, розпорядження та використання майна, а також використання у господарській діяльності прав інтелектуальної власності. При вивченні цього розділу слід звернути увагу на питання, що пов’язані з характеристикою цінних паперів та корпоративних прав.
Доцільно зазначити, що в сучасних умовах все більш уваги приділяється використанню природних ресурсів у сфері господарювання і обов’язком підприємства є своєчасне здійснення природоохоронних заходів переважно за рахунок власних коштів. У випадку банкрутства підприємства фінансування таких заходів проводиться за рахунок коштів від продажу його майна, а за їх браком – бюджету відповідного органу місцевої влади або держави.

4. Господарські зобов’язання.
У цьому розділі надані загальні положення про господарські зобов’язання, умови та порядок укладання господарських договорів, що породжують господарські зобов’язання, особливості укладання попередніх договорів та господарських договорів за державним замовленням тощо. Особливого дослідження заслуговують питання виконання господарських зобов’язань, їх припинення та визнання суб’єкта підприємництва банкрутом.
При цьому слід звернути увагу на питання формування ціни та ціноутворення у сфері господарювання. 
5. Відповідальність за правопорушення у сфері господарювання. 
У цьому положенні розглядаються господарсько-правова відповідальність учасників господарських відносин, умови відшкодування збитків у сфері господарювання, штрафні та оперативно-господарські санкції, а також адміністративно-господарські санкції. 
Слід підкреслити, що за порушення договірних зобов’язань, кредитно-розрахункової та податкової дисципліни, вимог щодо якості продукції підприємство несе відповідальність, передбачену чинним законодавством України.

6. Особливості правового регулювання в окремих галузях господарювання. 
Особливості правового регулювання господарських відносин визначаються залежно від сфери суспільного виробництва, в якій складаються ці відносини, особливостей галузі господарювання, виду господарської діяльності, простору, на якому складаються господарські відносини, особливостей суб’єктів, між якими виникають господарські відносини. У цьому ж розділі визначаються види господарської діяльності та наведена їх класифікація за окремими галузями господарювання (торгівельна діяльність, сільськогосподарська діяльність, енергопостачання, біржова торгівля, оренда та лізинг, комерційне посередництво, капітальне будівництво, інноваційна діяльність тощо).


7. Зовнішньоекономічна діяльність.
Загальні умови, суб’єкти, порядок здійснення суб’єктами господарювання та види зовнішньоекономічної діяльності визначаються цим Кодексом, законом про зовнішньоекономічну діяльність та іншими нормативно-правовими актами.
Зовнішньоекономічна діяльність суб’єктів господарювання провадиться на принципах свободи її суб’єктів добровільно вступати у зовнішньоекономічні відносини, при цьому слід зазначити, що державне регулювання зовнішньоекономічної діяльності на захист економічних інтересів України. 
У цьому ж розділі визначаються види іноземних інвестицій та форми їх здійснення, оцінка та правовий режим іноземних інвестицій, а також гарантії їх здійснення. 

8. Спеціальні режими господарювання.
У розділі 9 Господарського Кодексу України надано визначення  спеціальної (вільної) економічної зони, якою вважається частина території України, на якій встановлено спеціальний правовий режим господарської діяльності, особливий порядок застосування та дії законодавства України. У цьому ж розділі наведена класифікація типів спеціальних (вільних) економічних зон, вказані державні гарантії інвестицій у спеціальній (вільній) економічній зоні, а також інші види спеціальних режимів господарської діяльності. 
Внутрішні нормативні акти, що регулюють діяльність підприємства це статут підприємства та установчий договір .
Статут підприємства — це офіційно зареєстрований документ, який визначає форму власності підприємства, сферу його діяльності, спосіб управління та контролю, порядок утворення майна підприємства та розподілу прибутку, порядок реорганізації та інші положення, які регламентують діяльність юридичної особи.
Установчий договір — це угода (договір), яки укладається між двома або кількома засновниками щодо створення підприємства (фірми) певним шляхом.
Господарськими товариствами визнаються підприємства або інші суб'єкти господарювання, створені юридичними особами та/або громадянами шляхом об'єднання їх майна і участі в підприємницькій діяльності товариства з метою одержання прибутку. У випадках, передбачених цим Кодексом, господарське товариство може діяти у складі одного учасника (Стаття 79  ГКУ).
Стаття 80 ГКУ надає визначення товариством з обмеженою відповідальністю, з додатковою відповідальністю, повному товариству  та командитному. 
Товариством з обмеженою відповідальністю є господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки своїм майном. Учасники товариства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, у межах і своїх вкладів.
Товариством з додатковою відповідальністю є господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і яке несе відповідальність за своїми зобов'язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників.
Повним товариством є господарське товариство, всі учасники якого відповідно до укладеного між ними договору здійснюють підприємницьку діяльність від імені товариства і несуть податкову солідарну відповідальність за зобов'язаннями товариства усім своїм майном.
Командитним товариством є господарське товариство, в якому один або декілька учасників здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть за його зобов'язаннями додаткову солідарну відповідальність усім своїм майном, на яке за законом може бути звернено стягнення (повні учасники), а інші учасники присутні в діяльності товариства лише своїми вкладами (вкладники).
Акціонерним товариством є господарське товариство, яке має статутний фонд, поділений на визначену кількість акцій однакової номінальної вартості, і несе відповідальність за зобов’язаннями тільки майном товариства, а акціонери несуть ризик збитків, пов'язаних із діяльністю товариства, в межах вартості належних їм акцій.
1.  Акціонерні товариства можуть бути відкритими або закритими.
2.  Акції відкритого акціонерного товариства можуть розповсюджуватися шляхом відкритої підписки та купівлі-продажу на біржах. Акціонери відкритого товариства можуть відчужувати належні їм акції без згоди інших акціонерів та товариства.
3.  Акції закритого акціонерного товариства розподіляються між засновниками або серед заздалегідь визначеного кола осіб і не можуть розповсюджуватися шляхом підписки, купуватися та продаватися на біржі. Акціонери закритого товариства мають переважне право на придбання акцій, що продаються іншими акціонерами товариства.
При вивченні питань з організації підприємств слід визначитися з  приватним підприємством, орендним підприємством у малому бізнесі та підприємством з іноземними інвестиціями.
Приватним підприємством визнається підприємство, що діє на основі приватної власності одного або кількох громадян, іноземців, осіб без громадянства та його (їх) праці чи з використанням найманої праці. Приватним є також підприємство, що діє на основі приватної власності суб'єкта господарювання - юридичної особи (Стаття 63, Стаття 113. ГКУ)
1. Виробничим кооперативом визнається добровільне об'єднання громадян на засадах членства з метою спільної виробничої або іншої господарської діяльності, що базується на їх особистій трудовій участі та об'єднанні майнових пайових внесків, участі в управлінні підприємством та розподілі доходу між членами кооперативу відповідно до їх участі у його діяльності (Стаття 95  ГКУ)
2. Виробничі кооперативи можуть здійснювати виробничу, переробну, заготівельно-збутову, постачальницьку, сервісну і будь-яку іншу підприємницьку діяльність, не заборонену законом.
3. Виробничий кооператив є юридичною особою і діє на основі статуту.
4. Найменування виробничого кооперативу повинно містити слова "виробничий кооператив" або "кооперативне підприємство".
Селянське (фермерське) господарство є формою підприємництва громадян з метою виробництва, переробки та реалізації товарної сільськогосподарської продукції (Стаття 114  ГКУ).
Підприємство з іноземними інвестиціями (Стаття 63  ГКУ)
1. Підприємство, створене відповідно до вимог цього Кодексу, в статутному фонді якого не менш як десять відсотків становить іноземна інвестиція, визнається підприємством з іноземними інвестиціями. Підприємство набуває статусу підприємства з іноземними інвестиціями з дня зарахування іноземної інвестиції на його баланс.
Іноземним підприємством є унітарне або корпоративне підприємство, створене за законодавством України, що діє виключно на основі власності іноземців або іноземних юридичних осіб, або діюче підприємство, придбане повністю у власність цих осіб.
У разі якщо в статутному фонді підприємства іноземна інвестиція становить не менш як десять відсотків, воно визнається підприємством з іноземними інвестиціями. Підприємство, в статутному фонді якого іноземна інвестиція становить сто відмін, вважається іноземним підприємством.
Орендним підприємством визнається підприємство, створене орендарем на основі оренди цілісного майнового комплексу існуючого державного або комунального підприємства чи майнового комплексу виробничого структурного підрозділу (структурної одиниці) цього підприємства з метою здійснення підприємницької діяльності. Орендарем є юридична особа, утворена членами трудового колективу підприємства чи його підрозділу, майновий комплекс якого є об'єктом оренди (Стаття 115, 117  ГКУ).
Стаття 91 ГКУ  визначає умови  припинення діяльності господарського товариства.
 1. Припинення діяльності господарського товариства відбувається шляхом його ліквідації або реорганізації відповідно до статті 59 цього Кодексу.
2. Ліквідація господарського товариства провадиться ліквідаційною комісією, призначеною його вищим органом, а у разі припинення діяльності товариства за рішенням суду - ліквідаційною комісією, сформованою відповідно до рішення суду.

Питання для самоконтролю 
1. Назвіть та охарактеризуйте форми підприємницької діяльності.
2. Обґрунтуйте роль підприємства як первинної ланки виробничої сфери і юридичної особи
3. Покажіть значення юридичних актів, що слугують базою функціонування підприємства.
4. Продемонструйте тенденції структури видів підприємств за формою власності в Україні.
5. Наведіть приклад компанії, яка, на Вашу думку, є одноосібним власником. Опишіть її переваги та недоліки.
6. Наведіть приклад АТ. Які воно має переваги та недоліки ? Порівняйте його з іншим видом підприємства.
7. Що необхідно зробити в економіці, щоб Україна стала заможною державою, яку б визнавало все світове співтовариство?
8. Наведіть приклад компанії, яка, на Вашу думку, є товариством з обмеженою відповідальністю. Опишіть її переваги та недоліки.
9. Охарактеризуйте мотивацію створення підприємства з іноземним капіталом.
10. Розкажіть про процедуру створення та механізм функціонування фірми з іноземними інвестиціями.
11. Обґрунтуйте, які іноземні інвестиції найбільш вигідні для України: прямі чи портфельні.

Ситуаційні завдання

1. Виділіть та розкрийте основні етапи формування нормативно-правової бази розвитку підприємництва в Україні. Що заважає формуванню правової бази розвитку підприємництва в Україні?
2. У чому полягає сутність економічних передумов розвитку підприємництва? Проаналізуйте, які існуючі економічні передумови сприяють становленню підприємництва, а які стримують (гальмують) його подальший розвиток?
3. Які документи необхідні для державної реєстрації юридичної особи та громадян, які мають здійснювати підприємницьку діяльність без створення юридичної особи? Побудуйте загальну схему (процедуру) державної реєстрації суб’єкта підприємницької діяльності (юридичної особи і фізичної особи).
4. На які види підприємницької діяльності, що потребують сьогодні отримання ліцензій, на вашу думку, можна спростити, відмінити ліцензування, пояснить чому. Побудуйте структурну схему порядку отримання ліцензій на конкретні види діяльності
5. Які існують основні організаційно – правові форми підприємства, покажіть їх переваги та недоліки. Чому банкіри неохоче надають кредити партнерствам (товариствам) і особливо одноосібним володінням?
6. Якими шляхами здійснюється припинення діяльності суб’єктів підприємництва? Побудуйте схему оголошення суб’єкта підприємництва банкрутом та його ліквідації

Тести для самоконтролю

1. Діяльність підприємства здійснюється на основі:
а)	чинного законодавства України та інших держав;
б)	закону України “Про підприємства в Україні”;
в)	закону України “Про підприємництво”;
г) Господарчого Кодексу України.

2. Акціонерним товариством є:
а) учасники господарських відносин, які здійснюють господарську діяльність, реалізуючи господарську компетенцію (сукупність господарських прав та обов'язків), мають відокремлене майно і несуть відповідальність за своїми зобов'язаннями в межах цього майна, крім випадків, передбачених законодавством; 
б) господарське товариство, яке має статутний фонд, поділений на визначену кількість акцій однакової номінальної вартості, і несе відповідальність за зобов’язаннями тільки майном товариства, а акціонери несуть ризик збитків, пов'язаних із діяльністю товариства, в межах вартості належних їм акцій; 
в) господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки своїм майном. Учасники товариства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, у межах і своїх вкладів; 
г) господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і яке несе відповідальність за своїми зобов'язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників. 

3.	Товариством з обмеженою відповідальністю є: 
а) учасники господарських відносин, які здійснюють господарську діяльність, реалізуючи господарську компетенцію (сукупність господарських прав та обов'язків), мають відокремлене майно і несуть відповідальність за своїми зобов'язаннями в межах цього майна, крім випадків, передбачених законодавством; 
б) господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки своїм майном. Учасники товариства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, у межах і своїх вкладів; 
в) господарське товариство, яке має статутний фонд, поділений на визначену кількість акцій однакової номінальної вартості, і несе відповідальність за зобов’язаннями тільки майном товариства, а акціонери несуть ризик збитків, пов'язаних із діяльністю товариства, в межах вартості належних їм акцій; 
г) господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і яке несе відповідальність за своїми зобов'язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників. 

4.	Повним товариством є:  
а) учасники господарських відносин, які здійснюють господарську діяльність, реалізуючи господарську компетенцію (сукупність господарських прав та обов'язків), мають відокремлене майно і несуть відповідальність за своїми зобов'язаннями в межах цього майна, крім випадків, передбачених законодавством; 
б) господарське товариство, всі учасники якого відповідно до укладеного між ними договору здійснюють підприємницьку діяльність від імені товариства і несуть податкову солідарну відповідальність за зобов'язаннями товариства усім своїм майном; 
в) господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки своїм майном. Учасники товариства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, у межах і своїх вкладів; 
г) господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і яке несе відповідальність за своїми зобов'язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників. 

5.	Командитним товариством є:  
а) учасники господарських відносин, які здійснюють господарську діяльність, реалізуючи господарську компетенцію (сукупність господарських прав та обов'язків), мають відокремлене майно і несуть відповідальність за своїми зобов'язаннями в межах цього майна, крім випадків, передбачених законодавством; 
б) господарське товариство, в якому один або декілька учасників здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть за його зобов'язаннями додаткову солідарну відповідальність усім своїм майном, на яке за законом може бути звернено стягнення (повні учасники), а інші учасники присутні в діяльності товариства лише своїми вкладами (вкладники); 
в) господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки своїм майном. Учасники товариства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, у межах і своїх вкладів; 
г) господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і яке несе відповідальність за своїми зобов'язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників. 
	
6.	Учасники товариства несуть відповідальність в межах їх вкладів у статутний фонд, поділений на частини, розмір котрих визначається засновницькими документами, це:
а) командитне товариство; 
б) товариство з обмеженою відповідальністю; 
в) повне товариство. 

7. Товариство, яке, поряд з членами з повною відповідальністю, включає одного чи більше учасників, відповідальність котрих обмежується особистим вкладом у статутний фонд такого підприємства, це:
а) повне товариство; 
б) товариство з обмеженою відповідальністю; 
в) командитне товариство. 

8. Товариство, всі учасники якого займаються спільною підприємницькою діяльністю і несуть солідарну відповідальність за зобов’язання підприємства усім своїм майном ‑ це:
а) командитне товариство; 
б) повне товариство; 
в) товариство з додатковою відповідальністю. 

9. Акціонерне товариство являється приватним, якщо:
а) його акції можуть розповсюджуватися серед всіх бажаючих їх придбати; 
б) його акції розподіляються між засновниками або серед заздалегідь визначеного кола осіб і не можуть розповсюджуватися шляхом підписки, купуватися та продаватися на біржі, при цьому акціонери мають переважне право на придбання акцій, що продаються іншими акціонерами товариства; 
в) якщо контрольний пакет акцій належить трудовому колективу, але може у будь-який час бути проданим. 

10. Акціонерне товариство являється публічним, якщо:
а) його акції знаходяться серед замовників, не можуть розповсюджуватися шляхом підписки, а також продаватись і купуватися на біржі; 
б) акції акціонерного товариства можуть розповсюджуватися шляхом відкритої підписки та купівлі-продажу на біржах; 
в)якщо контрольний пакет акцій належить трудовому колективу, але може у будь-який час бути проданим. 

11.	Підприємництво може здійснюватися у таких формах:
а)	суспільній, груповій та асоціативній;
б)	груповій та суспільній;
в)	індивідуальній та колективній;
г)	приватній, індивідуальній, асоціативній та суспільній.

12.	До виробничого підприємства відносять:
а)	діяльність у сфері виробництва, торгівлі та посередництва;
б)	діяльність по виробництву продукції, товарів, а також робіт, послуг, інформації, духовних цінностей, які підлягають наступній реалізації споживачам;
в)	товарно-грошові угоди з купівлі та продажу товарів і послуг.

14.Підприємство має бути ліквідоване у випадках:
а)	при банкрутстві або у разі закінчення терміну дії ліцензії;
б)	прийняття відповідного рішення власником майна, визнання підприємства банкрутом, заборони діяльності за невиконання встановлених законодавством умов;
в)	за власною ініціативою власника майна, визнання підприємства банкрутом, якщо воно не має змоги для фінансового оздоровлення.
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Змістовий модуль 2. Організація бізнесу та його економічні результати

Тема 5. Коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва

             Мета :	‑	засвоєння основних понять, що характеризують коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про коопераційні зв’язки суб’єктів підприємництва.

План вивчення теми
1. Коопераційні зв‘язки суб‘єктів господарювання, їх об‘єктивна необхідність.
2. Форми коопераційних зв‘язків суб‘єктів підприємництва.
Методичні рекомендації 
Підприємництво є одним з основних факторів формування й розвитку вільної економіки з ринковим механізмом господарювання. Для формування підприємництва в Україні в сучасних умовах необхідно створення фундаментальних методологічних, теоретичних та методичних засад, тобто коопераційні зв‘язки суб‘єктів господарювання. Тому потрібно звернути особливу увагу на питання створення коопераційних зв‘язків суб‘єктів господарювання, їх сутність, основні форми та об‘єктивну необхідність.
Вивчаючи проблему коопераційних зв‘язків суб‘єктів господарювання та їх об‘єктивна необхідність, доцільно звернути увагу на процеси, що відбуваються у зовнішньому середовищі.
Розглядаючи економічну сутність підприємництва важливо мати на увазі, що саме форми організації виробництва є об‘єктивною основою утворення підприємств різних розмірів.
Далі слід визначити, умови щодо формування коопераційних зв’язків між малими та великими підприємствами.
Друге питання слід починати з розгляду основних форм кооперації суб‘єктів підприємництва, при цьому, в першу чергу, виділити функціональні сфери кооперації, а потім акцентувати увагу на конкретних формах кооперації: франчайзинг, лізинг, субпідряд, венчурне фінансування, бізнес-інкубатори. 
Питання до самоконтролю
1. У чому полягає об’єктивна необхідність та сутність коопераційних зв’язків різних за розмірами підприємств?
2. Які існують форми коопераційних зв’язків підприємств?
3. У чому полягають особливості коопераційних зв’язків підприємств у перехідної економіці?
4. Обґрунтуйте чому франчайзинг є формою виробничо-збутової кооперації.
5. Охарактеризуйте лізинг, його види в сучасних умовах розвитку економіки України.
6. Обґрунтуйте, чому реалізація специфічних переваг франчайзингу є основою підвищення життєздатності всіх суб’єктів підприємництва.
7. Чому завдяки винятковій ринковій мобільності франчайзинг доводить свою ефективність та життєздатність?
8. Охарактеризуйте які існують форми інноваційно-функціональних коопераційних зв’язків підприємств.
9. Поясніть основні причини нерозвинених інноваційно-функціональних коопераційних зв’язків підприємств в Україні.
10. Охарактеризуйте венчурне фінансування в Україні.
11. Використайте світовий досвід щодо венчурного фінансування.
12. Обґрунтуйте недостатність та обмеженість розвитку венчурного фінансування в Україні.
13. Висвітліть проблеми та перспективи розвитку венчурних фірм України.
14. Покажіть, які основні функцій виконує бізнес-інкубатор.
15. Обґрунтуйте, як залежать форми коопераційних зв’язків підприємств від функціональних сфер їх інтеграції.
Ситуаційні завдання
1. Обґрунтуйте, як залежать форми коопераційних зв’язків різних за розмірами підприємств від функціональних сфер їх інтеграції?
2. Обґрунтуйте, чому реалізація специфічних переваг франчайзингу є основою підвищення життєздатності всіх суб’єктів підприємництва. Чому завдяки винятковій ринковій мобільності франчайзинг доводить свою ефективність та життєздатність?
3. На конкретних прикладах розкрийте, переважно в яких сферах працюють фірми за системою франчайзингу. Поясніть чому.
4. На конкретних прикладах розробіть франчайзингову угоду між суб’єктами франчайзингу.
5. Обґрунтуйте недостатність та обмеженість розвитку венчурного фінансування в Україні. Поясніть основні причини нерозвинених інноваційно-функціональних коопераційних зв’язків підприємств в Україні.
Тести для самоконтролю
1. Що є об’єктивною основою коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва:
а)	товарне виробництво;
б)	ринкове господарство;
в)	суспільний поділ праці;
г)	приватна власність.

2. Формою виробничо-фінансових коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва є:
1) субподряд;
2) франчайзряд;
3) енчур.

3. Субпідряд  – це …:
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств ;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

4. Франчайзинг – це ... :
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

5. Бізнес – інкубатор – це ... :
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств ;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

6. Лізинг – це ... :
а)	довгострокові відносини у сфері постачання між великою компанією, яка вробляє значні обсяги масової продукції, та багатьма малими підприємствами, які працюють на основі по детальної, технологічної, модельної спеціалізації виробництва продукції, що виробляється відносно невеликими обсягами, або вузької номенклатури;
б)	підприємницька діяльність, яка спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів і полягає в наданні лізінгодавцем у виключне користування на визначений строк лізингоодержувачу майна, що є власністю лізингодавця або набувається ним у власність за дорученням і погодженням з лізингоодержувачем у відповідного продавця майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів;
в)	спосіб доставки продукції та послуг споживачеві, форма організації здійснення підприємницької діяльності на підставі кооперації матеріальних та фінансових ресурсів і зусиль різних підприємств ;
г)	спеціалізована організація (або підрозділ великої компанії), головним завданням якої є створення локального сприятливого для малих ризикових фірм підприємницького середовища.

7. Договір лізингу, в результаті укладення якого лізингоодержувач на своє замовлення отримує в платне користування від лізингодавця об’єкт лізингу на період, близький до його повної амортизації, - це ... :
а)	фінансовий лізинг;
б)	оперативний лізинг;
в)	франчайзинг;
г)	субпідряд.
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Тема 6. Інформаційне забезпечення підприємництва

               Мета :	‑	засвоєння основних понять, що характеризують інформаційне забезпечення підприємництва;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про інформаційне забезпечення підприємництва в сучасних умовах в Україні
План вивчення теми
1. Бухгалтерський облік і його суть та завдання.
2. Порівняльна характеристика фінансового, управлінського обліку.
3. Інформація про організаційно-правовий і техніко-економічний стан фірми.
Методичні рекомендації 
Бухгалтерський облік являє собою систему виявлення, виміру, реєстрації, нагромадження, узагальнення, збереження і передачі інформації у вартісній оцінці про діяльність підприємства зовнішнім та внутрішнім користувачам для прийняття рішень. 
Джерелом цієї інформації є правильне ведення бухгалтерського обліку. Тому студентам доцільно визначити завдання бухгалтерського обліку, які представляють собою:
· забезпечення необхідною інформацією внутрішніх та зовнішніх користувачів для контролю за наявністю і рухом майна і раціональним ви користуванням всіх видів ресурсів;
· своєчасне попередження негативних фактів в господарської діяльності, виявлення і мобілізація резервів, розробка заходів з їх використання;
· формування повної і достовірної інформації про господарські процеси і фінансові результати діяльності підприємства;
· проведення розрахунків з фінансовими органами і контрагентами.
Бухгалтерський облік є основним видом обліку на підприємстві, оскільки він являє собою систему суцільної, безупинної, документально обґрунтованої і взаємозалежної реєстрації різноманітних засобів і господарських операцій.
При вивченні другого питання студентам слід зосередити увагу на відмінностях бухгалтерського та управлінського обліку.
Бухгалтерський облік, відповідно до Закону України „Про бухгалтерський облік і фінансову звітність” від 16.07.99р. 996 – ХІV, поділяється на фінансовий і управлінський. 
Структуру бухгалтерського обліку в загальному вигляді можна представити за допомогою схеми (рис.10.1).
На підставі зазначеної схеми студентам доцільно розглянути механізм кожного з них, при цьому особливу увагу слід звернути на ведення управлінського обліку, визначивши його головну ціль, та відмінності.
Розглядаючи первісну облікову документацію особливу увагу слід звернути на документацію для ведення управлінського обліку.
Первісна облікова документація для фінансово обліку відображає стан майна, зобов‘язань, капіталу і фінансового результату діяльності підприємства в єдиному грошовому вимірнику за допомогою подвійного запису з метою формування звітності різних видів і встановлених форм.
Управлінський облік, на відміну від фінансового, - облік не фактичної величини майна, витрат і доходів, стану розрахунків і зобов‘язань, а облік факторів, обставин і умов, що впливають на виробничу і фінансову діяльність підприємства. Його мета – надати інформацію про прийняття рішень з управління економікою підприємства і перевірити ефективність використання прийнятих рішень. 
Управлінський облік використовує всі доступні способи одержання інформації (у т. ч. факс, телефон) у різних вимірниках з різних господарських рішень і операцій з метою управління чи контролю за результатами діяльності, аналізу відхилень від норм, створення бази для корегування бізнес-плану.
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Рис. 2.7. Структура бухгалтерського обліку.

Управлінський облік – управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень.
В основі управлінського обліку лежіть система ефективного управління фінансовими, матеріальними та трудовими ресурсами.
Найбільш конкретною формою виконання менеджером своїх функцій є прийняття управлінських рішень. Щоб прийняти науково обґрунтоване складне рішення, необхідно:
1)	чітко знати мету діяльності підприємства;
2)	мати всебічну і достовірну інформацію від усіх підрозділів та проаналізувати її;
3)	знати зовнішню ситуацію (кон'юнктуру ринку, чинне законодавство тощо);
4)	виходити з певних критеріїв вибору раціонального рішення;
5)	прогнозувати можливі наслідки прийняття управлінського рішення;
6)	радитись із спеціалістами щодо можливих альтернативних варіантів вирішення даної проблеми;
7)	вибирати і приймати раціональне рішення; 
8)	доводити рішення до конкретних виконавців.
Ці етапи прийняття управлінського рішення можна згрупувати у три основні стадії: підготовка рішення, його; прийняття та реалізація.
На першій стадії здійснюють пошук та збирання достовірної інформації, її обробку, аналізують усі внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на управлінське рішення, виявляють можливі наслідки (позитивні та негативні), а також формулюють завдання, які необхідно вирішити.
На другій стадії на підставі всебічних розрахунків розробляють окремі альтернативні варіанти вирішення проблеми, дають їх оцінку, визначають критерії (показники, ознаки) раціонального рішення. Як засвідчує практика, ефективність управління значною мірою залежить від кількості розроблених альтернативних варіантів.
На третій стадії прийняті рішення перетворюють на різні форми команд (усну, письмову, наказ тощо), які доводять до виконавців, визначають методи та засоби його виконання (наприклад, розробляють систему стимулів), проводять аналіз ефективності прийнятого рішення, можливе наступне його коригування, дають оцінку його результативності. При доведенні до виконавців управлінські рішення повинні бути адресними, конкретними, чіткими, із зазначенням точної дати їх виконання. Доручати конкретні завдання слід з урахуванням знань і досвіду виконавців.
Розрізняють три методи прийняття менеджерами управлінських рішень:
1)	інтуїтивний метод, який ґрунтується на нагромаджених менеджерами сумі знань та управлінського досвіду в певній сфері діяльності;
2)	метод „здорового глузду”, заснований на накопиченому менеджером практичному досвіді;
3)	науково-практичний метод, заснований на всебічній інформації, розрахунках альтернативних варіантів тощо.
Прийняття управлінських рішень повинне ґрунтуватися на знанні економічних законів, чинного законодавства, сутності людини тощо. Тому управлінські знання є комплексними, універсальними, мають теоретичний і практичний характер, вони раціональні й інтуїтивні. Такі знання базуються на вивченні теорії організації та управління, філософії, соціології, психології, загальній теорії систем та ін.
Щоб процес управління був ефективним, менеджеру необхідно дотримуватися таких основних вимог:
1) розглядати людину як головне джерело підвищення продуктивності праці та ефективності виробництва;
2) планувати діяльність крупних компаній, в тому числі довготермінову кадрову політику;
3) надавати підрозділам (відділам тощо) і працівникам цих підрозділів певну автономію, що стимулює їх підприємливість;
4) постійно орієнтуватися на потреби споживачів (що досягається шляхом раціональної маркетингової діяльності);
5) дотримуватися простоти форм управління, мати нечисленний управлінський апарат;
6) діяти енергійно і швидко, концентруючи зусилля компанії на одному або кількох напрямах бізнесу;
7) проводити політику, спрямовану на формування у компанії багатьох лідерів і новаторів, стимулювати у них виправданий ступінь ризику;
8) органічно поєднувати автономію, свободу окремих підрозділів з жорстким централізмом (коли йдеться про основні цінності компанії — стандарти, якість та обслуговування
Розглядаючи питання інформаційного забезпечення бухгалтерського обліку і в т.ч. управлінського, слід зазначити, що малі підприємства з простим технологічним процесом виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг (що здійснюють за місяць не більше 300 господарських операцій) можуть застосовувати спрощену форму обліку господарського обліку.
Основними з причин, що зумовили необхідність упровадження управлінського обліку на вітчизняних підприємствах  є:
1. наявність різних форм власності, що веде до появи різних груп та рівнів користувачів управлінської інформації;
1. загострення конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках збуту вітчизняної продукції, що потребує своєчасної інформації про їх кон'юнктуру;
1. інтеграція економіки України у світову економіку, що неодмінно приводить до переорієнтації як практики, так і теорії облікових знань.
Ці причини сприяли формуванню нових вимог, які ставляться менеджерами до системи обліку відносно характеру та обсягу інформації, що їм надається (табл. 2.2).
Таблиця 2.2.
Вимоги до управлінської інформації

	Ознака
	Характеристика

	Своєчасність
	Інформація повинна упереджати будь-які управлінські рішення, а тому порядок і частота надання такої інформації мають відповідати характеру та періодичності завдань, що розв'язуються менеджером

	Диференційованість
	Інформація має бути достатньо повною, але водночас такою, що відповідала б тільки запиту менеджера на конкретне завдання. Це дасть можливість скоротити загальні інформаційні потоки

	Доступність форми та змісту
	Оскільки інформація готується для менеджерів різних рівнів компетенції та освіти, вона повинна викладатися в доступній та корисній формі, а не у вигляді суворо регламентованих загальних документів звітності, як це робиться в системі фінансового обліку

	Компактність
	Звітні форми мають бути максимально спрощені, але до меж, які дозволятимуть контролювати не тільки підсумкові показники, а й їх складові

	Варіативність
	Інформація повинна забезпечувати можливість вибору варіанта управлінського рішення з декількох взаємовиключних альтернатив




Таблиця 2.3.
Ознаки відомостей фінансового та  
управлінського обліку

	Ознака
	Фінансовий облік
	Управлінський облік

	Головні користувачі
	Менеджери підприємства, зовнішні користувачі
	Менеджери різних рівнів підприємства

	Вимірники
	Єдиний грошовий вимірник
	Різні вимірники

	Періодичність складання звітів
	Регламентована державою
	У міру потреби

	Спрямованість
	Оцінка минулого
	На майбутнє

	Відкритість даних
	Більшість даних доступна всім користувачам
	Комерційна таємниця



Упровадження управлінського обліку у вітчизняну практику потребує вирішення цілої низки проблем, основними з яких є відсутність:
· чіткого уявлення про сутність, методи та прийоми управлінського обліку серед вітчизняних економістів;
· рекомендацій щодо впровадження управлінського обліку на підприємствах України;
· спеціалістів-практиків, здатних організувати систему управлінського обліку на вітчизняних підприємствах.
Слід звернути особливу увагу на те, що система управлінського обліку виходить за рамки бухгалтерського обліку і включає в себе елементи планування, контролю, аналізу, оцінки, що зумовило деякі розбіжності у визначенні його сутності та значення серед вітчизняних економістів (табл. 2.3).

Питання до самоконтролю
1. Охарактеризуйте види  інформації і наведіть її характеристику.
2. Розкрийте сутність вихідної інформації, її склад та зміст.
3. Розкрийте сутність інформації про ринкову кон’юнктуру при створенні та розвитку фірми.
4. Розкрийте сутність інформації про організаційно-правовий і техніко-економічний стан фірми.
5. Охарактеризуйте роль бухгалтерського обліку у формуванні інформації підприємства.
6. Наведіть порівняльну характеристику фінансового і управлінського обліку.


Тести для самоконтролю
1.	Управлінський облік – це ... : 
а)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації;
б)	система суцільного, безперервного, документально обґрунтованого и взаємопов’язаного відображення господарчих коштів, їх джерел, господарчих процесів та результатів діяльності у вартісному виразі з метою забезпечення інформації, що необхідна для управління;
в)	облік, який вивчає масові суспільно-економічні типові явища й процеси, при цьому їхні кількісні та якісні аспекти вивчаються у нерозривному зв’язку з якісним їх змістом та виявляються закономірності розвитку у суспільстві;
г) усі відповіді правильні.

2. Бухгалтерський облік -  це ... :
а)	управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень;
б)	система суцільного, безперервного, документально обґрунтованого и взаємопов’язаного відображення господарчих коштів, їх джерел, господарчих процесів та результатів діяльності у вартісному виразі з метою забезпечення інформації, що необхідна для управління;
в)	облік, який вивчає масові суспільно-економічні типові явища й процеси, при цьому їхні кількісні та якісні аспекти вивчаються у нерозривному зв’язку з якісним їх змістом та виявляються закономірності розвитку у суспільстві;
г)	усі відповіді правильні.

 3.	Які з перелічених процедур не здійснюються в управлінському обліку: 
а)	надання оперативної інформації управлінської ланці у середині підприємства;
б)	визначення результатів діяльності за центрами відповідальності;
в)	складання фінансової та податкової звітності;
г) калькулювання собівартості продукції.


4. Об’єкт управлінського обліку - це... :
а)	виробничі ресурси, що забезпечують корисну працю людей у процесі господарської діяльності підприємства, а також господарські процеси та їх результати, що складають у сукупності виробничу діяльність підприємства;
б)	сукупність об’єктів у процесі всього циклу управління виробництвом;
в)	інформація з фінансової та статистичної звітності для прийняття короткотермінових рішень;
г)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації.

5. Предмет управлінського обліку - це... :
а)	виробничі ресурси, що забезпечують корисну працю людей у процесі господарської діяльності підприємства, а також господарські процеси та їх результати, що складають у сукупності виробничу діяльність підприємства;
б)	сукупність об’єктів у процесі всього циклу управління виробництвом;
в)	інформація з фінансової та статистичної звітності для прийняття короткотермінових рішень;
г)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації.

6. Основною метою управлінського обліку є ... :
а)	здійснення обліку витрат у розрізі економічних елементів;
б)	визначення фінансового результату підприємства з метою оподаткування;
в)	складання фінансової та податкової звітності;
г) надання інформації для прийняття короткотермінових рішень.

7. Які особливості обліку доходів та витрат характерні для маржинального етапу розвитку управлінського обліку: 
а)	здійснення обліку за центрами відповідальності;
б)	здійснення обліку за зовнішніми сегментами діяльності;
в)	розробка стандартів та гнучких бюджетів ;
г) багатоступенева побудова звітів про фінансові результати.


8. Для якого етапу розвитку управлінського обліку характерне існування обліку за центрами відповідальності: 
а)	аналітичного;
б)	маржинального;
в)	стратегічного;
г) усі відповіді правильні.

Бібліографічний список
1, 2, 5, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 23, 24, 26


Тема 7. Організація бізнесу та заснування власної фірми.

Мета роботи:	‑	засвоєння основних понять, що характеризують організацію бізнесу та заснування власної фірми;
·  поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про організацію бізнесу та заснування власної фірми в сучасних умовах в Україні.
План вивчення теми
1.Технологія заснування власної справи. 
2. Бізнес-планування у підприємницької діяльності. 
Методичні рекомендації 
Найголовнішим в організації нового підприємництва, створенні власної справи є її запуск, старт, вихід на стадію функціонування.
Відправною точкою, з якої починається власна справа, є ідея закладена до її основи. Обравши вид діяльності, визначивши найбільш ефективну форму організації підприємцю слід підготувати засновницькі документи для реєстрації фірми. Студентам доцільно ознайомитися з засновницькими документами до відповідної організаційної форми підприємництва, серед яких основними є статут та установчий договір і розглянути їх склад.
Процес створення фірми завершує державна реєстрація у виконавчому комітеті міської ради за місцезнаходженням суб’єкта господарювання. В цьому питанні студентам доцільно розглянути документи, які подають суб’єкта господарювання до органу державної реєстрації, а саме:
· рішення власника про створення юридичної особи;
· статут підприємства;
· реєстраційну картку встановленого зразка;
· документ, що засвідчує сплату власником внеску до статутного фонду суб’єкта підприємницької діяльності;
· документ, що засвідчує внесення плати за державну реєстрацію.
Тільки після реєстрації підприємство отримує право на функціонування.
Для створення та початку діяльності фірми необхідний стартовий капітал. Цю функцію виконує статутний фонд, який є сукупністю грошових коштів та майна, що необхідні для організації та початку функціонування фірми. Відповідно до Господарчого Кодексу України обмеження статутного фонду мають товариства з обмеженою відповідальністю та акціонерні товариства. Студентам при вивченні цього питання слід звернути увагу на строк, розмір, порядок внесення та оцінку вкладів кожного засновника.
Виробнича діяльність будь-якого суб’єкта підприємництва починається з планування, з метою визначення сильних й слабких боків фірми. Задля досягнення цієї мети на фірмі складається бізнес-план. 
Бізнес-план – це письмовий документ, в якому викладено сутність підприємницької ідеї, шляхи й засоби її реалізації та охарактеризовано ринкові, виробничі, організаційні та фінансові аспекти майбутнього бізнесу, а також особливості управління ним. Студентам при вивченні цього питання слід знати, що у ринковій системі господарювання бізнес-план виконує дві найважливіших функції: зовнішню та внутрішню.
Розглядаючи питання щодо стадій розробки бізнес плану доцільно зосередитися на трьох стадіях: початкова, підготовча, основна. 
Початкова стадія починається з розробки концепції, яка передбачає пошук підприємницької ідеї, сфери діяльності, форми організації бізнесу та прийняття рішення щодо способу започатковування бізнесу.
Підготовча стадія передбачає:
· збір та аналіз маркетингової, виробничої, фінансової та загальноекономічної інформації про майбутній бізнес;
· з‘ясування сприятливих можливостей та загроз бізнесу;
· оцінку сильних та слабких сторін фірми;
· визначення місії фірми;
· формулювання конкретних цілей діяльності фірми;
· аналіз стратегічних альтернатив та вибір стратегії діяльності фірми.
Основна стадія – це безпосереднє опрацювання бізнес-плану.
Студентам слід пам'ятати, що бізнес-план підприємці опрацьовують, в першу чергу, для залучення інвесторів до фінансування свого проекту, а також для власних потреб. Виходячи з цього формується й структура бізнес-плану. Вона може містити до одинадцяти розділів, тому студентам при складанні бізнес-плану або його зразку, доцільно самим детальним образом розглянути складові бізнес-плану, звернув увагу на роль та значення резюме.
Найбільш докладно всі ці питання розглянуті, з наведенням зразків у навчальному посібнику “Основи підприємництва” за редакцією Варналій З.С.
Питання до самоконтролю
1. Що таке засновницькі документи?
2. Який основний зміст та структура статуту підприємства (фірми)?
3. Що таке установчий договір? Яка його структура?
4. Що передбачає процес укладання засновницьких документів?
5. Що таке статутний фонд?
6. Як утворюється та використовується статутний фонд?
7. Який мінімальний обсяг становить статутний фонд?
8. Які можуть утворюватися фонди, крім статутного?
9. Де і як здійснюється державна реєстрація суб’єктів підприємницької діяльності?
10. Які документи необхідні для державної реєстрації юридичної особи?
11. Які документи необхідні для державної реєстрації громадян, які мають здійснювати підприємницьку діяльність без створення юридичної особи?
12. Протягом якого терміну здійснюється державна реєстрація суб’єктів підприємницької діяльності?
13. Яка плата (реєстраційний збір) справляється за державну реєстрацію (перереєстрацію) суб’єктів підприємницької діяльності?
14. Що є підставою для відкриття рахунків фірми у банках?
Ситуаційні завдання
1. Обґрунтуйте об’єктивну необхідність засновницьких документів. Яку роль вони відіграють у створенні підприємницької фірми?
2. Уявіть, що ви маєте намір створити власну справу. Підготуйте, використовуючи зразки, статут підприємства та установчий договір.
3. Виходячи з яких міркувань, дають назву фірмі (підприємству), що створюється. Якій назві вашої фірми ви віддали б перевагу?
4. Підготуйте атрибути вашої майбутньої фірми: зразок печатки, штампи, фірмові бланки, торговельний знак, емблему фірми тощо.
5. Поясніть, що таке розрахунковий рахунок у банку. Яким шляхом його можна відкрити, що для цього потрібно?
6. Побудуйте загальну схему (процедуру) державної реєстрації суб’єктів підприємницької діяльності (юридичної особи і фізичної особи).
Тести для самоконтролю
1.	Які засновницькі документи підтверджують статус юридичної особи?
а)	статут підприємства;
б)	підприємницька угода;
в)	організаційно-правова форма;
г)	установчий договір.

2. Офіційно зареєстрований документ, який регламентує діяльність юридичної особи?
а)	статут підприємства;
б)	підприємницька угода;
в)	організаційно-правова форма;
г)	установчий договір.

3. Статут підприємства – це ...
а)	офіційно зареєстрований документ, який визначає форму власності підприємства, сферу його діяльності, спосіб управління та контролю, порядок утворення майна підприємства та розподілу прибутку, порядок реорганізації та інші положення, які регламентують діяльність юридичної особи;
б)	угода, яка укладається між двома або кількома засновниками щодо створення підприємства певним шляхом;
в)	сукупність грошових коштів та майна, яка необхідна для організації та початку функціонування підприємства;
г)	свідоцтво про державну реєстрацію суб’єкта підприємницької діяльності, що підтверджує взяття його на облік в органі державної податкової служби.

4. Установчий договір –  це ...
а)	офіційно зареєстрований документ, який визначає форму власності підприємства, сферу його діяльності, спосіб управління та контролю, порядок утворення майна підприємства та розподілу прибутку, порядок реорганізації та інші положення, які регламентують діяльність юридичної особи;
б)	угода, яка укладається між двома або кількома засновниками щодо створення підприємства певним шляхом;
в)	сукупність грошових коштів та майна, яка необхідна для організації та початку функціонування підприємства;
г)	свідоцтво про державну реєстрацію суб’єкта підприємницької діяльності, що підтверджує взяття його на облік в органі державної податкової служби.

5. Статутний фонд –  це ...
а)	офіційно зареєстрований документ, який визначає форму власності підприємства, сферу його діяльності, спосіб управління та контролю, порядок утворення майна підприємства та розподілу прибутку, порядок реорганізації та інші положення, які регламентують діяльність юридичної особи;
б)	угода, яка укладається між двома або кількома засновниками щодо створення підприємства певним шляхом;
в)	сукупність грошових коштів та майна, яка необхідна для організації та початку функціонування підприємства;
г)	свідоцтво про державну реєстрацію суб’єкта підприємницької діяльності, що підтверджує взяття його на облік в органі державної податкової служби.

6.	Угода, яка укладається між двома або кількома засновниками щодо створення фірми певним шляхом – це ... :
а)	договір;
б)	статут;
в)	установчий договір;
г)	усі відповіді правильні.


7.	Установчий договір набирає сили:
а)	з моменту його підписання всіма засновниками фірми;
б)	з моменту державної реєстрації суб’єкта підприємницької діяльності;
в)	з моменту відкриття рахунка в банку;
г)	усі відповіді правильні.

8. Сукупність грошових коштів та майна, яке необхідно для організації та початку функціонування фірми - це ... :
а)	майно засновників фірми;
б)	статутний фонд фірми;
в)	резервний фонд фірми;
г)	страховий фонд фірми;

9. Який мінімальний обсяг статутного фонду акціонерного товариства?:
а)	100 мінімальних заробітних плат;
б)	1250 мінімальних заробітних плат;
в)	625 мінімальних заробітних плат;
г)	1 мінімальних заробітних плат.

10. Який мінімальний обсяг статутного фонду товариства з обмеженою відповідальністю?:
а)	100 мінімальних заробітних плат;
б)	1250 мінімальних заробітних плат;
в)	625 мінімальних заробітних плат;
г)	1 мінімальних заробітних плат.

11. Де відбувається державна реєстрація суб’єктів підприємницької діяльності?
а)	за місцем їх діяльності;
б)	за місцем реалізації основної продукції;
в)	за місцезнаходженням або за місцем проживання;
г)	усі відповіді правильні.

12.	У який строк видається свідоцтво про державну реєстрацію суб’єкта підприємницької діяльності? 
а)	протягом 5 робочих днів;
б)	протягом 10 робочих днів;
в)	протягом 15 робочих днів;
г)	у місячний строк.

13. Бізнес-план підприємства – це:
а)	офіційно зареєстрований документ, який визначає форму власності підприємства, сферу його діяльності, спосіб управління та контролю, порядок утворення майна підприємства та розподілу прибутку, порядок реорганізації та інші положення, які регламентують діяльність юридичної особи;
б)	свідоцтво про державну реєстрацію суб’єкта підприємницької діяльності, що підтверджує взяття його на облік в органі державної податкової служби;
в)	письмовий документ, в якому викладено сутність підприємницької ідеї, шляхи й засоби її реалізації та охарактеризовано ринкові, виробничі, організаційні та фінансові аспекти майбутнього бізнесу, а також особливості управління ним;
г)	сукупність грошових коштів та майна, яка необхідна для старту, запуску, організації та початку функціонування підприємства.

14.	Метою розробки бізнес-плану може бути:
а)	приватизація підприємства;
б)	перевага над конкурентами;
в)	техніко-економічне обґрунтування створення і функціонування підприємства;
г)	для пред’явлення в галузеві органи управління;
д)	для залучення зовнішніх інвесторів.

15.	Бізнес-план розробляється на:
а)	10-15 років;
б)	1-3 роки;
в)	терміни чітко не визначені;
г)	3-5 років.

16.	Зміст і структура бізнес-плану законодавчо визначена:
а)	Кабінетом Міністрів України;
б)	фондом держмайна;
в)	не регламентується;
г)	Верховною Радою.

17.	До основних елементів бізнес-плану відносять:
а)	загальна характеристика підприємства, опис підприємницької діяльності, характеристика продукції, виробничий план, маркетинговий план, організаційний план, оцінка ризику і страхування, фінансовий план, юридичний план;
б)	резюме, аналіз ринкової ситуації, аналіз ринку сировини, основна частина, стратегія фінансування, юридичний план;
в)	вступна частина, статистичне обґрунтування розділів бізнес-плану, план доходів і видатків, план грошових надходжень, прогнозування обсягів очікуваного прибутку та інвестицій, зовнішніх запозичень тощо;
г)	усі відповіді правильні.

18.	Вихідною інформацією для розробки бізнес-плану є:
а)	інформація про кількість підприємств, що виготовляють аналогічну продукцію;
б)	інформація про ринковий попит на товар;
в)	інформація про ціни на аналогічні товари за кордоном;
г)	виробнича інформація;
д)	фінансова інформація.

Бібліографічний список

1, 2, 5, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 23, 24, 26





Тема 8. Маркетинг у підприємницької діяльності

              Мета : засвоєння основних понять, що характеризують маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства;
поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про формування cутності та організацію маркетингу як виду підприємницької діяльності в сучасних умовах в Україні.
План вивчення теми
1. Сутність та організація маркетингу як вид підприємницької діяльності.
2. Маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства. 
3. План маркетингової роботи малого підприємства.
4. Реклама в маркетинговій діяльності.

Методичні рекомендації 

Розглядаючи перше питання студентам слід звернути увагу на те, що сучасне життя передбачає існування великої кількості суб'єктів, які пропонують споживачам різні матеріальні блага та послуги. Тому доцільно розглянути походження та суть маркетингу, складові його комплексу та основні функції, визначити ознаки маркетингового стилю ведення бізнесу або, якщо взяти більш широко, управління, визначити основні концепції маркетингу, які можна вважати етапами процесу еволюції маркетингу.
В умовах товарно-ринкової економіки все, що виробляється, призначається не для задоволення відповідних потреб учасників виробничого процесу, а для обміну, продажу, задоволення потреб інших суб'єктів економіки. У результаті стає важливим:
· виготовлення "правильних" товарів;
· уміння "правильно" продавати "правильні" товари.
"Правильними" виявляться ті товари, які будуть користуватися попитом у споживачів.
Далі слід визначити, що маркетинг — це спосіб впливу на поведінку споживача в інтересах суб'єкта пропозиції товару. Але, з іншого боку, маркетинг — це і вивчення виробником споживацьких переваг, це усвідомлення впливу споживача на умови і результати діяльності компанії, її внутрішні управлінські рішення. 
Підприємницька діяльність — це поєднання загального (типового) й індивідуального але без надання маркетингового характеру управлінню бізнес-процесами (навіть на рівні інтуїтивному, на рівні підсвідомості) практично неможливо досягти ринкових успіхів. Саме це зумовлює необхідність і поширення маркетингового стилю управління.
Таким чином, при підготовки другого питання: маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства слід зазначити, що маркетинг — це діяльність, яка пов'язана з вивченням споживачів та інших ринкових факторів, а також розробкою й реалізацією відповідних заходів, що сприяють досягненню ринкових цілей підприємства.
Сама маркетингова діяльність є певною системою, сукупністю маркетингових функцій.
До основних складових (функцій) маркетингової діяльності можна віднести такі.
1. Збирання маркетингової інформації та проведення маркетингових досліджень.
1. Розробка маркетингової стратегії.
1. Розробка товарної політики
1. Розробка цінової політики
1. Формування і управління системою розподілу (дистрибуції) товарів.
1. Розробка комунікаційної політики.
Отже, про маркетинг слід говорити в різних аспектах. Маркетинг може розглядатися:
· як управлінська функція (серед інших подібних функцій можна назвати, наприклад, управління фінансами, персоналом, технологічними процесами тощо);
· сучасна філософія бізнесу, сучасний стиль підприємницького або, якщо взяти ширше, управлінського мислення та діяльності;
· вид підприємницької діяльності. У даному випадку йдеться про маркетингові послуги (дослідження ринку, рекламні, консультаційні й ін.), які стають самостійною сферою бізнесу, і є об'єктом купівлі-продажу на ринку;
· певна сфера знань, представники якої виявляють закономірності (принципи) поведінки споживачів як суб'єктів ринку.
У кожному з цих аспектів — певний погляд на проблему маркетингу, що в сукупності дає більш повне уявлення про його значення в нашому сьогоденні.
Отже, маркетинг — це насамперед діяльність. Діяльність передбачає використання певних інструментів впливу і, напевно, у всіх випадках — методів впливу. 
Розгляд плану маркетингової роботи малого підприємства передбачає визначення ринків, на яких буде працювати фірма. Відповідно, маркетингове планування створює необхідну умову для забезпечення ринкової орієнтації комерційної організації. Масштаби діяльності фірми визначають пріоритетні рівні маркетингового планування. Так, для невеликого бізнесу, а також у багатьох випадках і середнього, таке планування здійснюється на корпоративному рівні. Крім того, на практиці не відбувається використання якогось уніфікованого підходу до маркетингового планування, зокрема щодо його складових, часового горизонту. Маркетинговий план є творчим продуктом кожної компанії.
"Диференціація" маркетингових планів не є ознакою проблем із рівнем фахової підготовки менеджерів. Теорія планування є теорією, яка описує технологію процесу, методику його здійснення, ніж встановлює якісь канони, норми, абсолютні правила. Тому знайомство з процесом маркетингового стратегічного планування є з'ясуванням методики його проведення та того значення, яке воно має в управлінні, в діяльності організації.
Процес маркетингового планування можна поділити на такі стадії:
1. Аналіз ринку та власного стану (ситуаційний аналіз).
1. Визначення маркетингових цілей.
1. Розробка програми (плану) маркетингу.
Це етапи саме процесу планування. Після цього розпочинається робота щодо реалізації плану маркетингу, потім відбувається контроль та оцінка виконання плану.
Розробка програми (плану) маркетингу. Результати другого етапу формують базу для визначення стратегічних питань на функціональному рівні, або рівні окремих складових комплексу маркетингу — товарної, цінової, комунікаційної, збутової діяльності компанії. Так, якщо прийнято стратегічне рішення щодо створення нового продукту та виведення його на ринок, то потрібно визначити цілу низку важливих маркетингових питань щодо нього — властивості, дизайн, упаковка, ціна, позиціювання, комунікаційна підтримка та ін. Для цього потрібно мати ресурси — гроші та час. Необхідно формувати та затверджувати бюджет маркетингової діяльності, визначати часові орієнтири реалізації окремих складових плану дій.
На сьогодні реклама як засіб впливу на споживача залишається найпоширенішим, найпопулярнішим маркетинговим комунікаційним інструментом, тому питанню реклами в маркетинговій діяльності слід призначити особливу увагу.
Варто визнати, що реклама є досить неоднозначним соціальним явищем: з одного боку, вона виконує функцію постачання споживача інформацією, а з іншого, зміст, форма та інші складові інформації можуть використовуватися не просто для переконання споживача, а для маніпулювання ним 
Рекламне звернення — його ініціатором є суб'єкт продажу товару — не є особистісним, персоніфікованим зверненням. Будь-яка реклама є довільною формою. Довільність форми визначає, зокрема, те, що реклама є творчим продуктом, який створюється або самим ініціатором реклами, або на його замовлення.
Кінцеві цілі реклами однозначно пов'язані з попитом на товари, — це може бути:
· створення попиту;
· підтримання попиту;
· розвиток попиту.
Найбільш важливими складовими реклами є:
1. рекламне звернення;
1. носій реклами (засіб, місце донесення рекламного звернення);
1. час донесення рекламного звернення до аудиторії.
Наприкінці слід провести оцінку ефективності реклам, що є складним питанням. Як правило, виділяють два її типи:
· оцінка комунікативної ефективності — скільки споживачів звернули увагу на рекламу, як її сприйняли, наскільки вона їм запам'яталася;
· оцінка комерційної ефективності — як змінився обсяг продажу продукції в результаті реклами.


Питання до самоконтролю
1.Що таке маркетинг як вид підприємницької діяльності?
2.Покажіть роль маркетингу в системі організації та управлінні діяльністю малого підприємства.
3.Покажіть роль менеджментуу розвитку підприємництва.
1. Що таке реклама?
1.  Обґрунтуйте роль реклами в маркетинговій діяльності
1. На які стадії можна поділити процес маркетингового  планування?
1. Назвіть та охарактеризуйте етапи саме процесу планування. 
Ситуаційні завдання
5. Побудуйте загальну формування попиту споживача.
5. Підготуйте рекламне звернення до споживачів вашої продукції.

Тести для самоконтролю

1.	Маркетинг — це:
а)	діяльність організації з доведення її товарів до кінцевого споживача;
б)	процес підвищення рівня попиту на продукцію організації, створення каналів комунікації та системи розподілу продукції;
в)	діяльність, що спрямована на вивчення споживачів та інших ринкових факторів, розробку відповідних заходів з метою досягнення цілей організації;
г)	управлінська концепція, що забезпечує прибуткову орієнтацію виробничої діяльності організації.

2.	Потреба — це:
а)	зовнішній фактор, який створює інтерес у людини до певних товарів;
б)	внутрішнє прагнення людини до отримання певних життєвих благ;
в)	самооцінка людиною своїх інтересів з позиції пріо ритетності їх задоволення;
г)	вторинний чинник, який відбиває певні відносини, що властиві соціальному оточенню людини;
д)	немає правильної відповіді.

3.	Першим кроком маркетингової діяльності організації має бути:
а)	проведення інформаційної кампанії для клієнтів;
б)	створення товару;
в)	дослідження ринку і потреб споживачів;
г)	організація системи збуту та просування товарів.

4.	Ринок у розумінні маркетологів — це:
а)	сукупність товарів і послуг, здатних задовольнити потреби споживачів;
б)	сукупність підприємств, здатних виробляти товари, що користуються попитом у споживачів;
в)	сукупність наявних і потенційних споживачів товару;
г)	конкуренти і споживачі, інтереси яких поширюються на певні товари.

5.	Попит відображає:
а)	потребу в конкретному виді продукції;
б)	потребу в товарі;
в)	потребу в товарі, який відповідає запитам споживача;
г)	потребу в товарі, що підкріплена платоспроможністю.

6.	До складу комплексу маркетингу не входить:
а)	ціноутворення;
б)	товарна політика;
в)	стратегічний розвиток персоналу;
г)	просування товару;
д)	немає правильної відповіді.

7.	До функцій маркетингу не належить:
а)	аналіз кон'юнктури ринку;
б)	дослідження поведінки споживачів, політика розподілу;
в)	товарна, цінова, комунікаційна та дистриб'юторська політика;
г)	аналіз діяльності конкурентів;
д)	немає правильної відповіді.

8. Цільовими споживачами організації є:
а)	лояльні до неї споживачі;
б)	постійні клієнти;
в)	потенційні покупці продукції;
г)	споживачі, які приносять організації найбільші доходи.

9.	До основних напрямків маркетингових досліджень належать:
а)	дослідження місткості ринку;
б)	дослідження рентабельності діяльності конкурентів;
в)	дослідження прибутковості діяльності торговельних посередників;
г)	дослідження світового досвіду ведення конкурентої боротьби;
д)	варіанти а), б), в), г).

10.	Маркетинговими інструментами є:
а)	ціна, товар, ринок, дистрибуція, комунікації, просування;
б)	ринок, прибуток, просування, товар, маркетингові
дослідження;
в)	товар, ціна, дистрибуція, просування, прибуток компанії;
г)	просування, товар, ціна, маркетингові дослідження, прибуток (для комерційних організацій);
д)	немає правильної відповіді.

11.	До основних ознак сучасного стилю маркетингового мислення управлінців не належать:
а)	орієнтація на споживачів;
б)	постійний моніторинг зовнішнього середовища;
в)	спрямованість на гнучке дотримання законодавчих вимог;
г)	мінімізація витрат компанії;
д)	варіанти в), г);
є) немає правильної відповіді.

12. Яке визначення найбільш точно передає сутність реклами:
а)	персоніфіковане та масове інформування споживачів про відповідну ринкову пропозицію;
б)	персональна презентація та просування певного товару, торговельної марки, ідеї тощо;
в)	неперсональна форма презентації та просування товарів;
г)	комунікаційний захід, який спрямовується на масову аудиторію як цільових , так і не цільових споживачів;
д)	короткострокова масова акція, яка пов'язана з необхідністю збільшення обсягу продажу товарів у найкоротший строк?

13.	До основних складових рекламного звернення не належить:
а)вербальна;
б)	ілюстративна;
в)	стилістична;
г)	ілюстративна, стилістична;
д)	немає правильної відповіді.

14.	Основними факторами, що впливають на ступінь переконливості для споживачів тих доводів, які містяться в рекламному зверненні, є:
а)	використання ефектної кольорової гами;
б)	поєднання вербальних та невербальних сигналів;
в)	контрольованість доводів (можливість перевірки);
г)	оперативність надання;
д)	варіанти а), б), в), г).

15.	До зовнішньої реклами не належить:
а)	реклама на вітринах магазинів;
б)	реклама на транспорті;
в)	реклама на щитах;
г)	реклама на телебаченні;
д)	немає правильної відповіді.

16.	Рекламодавець — це насамперед особа, яка:
а)	виготовляє рекламну продукцію;
б)	розробляє ідею рекламного звернення;
в)	забезпечує розміщення рекламного повідомлення;
г)	купує рекламний час на телебаченні;
д)	замовляє створення, виготовлення або розміщення реклами.
17.	Кого не можна зарахувати до суб'єктів, на яких спрямовуються заходи стимулювання збуту:
а)	роздрібні торговельні посередники;
б)	оптові торговельні посередники;
в)	споживачі-організації;
г)	споживачі — домашні господарства;
д)	власний торговельний персонал;
є)конкуренти?

18.	Що не належить до інструментів стимулювання збуту:
а)	встановлення цінових знижок;
б)	продаж товарів на умовах пільгового кредитування;
в)	безкоштовна проба товару;
г)	видача дисконтних карток;
д)	розіграш подарунків;
є) немає правильної відповіді?

19.	Основними способами стимулювання покупців є:
а)	збільшення витрат на рекламу;
б)	збільшення каналів розподілу товарів;
в)	використання знижок, купонів та лотерей;
г)	розширення логістичних операцій.

Бібліографічний список
60, 61, 21, 74, 77

Тема 9. Формування та ефективність використання виробничого потенціалу

              Мета :	‑	засвоєння основних понять, що характеризують формування та ефективність використання виробничого потенціалу;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про формування та ефективність використання виробничого потенціалу власної фірми в сучасних умовах в Україні.
План вивчення теми
1. Виробнича потужність фірми, фактори, що впливають на її величину використання.
2. Виробничі ресурси фірми, їх формування та ефективність використання.
3.Інвестиційні ресурси фірми, методи їх розрахунку та вибір ефективного варіанту капіталовкладень.
Методичні рекомендації 
Виробнича потужність фірми – це максимально можливий обсяг випуску продукції підприємством в передбаченій номенклатурі протягом встановленого проміжку часу при повному завантаженні обладнання та виробничих площ за певних організаційно-технічних умов.
Розглядаючи перше питання студентам слід звернути увагу на фактори, що впливають на величину  використання виробничої потужності фірми.
В другому питанні студенти повинні розглянути рівень економічної ефективності виробництва, який залежить від багатьох факторів, тому для практичного розв’язання завдань управління ефективністю важливого значення набуває класифікація чинників її зростання за певними ознаками. Класифікація чинників зростання ефективності (продуктивності) виробничих ресурсів: 
· видами витрат і ресурсів (джерелами підвищення);
· напрямами розвитку та вдосконалення виробництва;
· місцем реалізації в системі управління виробництвом.
Саме таку класифікацію чинників зростання ефективності наведено в табл. 2.4, а методику розрахунків узагальнюючих показників економічної ефективності виробництва підприємства – в табл. 2.5.
Таблиця 2.4.
Система показників ефективності виробництва (діяльності) первинних суб’єктів господарювання
	Узагальнюючі
показники
	Показники ефективності використання

	
	праці (персоналу)
	виробничих фондів
	фінансових коштів

	· Рівень задоволення потреб ринку
· Виробництво чистої продукції на одиницю витрат ресурсів
· Прибуток на одиницю загальних витрат
· Рентабельність виробництва
· Витрати на одиницю товарної продукції
· Частка приросту 
	· Темпи зростання продуктивності праці
· Частка приросту продукції за раху-нок зростання про-дуктивності праці
· Відносне вивіль-нення працівників
· Коефіцієнт вико-ристання корисного фонду робочого часу
· Трудомісткість одиниці продукції
· Зарплатомісткість одиниці продукції

	· Загальна фондов-іддача (за обсягом продукції)
· Фондовіддача ак-тивної частини  основних фондів
· Рентабельність основних фондів
· Фондомісткість одиниці продукції
· Матеріаломісткість одиниці продукції
· Коефіцієнт вико-ристання найваж-ливіших видів сировини й мате-ріалів

	· Оборотність оборотних коштів 
· Рентабельність оборотних коштів
· Відносне вивільнення оборотних коштів
· Питомі капітальні вкладення (на одиницю прирос-ту потужності або продукції)
· 

	
	
	Продовження таблиці 2.4

	· продукції за рахунок інтенсифікації виробництва
· Народногосподарський ефект використання одиниці продукції
	· 
	· 
	· Рентабельність інвестицій
· Термін окупності вкладених інвестицій


ТАБЛИЦЯ 2.5
Методика розрахунку узагальнюючих показників економічної ефективності виробництва підприємства
	Показники економічної ефективності
	Метод розрахунку

	Темпи росту виробництва продукції, %
	ΔJQ=JQф-JQп

	· товарної продукції (Qтп ) 
	Jтп=(Qтп ф : Qтп п) 100 

	· валової продукції(Qвп ) 
	Jвп=(Qвп ф : Qвп п) 100 

	· реалізованої продукції(Qрп ) 
	Jрп=(Qрп ф : Qрп п) 100 

	· чистої продукції(Qчп ) 
	Jчп=(Qчп ф : Qчп п) 100 

	Виробництво чистої продукції на 1 грн. витрат
	Ечп=Qчп  : С
ΔЕчп= Ечп ф – Ечп п

	Витрати на 1 грн. товарної (валової) продукції за повною собівартістю
	с = С : Q
Δс = Сп - Сф

	Прибуток (доход)
	
П = Q- С; ΔП = Пф - Пп

	· всього
	

	· на 1 грн. валової (реалізуємої) продукції
	π = П : Q; Δπ = πф - πп 

	Загальна рентабельність, % 
	R = П / (Ф+Онос) х 100
ΔR=Rф-Rп

	Відносна економія виробничих ресурсів:
	ΔЕ=Рп х К - Рф
К = Qвп ф : Q вп п 

	· основних виробничих фондів
	ΔЕ=Рп х К - Рф
К = Qвп ф : Q вп п 

	· нормованих оборотних коштів
	ΔЕ=Рп х К - Рф
К = Qвп ф : Q вп п 

	· матеріальних затрат
	ΔЕ=Рп х К - Рф
К = Qвп ф : Q вп п 

	· фонду заробітної плати
	ΔЕ=Рп х К - Рф
К = Qвп ф : Q вп п 



Ефективність використання оборотних коштів характеризується швидкістю їх обороту, оборотністю. Коефіцієнт оборотності розраховується шляхом поділу вартості реалізованої продукції на середній залишок оборотних коштів за відповідний період:

 				                   (2.1)

Зворотний до нього показник є коефіцієнтом завантаження .Він показує частку оборотних коштів у кожній грошовій одиниці реалізованої продукції:  

      			                (2.2)
Швидкість або тривалість одного обороту в днях визначається як відношення кількості днів у періоді до коефіцієнта оборотності:

   			                   (2.3)

де    - тривалість одного обороту в днях;

  - тривалість  періоду (року, кварталу, місяця) в днях.

Інвестиції - це довгострокові вкладення капіталу у підприємницьку діяльність з метою одержання прибутку (доходу).
Капітальні вкладення - один з видів інвестицій, які спрямовані на оновлення існуючих і створення (придбання) нових об’єктів.
Планування капітальних вкладень передбачає обчислення необхідного обсягу інвестицій та визначення конкретних джерел фінансування.
Одним з методів визначення обсягу інвестиції на плановий період є метод укрупнених розрахунків, який передбачає:
· 

обчислення необхідної виробничої потужності , виходячи з очікуваного коефіцієнту її використання  та виявленого попиту на продукцію :

    			                          (2.4)      
· 
визначення середньої потужності, якої не вистачає для задоволення ринкового попиту на продукцію  (різницю між необхідною та наявною потужностями);
· 
розрахунок абсолютної величини необхідного додаткового приросту потужності абс, використовуючи спеціальний коефіцієнт перерахунку середньої величини приросту в абсолютну, який дорівнює 0,5 (за даними тривалого періоду):


 абс=                                      (2.5)
· визначення загальної суми необхідних вкладень КВ на основі питомих капітальних витрат на одиницю приросту виробничої потужності (у вартісному виразі):

КВ=  абс × КВ                              (2.6)
З появою необхідної інформації (наприклад, за даними кошторисної вартості) обсяг капітальних вкладень має бути уточнений.
Фінансування капітальних вкладень здійснюється за рахунок власних та залучених коштів.
Економічні результати і господарська доцільність інвестицій характеризується такими показниками ефективності капітальних вкладень:
1. 
Коефіцієнт економічної ефективності (прибутковості) капітальних витрат обчислюється за формулою:

                            (2.7)
де    П - приріст прибутку, грош. од.; С  - зниження собівартості, грош. од.;
П  - загальна сума прибутку, грош. од.;
КВ - сума капітальних вкладень (вартість проекту), грош. од.
Показники П і С використовуються при оновленні діючих об’єктів. Показник П використовується при споруджуванні нових об’єктів.



Розрахункові значення  порівнюються з нормативним коефіцієнтом . Капітальні вкладення визначають доцільними за умови .

2. Зворотним до коефіцієнта ефективності є строк окупності капітальних вкладень 


=                                       (2.8)

3. Показник зведених витрат  використовується для визначення порівняльної ефективності проектів і вибору кращого варіанту капітальних вкладень:


= С+ × КВ,                             (2.9)
де    С    - поточні витрати (собівартість), грош. од.;

 - нормативний коефіцієнт економічної ефективності;
          КВ - капітальні вкладення, грош. од.

Проект з найменшими зведеними витратами вважається найкращим з економічного боку.

4. Ефективність інвестиційних проектів, що передбачають розподіл капітальних вкладень за термінами їх здійснення, визначають з урахуванням чинника часу. З цією метою інвестиції більш пізніх років приводять до одного розрахункового року (звичайно це перший або поточний рік інвестування) шляхом їх множення на коефіцієнт дисконтування , який визначається за формулою обчислення складних процентів:

 =                                   (2.10)

де      - норма дисконту (норматив приведення різночасних витрат);
t    - період приведення (t- й рік).

Норма дисконту (капіталізації) характеризує норму прибутку (відносний показник мінімального щорічного очікуваного доходу інвестора).
При визначенні доцільності інвестицій слід враховувати також ступень ризикованості проекту. Розрахунок показників доцільності інвестицій здійснюється поетапно.
1 етап: розрахунок початкових інвестицій на основі наявних цифрових даних.
2 етап: визначення сподіваних і безпечних грошових потоків за кожний рік, враховуючи доходи і ступені ризику.
3 етап: встановлення приведеної вартості майбутніх грошових потоків з урахуванням коефіцієнта дисконтування та індексу інфляції.
4 етап: обчислення чистої приведеної вартості (ЧПВ) грошових потоків і внутрішньої ставки доходу, за якої ЧПВ = 0. Прийняття рішення про доцільність капітальних вкладень.
Питання до самоконтролю
1. Охарактеризуйте криві вартості при зміні масштабу виробництва, розкрийте сутність вихідної інформації, її склад та зміст.
2. Розкрийте сутність виробничої потужності фірми.
3. Охарактеризуйте фактори, що впливають на величину ті використання виробничих потужностей, наведіть їх класифікацію.
4. Покажіть особливості формування системи машин на фірмах з різним характером виробництва.
5. Покажіть механізм визначення резервів виробничих потужностей.
6. Назвіть шляхи підвищення ефективності використання виробничих потужностей фірми.
7. Охарактеризуйте виробничі ресурси фірми.
8. Покажіть механізм визначення формування виробничих фондів та їх використання.
9. Охарактеризуйте інвестиційну політику фірми.
10. Розкрийте характер диспропорції темпів зростання продукції і ресурсів.
11. Розкрийте методи інвестиційних розрахунків.
Ситуаційні завдання
1. Підприємець фірми відкриває цех з виробництва тканини. Підприємство працює у дві зміни, тривалість зміни 8 годин, номінальний фонд робочого часу – 250 днів, ( у році 11 святкових днів), планові втрати робочого часу устаткування складає 5%. На початок року у цеху планується встановити 65 верстатів, а з 1 травня ще 12, продуктивність одного верстата 120 м тканини у годину. Визначити планову потужність та виробничу програму виробничого підприємства, якщо коефіцієнт використання виробничої потужності складає 0,85.
2. Ви маєте намір створити власну справу, при цьому проект потребує 350 тис. грн. і передбачає одержання прибутку за: 1 – й рік 35 тис. грн., 2 – й рік 60 тис.грн., 3 – й рік 150 тис. грн., 4 – й рік 250 тис. грн. Підготуйте розрахунки ефективності інвестицій у даний проект. 
3. Ви маєте намір створити власну справу, при цьому інвестиційний проект потребує 48 тис. грн. і передбачається одержання річного прибутку у сумі 8,2 тис. грн. протягом 5років, ставка дисконтування 15%. Визначити коефіцієнти дисконтування грошових доходів до періоду здійснення інвестиційних витрат та термін окупності цих витрат.
Тести для самоконтролю
1.	Виробнича потужність підприємства – це:
а)	максимально можливий обсяг випуску продукції підприємством в передбаченій номенклатурі протягом встановленого проміжку часу при повному завантаження обладнання та виробничих площ за певних організаційно-технічних умов;
б)	продуктивність всього обладнання підприємства за певний проміжок часу;
в)	пропускна здатність основних виробничих цехів підприємства;
г)	максимальний обсяг продукції необхідної якості, що виготовлений основними цехами підприємства та передбачається для реалізації на сторону. 

2.	Для визначення виробничої потужності підприємства не використовується такий показник обліку основних фондів:
а)	кількість одиниць однотипного обладнання;
б)	рік випуску обладнання;
в)	площа виробничих цехів;
г)	потужність обладнання.

3.	На величину виробничої потужності підприємства впливають такі чинники:
а)	кількість встановленого обладнання, режим роботи підприємства, продуктивність обладнання, ефективний фонд робочого часу обладнання;
б)	кількість встановленого обладнання, форма власності підприємства, вікова структура персоналу, територіальне розміщення підприємства;
в)	кількість встановленого обладнання, форма власності підприємства, структура основних фондів підприємства, кваліфікація робітників;
г)	кількість встановленого обладнання, ефективний фонд робочого часу обладнання, територіальне розміщення підприємства.
4.	При обчисленні виробничої потужності одиниці обладнання до розрахунку приймається фонд часу їхньої роботи:
а)	календарний;
б)	річний;
в)	змінний;
г)	корисний.

5	Вихідна виробнича потужність визначається як: 
а)	виробнича потужність, яка забезпечувалась ліквідованими основними фондами;
б)	виробнича потужність на кінець розрахункового періоду;
в)	виробнича потужність, яку приймають до розрахунку виробничої програми підприємства;
г)	виробнича потужність, що є базою для обчислення темпів росту обсягу випуску продукції підприємства.

6.	Виробнича потужність будь-якої структурної одиниці виражається:
а)	у натуральних показниках виробленої продукції.
б)	у вартісних показниках виробленої продукції.
в)	у трудових показниках виробленої продукції;
г)	усі відповіді правильні.
7.	Перспективна виробнича потужність:
а)	являє собою величину можливого випуску умовної номенклатури в одиницю часу, задану при проектуванні чи реконструкції підприємства;
б)	відбиває очікувані зміни номенклатури продукції, технології й організації виробництва, закладені в плановому періоді;
в)	відбиває цього потенційну здатність виробити протягом календарного періоду максимально можливу кількість продукції, передбаченої планом;
г)	усі відповіді правильні.

8.	Проектна виробнича потужність:
а)	являє собою величину можливого випуску умовної номенклатури в одиницю часу, задану при проектуванні чи реконструкції підприємства;
б)	відбиває очікувані зміни номенклатури продукції, технології й організації виробництва, закладені в плановому періоді;
в)	відбиває цього потенційну здатність виробити протягом календарного періоду максимально можливу кількість продукції, передбаченої планом;
г)	усі відповіді правильні.

9.	Діюча потужність підприємства:
а)	являє собою величину можливого випуску умовної номенклатури в одиницю часу, задану при проектуванні чи реконструкції підприємства;
б)	відбиває очікувані зміни номенклатури продукції, технології й організації виробництва, закладені в плановому періоді;
в)	відбиває цього потенційну здатність виробити протягом календарного періоду максимально можливу кількість продукції, передбаченої планом;
г)	усі відповіді правильні.

10.	Резервна виробнича потужність підприємства:
а)	являє собою величину можливого випуску умовної номенклатури в одиницю часу, задану при проектуванні чи реконструкції підприємства;
б)	відбиває очікувані зміни номенклатури продукції, технології й організації виробництва, закладені в плановому періоді;
в)	відбиває цього потенційну здатність виробити протягом календарного періоду максимально можливу кількість продукції, передбаченої планом;
г)	усі відповіді правильні.

11.	Яку з наведених відповідей слід вважати правильною:
а)	виробнича програма має відповідати виробничій потужності;
б)	виробнича програма може перевищувати виробничу потужність;
в)	виробнича програма може бути меншою, ніж виробнича потужність;
г)	усі відповіді правильні.

12.	Вкажіть шляхи підвищення ефективності використання оборотних фондів:
а)	скорочення тривалості виробничого циклу;
б)	підвищення продуктивності праці;
в)	оптимізація запасів ресурсів;
г)	прискорення реалізації товарної продукції;
д)	поліпшення організації матеріально-технічного забезпечення.

13.	До результатів підвищення ефективності використання  оборотних коштів відносяться:
а)	зменшення потреби в оборотних коштах;
б)	підвищення виробничих потужностей;
в)	збільшення обсягів виробництва продукції при фіксованій сумі оборотних коштів;
г)	зростання чисельності персоналу.

14.	Показник рентабельності оборотних коштів обчислюється як  відношення:
а)	суми оборотних коштів до середньооблікової чисельності персоналу;
б)	прибутку підприємства до суми його оборотних коштів;
в	суми оборотних коштів підприємства до суми прибутку за відповідний період;
г)	усі відповіді правильні.

15.	Визначити вид виробничих запасів:
а)	запас, створений на період, що дорівнює інтервалу між суміжними поставками матеріальних ресурсів;
б)	запас, створений на період відхилення фактичних строків поставки від передбачених договором;
в)	запас, створений на період від укладання договору або оплати рахунку постачальника до прибуття вантажу на склад підприємства;
г)	запас, створений на період часу, необхідного для приймання та складування матеріальних ресурсів.

16.	На підставі методики розрахунку визначте вид показника ефективності використання оборотних коштів:
а)	відношення вартості реалізованої продукції до середніх залишків оборотних коштів у відповідному періоді;
б)	відношення середніх залишків оборотних коштів до вартості реалізованої продукції за відповідний період;
в)	відношення тривалості календарного періоду до кількості оборотів.

17.	Інвестування - це:
а)	вкладення коштів у цінні папери;
б)	вкладення коштів в поточні витрати;
в)	виробничі капітальні вкладення;
г)	невиробничі капітальні вкладення (наприклад, будівництво санаторію);
д)	вкладення в статутний капітал дочірніх фірм;
е)	кредитування позичальників;
є)	придбання векселів, емітованих іншими підприємствами.

18.	Визначити джерела фінансування капітальних вкладень:
а)	прибуток підприємства;
б)	амортизаційні відрахування;
в)	банківський кредит;
г)	статутний капітал;
д)	стійкі пасиви (наприклад, кредиторська заборгованість із заробітної  плати);
е)	державні субсидії.

19.	Назвіть показники ефективності капіталовкладень:
а)	коефіцієнт економічної ефективності;
б)	строк окупності капітальних витрат;
в)	показник зведених витрат;
г)	приріст виробничої потужності;
д)	собівартість продукції;
е)	продуктивність праці;
є)	фондовіддача.

20.	Чисті капітальні вкладення - це:
а)	одноразова сума витрат на просте і розширене відтворення основних фондів;
б)	сума витрат на розширене відтворення основних фондів.

21.	Які елементи включають до складу капітальних витрат:
а)	вартість будівельно-монтажних робіт;
б)	вартість устаткування;
в)	вартість інструментів строком експлуатації менше одного року;
г)	вартість земельних ділянок;
д)	вартість проектних робіт;
е)	вартість сировини та матеріалів, необхідних для виробництва продукції;
є)	вартість придбаних патентів та ліцензійних прав (роялті);

22.	Привілейовані акції - це:
а)	акції з фіксованою сумою дивідендів;
б)	акції, які розповсюджуються по ціні, нижче від номінальної вартості;
в)	акції з контрольного пакету акцій;
г)	усі відповіді правильні.

23.	Коефіцієнт економічної ефективності характеризується:
а)	відношенням обсягів реалізованої продукції до суми капітальних витрат;
б)	відношенням прибутку (або величини зниження собівартості) до суми капітальних вкладень;
в)	відношенням продуктивності праці до суми капітальних витрат;
г)	усі відповіді правильні.

24.	Визначити умови доцільності капітальних витрат:

а)	;

б)	;

в)	;

25.	Показник зведених витрат використовується для визначення:
а)	абсолютної ефективності проектів;
б)	порівняльної ефективності проектів.

26	Дисконтування інвестицій - це:
а)	приведення капітальних вкладень різних років до одного розрахункового року;
б)	визначення первісної суми капітальних вкладень;
в)	розподіл інвестицій на суми майбутніх грошових потоків;
г)	усі відповіді правильні.
Бібліографічний список
2, 4, 5, 7, 8, 10, 11, 12, 15, 17, 18, 21




Тема 10. Економічне регулювання підприємницької діяльності

              Мета :	‑	засвоєння основних понять, що характеризують прибуток підприємства, та його види, методи ціноутворення, показники фінансового стану;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про формування прибутку власної фірми в сучасних умовах в Україні та фактори, що впливають прибуток та фінансовий стан малого підприємства. 
План вивчення теми
1. Концепція собівартості і класифікація витрат на виробництво і продукції, методи калькулювання .
2. Концепція умовно-змінних та умовно-постійних витрат.
Методичні рекомендації
Управлінський облік, на відміну від фінансового, - облік не фактичної величини майна, витрат і доходів, стану розрахунків і зобов‘язань, а облік факторів, обставин і умов, що впливають на виробничу і фінансову діяльність підприємства. Його мета – надати інформацію про прийняття рішень з управління економікою підприємства і перевірити ефективність використання прийнятих рішень (рис. 2.8). 
Управлінський облік використовує всі доступні способи одержання інформації (у т. ч. факс, телефон) у різних вимірниках з різних господарських рішень і операцій з метою управління чи контролю за результатами діяльності, аналізу відхилень від норм, створення бази для корегування бізнес-плану.
Управлінський облік – управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень.
В основі управлінського обліку лежіть система ефективного управління фінансовими, матеріальними та трудовими ресурсами.
Найбільш конкретною формою виконання менеджером своїх функцій є прийняття управлінських рішень. Щоб прийняти науково обґрунтоване складне рішення, необхідно:
1)	чітко знати мету діяльності підприємства;
2)	мати всебічну і достовірну інформацію від усіх підрозділів та проаналізувати її;
3)	знати зовнішню ситуацію (кон'юнктуру ринку, чинне законодавство тощо);
4)	виходити з певних критеріїв вибору раціонального рішення;
5)	прогнозувати можливі наслідки прийняття управлінського рішення;
6)	радитись із спеціалістами щодо можливих альтернативних варіантів вирішення даної проблеми;
7)	вибирати і приймати раціональне рішення; :
8)	доводити рішення до конкретних виконавців.
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Рис. 2.8. Структура бухгалтерського обліку.

Ці етапи прийняття управлінського рішення можна згрупувати у три основні стадії: підготовка рішення, його; прийняття та реалізація.
На першій стадії здійснюють пошук та збирання достовірної інформації, її обробку, аналізують усі внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на управлінське рішення, виявляють можливі наслідки (позитивні та негативні), а також формулюють завдання, які необхідно вирішити.
На другій стадії на підставі всебічних розрахунків розробляють окремі альтернативні варіанти вирішення проблеми, дають їх оцінку, визначають критерії (показники, ознаки) раціонального рішення. Як засвідчує практика, ефективність управління значною мірою залежить від кількості розроблених альтернативних варіантів.
На третій стадії прийняті рішення перетворюють на різні форми команд (усну, письмову, наказ тощо), які доводять до виконавців, визначають методи та засоби його виконання (наприклад, розробляють систему стимулів), проводять аналіз ефективності прийнятого рішення, можливе наступне його коригування, дають оцінку його результативності. При доведенні до виконавців управлінські рішення повинні бути адресними, конкретними, чіткими, із зазначенням точної дати їх виконання. Доручати конкретні завдання слід з урахуванням знань і досвіду виконавців.
Розрізняють три методи прийняття менеджерами управлінських рішень:
1)	інтуїтивний метод, який ґрунтується на нагромаджених менеджерами сумі знань та управлінського досвіду в певній сфері діяльності;
2)	метод „здорового глузду”, заснований на накопиченому менеджером практичному досвіді;
3)	науково-практичний метод, заснований на всебічній інформації, розрахунках альтернативних варіантів тощо.
Прийняття управлінських рішень повинне ґрунтуватися на знанні економічних законів, чинного законодавства, сутності людини тощо. Тому управлінські знання є комплексними, універсальними, мають теоретичний і практичний характер, вони раціональні й інтуїтивні. Такі знання базуються на вивченні теорії організації та управління, філософії, соціології, психології, загальній теорії систем та ін.
Щоб процес управління був ефективним, менеджеру необхідно дотримуватися таких основних вимог:
1) розглядати людину як головне джерело підвищення продуктивності праці та ефективності виробництва;
2) планувати діяльність крупних компаній, в тому числі довготермінову кадрову політику;
3) надавати підрозділам (відділам тощо) і працівникам цих підрозділів певну автономію, що стимулює їх підприємливість;
4) постійно орієнтуватися на потреби споживачів (що досягається шляхом раціональної маркетингової діяльності);
5) дотримуватися простоти форм управління, мати нечисленний управлінський апарат;
6) діяти енергійно і швидко, концентруючи зусилля компанії на одному або кількох напрямах бізнесу;
7) проводити політику, спрямовану на формування у компанії багатьох лідерів і новаторів, стимулювати у них виправданий ступінь ризику;
8) органічно поєднувати автономію, свободу окремих підрозділів з жорстким централізмом (коли йдеться про основні цінності компанії — стандарти, якість та обслуговування
Розглядаючи питання інформаційного забезпечення бухгалтерського обліку і в т.ч. управлінського, слід зазначити, що малі підприємства з простим технологічним процесом виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг (що здійснюють за місяць не більше 300 господарських операцій) можуть застосовувати спрощену форму обліку господарського обліку.
Собівартість продукції - це витрати підприємства, пов’язані з виробництвом продукції, виконанням робіт і наданням послуг.
Показник собівартості відображає частку витрат в 1грн. обсягу реалізації і знаходиться у прямій залежності від:
· росту продуктивності праці;
· раціонального використання основних фондів;
· ефективного використання сировини, матеріалів, палива, енергії;
· організації виробництва; 
· якості управління; природних та географічних факторів.
Для характеристики собівартості при випуску різнорідної продукції користуються такими показниками:
· витрати на 1 грн. товарної продукції визначаються як частка (ТПс) від відношення собівартості всієї товарної продукції до обсягу товарної продукції, який розраховано в оптових цінах підприємства (ТПц), тобто:

ЗТП  =                                     (2.11)
· собівартість одиниці продукції окремого виду (визначається на основі розробки калькуляції);
· зниження собівартості порівняльної товарної продукції. Під порівняльною розуміють таку продукцію, яка випускається на підприємстві протягом декількох років.
Калькулювання - це процес розробки планової калькуляції, тобто документа, де вказуються витрати на виробництво одиниці продукції.
Розробляється калькуляція на основі групування витрат по статтях калькуляції.
Методами калькулювання є:
- метод прямого розрахунку: відношення собівартості до кількості виготовленої продукції в натуральному виразі. Даний метод використовується в однономенклатурних виробництвах;
- розрахунково-аналітичний метод: прямі витрати визначаються нормативним методом, а непрямі розподіляються пропорційно встановленій нормативній базі.
До непрямих витрат відносять такі статті:
- утримання й експлуатація машин та устаткування;
- загальновиробничі витрати.
Стаття “Утримання та експлуатація машин і устаткування” є комплексною і охоплює такі витрати, як амортизаційні відрахування по машинах і устаткуванню, витрати на електроенергію, пальне, технологічний інструмент тощо. На ці витрати складається кошторис по кожному цеху на рік (квартал).
Витрати на утримання та експлуатацію машин і устаткування обчислюються методом розподілу на одиницю кожного виготовленого різновиду продукції
Найбільш поширеним є розподіл цих витрат пропорційно основній зарплаті виробничих робітників.
Статті “Загальновиробничі витрати”, “Загальногосподарські витрати” є близькі за змістом і відрізняються тільки рівнем узагальнення витрат.
Загальновиробничі - це витрати на управління, виробниче і господарське обслуговування в межах цеху (виробництва). Розподіляються загальновиробничі та загальногосподарські витрати пропорційно сумі основної заробітної плати виробничих робітників і витрат на утримання й експлуатацію машин і устаткування.
Непрямі витрати цієї статті розподіляються між виробами пропорційно виробничій собівартості.
Кошторис витрат на виробництво продукції складається в розрізі економічних елементів. У практиці роботи підприємств можуть застосовуватись два методи розробки кошторису: заводський і метод зведеного кошторису.
При заводському методі  в цілому по підприємству розробляється кошторис за економічними елементами.
Метод зведеного кошторису полягає в тому, що кошторис витрат на виробництво розробляється на основі кошторисів по окремих цехах.
Від кошторису витрат можна перейти до розрахунку собівартості валової, товарної і реалізованої продукції.
Собівартість валової продукції як показник застосовується для внутрішніх потреб підприємства, на якому величина залишків незавершеного виробництва не є стабільною.
По валовій продукції обчислюється виробнича собівартість, по товарній і реалізованій - повна, тобто:
                                              ТП = ВП + (Н2 - Н1),                     (2.12)
де    ТП - виробнича собівартість товарної продукції;
        ВП- собівартість валової продукції;
          Н1, Н2 - залишки  незавершеного виробництва по собівартості на початок і кінець року відповідно.

Собівартість реалізованої продукції (РП)обчислюється коригуванням собівартості товарної продукції на зміну залишків нереалізованої продукції:
		    РП = ТП + (ТПсп - ТПск) + (ТПвп - ТПвк)             (2.13)
де   ТПсп, ТПск - собівартість залишків в товарної продукції на складі на початок  і кінець розрахункового періоду;	
       ТПвп, ТПвк - собівартість залишків відвантаженої продукції на початок і кінець розрахункового періоду, яка не перейшла у власність покупця.

Розрахунок зниження собівартості продукції відбувається під впливом дії таких техніко-економічних чинників: підвищення технічного рівня  виробництва, покращання організації виробництва і праці, зміна обсягу і структури продукції, що виготовляється, тощо.
Послідовність розрахунку має бути така:
- виходячи з рівня витрат базового року, визначається собівартість товарної продукції планового року;
- за такими ж чинниками визначається рівень зниження собівартості продукції.
                           ПИТАННЯ САМОКОНТРОЛЮ 
1. Охарактеризуйте види  інформації і наведіть її характеристику.
2. Розкрийте сутність вихідної інформації, її склад та зміст.
3. Розкрийте сутність інформації про ринкову кон’юнктуру при створенні та розвитку фірми.
4. Розкрийте сутність інформації про організаційно-правовий і техніко-економічний стан фірми.
5. Охарактеризуйте криві вартості при зміні масштабу виробництва та при диспропорції темпів зростання продукції і ресурсів.
6. Розкрийте сутність концепції собівартості і класифікацію витрат на виробництво і реалізацію продукції
7. Охарактеризуйте концепцію умовно-змінних та умовно-постійних витрат.
8. дайте характеристику економічним елементам і калькуляційним статтям витрат.
9. Розкрийте сутність матеріальних витрат, витрат на оплату праці, відрахування на соціальне страхування, амортизації основних фондів і нематеріальних активів.
10. Розкрийте сутність окремих калькуляційних статей витрат на виробництво продукції.
11. Назвіть джерело формування загальновиробничих витрат.
12. Розкрити цінову політику та методи визначення цін.

Ситуаційні завдання
1. Провести класифікацію наведених нижче витрат:
· за включенням до собівартості продукції (витрати на продукцію, витрати періоду);
· за способом віднесення на собівартість продукції (прямі і непрямі);
· за характером реагування на зміну фактору витрат (змінні та постійні);
· визначити середні витрати на одиницю виробу.
ПП “Олімп” виготовляє жіночий одяг на індивідуальні замовлення. У липні ц.р. виготовлено 100 суконь, при цьому підприємство понесло наступні витрати: тканина – 1000; ґудзики – 450, нитки – 200, заробітна плата швачок – 300; наладчика обладнання – 80; директора та головного бухгалтера – 240; менеджера з продажу – 120; відрахування на соціальне страхування – згідно чинного законодавства; знос спеціального інструменту – 90; амортизація: швейних машин – 30; будівлі цеху – 65; оренда офісу – 100; канцелярські прилади – 20; витрати на доставку продукції споживачам – 60.

2. Визначити, які з наведених нижчі витрат можуть контролюватися:
· керівником виробничого цеху №1;
· директором підприємства.
1. Собівартість придбаних матеріалів.
2. Витрати на утримання приміщення цеху №2.
3. Витрати матеріалів в межах норм в цеху №1.
4. Електроенергія, використана для роботи верстатів в цеху №1.
5. Амортизація верстатів в цеху №1.
6. Відрядна заробітна плата виробничих робітників в цеху №1.
7. Страхування обладнання в цеху №1.
8. Витрати на утримання кімнати відпочинку заводу.
9. Витрати на спецодяг для робітників цеху №1.
10. Відрахування на соціальні заходи від заробітної плати керівників цеху №1.
Тести для самоконтролю
1.		Управлінський облік – це ... : 
а)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації;
б)	система суцільного, безперервного, документально обґрунтованого и взаємопов’язаного відображення господарчих коштів, їх джерел, господарчих процесів та результатів діяльності у вартісному виразі з метою забезпечення інформації, що необхідна для управління;
в)	облік, який вивчає масові суспільно-економічні типові явища й процеси, при цьому їхні кількісні та якісні аспекти вивчаються у нерозривному зв’язку з якісним їх змістом та виявляються закономірності розвитку у суспільстві;
г) усі відповіді правильні.

2. Об’єкт управлінського обліку - це... :
а)	виробничі ресурси, що забезпечують корисну працю людей у процесі господарської діяльності підприємства, а також господарські процеси та їх результати, що складають у сукупності виробничу діяльність підприємства;
б)	сукупність об’єктів у процесі всього циклу управління виробництвом;
в)	інформація з фінансової та статистичної звітності для прийняття короткотермінових рішень;
г)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації.
3. Предмет управлінського обліку - це... :
а)	виробничі ресурси, що забезпечують корисну працю людей у процесі господарської діяльності підприємства, а також господарські процеси та їх результати, що складають у сукупності виробничу діяльність підприємства;
б)	сукупність об’єктів у процесі всього циклу управління виробництвом;
в)	інформація з фінансової та статистичної звітності для прийняття короткотермінових рішень;
г)	процес виявлення, вимірювання, нагромадження, аналізу, підготовки та передачі інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування і контролю виробничих ситуацій та оцінки можливих тенденцій розвитку всередині організації.

4. Основною метою управлінського обліку є ... :
а)	здійснення обліку витрат у розрізі економічних елементів;
б)	визначення фінансового результату підприємства з метою оподаткування;
в)	складання фінансової та податкової звітності;
г) надання інформації для прийняття короткотермінових рішень.

5. Які особливості обліку доходів та витрат характерні для маржинального етапу розвитку управлінського обліку: 
а)	здійснення обліку за центрами відповідальності;
б)	здійснення обліку за зовнішніми сегментами діяльності;
в)	розробка стандартів та гнучких бюджетів ;
г) багатоступенева побудова звітів про фінансові результати.

6. Для якого етапу розвитку управлінського обліку характерне існування обліку за центрами відповідальності: 
а)	аналітичного;
б)	маржинального;
в)	стратегічного;
г) усі відповіді правильні.

7. Операційні витрати – це ...:
а)	витрати операційної діяльності підприємства, пов’язаної з виробництвом продукції, яка забезпечує основну частку його доходу;
б)	витрати операційної діяльності підприємства, пов’язаної з виробництвом продукції, яка забезпечує основну частку його доходу, а також витрати на інвестиційну та фінансову діяльність;
в)	усі витрати підприємства, пов’язані з діяльністю підприємства з метою отримання прибутку;
г)	усі відповіді правильні.

8.	Призначення класифікації витрат на виробництво по економічних елементах витрат:
а)	розрахунок собівартості одиниці конкретного виду продукції;
б)	основа до складання кошторису витрат на виробництво;
в)	розрахунок витрат на матеріали;
г)	основа для встановлення ціни виробу.

9.	На основі елементів витрат складається:
а)	планова калькуляція;
б)	кошторис витрат на виробництво;
в)	розрахунок обсягу необхідних інвестицій;
г)	запит на фінансування будівельно-монтажних робіт.

10.	Калькулювання собівартості – це::
а)	процес визначення допустимих норм витрат сировинно-матеріальних ресурсів, які включаються у собівартість одиниці продукції;
б)	процес визначення витрат на підготовку та виробництво продукції на підприємстві;
в)	це процес розробки планової калькуляції, тобто документа, де вказуються витрати на виробництво одиниці продукції;
г)	процес обмеження собівартості одиниці продукції.

11.	Кошторис підприємства – це:
а)	витрати підприємства, зв’язані з основною його діяльністю за певний період, незалежно від того, відносять їх на собівартість продукції в цьому періоді чи ні;
б)	витрати сировинно-матеріальних ресурсів, які включаються у собівартість одиниці продукції;
в)	витрати на підготовку, виробництво продукції на підприємстві, рекламу та збут;

12.	Класифікація за калькуляційними статтями витрат необхідна для:
а)	визначення ціни виробу;
б)	розрахунку прямих та непрямих витрат;
в)	розрахунку собівартості одиниці конкретного виду продукції;
г)	складання кошторису витрат на виробництво.

13.	До змінних витрат відносять:
а)	матеріальні витрати;
б)	витрати на реалізацію продукції;
в)	амортизаційні відрахування;
г)	усі відповіді правильні.

8.	На зниження собівартості продукції впливають фактори:
а)	зміна розміщення виробництва;
б)	зміна складу і якості природної сировини;
в)	підвищення технічного рівня виробництва;
г)	покращення структури продукції, що виробляється на підприємстві.
14.	Адміністративні витрати до собівартості реалізованої продукції:
а)	відносяться;
б)	не відносяться

12.	Витрати на збут продукції та рекламу до собівартості реалізованої продукції:
а)	відносяться;
б)	не відносяться

16.	Точка беззбитковості відображає:
а)	величину обсягу продукції, при якій продуктивність ресурсів є максимальною;
б)	обсяг випуску продукції, при якому досягається самоокупність виробництва;
в)	співвідношення між постійними та змінними витратами;
г)	величину обсягу продукції, понад який підприємство одержуватиме прибутки.

Бібліографічний список
1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 26



Тема 11.  Фінансово-економічні результати підприємницької діяльності

            Мета :	‑	засвоєння основних понять, що характеризують прибуток підприємства, його види, методи ціноутворення, фінансово-економічні результати підприємницької діяльності;
· поглиблення, узагальнення та систематизація знань студентів про формування прибутку власної фірми в сучасних умовах в Україні й фактори, що впливають прибуток, фінансово-економічні результати підприємницької діяльності та фінансовий стан малого підприємства.
План вивчення теми
1. Прибуток малого підприємства, його види.
2. Виручка від підприємницької діяльності, фінансовий результат від підприємницької діяльності. 
3. Цінова політика та методи встановлення цін. 
4. Показники фінансового стану малого підприємства. 
Методичні рекомендації
При вивченні першого питання студентам слід розглянути загальне визначення показників економічного результату діяльності підприємства, до яких відносять прибуток або збитки. Прибуток - це одна з форм вартості додаткового продукту, яка виступає як різниця між продажною ціною товару та витратами на його відтворення, джерело доходів бюджету, фінансування розширеного відтворювання і стимулювання працівників.
Походження прибутку зв’язано з отриманням валового доходу підприємства від реалізації продукції за цінами, що складаються на основі попиту і пропозиції.
Валовий дохід підприємства - це виручка від реалізації продукції, за вирахуванням матеріальних витрат, яка представляє собою форму чистої продукції підприємства і включає оплату праці та прибуток, тобто:
Планування прибутку полягає в розрахунку балансового і чистого прибутку. В умовах функціонування ринкової економіки економічний прибуток є джерелом всіх фінансових ресурсів підприємства.


	
	Валовий дохід підприємства


	Матеріальні витрати

	Оплата праці
	Прибуток

	Витрати виробництва (собівартість)

	Чистий дохід

	Обсяг реалізованої продукції



Рис. 2.9. Формування прибутку малого підприємства.

Балансовий прибуток включає в себе:
1. Прибуток від реалізації товарної продукції, робіт і послуг. Його можна розрахувати двома методами:
1.1. Методом прямого розрахунку як різниця між виручкою від реалізації продукції і витратами на виробництво та реалізацію. Вона є однією з форм вартості додаткового продукту, створюваного на підприємстві:

Прп =   (Ці - Сі) × Ві,                            (2.14)
де  Ці, Сі - оптова ціна підприємства і собівартість одиниці продукції;
Ві - обсяг випуску продукції і-го виду;
n - номенклатура виготовленої продукції.
1.2. Пофакторним методом (враховується вплив на величину прибутку таких факторів, як ріст обсягу продукції, зниження її собівартості, зміна цін, зміна асортименту і тощо).
Послідовність розрахунку по даній методиці буде у визначенні впливу на прибуток чотирьох головних факторів, тобто:
1.2.1. Вплив обсягу реалізованої продукції:

                   Пв = ,                      (2.15)
де    Вп - плановий обсяг продукції (тис. грн.);
Вф - фактичний обсяг реалізованої продукції (тис. грн.);
Пф - фактичний прибуток (тис. грн.).
1.2.2. Вплив зміни цін на продукцію:
                           Пц = (Цп - Цф) × Вф,                    (2.16)
де    Пц - зміна обсягу прибутку за рахунок цін (тис. грн.);
Цп - планові ціни;
Цф - фактична ціна на продукцію;
Вф - фактичний обсяг продукції по асортименту.
1.2.3. Вплив зміни асортименту продукції:

                            Пас = ,                        (2.17)
де    Пас - зміна прибутку за рахунок зміни асортименту продукції;
Rп - рентабельність виробів, що плануються до випуску;
Rф - рентабельність фактично випущених виробів;
Пф - сума прибутку, фактично одержаного за певний період.

1.2.4. Вплив зниження собівартості:
                               Пс= (сф - сп) × Вф,                          (2.18)
де    Пс - зміна суми прибутку за рахунок зниження собівартості;
сф, сп - відповідно фактична та планова собівартість одиниці продукції;
Вф - обсяг фактично реалізованої продукції у звітному році у натуральному вимірі.

1.2.5. Загальна зміна суми прибутку П (на базі пофакторного методу):
                    П=Пв + Пц + Пас + Пс,                (2.19)
2. Прибуток від іншої реалізації - це прибуток від реалізації продукції або послуг непромислових господарств, які числяться на балансі підприємства; доходи від реалізації товарно-матеріальних цінностей, які не брали участь у виробничому процесі. 
Розраховується даний прибуток аналогічно, як і прибуток від реалізації товарної продукції.
3. Позареалізаційний прибуток (збитки) включає в себе прибуток від спільної діяльності підприємств, проценти по реалізації цінних паперів (акцій, облігацій), штрафи, що сплачують інші підприємства за порушення договірних зобов’язань. Сума цього прибутку (збитку) визначається, виходячи із її частки в прибутку від реалізації товарної продукції у звітному році.
Концепція маржинального прибутку підприємницької діяльності. Методи підвищення загального прибутку. Пофакторна характеристика загального прибутку.
Фінанси фірми та фінансовий менеджмент. Виручка від підприємницької діяльності, фінансовий результат від підприємницької діяльності. Алгоритм визначення фінансових результатів від підприємницької діяльності. Алгоритм формування фінансових результатів відповідно до міжнародних стандартів.
Формування вільних відпускних цін з ПДВ. Встановлення регульованих роздрібних цін на підакцизні товари з ПДВ. Формування ввізної ціни на імпортні підакцизні товари, що оподатковуються ввізним митом і ПДВ.
Аналіз фінансів фірми. Показники фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності. Фактори, що впливають на прибуток від підприємницької діяльності.
Альтернативні заходи фірми щодо виправлення фінансового стану малого підприємства. Інструментарій фінансових розрахунків.
Прибуток і рентабельність, як основні показники фінансових результатів, не можуть повністю характеризувати фінансовий стан підприємства і можливі тенденції його зміни.
Фінансовий стан підприємства відображає всі сторони його виробничо-торгівельної діяльності. Для цього за даними балансу здійснюється аналіз:
- дохідності (рентабельності);
- фінансової стійкості;
- фінансових коефіцієнтів;
- ліквідність балансу;
- ділової активності.
Джерелом інформації для розрахунку показників фінансового стану є бухгалтерський баланс, додаток до нього, статистична та оперативна звітність.
Розрахунок показників рентабельності був розглянутий вище.
За результатами розрахунків фінансової стійкості необхідно зробити висновки щодо платоспроможності і ліквідності підприємства.
Одним з найважливіших показників фінансової стійкості підприємства є показник ліквідності (спроможність підприємства платити по своїм короткостроковим зобов’язанням).
Система показників ліквідності:
1. Коефіцієнт абсолютної ліквідності (коефіцієнт терміновості (kал)):

                                   kал = ,                              (2.20)
де    Кал - поточні активи високої ліквідності (ІІІ розділ активу балансу);
Кбк - короткострокові зобов’язання (ІІІ розділ пасиву балансу).

2. Коефіцієнт поточної ліквідності (kпл):

                                       kпл = ,                         (2.21) 
де   Кап - поточні активи підприємства (ІІ розділ активу балансу + ІІІ розділ активу балансу).
Нормальними значеннями для цього показника є співвідношення від 2 : 1 до 3 : 1, якщо ці відношення нижчі ніж 1 : 1, то можна казати про високий фінансовий ризик.
При цьому необхідно знати, яка частина джерел власних коштів вкладена в найбільш маневрені активи. Це відношення характеризує коефіцієнт маневреності (kм):

       kм= ,           (2.22)
де Коборот. - оборотний капітал, який визначається як різниця поточних активів і короткострокових зобов’язань (поточні активи - підсумок р ІІ + підсумок р ІІІ активу балансу).
Звичайно підприємство вважається платоспроможним, якщо його активи перевищують його зовнішні зобов’язання. Таким чином, чим більше загальні активи перевищують зовнішні зобов’язання, тим вищий ступінь платоспроможності, яка визначається за формулою:

                                     kзб = ,                                  (2.23)
де    kзб - коефіцієнт забезпечення боргів;
Кв - власний капітал, тис. грн.;
Кб - боргові зобов’язання підприємства.
Вважається, що нормальним є співвідношення 2 : 1, при якому 33 % загального фінансування здійснюється за рахунок позичених коштів.
Питання до самоконтролю
1. Розкрийте сутність прибутку підприємства в системі вартісного регулювання діяльністю підприємництва.
2. Розкрийте сутність концепції маржинального прибутку підприємницької діяльності.
3. Розкрийте сутність методів підвищення загального прибутку.
4. Розкрийте механізм визначення виручки від підприємницької діяльності та  фінансового результату від підприємницької діяльності.
5. Побудуйте алгоритм визначення фінансових результатів від підприємницької діяльності.
6. Побудуйте алгоритм формування фінансових результатів відповідно до міжнародних стандартів.
7. Охарактеризуйте механізм формування вільних відпускних цін з ПДВ.
8. Охарактеризуйте показники фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності.
9. Охарактеризуйте фактори, що впливають на прибуток від підприємницької діяльності.
10. Розгляньте альтернативні заходи фірми щодо виправлення фінансового стану малого підприємства.

Ситуаційні завдання
1. ТзОВ “Гроно” виробляє три вироби з наступними характеристиками:
	
	Вироби

	
	Краватка
	Шарф
	Кашне

	Ціна продажу, грн.
	33
	32
	26

	Обсяг виробництва та збуту, шт.
	6000
	16000
	12500

	Собівартість, грн.
	156000
	508800
	285000



1. Визначити, якою буде величина прибутку на одиницю кожного продукту і в цілому по підприємству, якщо виробляти та продавати всі вироби?
2. Пояснити зниження прибутку. В наступному році при незмінних витратах очікується зниження обсягу продаж кожного на 10%. Як зміниться величина прибутку по кожному виробу, якщо загальні витрати на їх виробництво та збут складають відповідно 143640грн. та 261000грн.? 
3. Визначити, які будуть наслідки такого рішення, як зміниться ставка покриття по виробах у випадку, якщо керівництво підприємства пропонує продукт Б зняти з виробництва?
4. Оцінити це рішення керівництва, здійснити рекомендації. 

Тести для самоконтролю
1. Прибуток - це:
а)	частина виручки, яка залишається після віднімання усіх витрат на виробничу та комерційну діяльність;
б)	частина виручки без урахування усіх витрат на виробничу діяльність.

1. Різниця між виручкою та матеріальними витратами у собівартості реалізованої продукції - це:
а) дохід від реалізації продукції;
б) дохід від реалізації матеріальних цінностей;
в) прибуток від реалізації продукції.

1. Валовий дохід включає:
а) прибуток від реалізації продукції;
б) прибуток від реалізації майна;
в) прибуток від реалізації продукції та майна.

1. Прибуток від реалізації продукції розраховується:
а)	як різниця між обсягом реалізованої продукції та її виробничою частиною собівартості;
б)	як різниця між обсягом реалізованої продукції та повною собівартістю.

1. До доходів від позареалізаційних операцій підприємства належать  :
а)	доходи від реалізації нематеріальних активів;
б)	доходи від пайової участі у діяльності спільних підприємств;
в)	доходи від реалізації наднормованих товарно-матеріальних цінностей;
г)	усі відповіді правильні.

1. До доходів від невиробничої діяльності підприємства належать ... :
а)	доходи від реалізації нематеріальних активів;
б)	доходи від пайової участі у діяльності спільних підприємств;
в)	доходи від реалізації наднормованих товарно-матеріальних цінностей;
г)	усі відповіді правильні.

1. Дохід, який отримує підприємства від задачі майна в оренду, є ... :
а)	доходом від реалізації продукції, робіт, послуг;
б)	доходом від реалізації матеріальних цінностей і майна;
в)	доходом від позареалізаційних операцій;
г)	усі відповіді правильні.

1. Прибуток – це ... :
а)	виручка від підприємницької діяльності за вирахуванням матеріальних і прирівнених до них витрат;
б)	частина виручки, що залишається після відшкодування усіх витрат на виробничу і комерційну діяльність;
в)	виручка від підприємницької діяльності;
г)	дохід підприємства.

1. Основною умовою одержання підприємством певної суми прибутку є 
а)	перевищення доходів над витратами;
б)	здійснення господарської діяльності в певному обсязі;
в)	задоволення попиту.

1. Прибуток від реалізації продукції – це ... :
а)	виручка від реалізації продукції;
б)	грошове вираження вартості товару;
в)	різниця між обсягом реалізованої продукції у вартісному вираженні (без ПДВ та акцизу) та її повною собівартістю;
г)	чистий прибуток підприємства;
д)	витрати на виробництво реалізованої продукції.

1. Рентабельність – це ... :
а)	частина виручки, що залишається після відшкодування всіх витрат на виробничу і комерційну діяльність підприємства;
б)	відносний показник ефективності діяльності підприємства;
в)	різниця між виручкою та прямими витратами;
г)	абсолютний показник ефективності діяльності підприємства;
д)	відношення валових витрат на виробництво до обсягу товарної продукції.

1. Рентабельність підприємства – це ... :
а)	одержуваний підприємством прибуток;
б)	відносна дохідність або прибутковість, що вимірюється у відсотках до витрат коштів або капіталу;
в)	відношення прибутку до середньої вартості основних фондів та оборотних коштів;
г)	балансовий прибуток на 1 грн. обсягу реалізованої продукції;
д)	відношення прибутку до ціни виробу.

1. Рентабельність окремих видів продукції обчислюється як ... :
а)	відношення прибутку, що включається в ціну виробу, до ціни виробу;
б)	відношення прибутку від реалізації до виручки від реалізації;
в)	відношення балансового прибутку до середньої вартості майна підприємства;
г)	відношення балансового прибутку до середньої вартості основних фондів і матеріальних оборотних коштів.

1. Рентабельність продукції визначається як ... :
а)	співвідношення балансового прибутку та обсягу реалізації продукції;
б)	співвідношення прибутку від реалізації продукції та виручки від реалізації (без ПДВ та акцизу);
в)	співвідношення балансового прибутку та середньої вартості майна підприємства;
г)	співвідношення балансового прибутку та середньої вартості основних фондів та оборотних коштів.

1. Рентабельність сукупних активів характеризує ... :
а)	ефективність використання оборотних коштів;
б)	ефективність використання основних фондів підприємства;
в)	ефективність використання всього наявного майна підприємства;
г)	ефективність використання активів підприємства, створених за рахунок власних коштів.

1. Рентабельність виробничих фондів підприємства визначається як :
а)	відношення загального прибутку підприємства до середньої величини активів балансу підприємства;
б)	відношення чистого прибутку до власного капіталу підприємства;
в)	відношення загального прибутку підприємства до середньорічної вартості основних виробничих фондів та оборотних коштів;
г)	відношення загального прибутку підприємства до величини сукупних активів.

1. Рентабельність власного капіталу – це ... :
а)	відношення балансового прибутку до власного капіталу;
б)	відношення чистого прибутку до власного капіталу;
в)	відношення валового прибутку до власного капіталу;
г)	відношення прибутку (до сплати процентів по кредитах) до власного капіталу.

18.	Фінансова діяльність підприємства – це:
а)	здійснення регулярних виплат до бюджету та інших цільових фондів;
б)	заходи, спрямовані на збільшення доходу підприємства;
в)	грошові відносини, пов’язані з обігом коштів підприємства;
г)	витрачання грошових коштів на придбання ресурсів виробництва. 

19.	Частина виручки, що залишається на підприємстві після відшкодування усіх витрат на виробничу і комерційну діяльність, - це:
а)	рентабельність;
б)	прибуток;
в)	ефективність виробництва.

20.	Відносний показник ефективності роботи підприємства - це:
а)	прибуток;
б)	рентабельність;
в)	ефективність виробництва.

21.	Операційна діяльність підприємства – це:
а)	основна діяльність підприємства, що відображає профіль його роботи;
б)	діяльність підприємства, пов’язана з випуском та реалізацією продукції;
в)	діяльність, пов’язана з функціями оператора на фондовому ринку;
г)	операції з необоротними активами та інвестиційними ресурсами підприємства.

22.	Операційний прибуток підприємства включає:
а)	витрати на виробництво, доставку і реалізацію продукції;
б)	прибуток від реалізації продукції, що вироблена на даному підприємстві;
в)	невиробничі витрати;
г)	вірних відповідей немає.

23.	Прибуток від звичайної діяльності – це операційний прибуток   підприємства, скоригований на величину:
а)	фінансових та інших доходів і фінансових та інших витрат;
б)	надзвичайного прибутку;
в)	сплачених акціонерам дивідендів;
г)	податку на прибуток. 

24.	Маржинальний прибуток підприємства – це:
а)	за величиною завжди відповідає валовому прибутку підприємства, коли калькулювання здійснюватиметься за змінними витратами;
б)	загальна сума прибутку підприємства за всіма видами виробничої та невиробничої діяльності;
в)	валовий (балансовий) прибуток за мінусом першочергових платежів до бюджету.

25	Фінансові результати:
а)	розкривають ціль виробничої діяльності;
б)	розкривають рівень прибутковості виробництва;
в)	всі відповіді вірні.

26.	Ліквідність виражається у:
а)	можливості підприємства швидко мобілізувати свої власні кошти для погашення у відповідні строки поточних зобов’язань;
б)	можливості підприємства швидко придбати кошти для виробництва власної продукції;
в)	можливості підприємства придбати кошти для виробництва, перевезення своїх товарів на ринок збуту продукції.
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