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6. Організаційна структура управління виробництвом. 

1. Об’єктивні засади підприємництва

Натуральне виробництво  — це тип господарювання, за якого продукти праці призначаються для задоволення власних потреб виробників, для споживання всередині того господарства, де вони вироблені. продукту, який, як правило, не виходив за їх межі. 

Кожна господарська одиниця була повністю відокремлена від інших, як у виробництві, так і у споживанні. Рівень споживання суб'єктів господарювання залежав тільки від рівня виробництва.

Елементи ринкової економіки включають ринковий механізм, методи державного регулювання, дієвий механізм соціального захисту, рівень та ступень громадської свідомості (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Основні елементи ринкової економіки.
Натуральне виробництво має такі основні риси.
1.Універсальність праці. Діяльність суб'єкта господарюван​ня при натуральній формі виробництва спрямована на задоволення власних потреб, як правило, з однаковим набором видів праці. Щоправда, усередині натурального господарства праця поділяється між окремими людьми та їхніми групами.
2.Замкненість виробництва. Кожне господарство спирається на власні виробничі ресурси і забезпечує себе усім необхідним. У такому господарстві виконуються усі роботи — від добування сиро​вини до виготовлення готової продукції та її споживання.
3.Прямі економічні зв'язки між виробництвом і споживанням. Прямі натуральні зв'язки ведуть до безпосереднього використання виробленого продукту самими виробниками, що і є визначальною рисою натурального господарства. Подібні зв'язки виражають спосіб руху виробленого продукту за такою схемою: виробництво — розподіл — споживання.

Товарне виробництво — це тип господарювання, за якого продукти праці виробляються відокремленими господарюючими суб'єктами не для власних, а для суспільних потреб, шляхом купівлі-продажу цих продуктів, що стають товарами.

Іншою передумовою формування товарного виробництва є економічна відокремленість виробників, яка полягає у власності останніх на продукти праці, що стають товарами. Обмінювати можна лише те, що належить виробникові, тобто є його власністю.  

Розглядаючи підприємницьке середовище, слід підкреслити, що системний підхід розглядає підприємство як відкриту систему, що складається з кількох взаємопов’язаних елементів, Таким чином, підприємство своє існування і розвиток базує на взаємодії з зовнішнім середовищем.

Зовнішнє середовище (довкілля чи навколишнє оточення) в широкому розумінні є сукупністю господарських суб’єктів, економічних, суспільних і природних умов, національних та міждержавних інституційних структур, інших зовнішніх відносно підприємства умов і чинників, що діють у глобальному оточенні. Залежно від характеру впливу зовнішнє середовище поділяють на мікро - та макросередовище.

Мікросередовище - це середовище прямого впливу на підприємство. Його утворюють певні суб’єкти - споживачі, конкуренти, державні органи, фінансово-кредитні установи та інші зовнішні агенти і контрагенти. Оскільки підприємство є системоутворюючим ядром мікросередовища, то будь-які зміни в його діяльності справляють прямий і зворотний вплив на всі взаємопов’язані з ним елементи середовища і на середовище в цілому.

Макросередовище охоплює матеріально-технічні та економічні умови, суспільні відносини та інститути й інші чинники, що впливають на підприємства та їхнє мікросередовище опосередковано. Серед найважливіших компонентів макросередовища виділяють природне, демографічне, науково-технічне, економічне, екологічне, політичне та міжнародне довкілля.

Фактори мікро- і макросередовища відносно будь-якого підприємства відіграють неоднакову роль і можуть, залежно від обставин, впливати на його діяльність позитивно, негативно або залишитись нейтральними. Комбінаційний склад факторів, їх варіації, пріоритети й вагомість залежать від цілей підприємства, видів його діяльності, організаційно-виробничої структури, складності виробничо-господарських і комерційних зв’язків, а також від конкретних ситуацій, в яких може опинитися підприємство.

Аналіз зовнішнього середовища й кількісна оцінка його впливу на підприємство здійснюється за такою схемою:

1) на основі якісних оцінок зовнішнього середовища виявляються пріоритетні для підприємства компоненти середовища та фактори, що діють у ньому ;

2) проводиться виваження кожного із активно діючих факторів середовища, тобто вимірюється його значення для підприємства. Це здійснюється в діапазоні прийнятих максимальних і мінімальних значень факторів ;

3) обчислюється кількісна характеристика впливу кожного фактора на підприємство у діапазоні прийнятої  шкали балів ;

4) на основі одержаної інформації здійснюється комплексна оцінка сильних і слабких сторін підприємства, виявляються його потенційні можливості, внутрішні недоліки й зовнішні проблеми.

Основні засади ринку (рис. 1.2) включають повну економічну самостійність суб’єктів,  вільні ціни, економічну конкуренцію, тісний зв’язок зі світовим ринком, сталу фінансово – грошову систему, розвинену ринкову інфраструктуру.
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                                            ЗАСАДИ РИНКУ




Рис. 1.2. Основні засади ринку.

Суб'єкти ринку — це фізичні та юридичні особи, що вступають до економічних відносин товарообміну та послуг в одних випадках як споживачі, в інших — як виробники. Суб'єктами є індивідуальні товаровиробники, фірми, сім'ї, організації, держава та ін.
Об'єкти ринку — це специфічні групи товарів та послуг, що мають стійкий попит, постійно надходять на ринок. Об'єктами ринку є товари, послуги, технології, інформація тощо.

Більш повно сутність ринку розкривається через функції, які він виконує. Головні з них такі: регулююча, контролююча, розподільча, стимулююча, інтегруюча. 
Регулююча функція ринку полягає у регулюванні виробництва товарів та послуг, встановленні пропорцій суспільного виробництва. Ринок сам диктує, що і скільки виробляти.
Контролююча функція ринку визначає суспільну значущість виробленого продукту та витраченої на його виготовлення праці.
Розподільча функція ринку забезпечує збалансованість економіки, диференціює доходи товаровиробників, виявляє переможців та переможених.
Стимулююча функція ринку сприяє заохоченню тих, хто найбільш раціонально використовує фактори виробництва для одержання найкращих остаточних результатів, спонукає зростання продуктивності праці, використовування нової техніки тощо. Тобто ринок повертає економіку обличчям до потреб людей, робить всіх учасників конкурентного процесу матеріально зацікавленими у задоволенні цих потреб.
Інтегруюча функція ринку об'єднує економіку в одне шле, розкриваючи систему горизонтальних і вертикальних зв'язків (підприємств, галузей, регіонів), у тому числі зовнішньоекономічних. Ринок сприяє проникненню товарів у різні країни і куточки світу.

2. Підприємницька діяльність: сутність, функції, принципи та передумови

Підприємництво - це самостійна, ініціативна, системами на, на власний ризик господарська діяльність, що здійснюється суб'єктами господарювання (підприємцями) з метою досягнення економічних і соціальних результатів та одержання прибутку.

Підприємницька діяльність – праця індивіда, заснована на розвитку особистих чинників, розширенні знань про свої можливості, спрямована на досягнення найкращого результату в господарській діяльності, на отримання економічної вигоди і насамперед привласнення додаткового продукту.

На відміну від діяльності державних і напівдержавних підприємств, підприємництво має такі властивості:

1) значно вищий рівень економічної відособленості та господарської самостійності  у виборі видів діяльності, формуванні виробничих програм, виборі постачальників і споживачів. Водночас зростає залежність від загальної ринкової кон’юктури, інформації, зовнішнього середовища;

2) поєднання орієнтації на досягнення комерційного успіху з отриманням прибутку. Прагнення максимізувати прибуток може посідати підпорядковане місце в ієрархії тактицних цілей і потреб для створення передумов досягнення стратегічного успіху;

3) підвищена майнава та особиста відповідальність за винесення рішень, їх виконання та вміння передбачити й мінімізувати ризики від проведених операцій.

Правові передумови підприємництва ґрунтуються на законодавстві, нормативних актах, розроблених у країні:

Економічні передумови підприємництва полягають у тому, що в суспільстві мають функціонувати багатосуб'єктні власники.

Політичні передумови підприємництва полягають у створенні з країні сприятливого політичного клімату для підприємництва.

Психологічні передумови підприємництва полягають у позитивній суспільній думці стосовно підприємницької діяльності, адже відсутність її стримує розвиток останньої.

Свобода підприємницької діяльності передбачає:
1. Підприємці мають право без обмежень самостійно здійснювати будь-яку підприємницьку діяльність, яку не заборонено законом.

2. Особливості здійснення окремих видів підприємництва встановлюються законодавчими актами.
3. Перелік видів господарської діяльності, що підлягають ліцензуванню, а також перелік видів діяльності, підприємництво в яких забороняється, встановлюються виключно законом.
4. Здійснення підприємницької діяльності забороняється органам державної влади та органам місцевого самоврядування. Підприємницька діяльність посадових і службових осіб органів державної влади та органів місцевого самоврядування обмежується законом у випадках, передбачених частиною другою статті 64 Конституції України.

Основні функції підприємницької діяльності включають: інноваційна (творча), ресурсна, стимулююча (мотиваційна), організаційна (рис. 1.3). 

Рис. 1.3. Функції підприємницької діяльності.

Принципи підприємницької діяльності: 

Підприємництво здійснюється на основі:
· вільного вибору підприємцем видів підприємницької діяльності;
· самостійного формування підприємцем програми діяльності, вибору постачальників і споживачів продукції, що виробляється, залучення матеріально-технічних, фінансових та інших видів ресурсів, використання яких не обмежено законом, встановлення цін на продукцію та послуги відповідно до закону;

· вільного найму підприємцем працівників;
· комерційного розрахунку та власного комерційного ризику;
· вільного розпорядження прибутком, що залишається у підприємця після сплати податків, зборів та інших платежів, передбачених законом;
· самостійного здійснення підприємцем зовнішньоекономічної діяльності, використання підприємцем належної йому частки валютної виручки на свій розсуд.

3. Суб’єкти підприємницької діяльності

Суб’єкти підприємницької діяльності: 

· господарські організації – юридичні особи, створені відповідно до Цивільного кодексу України, державні, комунальні та інші підприємства, створені відповідно до цього Кодексу, а також інші юридичні особи, які здійснюють господарську діяльність та зареєстровані в установленому законом порядку;

· громадяни України, іноземці та особи без громадянства, які здійснюють господарську діяльність та зареєстровані відповідно до закону як підприємці;

· філії, представництва, інші відокремлені підрозділи господарських організацій (структурні одиниці), утворені ними для здійснення господарської діяльності.

Підприємець — це людина, яка здійснює самостійну, систематичну, ініціативну, ризикову діяльність, спрямовану на виробництво товарів та надання послуг з метою одержання прибутку або особистого доходу і передбачає здійснення нововведень. 

Основні функції підприємця наведено на рис. 1.4.

Рис. 1.4. Основні функції підприємця.
Управлінська функція підприємця полягає у прийнятті управлінських рішень на всіх стадіях виробничої та збутової діяльності, здійснення організації, планування, мотивації та контролю виробництва.
Ресурсна функція полягає у тому, що підприємець бере на себе ініціативу поєднання фінансових, виробничих, матеріальних, сировинних, людських, інформаційних, інтелектуальних та інших ресурсів у процесі виробництва товару чи надання послуги, організовує виробництво, розподіляє засоби виробництва і трудову діяльність.

Інноваційна функція передбачає здійснення інновацій (нововведень), освоєння нової продукції, нових технологій та нових форм організації виробництва і праці, пошук нових ринків збуту, нових засобів задоволення потреб споживача, перехід від традиційних до нових форм господарювання, які не мають аналогів у господарській діяльності. 

Ризикова функція підприємця полягає в необхідності прийняття рішень, які спрямовані на досягнення успіху, але не гарантують його через невизначеність та мінливість економічної ситуації. Підприємець ризикує не лише своєю власністю, вкладеними коштами, а й своєю працею, часом, діловою репутацією.

Відповідальність суб'єктів підприємництва:
Підприємці зобов'язані не завдавати шкоди довкіллю, не порушувати права та законні інтереси громадян і їх об'єднань, інших суб'єктів господарювання, установ, організацій, права місцевого самоврядування і держави.

За завдані шкоду і збитки підприємець несе майнову та іншу встановлену законом відповідальність.
Основними економічними рисами малого підприємництва є:

· відособленість (тобто господарювання на свій страх і ризик);
· спеціалізація на якому-небудь виді діяльності;
· реалізація вироблених товарів (послуг) через купівлю - продаж на ринку;
Можна сформулювати декілька груп стійких меж малого підприємництва, зумовлених:

1. Характером виробничого процесу: 
· обмеженість масштабів засобів виробництва, що застосовуються і технологічних процесів;
· невелика номенклатура виробів, що випускаються,  тобто вузька спеціалізація;
· спрощеность системи збуту.
2. Специфікою системи управління і керівництва:
· єдність права власності і безпосереднього управління підприємством;
· особливе значення ролі керівника в житті підприємства, його безпосередня включеність практично у всі функціональні області;
· компактність управлінської команди і многофункціональності менеджерів;
· відсутність громіздких управлінських структур, простоту інформаційних зв'язків, неформальний характер планування і контролю;
· швидкість прийняття рішень.
Підприємницькі інтереси мають змістовний  і мотиваційний способи виразу, пов’язані з економічними  та соціальними формами життєдіяльності підприємця. Динаміка підприємництва значною мірою залежить від єдності структурних елементів економічного механізму активізації та узгодження підприємницьких інтересів.

4. Свобода та обмеження у здійсненні підприємницької діяльності (порядок ліцензування), припинення підприємницької діяльності
Функціонування на локальному ринку, швидке реагування на зміну кон'юнктури цього ринку, безпосередній зв'язок з споживачем, вузька спеціалізація на певному сегменті ринку товарів і послуг, можливість почати власна справа з відносно малим стартовим капіталом - всі ці межі малого підприємства є його достоїнствами, що підвищує стійкість на внутрішньому ринку, але при певних умовах стають недоліками, стримуючими його розвиток. З одного боку, швидке реагування малого підприємства на зміни умов функціонування робить його більш мобільним і що пристосовується, а з іншою - залежним від кон'юнктури ринку, динаміки зовнішніх соціально - економічних і політичних умов. 

Відносно невеликий капітал звужує рамки виробництва, обмежує можливість залучення додаткових ресурсів (науково-технічних, фінансових, виробничих, трудових і т.д.). 

Обмежені масштаби  виробництва і невелика кількість зайнятих обумовлюють простоту і ефективність управління підприємством. Однак характерне для малого підприємства поєднання функцій власника і менеджера в особі господаря підприємства, встановлення особистих зв'язків з працівниками підприємства, неформальний стиль управління, знижуючи управлінські витрати, можуть привести - і часто приводять - до самоексплуатації і понаднормовим роботам. Нестійкість малого підприємства внаслідок обмеженості ресурсів набагато вище, ніж у великих і середніх підприємницьких структур. 

Таблиця 1.1.

Основні розходження між юридичною особою і приватним підприємцем

.

	Основні параметри для  порівняння
	Приватний підприємець
	Юридична  особа

	Державна реєстрація
	Більш проста процедура держ.  реєстрації.
	Більш складна процедура держ. реєстрації

	Межі відповідальності
	За своїми обов'язками відпо-відає усім своїм майном
	У більшості випадків  засновники відповідають по  зобов'язаннях юридичної особи  тільки своїми внесками

	Ведення касових  операцій, наявне  звертання
	Спрощений порядок наявного  звертання 
	Законодавчо встановлений  ліміт каси


закінчення табл. 1.1

	Вибір спрощеної  системи
	Можливі варіанти:

1.єдиний податок

2.фиксований

податок

3.спеціальний торговий патент.  
	Можливі варіанти:

1.єдиний податок

2.спеціальний торговий патент

	Бухоблік і відпові-дальність
	Законодавством перед-бачене ведення бухобліку і представлення фін. звітності
	Обов'язкове ведення бухобліку  і представлення стат. звітності

	Наявність печатки і банківського рахунка
	Наявність  печатки  не обов'язково. Може пра-цювати не відкриваючи  рахунка в установі банку
	Обов'язкова наявність поточного рахунка і печатки зі  своїм найменуванням


На розвиток малого бізнесу найбільший вплив надають наступні чинники:

· розвиток коштів зв'язку;

· розширення сфери послуг, що базується на малих підприємствах;

· зменшення вартості і спрощення використання інформаційних систем; 

· підвищенняя загальноосвітнбого рівня людей з одночасним накопиченням досвіду у великих компаніях;

· сприяння малими фірмами розв'язанню питання про безробіття;

· скорочення робочої зміни;

· велика конкурентоздатність за рахунок менших витрат, пов'язаних зі зниженням накладних витрат і меншими коливаннями заробітної плати.

Обмеження та зупинення діяльності суб'єкта господарювання:

Здійснення підприємницької діяльності забороняється органам державної влади та органам місцевого самоврядування. Підприємницька діяльність посадових і службових осіб органів державної влади та органів місцевого самоврядування обмежується законом у випадках, передбачених частиною другою статті 64 Конституції України.

Здійснення будь-якої господарської діяльності, що загрожує життю і здоров'ю людей або становить підвищену небезпеку для довкілля, забороняється.
У разі здійснення господарської діяльності з порушенням екологічних вимог діяльність суб'єкта господарювання може бути обмежена або зупинена Кабінетом Міністрів України, Радою міністрів Автономної Республіки Крим, а також іншими уповноваженими органами в порядку, встановленому законом.

До підприємств торгівлі, громадського харчування і сфери послуг, що неодноразово допустили реалізацію недоброякісних товарів або систематично порушують встановлені законодавством правила торгівлі та надання послуг або умови зберігання і транспортування товарів, крім господарських та адміністративно-господарських санкцій, передбачених цим Кодексом, можуть застосовуватися також спеціально передбачені законом про захист прав споживачів адміністративно-господарські санкції, включаючи вилучення недоброякісних товарів та зупинення діяльності зазначених суб'єктів у встановленому законом порядку.
Органи державної влади з питань захисту прав споживачів мають право у випадках і порядку, передбачених законом, приймати обов'язкові рішення про припинення суб'єктом господарювання виробництва продукції (виконання робіт, послуг), відвантаження і реалізації товарів, що не відповідають вимогам нормативних актів.
Ліцензування, патентування та квотування у господарській діяльності є засобами державного регулювання у сфері господарювання:

1. Ліцензування, патентування певних видів господарської діяльності та квотування є засобами державного регулювання у сфері господарювання, спрямованими на забезпечення єдиної державної політики у цій сфері та захист економічних і соціальних інтересів держави, суспільства та окремих споживачів.

2. Правові засади ліцензування, патентування певних видів господарської діяльності та квотування визначаються виходячи з конституційного права кожного на здійснення підприємницької діяльності, не забороненої законом, а також принципів господарювання, встановлених у статті 6 цього Кодексу.

3. Ліцензія – документ державного зразка, який засвідчує право суб'єкта господарювання-ліцензіата на провадження зазначеного в ньому виду господарської діяльності протягом визначеного строку за умови виконання ліцензійних умов. Відносини, пов'язані з ліцензуванням певних видів господарської діяльності, регулюються законом.

4. У сферах, пов'язаних із торгівлею за грошові кошти (готівку, чеки, а рівно з використанням інших форм розрахунків та платіжних карток на території України), обміном готівкових валютних цінностей (у тому числі операції з готівковими платіжними засобами, вираженими в іноземній валюті, та з платіжними картками), у сфері грального бізнесу та побутових послуг, інших сферах, визначених законом, може здійснюватися патентування підприємницької діяльності суб'єктів господарювання.

Торговий патент – це державне свідоцтво, яке засвідчує право суб'єкта господарювання займатися певними видами підприємницької діяльності впродовж встановленого строку. Спеціальний торговий патент – це державне свідоцтво, яке засвідчує право суб'єкта господарювання на особливий порядок оподаткування відповідно до закону. Порядок патентування певних видів підприємницької діяльності встановлюється законом.

5. У необхідних випадках держава застосовує квотування, встановлюючи граничний обсяг (квоти) виробництва чи обігу певних товарів і послуг. Порядок квотування виробництва та/або обігу (включаючи експорт та імпорт), а також розподілу квот встановлюється Кабінетом Міністрів України відповідно до закону.

6. Організаційна структура управління виробництвом

Підприємство може складатися з виробничих структурних підрозділів (виробництв, цехів, відділень, дільниць, бригад, бюро, лабораторій тощо), а також функціональних структурних підрозділів апарату управління (управлінь, відділів, бюро, служб тощо).

Функції, права та обов'язки структурних підрозділів підприємства визначаються положеннями про них, які затверджуються в порядку, визначеному статутом підприємства або іншими установчими документами.
Підприємство самостійно визначає свою організаційну структуру, встановлює чисельність працівників і штатний розпис.
Підприємство має право створювати філії, представництва, відділення та інші відокремлені підрозділи, погоджуючи питання про розміщення таких підрозділів підприємства з відповідними органами місцевого самоврядування в установленому законодавством порядку. Такі відокремлені підрозділи не мають статусу юридичної особи і діють на основі положення про них, затвердженого підприємством. Вони можуть відкривати рахунки в установах банків відповідно до закону.

Управління підприємством здійснюється відповідно до його установчих документів на основі поєднання прав власника щодо господарського використання свого майна і участі в управлінні трудового колективу.

Власник здійснює свої права щодо управління підприємством безпосередньо або через уповноважені ним органи відповідно до статуту підприємства чи інших установчих документів.

Для керівництва господарською діяльністю підприємства власник (власники) або уповноважений ним орган призначає (обирає) керівника підприємства.

У разі найму керівника підприємства з ним укладається договір (контракт), в якому визначаються строк найму, права, обов'язки і відповідальність керівника, умови його матеріального забезпечення, умови звільнення його з посади, інші умови найму за погодженням сторін.

Керівник підприємства без доручення діє від імені підприємства, представляє його інтереси в органах державної влади і органах місцевого самоврядування, інших організаціях, у відносинах з юридичними особами та громадянами, формує адміністрацію підприємства і вирішує питання діяльності підприємства в межах та порядку, визначених установчими документами.

Керівника підприємства може бути звільнено з посади достроково на підставах, передбачених договором (контрактом) відповідно до закону.

На всіх підприємствах, які використовують найману працю, між власником або уповноваженим ним органом і трудовим колективом або уповноваженим ним органом повинен укладатися колективний договір, яким регулюються виробничі, трудові та соціальні відносини трудового колективу з адміністрацією підприємства. Вимоги до змісту і порядок укладення колективних договорів визначаються законодавством про колективні договори.

Трудовий колектив підприємства становлять усі громадяни, які своєю працею беруть участь у його діяльності на основі трудового договору (контракту, угоди) або інших форм, що регулюють трудові відносини працівника з підприємством. Повноваження трудового колективу щодо його участі в управлінні підприємством встановлюються статутом або іншими установчими документами відповідно до вимог Господарського Кодексу, законодавства про окремі види підприємств, закону про трудові колективи.

Рішення з соціально-економічних питань, що стосуються діяльності підприємства, виробляються і приймаються його органами управління за участі трудового колективу і уповноважених ним органів.

Особливості управління підприємствами окремих видів (організаційних форм підприємств) встановлюються Господарським Кодексом та законами про такі підприємства.

Діяльність розташованих на території України відокремлених підрозділів підприємств, що знаходяться за її межами, регулюється Господарським Кодексом України та іншими законами.
Підприємницька діяльність припиняється: з власної ініціативи підприємця; у разі закінчення строку дії ліцензії; у разі припинення існування підприємця; на підставі рішення суду у випадках, передбачених Господарським Кодексом та іншими законами.

Припинення діяльності суб'єкта господарювання здійснюється шляхом його реорганізації (злиття, приєднання, поділу, перетворення) або ліквідації – за рішенням власника (власників) чи уповноважених ним органів, за рішенням інших осіб – засновників суб'єкта господарювання чи їх правонаступників, а у випадках, передбачених цим Кодексом, – за рішенням суду.

У разі злиття суб'єктів господарювання усі майнові права та обов'язки кожного з них переходять до суб'єкта господарювання, що утворений внаслідок злиття.
У разі приєднання одного або кількох суб'єктів господарювання до іншого суб'єкта господарювання до цього останнього переходять усі майнові права та обов'язки приєднаних суб'єктів господарювання.
У разі поділу суб'єкта господарювання усі його майнові права і обов'язки переходять за роздільним актом (балансом) у відповідних частках до кожного з нових суб'єктів господарювання, що утворені внаслідок цього поділу. У разі виділення одного або кількох нових суб'єктів господарювання до кожного з них переходять за роздільним актом (балансом) у відповідних частках майнові права і обов'язки реорганізованого суб'єкта.
У разі перетворення одного суб'єкта господарювання в інший до новоутвореного суб'єкта господарювання переходять усі майнові права і обов'язки попереднього суб'єкта господарювання.

Суб'єкт господарювання ліквідується:
· за ініціативою осіб, зазначених у частині першій цієї статті;
· у зв'язку із закінченням строку, на який він створювався, чи у разі досягнення мети, заради якої його було створено;
· у разі визнання його в установленому порядку банкрутом, крім випадків, передбачених законом;
· у разі скасування його державної реєстрації у випадках, передбачених законом.
Скасування державної реєстрації позбавляє суб'єкта господарювання статусу юридичної особи і є підставою для вилучення його з державного реєстру. Суб'єкт господарювання вважається ліквідованим з дня внесення до державного реєстру запису про припинення його діяльності. Такий запис вноситься після затвердження ліквідаційного балансу відповідно до вимог цього Кодексу.
Оголошення про реорганізацію чи ліквідацію господарської організації або припинення діяльності індивідуального підприємця підлягає опублікуванню реєструючим органом у спеціальному додатку до газети "Урядовий кур'єр" та/або офіційному друкованому виданні органу державної влади або органу місцевого самоврядування за місцезнаходженням суб'єкта господарювання протягом десяти днів з дня припинення діяльності суб'єкта господарювання.

Загальний порядок ліквідації суб'єкта господарювання:
Ліквідація суб'єкта господарювання здійснюється ліквідаційною комісією, яка утворюється власником (власниками) майна суб'єкта господарювання чи його (їх) представниками (органами), або іншим органом, визначеним законом, якщо інший порядок її утворення не передбачений цим Кодексом. Ліквідацію суб'єкта господарювання може бути також покладено на орган управління суб'єкта, що ліквідується.

Орган (особа), який прийняв рішення про ліквідацію суб'єкта господарювання, встановлює порядок та визначає строки проведення ліквідації, а також строк для заяви претензій кредиторами, що не може бути меншим, ніж два місяці з дня оголошення про ліквідацію.

Ліквідаційна комісія або інший орган, який проводить ліквідацію суб'єкта господарювання, вміщує в друкованих органах, зазначених у частині десятій статті 58 цього Кодексу, повідомлення про його ліквідацію та про порядок і строки заяви кредиторами претензій, а явних (відомих) кредиторів повідомляє персонально у письмовій формі у встановлені цим Кодексом чи спеціальним  законом строки.
Одночасно ліквідаційна комісія вживає необхідних заходів щодо стягнення дебіторської заборгованості суб'єкта господарювання, який ліквідується, та виявлення вимог кредиторів, з письмовим повідомленням кожного з них про ліквідацію суб'єкта господарювання.

Ліквідаційна комісія оцінює наявне майно суб'єкта господарювання, який ліквідується, і розраховується з кредиторами, складає ліквідаційний баланс та подає його власнику або органу, який призначив ліквідаційну комісію. Достовірність та повнота ліквідаційного балансу повинні бути перевірені у встановленому законодавством порядку.

Порядок розрахунків з кредиторами у разі ліквідації суб'єкта господарювання:
Претензії кредиторів до суб'єкта господарювання, що ліквідується, задовольняються з майна цього суб'єкта, якщо інше не передбачено цим Кодексом та іншими законами.

Черговість та порядок задоволення вимог кредиторів визначаються відповідно до закону.
Претензії, що не задоволені через відсутність майна суб'єкта господарювання, претензії, які не визнані ліквідаційною комісією, якщо їх заявники у місячний строк після одержання повідомлення про повне або часткове відхилення претензії не звернуться до суду з відповідним позовом, а також претензії, у задоволенні яких за рішенням суду кредиторові відмовлено, вважаються погашеними.
Майно, що залишилося після задоволення претензій кредиторів, використовується за вказівкою власника.
Ризик підприємницької діяльності:

Економічний ризик – непередбачена суб’єктом господарської діяльності небезпека, яка спричиняє можливість втрат, загрожує реалізації поставленої мети і зумовлена передусім випадковим характером прийнятих ним рішень.

Види ризиків: матеріально – технічний ризик; профільно – технологічний ризик; постачальницько – збутовий ризик; виробничий ризик; інвестиційний ризик; кредитний ризик; відсотковий ризик; валютний ризик; економіко – правовий ризик.

Економічна свобода як основна передумова розвитку підприємництва:

Економічна самостійність полягає у наявності у підприємців права на власність, права на самостійний вибір форми власності та форми господарювання, на самостійне планування своєї фінансово-господарської діяльності, вільне розпорядження прибутком, самостійний вибір ресурсів, постачальників та споживачів виробленої продукції, встановлення різних форм, систем і, головне, розмірів оплати праці.

Економічна відповідальність полягає у відповідальності підприємця своїм майном за результати господарювання: продукцією (послугами), які підлягають реалізації на ринку, та прибутком, який залишається у розпорядженні підприємця після внесення платежів, встановлених законодавством. 

Економічна рівноправність. Йдеться про рівні (однакові) економічні умови для будь-якої господарської діяльності, незалежно від форми власності та форми господарювання. Під рівними економічними умовами маються на увазі однакові для всіх ціноутворення, оподаткування, розподіл прибутку, інвестиційна та кредитна політика, держконтракт тощо.
Рушійні сили підприємництва: 

· потреби та інтереси класу підприємців;

· дія закону зростання потреб;

· конкурентна боротьба між товаровиробниками;

· тип економічної системи;

· прагнення підприємців задовольнити суспільні потреби;

· стабільна та ефективна політика держави.

ТЕМА 2. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

План
1. Правова база створення та розвитку підприємницької діяльності в Україні. 

2. Сутність та методи, функції, органи державного регулювання підприємництва. 

3. Механізм державного регулювання підприємництва. Чинники, що впливають на суб’єктів підприємницької діяльності.

4. Державна підтримка та сприяння розвитку підприємництва та підприємницької діяльності.

5. Державна реєстрація суб’єктів підприємницької діяльності

1. Правова база створення та розвитку підприємницької діяльності в Україні

Правова база підприємницької діяльності — це сукупність законів, нормативних та інструктивних документів, які визначають порядок створення підприємств, реєстрацію фізичних осіб — підприємців, їх правові та організаційні форми, порядок організації виробництва, забезпечення його необхідними ресурсами, збут, систему оподаткування, відносини між державою та підприємцями, суб'єктів підприємницької діяльності між собою, а також які дають підприємцям певні правові гарантії.

Нормативно-правове регулювання господарської діяльності: відносини у сфері господарювання регулюються Конституцією України, Господарським Кодексом, законами України, нормативно-правовими актами Президента України та Кабінету Міністрів України, нормативно-правовими актами інших органів державної влади та органів місцевого самоврядування, а також іншими нормативними актами.
Статут підприємства — це офіційно зареєстрований документ, який визначає форму власності підприємства, сферу його діяльності, спосіб управління та контролю, порядок утворення майна підприємства та розподілу прибутку, порядок реорганізації та інші положення, які регламентують діяльність юридичної особи.

Установчий договір — це угода (договір), яки укладається між двома або кількома засновниками щодо створення підприємства (фірми) певним шляхом.

2. Сутність та методи, функції, органи державного регулювання підприємництва.

Держава для реалізації економічної політики, виконання цільових економічних та інших програм і програм економічного і соціального розвитку застосовує різноманітні засоби і механізми регулювання господарської діяльності.

Основними засобами регулюючого впливу держави на діяльність суб'єктів господарювання є:
· державне замовлення, державне завдання;
· ліцензування, патентування і квотування;
· сертифікація та стандартизація;
· застосування нормативів та лімітів;
· регулювання цін і тарифів;
· надання інвестиційних, податкових та інших пільг;
· надання дотацій, компенсацій, цільових інновацій та субсидій.
Умови, обсяги, сфери та порядок застосування окремих видів засобів державного регулювання господарської діяльності визначаються цим Кодексом, іншими законодавчими актами, а також програмами економічного і соціального розвитку. Встановлення та скасування пільг і переваг у господарській діяльності окремих категорій суб'єктів господарювання здійснюються відповідно до цього Кодексу та інших законів.

Обмеження щодо здійснення підприємницької діяльності, а також перелік видів діяльності, в яких забороняється підприємництво, встановлюються Конституцією України та законом.

Державне замовлення є засобом державного регулювання економіки шляхом формування на договірній (контрактній) основі складу та обсягів продукції (робіт, послуг), необхідної для державних потреб, розміщення державних контрактів на поставку (закупівлю) цієї продукції (виконання робіт, надання послуг) серед суб'єктів господарювання, незалежно від їх форми власності.

Ліцензування, патентування певних видів господарської діяльності та квотування є засобами державного регулювання у сфері господарювання, спрямованими на забезпечення єдиної державної політики у цій сфері та захист економічних і соціальних інтересів держави, суспільства та окремих споживачів.
Органами державного регулювання підприємництва є центральні органи виконавчої влади, а також місцеві органи виконавчої влади та органів самоврядування, які реалізують державну політику щодо регулювання, підтримки та розвитку підприємництва.

З метою вирішення найважливіших економічних і соціальних завдань держави закони, якими регулюється оподаткування суб'єктів господарювання, повинні передбачати:
· оптимальне поєднання фіскальної та стимулюючої функцій оподаткування;
· стабільність (незмінність) протягом кількох років загальних правил оподаткування;
· усунення подвійного оподаткування;
· узгодженість з податковими системами інших країн.
Ставки податків мають нормативний характер і не можуть встановлюватись індивідуально для окремого суб'єкта господарювання.
Система оподаткування в Україні повинна передбачати граничні розміри податків і зборів, які можуть справлятись з суб'єктів господарювання. При цьому податки та інші обов'язкові платежі, що відповідно до закону включаються до ціни товарів (робіт, послуг) або відносяться на їх собівартість, сплачуються суб'єктами господарювання незалежно від результатів їх господарської діяльності.







Рис. 2.1. Чинники, що впливають на суб’єктів підприємницької діяльності.
Сертифікація підприємницької діяльності: 

У сфері господарювання застосовуються:
· державні стандарти України;
· кодекси усталеної практики;
· класифікатори;
· технічні умови;
· міжнародні, регіональні і національні стандарти інших країн (застосовуються в Україні відповідно до чинних міжнародних договорів України).
Застосування стандартів чи їх окремих положень є обов'язковим для:
· суб'єктів господарювання, якщо на стандарти є посилання в нормативно-правових актах;
· учасників угоди (контракту) щодо розроблення, виготовлення чи постачання продукції, якщо в ній (ньому) є посилання на певні стандарти;
· виробника чи постачальника продукції, якщо він склав декларацію про відповідність продукції певним стандартам чи застосував позначення цих стандартів у її маркуванні;
· виробника чи постачальника, якщо його продукцію сертифіковано щодо вимог стандартів.
Види та порядок сертифікації продукції та послуг встановлюються законом.

3. Механізм державного регулювання підприємницької діяльності
При створенні у процесі приватизації та/або корпоратизації відкритих акціонерних товариств повинен також бути поданий звіт про наслідки підписки на акції, затверджений Державною комісією з цінних паперів та фондового ринку.
Громадяни, які мають намір здійснювати підприємницьку діяльність без створення юридичної особи, подають реєстраційну картку встановленого зразка, що є водночас заявою про державну реєстрацію, копію довідки про присвоєння ідентифікаційного номера громадянина – платника податків та інших обов'язкових платежів і документ, що засвідчує внесення плати за державну реєстрацію.
Власник (засновник) або уповноважені ним органи несуть відповідальність за невідповідність вимогам законодавства та недостовірність документів, що подаються для реєстрації.
Державна реєстрація суб'єктів господарювання здійснюється у строк не більше десяти днів з дня подання документів, зазначених у цій статті. Реєструючий орган зобов'язаний протягом цього строку видати суб'єкту господарювання свідоцтво про його державну реєстрацію.
На печатках і штампах суб'єкта господарювання повинен зазначатись ідентифікаційний код, за яким цього суб'єкта включено до державного реєстру суб'єктів господарювання, або ідентифікаційний код громадянина-підприємця.

Свідоцтво про державну реєстрацію суб'єкта господарювання та копія документа, що підтверджує взяття його на облік в органах державної податкової служби, є підставою для відкриття рахунків в установах банків.
Відомості щодо державної реєстрації суб'єкта господарювання включаються до єдиного державного реєстру, відкритого для загального ознайомлення.

Відомості щодо державної реєстрації суб'єкта господарювання, внесення змін до них підлягають опублікуванню реєструючим органом у спеціальному додатку до газети "Урядовий кур'єр" та/або офіційному друкованому виданні органу державної влади чи органу місцевого самоврядування за місцезнаходженням суб'єкта господарювання протягом десяти днів з моменту проведення державної реєстрації суб'єкта господарювання (внесення змін до відомостей державної реєстрації) в порядку, встановленому Кабінетом Міністрів України.

Порушення встановленого законом порядку створення суб'єкта господарювання або недостовірність чи невідповідність вимогам законодавства документів, що подаються для його реєстрації, є підставою для відмови в державній реєстрації суб'єкта господарювання. Відмова у реєстрації суб'єкта господарювання з інших мотивів не допускається.
Відмову в державній реєстрації суб'єкта господарювання може бути оскаржено в судовому порядку.
Діяльність незареєстрованого суб'єкта господарювання, який підлягає державній реєстрації, забороняється. Доходи, одержані таким суб'єктом, стягуються до Державного бюджету України у встановленому законом порядку.
Перереєстрація суб'єкта господарювання проводиться у разі зміни форми власності, на якій засновано даний суб'єкт, або організаційної форми господарювання, або найменування суб'єкта господарювання і здійснюється в порядку, встановленому для його реєстрації.

Скасування (припинення) державної реєстрації суб'єкта господарювання здійснюється за його особистою заявою, а також на підставі рішення суду у випадках визнання недійсними або такими, що суперечать законодавству, установчих документів, або здійснення діяльності, що суперечить закону чи установчим документам, або в інших випадках, передбачених законом.
Скасування державної реєстрації припиняє господарську діяльність і є підставою для здійснення заходів щодо ліквідації суб'єкта господарювання.
Законодавством України можуть бути встановлені спеціальні правила державної реєстрації окремих організаційних форм господарювання.
Суб'єкти господарювання, зазначені у пункті 1 частини другої статті 55 цього Кодексу, мають право відкривати свої філії (відділення), представництва без створення юридичної особи. Відкриття вказаних підрозділів не потребує їх реєстрації. Суб'єкт господарювання лише повідомляє про їх відкриття реєструючий орган шляхом внесення додаткової інформації в свою реєстраційну картку.
Положення про порядок державної реєстрації суб'єктів господарювання затверджується Кабінетом Міністрів України.
Держава для реалізації економічної політики, виконання цільових економічних та інших програм і програм економічного і соціального розвитку застосовує різноманітні засоби і механізми регулювання господарської діяльності.

Основними засобами регулюючого впливу держави на діяльність суб'єктів господарювання є:
· державне замовлення, державне завдання;
· ліцензування, патентування і квотування;
· сертифікація та стандартизація;
· застосування нормативів та лімітів;
· регулювання цін і тарифів;
· надання інвестиційних, податкових та інших пільг;
· надання дотацій, компенсацій, цільових інновацій та субсидій.
Умови, обсяги, сфери та порядок застосування окремих видів засобів державного регулювання господарської діяльності визначаються цим Кодексом, іншими законодавчими актами, а також програмами економічного і соціального розвитку. Встановлення та скасування пільг і переваг у господарській діяльності окремих категорій суб'єктів господарювання здійснюються відповідно до цього Кодексу та інших законів.

Обмеження щодо здійснення підприємницької діяльності, а також перелік видів діяльності, в яких забороняється підприємництво, встановлюються Конституцією України та законом.

6. Державна підтримка та сприяння розвитку підприємництва та підприємницької діяльності
Державна політика підтримки підприємництва — це сукупність (комплекс) пріоритетних народногосподарських підходів і рішень, які визначають основні напрями і форми правового, економічного та організаційного сприяння розвитку підприємництва з урахуванням інтересів держави та суб'єктів господарювання.

Держава гарантує усім підприємцям, незалежно від обраних ними організаційних форм підприємницької діяльності, рівні права та рівні можливості для залучення і використання матеріально-технічних, фінансових, трудових, інформаційних, природних та інших ресурсів.

Забезпечення підприємця матеріально-технічними та іншими ресурсами, що централізовано розподіляються державою, здійснюється з метою виконання підприємцем поставок, робіт чи послуг для державних потреб.
Держава гарантує недоторканність майна і забезпечує захист майнових прав підприємця. Вилучення державою або органами місцевого самоврядування у підприємця основних і оборотних фондів, іншого майна допускається відповідно до статті 41 Конституції України на підставах і в порядку, передбачених законом.
Збитки, завдані підприємцю внаслідок порушення громадянами чи юридичними особами органами державної влади чи органами місцевого самоврядування його майнових прав, відшкодовуються підприємцю відповідно до цього Кодексу та інших законів.
Підприємець або громадянин, який працює у підприємця по найму, у передбачених законом випадках може бути залучений до виконання в робочий час державних або громадських обов'язків, з відшкодуванням підприємцю відповідних збитків органом, який приймає таке рішення. Спори про відшкодування збитків вирішуються судом.

Програма державної підтримки підприємництва.

З метою створення сприятливих організаційних та економічних умов для розвитку підприємництва органи влади на умовах і в порядку, передбачених законом:

· надають підприємцям земельні ділянки, передають державне майно, необхідне для здійснення підприємницької діяльності;
· сприяють підприємцям в організації матеріально-технічного забезпечення та інформаційного обслуговування їх діяльності, підготовці кадрів;
· здійснюють первісне облаштування неосвоєних територій об'єктами виробничої і соціальної інфраструктури з продажем або передачею їх підприємцям у визначеному законом порядку;
· стимулюють модернізацію технології, інноваційну діяльність, освоєння підприємцями нових видів продукції та послуг;
· надають підприємцям інші види допомоги.
Держава сприяє розвитку малого підприємництва, створює необхідні умови для цього.
7. Державна реєстрація суб’єктів підприємницької діяльності 

Суб'єкт господарювання підлягає державній реєстрації, крім випадків, встановлених Господарським  Кодексом.

Державна реєстрація суб'єктів господарювання проводиться у виконавчому комітеті міської, районної у місті ради або в районній державній адміністрації за місцезнаходженням або місцем проживання даного суб'єкта, якщо інше не передбачено законом.
Для державної реєстрації суб'єкта господарювання подаються такі документи:
· рішення власника (власників) майна або уповноваженого ним (ними) органу у випадках, передбачених законом;
· установчі документи, передбачені законом для відповідного виду юридичних осіб;
· рішення Антимонопольного комітету України про згоду на створення, реорганізацію (злиття, приєднання) суб'єктів господарювання у випадках, передбачених законом;
· документ (документи), що засвідчує сплату засновником (засновниками) внеску до статутного фонду суб'єкта господарювання в розмірі, встановленому законом;
· реєстраційна картка встановленого зразка;
· документ, що засвідчує сплату коштів за державну реєстрацію.
Установчі документи:
Установчими документами суб'єкта господарювання є рішення про його утворення або засновницький договір, а у випадках, передбачених законом, статут (положення) суб'єкта господарювання.

В установчих документах повинні бути зазначені найменування та місцезнаходження суб'єкта господарювання, мета і предмет господарської діяльності, склад і компетенція його органів управління, порядок прийняття ними рішень, порядок формування майна, розподілу прибутків та збитків, умови його реорганізації та ліквідації, якщо інше не передбачено законом.
У засновницькому договорі засновники зобов'язуються утворити суб'єкт господарювання, визначають порядок спільної діяльності щодо його утворення, умови передачі йому свого майна, порядок розподілу прибутків і збитків, управління діяльністю суб'єкта господарювання та участі в ньому засновників, порядок вибуття та входження нових засновників, інші умови діяльності суб'єкта господарювання, які передбачені законом, а також порядок його реорганізації та ліквідації відповідно до закону.
Статут суб'єкта господарювання повинен містити відомості про його найменування і місцезнаходження, мету і предмет діяльності, розмір і порядок утворення статутного та інших фондів, порядок розподілу прибутків і збитків, про органи управління і контролю, їх компетенцію, про умови реорганізації та ліквідації суб'єкта господарювання, а також інші відомості, пов'язані з особливостями організаційної форми суб'єкта господарювання, передбачені законодавством. Статут може містити й інші відомості, що не суперечать законодавству.

Положенням визначається господарська компетенція органів державної влади, органів місцевого самоврядування чи інших суб'єктів у випадках, визначених законом.

Статут (положення) затверджується власником майна (засновником) суб'єкта господарювання чи його представниками, органами або іншими суб'єктами відповідно до закону.
Ліквідація підприємства провадиться за рішенням підприємців-учасників, а ліквідація державного (комунального) об'єднання - за рішенням органу, що прийняв рішення про утворення об'єднання. Ліквідація об'єднання підприємств здійснюється в порядку, встановленому Господарчим Кодексом щодо ліквідації підприємства. Майно, що залишилося після ліквідації об'єднання, розподіляється між учасниками згідно зі статутом об'єднання підприємств чи договором (ст.124 ГКУ).

ТЕМА 3. ВИДИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

План

1. Підприємницька діяльність, її класифікація (за призначенням, за формами власності, за кількістю власників).

2. Виробниче підприємництво, його склад, чинники, що забезпечують виробництво. 
3. Комерційне підприємництво, його складові.

4. Фінансове підприємництво.

1. Підприємницька діяльність, її класифікація (за призначенням, за формами власності, за кількістю власників)
Вид господарської діяльності має місце у разі об'єднання ресурсів (устаткування, технологічних засобів, сировини та матеріалів, робочої сили) для створення виробництва певної продукції або надання послуг. Окремий вид діяльності може складатися з єдиного простого процесу або охоплювати ряд процесів, кожний з яких входить до відповідної категорії класифікації.
У правовому регулюванні господарської діяльності та у здійсненні державного управління народним господарством мають враховуватися особливості здійснення суб'єктами господарювання окремих видів цієї діяльності. Класифікація видів підприємницької діяльності наведена на рис. 3.1.


Рис. 3.1. Класифікація підприємницької діяльності.
З метою забезпечення системи державного управління народним господарством обліково-статистичною інформацією, яка задовольняє потреби учасників господарських відносин в об'єктивних даних про стан і тенденції соціально-економічного розвитку, господарські та фінансові взаємозв'язки на міждержавному, державному, регіональному і галузевому рівнях, а також впровадження міжнародних стандартів у галузі обліку і звітності та переходу на міжнародну систему обліку і статистики Кабінет Міністрів України затверджує заходи щодо розвитку національної статистики України і державної системи класифікації техніко-економічної та соціальної інформації.
У галузях матеріального виробництва здійснюється виробництво матеріальних благ, призначених як для використання у сфері виробництва в якості засобів виробництва (продукція виробничо-технічного призначення), так і для використання у сфері особистого споживання (вироби народного споживання).
Виробниче підприємництво є найважливішим, визначальним, провідним видом підприємницької діяльності, спрямованим на виробництво продукції, послуг, інформації тощо, які підлягають реалізації споживачам.
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Рис. 3.2. Принципова схема виробничого підприємництва.
Комерційне посередництво (агентська діяльність) є підприємницькою діяльністю, що полягає в наданні комерційним агентом послуг суб'єктам господарювання при здійсненні ними господарської діяльності шляхом посередництва від імені, в інтересах, під контролем і за рахунок суб'єкта, якого він представляє (рис. 3.3).
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Рис. 3.3. Принципова схема комерційного підприємництва.
Господарсько-торговельною є діяльність, що здійснюється суб'єктами господарювання у сфері товарного обігу, спрямована на реалізацію продукції виробничо-технічного призначення і виробів народного споживання, а також допоміжна діяльність, яка забезпечує їх реалізацію шляхом надання відповідних послуг.

Залежно від ринку (внутрішнього чи зовнішнього), в межах якого здійснюється товарний обіг, господарсько-торговельна діяльність виступає як внутрішня торгівля або зовнішня торгівля.

Товарна біржа є юридичною особою, особливим суб'єктом господарювання, який надає послуги в укладенні біржових угод, виявленні попиту і пропозицій на товари, товарних цін, вивчає, упорядковує товарообіг і сприяє пов'язаним з ним торговельним операціям, діє на засадах самоврядування і господарської самостійності, має відокремлене майно, самостійний баланс, рахунки в установах банку, печатку зі своїм найменуванням, не займається комерційним посередництвом і не має на меті одержання прибутку, здійснює свою діяльність за принципами рівноправності учасників біржових торгів, публічного проведення біржових торгів, застосування вільних (ринкових) цін.
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Рис. 3.4. Принципова схема фінансово – кредитного підприємництва.
Фінансовим посередництвом є діяльність, пов'язана з отриманням та перерозподілом фінансових коштів, крім випадків, передбачених законодавством. Фінансове посередництво здійснюється установами банків та іншими фінансово-кредитними організаціями.
Банківська система України складається з Національного банку України та інших банків (державних і недержавних), що створені і діють на території України відповідно до закону.

Банки – це фінансові установи, функціями яких є залучення у вклади грошових коштів громадян і юридичних осіб та розміщення зазначених коштів від свого імені, на власних умовах і на власний ризик, відкриття та ведення банківських рахунків громадян та юридичних осіб. Банки можуть функціонувати як універсальні або як спеціалізовані – ощадні, інвестиційні, іпотечні, розрахункові (клірингові).

Факторинг - фінансово-економічні взаємовідносини між підприємцями і так званими фактор-фірмами (найчастіше банками), які за певну винагороду беруть на себе організацію одержання дебіторської заборгованості суб'єктам господарювання з боку інших фірм, або просто купують у них документи (рахунки-фактури), що дають право вимагати в боржників уплати боргу.

Фондова біржа – акціонерне товариство, яке зосереджує попит і пропозицію цінних паперів, сприяє формуванню їх біржового курсу та здійснює свою діяльність відповідно до Господарського Кодексу, інших законів, а також статуту і правил фондової біржі, набуває статусу юридичної особи з дня її державної реєстрації відповідно до закону. Діяльність фондової біржі спрямовується виключно на організацію укладання угод купівлі-продажу цінних паперів та їх похідних. Фондова біржа не може здійснювати операції з цінними паперами від власного імені та за дорученням клієнтів, а також виконувати функції депозитарію.
Страхування – це діяльність спеціально уповноважених державних організацій та суб'єктів господарювання (страховиків), пов'язана з наданням страхових послуг юридичним особам або громадянам (страхувальникам) щодо захисту їх майнових інтересів у разі настання визначених законом чи договором страхування подій (страхових випадків), за рахунок грошових фондів, які формуються шляхом сплати страхувальниками страхових платежів.
Тема 4. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ ФОРМИ ПІДПРИЄМНИЦТВА

План

1. Організаційна одиниця підприємництва 

2. Загальна характеристика суті й видів господарських товариств. 

3. Економічна суть орендних підприємств та лізингу як форми оренди. 

4. Особливості створення та діяльності малих підприємств з іноземним капіталом.

1. Організаційною одиницею підприємництва є фірма або компанія

Організаційною одиницею підприємництва є фірма або компанія, яка включає  одноосібне володіння, партнерство, корпорація.
Приватним підприємством визнається підприємство, що діє на основі приватної власності одного або кількох громадян, іноземців, осіб без громадянства та його (їх) праці чи з використанням найманої праці. Приватним є також підприємство, що діє на основі приватної власності суб'єкта господарювання - юридичної особи.
Селянське (фермерське) господарство є формою підприємництва громадян з метою виробництва, переробки та реалізації товарної сільськогосподарської продукції.
Орендним підприємством визнається підприємство, створене орендарем на основі оренди цілісного майнового комплексу існуючого державного або комунального підприємства чи майнового комплексу виробничого структурного підрозділу (структурної одиниці) цього підприємства з метою здійснення підприємницької діяльності. Орендарем є юридична особа, утворена членами трудового колективу підприємства чи його підрозділу, майновий комплекс якого є об'єктом оренди.


Рис. 4.1. Організаційна одиниця підприємництва.


Рис. 4.2. Переваги та недоліки одноосібного володіння.

2. Загальна характеристика суті й видів господарських товариств
Господарськими товариствами визнаються підприємства або інші суб'єкти господарювання, створені юридичними особами та/або громадянами шляхом об'єднання їх майна і участі в підприємницькій діяльності товариства з метою одержання прибутку. У випадках, передбачених цим Кодексом, господарське товариство може діяти у складі одного учасника.

Товариством з обмеженою відповідальністю є господарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов'язаннями тільки своїм майном. Учасники товариства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, у межах і своїх вкладів.

Товариством з додатковою відповідальністю є господарське товариство, статутний фонд якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і яке несе відповідальність за своїми зобов'язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників.

Повним товариством є господарське товариство, всі учасники якого відповідно до укладеного між ними договору здійснюють підприємницьку діяльність від імені товариства і несуть податкову солідарну відповідальність за зобов'язаннями товариства усім своїм майном.

Командитним товариством є господарське товариство, в якому один або декілька учасників здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть за його зобов'язаннями додаткову солідарну відповідальність усім своїм майном, На яке за законом може бути звернено стягнення (повні учасники), а інші учасники присутні в діяльності товариства лише своїми вкладами (вкладники).


Рис. 4.3. Переваги та недоліки партнерства (товариства).
Акціонерне товариство - господарське товариство, статутний капітал якого поділено на визначену кількість акцій однакової номінальної вартості, корпоративні права за якими посвідчуються акціями.

Акціонерне товариство не відповідає за зобов'язаннями акціонерів. До товариства та його органів не можуть застосовуватися будь-які санкції, що обмежують їх права, у разі вчинення акціонерами протиправних дій.

Акціонери не відповідають за зобов'язаннями товариства і несуть ризик збитків, пов'язаних з діяльністю товариства, тільки в межах належних їм акцій. До акціонерів не можуть застосовуватися будь-які санкції, що обмежують їх права, у разі вчинення протиправних дій товариством або іншими акціонерами.

Акціонери, які не повністю оплатили акції, у випадках, визначених статутом товариства, відповідають за зобов'язаннями товариства у межах неоплаченої частини вартості належних їм акцій.

Акціонерне товариство може бути створене шляхом заснування або злиття, поділу, виділу чи перетворення підприємницького (підприємницьких) товариства, державного (державних), комунального (комунальних) та інших підприємств у акціонерне товариство.

Товариство створюється без обмеження строку діяльності, якщо інше не встановлено його статутом.

Товариство вважається створеним і набуває прав юридичної особи з дати його державної реєстрації в установленому законодавством порядку.

Повне найменування акціонерного товариства українською мовою повинне містити назву його типу (публічне чи приватне) і організаційно-правової форми (акціонерне товариство).

Товариство може мати скорочене найменування українською мовою, повне та скорочене найменування іноземною мовою (мовами).

Акціонерні товариства за типом поділяються на публічні акціонерні товариства та приватні акціонерні товариства.

Кількісний склад акціонерів приватного акціонерного товариства не може перевищувати 100 акціонерів.

Публічне акціонерне товариство може здійснювати публічне та приватне розміщення акцій.

Приватне акціонерне товариство може здійснювати тільки приватне розміщення акцій. У разі прийняття загальними зборами приватного акціонерного товариства рішення про здійснення публічного розміщення акцій до статуту товариства вносяться відповідні зміни, у тому числі про зміну типу товариства - з приватного на публічне.

Зміна типу товариства з приватного на публічне або з публічного на приватне не є його перетворенням.

3. Економічна суть орендних підприємств та лізингу як форми оренди
Орендним підприємством визнається підприємство, створене орендарем на основі оренди цілісного майнового комплексу існуючого державного або комунального підприємства чи майнового комплексу виробничого структурного підрозділу (структурної одиниці) цього підприємства з метою здійснення підприємницької діяльності.

Орендарем є юридична особа, утворена членами трудового колективу підприємства чи його підрозділу, майновий комплекс якого є об'єктом оренди.

Організація  членів трудового колективу, зареєстрована як юридична особа, має переважне право на укладення договору оренди майна того підприємства (структурного підрозділу), де створено цю організацію.

Орендодавцями щодо майнових комплексів, які належать до державної або комунальної власності, є Фонд державного майна України і його регіональні відділення, а також органи, уповноважені Верховною Радою Автономної Республіки Крим, місцевими радами управляти майном, що належить відповідно Автономній Республіці Крим або є у комунальній власності.

Законом визначаються об'єкти державної та комунальної власності, на основі яких не можуть створюватися орендні підприємства.

Передача в оренду майнових комплексів не припиняє права власності на це майно. Передавати цілісні майнові комплекси у суборенду забороняється.

Орендар несе відповідальність за забезпечення цілісності і збереження майна, отриманого в оренду, і на вимогу орендодавця повинен відшкодувати завдані йому збитки.

Орендоване підприємство може бути визнано банкрутом в порядку, встановленому законом.

Порядок укладення договору оренди майнового комплексу та інші питання створення і діяльності орендного підприємства регулюються цим Кодексом, іншими законами.

4. Особливості створення та діяльності малих підприємств з іноземним капіталом.
Іноземним підприємством є унітарне або корпоративне підприємство, створене за законодавством України, що діє виключно на основі власності іноземців або іноземних юридичних осіб, або діюче підприємство, придбане повністю у власність цих осіб.

Особливості здійснення підприємницької діяльності на території України, на її континентальному шельфі та у виключній (морській) економічній зоні іноземними юридичними особами, громадянами визначаються Господарським Кодексом та іншими законами України.

У разі якщо чинним міжнародним договором, згоду на обов'язковість якого надано Верховною Радою України, встановлено інші правила щодо підприємництва, ніж ті, що передбачено законодавством України, застосовуються правила міжнародного договору. Правила міжнародних договорів України, чинних на момент прийняття Конституції України, застосовуються відповідно до Конституції України в порядку, визначеному цими міжнародними договорами


Рис. 4.4. Переваги та недоліки корпорації

Підприємство, створене відповідно до вимог Господарського Кодексу України, в статутному фонді якого не менш як десять відсотків становить іноземна інвестиція, визнається підприємством з іноземними інвестиціями. Підприємство набуває статусу підприємства з іноземними інвестиціями з дня зарахування іноземної інвестиції на його баланс.

Іноземною інвестицією є цінності, що вкладаються іноземними інвесторами в об'єкти інвестиційної діяльності відповідно до законодавства України з метою отримання прибутку або досягнення соціального ефекту.

Іноземні інвестиції можуть вкладатися в об'єкти, інвестування в які не заборонено законами України.

Підприємства з іноземними інвестиціями мають право бути засновниками дочірніх підприємств, створювати філії і представництва на території України і за її межами з додержанням вимог законодавства України та законодавства відповідних держав.

Законом можуть бути визначені галузі господарювання та/або території, в яких встановлюється загальний розмір участі іноземного інвестора, а також території, на яких діяльність підприємств з іноземними інвестиціями обмежується або забороняється, виходячи з вимог забезпечення національної безпеки.

Правовий статус і порядок діяльності підприємств з іноземними інвестиціями визначаються цим Кодексом, законом про режим іноземного інвестування в Україні, іншими законодавчими актами.

Іноземним підприємством є унітарне або корпоративне підприємство, створене за законодавством України, що діє виключно на основі власності іноземців або іноземних юридичних осіб, або діюче підприємство, придбане повністю у власність цих осіб.

Іноземні підприємства не можуть створюватися в галузях, визначених законом, що мають стратегічне значення для безпеки держави.

Діяльність філій, представництв та інших відокремлених підрозділів підприємств, утворених за законодавством інших держав, здійснюється на території України відповідно до законодавства України.

Умови і порядок створення, вимоги до організації та діяльності іноземних підприємств визначаються цим Кодексом, законом про режим іноземного інвестування,  іншими законами.

Іноземними інвесторами визнаються такі суб'єкти, що здійснюють інвестиційну діяльність на території України:

· юридичні особи, утворені за законодавством іншим, ніж законодавство України;
· іноземці та особи без громадянства, які не мають постійного місця проживання на території України;
· міжнародні урядові та неурядові організації;
· інші держави;
· інші іноземні суб'єкти інвестиційної діяльності, визначені законом.
Види іноземних інвестицій:
Іноземні інвестори мають право здійснювати інвестиції на території України у вигляді іноземної валюти, що визнається конвертованою Національним банком України, будь-якого рухомого і нерухомого майна та пов'язаних з ним майнових прав; інших цінностей (майна), які відповідно до закону визнаються іноземними інвестиціями.
Заборона або обмеження будь-яких видів іноземних інвестицій може здійснюватися виключно законом.
Форми здійснення іноземних інвестицій:
Іноземні інвестори мають право здійснювати всі види інвестицій, зазначені у статті 391 Господарського Кодексу, в таких формах:
· участь у господарських організаціях, що створюються разом з вітчизняними юридичними особами чи громадянами, або придбання частки в діючих господарських організаціях;
· створення іноземних підприємств на території України, філій або інших структурних підрозділів іноземних юридичних осіб або придбання у власність діючих підприємств;
· придбання безпосередньо нерухомого або рухомого майна, що не заборонено законами України, або придбання акцій чи інших цінних паперів;
· придбання самостійно або за участі громадян чи вітчизняних
· юридичних осіб прав користування землею та використання природних ресурсів на території України;
· господарська діяльність на основі угод про розподіл продукції;
· придбання інших майнових прав;
· в інших формах, не заборонених законом.
Заборона або обмеження будь-яких форм здійснення іноземних інвестицій може провадитися лише законом.

Відносини, що виникають у зв'язку з придбанням іноземним інвестором майнових прав на землю та інші природні ресурси в Україні, регулюються відповідно земельним та іншим законодавством України.
Оцінка іноземних інвестицій, включаючи внески до статутного фонду підприємства з іноземними інвестиціями, здійснюється в іноземній конвертованій валюті та у гривнях, за згодою сторін, на основі цін міжнародних ринків або ринку України. При цьому перерахунок сум в іноземній валюті у гривні провадиться за курсом, встановленим Національним банком України.
Правовий режим іноземних інвестицій:
На території України щодо іноземних інвестицій встановлюється національний режим інвестиційної діяльності, за винятками, передбаченими цим Кодексом, іншими законами і чинними міжнародними договорами, згоду на обов'язковість яких надано Верховною Радою України.
Відносини щодо оподаткування іноземних інвесторів та підприємств з іноземними інвестиціями регулюються податковим законодавством України.
У державних програмах залучення іноземних інвестицій в пріоритетні галузі економіки та соціальну сферу може бути передбачено встановлення додаткових пільг для суб'єктів господарювання, що здійснюють діяльність у цих сферах.
Законом може бути обмежено або заборонено діяльність іноземних інвесторів та підприємств з іноземними інвестиціями в окремих галузях народного господарства або в межах окремих територій України виходячи з інтересів національної безпеки України.
Державна реєстрація іноземних інвестицій здійснюється Радою міністрів Автономної Республіки Крим, обласними, Київською та Севастопольською міськими державними адміністраціями протягом трьох робочих днів після фактичного їх внесення у порядку, що встановлюється Кабінетом Міністрів України.

Відмова у державній реєстрації іноземних інвестицій можлива лише у разі порушення законодавства України про іноземне інвестування. Відмову у державній реєстрації іноземних інвестицій може бути оскаржено у судовому порядку.
Незареєстровані іноземні інвестиції не дають права на одержання пільг та гарантій, передбачених цим Кодексом та іншими законами для іноземних інвесторів і підприємств з іноземними інвестиціями.

Діяльність суб'єктів господарювання з іноземними інвестиціями в Україні
На території України можуть створюватися і діяти суб'єкти господарювання з іноземними інвестиціями, які здійснюють свою діяльність у формах підприємства з іноземними інвестиціями (стаття 116 цього Кодексу), іноземного підприємства (стаття 117 цього Кодексу), філії або представництва іноземної юридичної особи, інших формах, не заборонених законом.
Порядок утворення підприємств з іноземними інвестиціями та іноземних підприємств регулюється цим Кодексом, іншими законами, прийнятими відповідно до нього. Особливості створення банківських, страхових та інших фінансових установ за участі іноземного інвестора визначаються відповідними законами.
З метою забезпечення стабільності правового режиму іноземного інвестування встановлюються такі гарантії для іноземних інвесторів:
· застосування державних гарантій захисту іноземних інвестицій у разі зміни законодавства про іноземні інвестиції;
· гарантії щодо примусового вилучення, а також від незаконних дій органів влади та їх посадових осіб;
· компенсація і відшкодування збитків іноземним інвесторам;
· гарантії у разі припинення інвестиційної діяльності;
· гарантії переказу прибутків та використання доходів від іноземних інвестицій;
· інші гарантії здійснення інвестиційної діяльності.
У разі зміни законодавства про режим іноземного інвестування на вимогу іноземного інвестора у випадках і в порядку, визначених законом, застосовуються державні гарантії, які визначаються законодавством, що діяло на момент вкладення інвестицій.
Іноземні інвестиції в Україні не підлягають націоналізації.
Органи державної влади та їх посадові особи не мають права реквізувати іноземні інвестиції, крім випадків здійснення рятувальних заходів у разі стихійного лиха, аварій, епідемій, епізоотій. Зазначена реквізиція може бути здійснена лише на підставі рішення органів, уповноважених на це Кабінетом Міністрів України, і в порядку, встановленому законом.
Іноземні інвестори мають право вимагати відшкодування збитків, завданих їм незаконними діями чи бездіяльністю органів державної влади або органів місцевого самоврядування, їх посадових осіб. Збитки іноземних інвесторів повинні бути відшкодовані за поточними ринковими цінами або на основі обґрунтованих оцінок, підтверджених незалежним аудитором (аудиторською організацією).
Компенсація, яка виплачується іноземному інвестору в порядку відшкодування збитків, повинна бути адекватною, ефективною та визначеною на момент виконання рішення про відшкодування збитків. Сума компенсації за цим рішенням має бути негайно виплачена у валюті, в якій були здійснені інвестиції, чи в іншій прийнятній для іноземного інвестора валюті відповідно до валютного законодавства. Законом може бути передбачено нарахування відсотків на суму компенсації.
Компенсація збитків іноземним інвесторам здійснюється в порядку, встановленому законом.
Гарантії переказу та використання доходів від іноземних інвестицій:
Іноземним інвесторам після сплати ними податків, зборів (обов'язкових платежів) гарантується безперешкодний негайний переказ за кордон їхніх доходів, прибутків та інших коштів в іноземній валюті, одержаних на законних підставах від здійснення інвестицій.

Порядок переказу за кордон зазначених коштів встановлюється Національним банком України. Доход іноземного інвестора або інші кошти, одержані в Україні у гривнях або іноземній валюті від здійснення інвестицій, можуть реінвестуватися в Україні в порядку, встановленому законодавством.
У разі припинення інвестиційної діяльності на території України іноземний інвестор має право на повернення своїх інвестицій не пізніше шести місяців після припинення цієї діяльності, а також доходів за цими інвестиціями у грошовій або товарній формі, якщо інше не встановлено законом або угодою сторін.

Відносини, пов'язані з іноземними інвестиціями в Україні, регулюються Господарським Кодексом, законом про режим іноземного інвестування, іншими законодавчими актами та чинними міжнародними договорами, згоду на обов'язковість яких надано Верховною Радою України. У разі якщо міжнародним договором встановлено інші правила, ніж ті, що передбачено законодавством України про іноземні інвестиції, застосовуються правила міжнародного договору.
РОЗДІЛ 2

ОРГАНІЗАЦІЯ БІЗНЕСУ ТА ЙОГО ЕКОНОМІЧНІ РЕЗУЛЬТАТИ
ТЕМА 5. КООПЕРАЦІЙНІ ЗВ’ЯЗКИ СУБ’ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА

План

1. Об’єктивна необхідність коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва.
2. Форми коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва
1. Об’єктивна необхідність коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва

Підприємництво є одним з основних факторів формування й розвитку вільної економіки з ринковим механізмом господарювання. Для формування підприємництва в Україні в сучасних умовах необхідно створення фундаментальних методологічних, теоретичних та методичних засад, тобто коопераційні зв‘язки суб‘єктів господарювання. Тому потрібно звернути особливу увагу на питання створення коопераційних зв‘язків суб‘єктів господарювання, їх сутність, основні форми та об‘єктивну необхідність.

Вивчаючи проблему коопераційних зв‘язків суб‘єктів господарювання та їх об‘єктивну необхідність, доцільно звернути увагу на процеси, що відбуваються у зовнішньому середовищі.

Основні форми коопераційних зв'язків малих середніх та великих підприємств наведено на рис. 5.1.


Рис. 5.1. Основні форми коопераційних зв'язків малих середніх та великих підприємств.

Розглядаючи економічну сутність підприємництва важливо мати на увазі, що саме форми організації виробництва є об‘єктивною основою утворення підприємств різних розмірів.
2. Форми коопераційних зв’язків суб’єктів підприємництва
Сутність субпідряду полягає у збільшенні обсягу робіт, що передаються великими компаніями за контрактами малим та середнім фірмам, а також у скороченні загальної кількості прямих постачальників комплектуючих.

Лізинг – це господарська діяльність, спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів, яка полягає в наданні за договором лізингу однією стороною (лізингодавцем) у виключне користування другій стороні (лізингоодержувачу) на визначений строк майна, що належить лізингодавцю або набувається ним у власність (господарське відання) за дорученням чи погодженням лізингоодержувача у відповідного постачальника (продавця) майна, за умови сплати лізингоодержувачем періодичних лізингових платежів.

Таблиця 5.1

Предумови виникнення лізингу
	Структура предпосилок 
	Склад предпосилок 

	Історичні 
	1.1 Існування традицій орендного підприємництва 
1.2  Можливість використання досвіду орендних відносин в період економічних реформ. 

	Економічні 
	2.1 Необхідність розвитку ринкових відносин і формування ефективних елементів ринкової інфраструктури.
2.2.О'єктивна потреба в нових формах і джерел кредитування і інвестування. 
2.3. Потреба в більш раціональному розміщенні і використання основних засобів виробництва. 
2.4 Структурні зміни в сфері матеріального виробництва і послуг юридичним особам 
2.5 Можливість виходу українських товаровиробників через допомогу лізингу на ринок інших країн. 

	Організаційно-технічні 
	3.1 Є досвщ зовнішньоторгівельних операцій 

3.2 Прийняття банківських закладів в лізингових операцій
3.3 Проведення процесу реконструювання великих підпрємств з елементами лізингу 
3.4 Почавшийся процес створення лізингових підприємств 

	Суспільно-політичні 
	4.1 Розширення державної політики в області лізингу.
4.2 Створення Укрлізингу 
4.3.Наявність спеціалізованої суспільної організації "Лізинговий фонд"



	Науково-дослідницькі 
	5.1 Знання для спеціалістів лізингу,як методу стимулювання розвитку виробничих сил 
5.2 Заохоченність в дослідженні проблем лізингу 

	Соціальні 
	6.1 Підвищення рівня життя через оновлення основних засобів 

	Правові 
	7.1 Створення основ законодвства про лізинг 
7.2 Встановлення пільг по лізингових операціям. 


Фінансовий лізинг — це договір лізингу, в результаті укладення якого лізингоодержувач на своє замовлення отримує в платне користування від лізингодавця об'єкт лізингу на строк, близький до його повної амортизації.

Оперативний лізинг — це договір лізингу, в результаті укладення якого лізингоодержувач на своє замовлення отримує у платне користування від лізингодавця об'єкт лізингу на строк, менший строку, за який амортизується 90 % вартості об'єкта лізингу, визначеної в день укладення договору.


Додаток Д

1. Укладення лізингової угоди

2.Подання замовлення наустаткування або інший об’єкт лізингу

3. Одержання банківської позики

4. Оформлення договору купівлі - продажу об’єкта лізингу

5. Поставка виробником(продавцем) об’єкта лізингу лізингооде6ржувачу

6. Складання акта приймання об’єкта лізингу

7. Оплата поставки об’єкта лізингу лізингодавцем

8. Укладення договору страхування об’єкта лізингу 

9. Сплата лізингових платежів

10. Повернення банківської позики і сплата відсотків за користування нею

Рис. 5.2. Організація лізингових операцій.

Таблиця 5.2
Основні види лізингу в Україні
	Найменування лізингу
	Кратка характеристика

	Банківський
	Лізингодавцем – є банк, який купив по закону лізингоотримувача об(єкт лізингу і здає йому об(єкт по договору лізингу.

	Зворотній
	Підприємство, має майно, продає його лізинговим компаніям, які здають його в лізинг тому же підприємству.

	Відновлуючий
	Лізингоотримувач бере на себе повне обслуговування об(єкта лізингу і розхода по його замене на більш сучасний об(єкт.


закінчення табл. 5.2

	Капітальний
	Лізингоотримувачу переходить загроза і перевага, зв(язані з довгостроковим володінням об(єктом лізингу

	Класичний
	По заяві лізингоотримувача лізингодавця пріобретаєт у продавця об(єкта лізингу і передає його в аренду лізингоотримувачу

	Компенсаційний
	В якості лізингових платежів лізингоотримувач може поставляти лізингодавцю продукт

	Кредитний
	Об(єкт лізингу придбанний лізингодавцем в кредит, який погашається за рахунок лізингових платежів

	Лізбек
	Лізингова компанія придбала на підприємствах іншої країни об(єкт лізингу

	Міжнародний
	Лізингодавець покупає об(єкт лізингу у іностранного виробника і здає його національному лізингоотримувачу

	«Мокрий»
	Лізингодавець забезпечує технічні обслуговання об(єкт лізингу

	Операційний
	Строк лізингу менш амортизаційного періода об(єкт лізингу

	Відкритий
	Лізингові платежі сравнітельно невеликі

	Повний
	Договір обов(язкова передбачає обслуговання, ремонт, заміну об(єкта лізингулізингодавцем по бажанню лізингоотримувача на більш сучасний

	Прямий
	Лізингодавець є виготовником об(єкта лізингу

	Розділяючий
	Лізингодавець,купляя об(єкт лізингу виплачує частину суми

	З «Податковим ричагом»
	Лізингоотримувач передає невикористований ім податки і амортизаційні льготи лізингодавцю в замін не зменьшуя лізингових платежів

	Фінансовий
	Лізингодавець має діло з одним лізингоотримувачем

	Експортний
	Лізингова компанія купляє у національного виробника об(єкт лізингу і здає його лізингоотримувачу

	Імпортний
	Лізингова компанія закупає об(єкт лізингу у іностранного виготовителя або його ділери і предоставляет його національному лізингоотримувачу за договором лізингу


Таблиця 5.3

Професійні підприємці — посередники лізингових угод

	Суб’єкт
	Характеристика, права і обов’язки

	Дистриб’ютор (оптовик)
	· Діє цілковито від свого імені на основі незалежних відносин як з виробниками, так і з покупцями лізингового майна; встановлює ціни, вивчає ринок, надає сервісні послуги

	Ділер
	· Дрібний незалежний підприємець, який за свій рахунок купує необхідне устаткування та продає споживачам, може приймати участь в рекламі та сервісному обслуговуванні техніки

	Брокер
	· Діє за дорученням та за рахунок клієнтів

· Зводить зацікавлені сторони 

	Комісіонер
	· Укладає угоди від свого імені, але за рахунок комітента (клієнта)

· Відповідає за збитки, якщо перевищує свої повноваження

	Маклер
	· Підбирає та зводить зацікавлені сторони для угоди, проте сам в ній участі не приймає

· Без офіційного схвалення сторін не може укладати угоди


закінчення табл. 5.3

	Консигнатор
	· Отримує у виробників устаткування (майно) на умовах комісії та організує збут за цінами, не нижчими за встановлені продавцем

· Право власності на майно залишається за постачальником

	Довірений (представник)
	· Укладає угоди від імені і за дорученням своєї фірми

· Діє в межах, встановлених в договорі-дорученні повноважень

	Агент виробни-ка (споживача)
	· Діє за рахунок і від імені клієнта на певній території

· Повноваження має не на одну певну угоду, а на узгоджений строк

	Комівояжер
	· Не тільки продає, а й доставляє об’єкт лізингу споживачу

	Посилторговець
	· Роз’їздний представник фірми

· Реалізовує лізингове майно шляхом розсилання каталогів потенційним покупцям-орендарям

	Консультант
	· Проводить дослідження в ділових колах з оплатою в відсотках від угод

· Не бере участі в доходах і не дає гарантії замовнику


Структура франчайзингової системи наведена на рис. 5.3.
Франчайзинг — від англ. franchising — повноваження, привілей) означає підприємницьку діяльність, засновану на угоді між великою корпорацією (франчайзером) та невеликих, як правило, самостійних підприємств (франчайзі) або підприємство-оператор, як визначається в деякій літературі, згідно з якою підприємство-франчайзер зобов'язується надати право використовувати всі об'єкти виключної інтелектуальної власності. 

Франчайзинг - це угода, за якої виробник або одноосібний розповсюджувач продукції або послуг, захищених товарним знаком, дає ексклюзивні права на розповсюдження на певній території своєї продукції або послуг незалежним підприємцям (роздрібним торговцям) в обмін на отримання від них платежів (роялті) за умови дотримання технологій виробничих та обслуговуючих операцій
Виробничий франчайзинг передбачає продаж франчайзі права на виробництво і збут продукції із сировини і матеріалів, закуплених у материнських компаній. ("Кока-кола" і "Пепсі". 

Діловий франчайзинг має на увазі продаж права на організацію малого підприємства з профілем діяльності і назвою материнської корпорації. 

Класична модель франчайзингу - франчайзер на обмеженій території надає франчайзі  ліцензію (термін і умови визнаються угодою) на виробництво продукції, торгівлю товарами або надання послуг під торговельною маркою даної компанії в обмін на зобов'язання виплатити початковий внесок, а потім вносити роялті. Величина роялті також залежить від популярності материнської компанії. 

Франшиза - комплекс виключних прав та інших об'єктів, право на використання яких надається за договором особі, яка не є їхнім власником.

Рис. 5.3. Структура франчайзингової системи.
Товарний франчайзинг полягає у придбанні прав на продаж товару у тому вигляді, в якому він був виготовлений під торговою маркою головної компанії. Широка популярність головної компанії стає гарантією якості. ("Зінгер" і "Дженерал моторз") (рис. 5.4).

Венчурне (ризикове) фінансування має широке і вузьке значення. В широкому значенні розуміється весь вклад у ризикові, з точки зору фінансових результатів, проекти, перш за все в галузі високих технологій. У вузькому значенні венчурне фінансування означає довго- або середньострокові інвестиції у вигляді кредитів або вкладень в акції, які здійснюються венчурними фондами з метою створення і розвитку малих швидкозростаючих компаній.




Рис. 5.4. Модель товарно-торгівельного франчайзингу




Рис. 5.5. Модель бізнес-формат франчайзингу
ТЕМА 5. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМНИЦТВА

План

1. Вихідна інформація, її склад та зміст. 

2. Порівняльна характеристика фінансового і управлінського обліку. 

1. Вихідна інформація, її склад та зміст 

До причин, що зумовили необхідність упровадження управлінського обліку на вітчизняних підприємствах можна віднести:
· наявність різних форм власності, що веде до появи різних груп та рівнів користувачів управлінської інформації;
· загострення конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках збуту вітчизняної продукції, що потребує своєчасної інформації про їх кон'юнктуру;
· інтеграція економіки України у світову економіку, що неодмінно приводить до переорієнтації як практики, так і теорії облікових знань.
Ці причини сприяли формуванню нових вимог, які ставляться менеджерами до системи обліку відносно характеру та обсягу інформації, що їм надається (табл. 6.1).

Упровадження управлінського обліку у вітчизняну практику потребує вирішення цілої низки проблем, основними з яких є відсутність:
· чіткого уявлення про сутність, методи та прийоми управлінського обліку серед вітчизняних економістів;
· рекомендацій щодо впровадження управлінського обліку на підприємствах України;
· спеціалістів-практиків, здатних організувати систему управлінського обліку на вітчизняних підприємствах.
Таблиця 6.1
Вимоги до управлінської інформації
	Ознака
	Характеристика

	Своєчасність
	Інформація повинна упереджати будь-які управлінські рішення, а тому порядок і частота надання такої інформації мають відповідати характеру та періодичності завдань, що розв'язуються менеджером

	Диференці​йованість
	Інформація має бути достатньо повною, але водночас такою, що відповідала б тільки запиту менеджера на конкретне завдання. Це дасть можливість скоротити загальні інформаційні потоки

	Доступність форми та змісту
	Оскільки інформація готується для менеджерів різних рівнів компетен​ції та освіти, вона повинна викладатися в доступній та корисній формі, а не у вигляді суворо регламентованих загальних документів звітності, як це робиться в системі фінансового обліку

	Компактність
	Звітні форми мають бути максимально спрощені, але до меж, які дозволятимуть контролювати не тільки підсумкові показники, а й їх складові

	Варіативність
	Інформація повинна забезпечувати можливість вибору варіанта управлінського рішення з декількох взаємовиключних альтернатив


Слід звернути особливу увагу на те, що система управлінського обліку виходить за рамки бухгалтерського обліку і включає в себе елементи планування, контролю, аналізу, оцінки, що зумовило деякі розбіжності у визначенні його сутності та значення серед вітчизняних економістів (табл. 6.2).

Таблиця 6.2
Підходи до визначення управлінського обліку
	№ з/п
	Визначення
	Джерело інформації

	1
	Управлінський облік — це процес виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки, інтерпретації та передачі інформації, що використовується управлінською ланкою для планування, оцінки і контролю всередині організації та для забезпечення відповідного підзвітного використання ресурсів (С. 246)
	Голов С. Ф., Єфіменко В. І. Фінансовий та управлінський облік. — К.: Автосервіс, 1996. — 543 с.

	2
	Внутрішньогосподарський облік (так званий управлінський, виробничий контролінг) не є самостійним бухгалтерським обліком. Це є продовження, а точніше подальше поглиблення, деталізація даних бухгалтерського фінансового обліку в частині витрат та доходів діяльності, коли розкривається вся ефективність придбання ресурсів, їх переробки, технологічних та організаційних рішень, мотивації тощо (С. 483)
	Сопко В. В. Бухгалтерський облік: Навч. посібник. — К.: КНЕУ, 2000. — 578 с.

	3
	Управлінський облік — підсистема, яка в межах однієї організації забезпечує її управлінський апарат інформацією, що використовується для планування, власне управління і контролю за діяльністю організації (С. 17)
	Управлінський облік: Навч. посібник / За ред. А. Д. Шеремета, — М.: РБК-Пресс, 1999.— 512 с.


Спільним для цих висловлювань є те, що основним завданням управлінського обліку є надання неупередженої інформації, не​обхідної для прийняття управлінських рішень відповідними управлінськими ланками підприємства. Зміст управлінського обліку розкриває рис. 6.1.


Рис. 6.1. Схема реалізації змісту управлінського обліку

Взаємозв'язок і взаємодія облікової функції управлінського обліку з іншими функціями управління показані на рис. 6.2.
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Рис. 6.2. Взаємозв'язок і взаємодія облікової функції управлінського обліку з іншими функціями управління в процесі прийняття рішень
· З'ясувавши сутність управлінського обліку, доцільно перейти до вивчення його предмета та методу (рис. 6.3). Зважаючи на те, що управлінський облік — це інтегрована система різних економічних дисциплін, то і метод управлінського обліку; включає в себе:
· елементи методу бухгалтерського обліку (зокрема, рахунки і подвійний запис; інвентаризація та документація; оцінка і калькулювання);
· елементи статистики (індексний метод);
· прийоми економічного аналізу (факторний аналіз);

· математичні методи (кореляція, лінійне програмування, спосіб найменших квадратів тощо).

Рис. 6.3. Елементи предмета управлінського обліку.
Далі слід з'ясувати принципи, що покладені в основу системи управлінського обліку. Враховуючи те, що управлінський облік у вузькому розумінні є складовою бухгалтерського обліку і невід'ємно пов'язаний із фінансовим обліком, він повинен відповідати єдиним бухгалтерським принципам, зокрема:
· безперервності діяльності підприємства;
· єдиного грошового вимірника;
· повноти та аналітичності інформації;
· періодичності тощо.
Але особливо слід зосередитись на вивченні принципів, що притаманні тільки управлінського обліку:
· принцип оцінки результатів діяльності структурних підрозділів підприємства, що передбачає визначення тенденцій і перспектив кожного підрозділу в формуванні прибутку підприємства від виробництва до реалізації продукції;
· принцип комплексності, що передбачає разову фіксацію даних у первинних документах або виробничих розрахунках і багаторазове використання в усіх видах управлінської діяльності;
· принцип бюджетного методу управління, що виступає інструментом планування, контролю та регулювання і передбачає охоплення бюджетуванням виробництва, реалізації та фінансування підрозділів, а також підприємства в цілому;
· принцип залежності, який полягає в тому, що на різні альтернативні рішення відносяться тільки ті витрати, які залежатимуть від майбутнього вибору;
· принцип причинності, який полягає у тому, що до собівартості продукції повинні відноситися тільки ті витрати, які виникли внаслідок виробництва даної продукції.

Вивчення сутності та основних завдань управлінського обліку сприятиме розумінню його основних функцій, зокрема:
· інформаційної, що полягає у забезпеченні керівників усіх рівнів управління інформацією, що необхідна для поточного планування, контролю та прийняття оперативних управлінських рішень;
· комунікаційної, що передбачає формування інформації для внутрішнього комунікаційного зв'язку між різними рівнями управління;
· контрольної, що забезпечує оперативний контроль та оцінку результатів діяльності внутрішніх підрозділів і підприємства в цілому;
· прогнозної, що дає можливість здійснювати перспективне планування та координування розвитку підприємства в майбутньому на підставі аналізу й оцінки фактичних результатів діяльності.
Зважаючи на особливості вітчизняної реформи бухгалтерського обліку, а також на визначення управлінського (виробничого) обліку як складової бухгалтерського обліку (що справді відповідає раннім стадіям його розвитку), необхідно зупинитися на його взаємодії з фінансовим обліком.
Слід усвідомити, що між фінансовим та управлінським обліками існує тісний взаємозв'язок, що полягає насамперед у єдності принципів, методів, системи первинного обліку та єдиного професійного середовища.
Незважаючи на це, різні завдання, що стоять перед фінансовим та управлінським обліком, спричинюють цілу низку розбіжностей між ними (табл. 6.3).
Таблиця 6.3
Ознаки відмінностей фінансового та управлінського обліку
	Ознака
	Фінансовий облік
	Управлінський облік

	Головні користувачі
	Менеджери підприємства, зовнішні користувачі
	Менеджери різних рівнів підприємства

	Вимірники
	Єдиний грошовий вимірник
	Різні вимірники

	Періодичність складання звітів
	Регламентована державою
	У міру потреби

	Спрямованість
	Оцінка минулого
	На майбутнє

	Відкритість даних
	Більшість даних доступна всім користувачам
	Комерційна таємниця


Виникнувши як облік витрат виробництва, управлінський облік у своєму розвитку пройшов декілька етапів, які отримали умовні назви:
· аналітичний (до початку Другої світової війни);
· маржинальний (до 1975 р. XX ст.);
· стратегічний (до теперішнього часу).
Стосовно місця та ролі рахунків управлінського обліку в загальній системі рахунків у світовій практиці виділено два підходи до побудови плану рахунків: автономний (двоколовий, дворядний) та інтегрований (однорядний).
Автономний підхід передбачає виокремлення двох автономних систем рахунків відповідно до цілей фінансового та управлінського обліку, а зв'язок між ними здійснюється за допомогою пар​них контрольних рахунків одного й того самого найменування, що носять назву рахунків-екранів, або відображаючих рахунків.
Основні риси автономного підходу такі:
· первинний облік за елементами ведеться у фінансовій бухгалтерії, а за статтями витрат — в управлінській;
· значна аналітичність обліку за центрами відповідальності та виокремлення рахунків для обліку відхилень і результатів господарської діяльності внутрішньовиробничих підрозділів;
· фінансовий результат визначається як у фінансовому, так і управлінському обліку, причому результат фінансового обліку є сумою трьох складових: виробничого, фінансового та надзвичайного результатів і спрямований на оподаткування, а результат управлінського обліку може визначатися за виробами, групами виробів, центрами відповідальності і спрямований на виявлення економічно обґрунтованого результату з точки зору підприємства.
Інтегрований підхід до побудови плану рахунків полягає в тому, що рахунки фінансового та управлінського обліку кореспондують у межах єдиної системи рахунків.
Існування двох підходів до побудови плану рахунків привело до застосування трьох систем обліку витрат і доходів:
· загальної;
· інтегрованої;
•переплетеної (змішаної).
Метою складання фінансової звітності є надання користувачам для прийняття рішень повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансовий стан, результати діяльності та рух коштів підприємства.

Порядок надання фінансової звітності користувачам визначається чинним законодавством.

Фінансова звітність забезпечує інформаційні потреби користувачів щодо:

придбання, продажу та володіння цінними паперами;

участі в капіталі підприємства;

оцінки якості управління;

оцінки здатності підприємства своєчасно виконувати свої зобов'язання;

забезпеченості зобов'язань підприємства;

визначення суми дивідендів, що підлягають розподілу;

регулювання діяльності підприємства;

інших рішень.

Фінансова звітність повинна задовольняти потреби тих користувачів, які не можуть вимагати звітів, складених з урахуванням їх конкретних інформаційних потреб.

Фінансова звітність складається з: балансу, звіту про фінансові результати, звіту про рух грошових коштів, звіту про власний капітал і приміток до звітів.

Фінансові звіти містять статті, склад і зміст яких визначаються відповідними положеннями (стандартами).

Стаття наводиться у фінансовій звітності, якщо відповідає таким критеріям:

існує ймовірність надходження або вибуття майбутніх економічних вигод, пов'язаних з цією статтею;

оцінка статті може бути достовірно визначена.

До фінансової звітності включаються показники діяльності філій, представництв, відділень та інших відособлених підрозділів підприємства.

Підприємства, які за результатами діяльності за минулий рік визнаються відповідно до чинного законодавства суб'єктами малого підприємництва, застосовують Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 25 у поточному (звітному) році. Якщо такі підприємства, а також новостворені за результатами діяльності за І квартал або І півріччя поточного (звітного) року не можуть бути відповідно до чинного законодавства визнані суб'єктами малого підприємництва, то фінансовий звіт цими підприємствами складається за цей і подальші періоди поточного (звітного) року відповідно до положень (стандартів) бухгалтерського обліку, затверджених наказом Міністерства фінансів України від 31 березня 1999 року N 87, який зареєстровано в Міністерстві юстиції України 21 червня 1999 року за N 391/3684. Підприємства, які за результатами діяльності за 9 місяців поточного (звітного) року не можуть бути відповідно до чинного законодавства визнані суб'єктами малого підприємництва, можуть складати фінансовий звіт за 9 місяців і звітний рік із застосуванням Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 25.
2. Порівняльна характеристика фінансового і управлінського обліку

Основними з причин, що зумовили необхідність упровадження управлінського обліку на вітчизняних підприємствах  є:
· наявність різних форм власності, що веде до появи різних груп та рівнів користувачів управлінської інформації;
· загострення конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках збуту вітчизняної продукції, що потребує своєчасної інформації про їх кон'юнктуру;
· інтеграція економіки України у світову економіку, що неодмінно приводить до переорієнтації як практики, так і теорії облікових знань.
Ці причини сприяли формуванню нових вимог, які ставляться менеджерами до системи обліку відносно характеру та обсягу інформації, що їм надається (табл. 6.4).
Таблиця 6.4.

Вимоги до управлінської інформації
	Ознака
	Характеристика

	Своєчасність
	Інформація повинна упереджати будь-які управлінські рішення, а тому порядок і частота надання такої інформації мають відповідати характеру та періодичності завдань, що розв'язуються менеджером

	Диференційованість
	Інформація має бути достатньо повною, але водночас такою, що відповідала б тільки запиту менеджера на конкретне завдання. Це дасть можливість скоротити загальні інформаційні потоки

	Доступність форми та змісту
	Оскільки інформація готується для менеджерів різних рівнів компетенції та освіти, вона повинна викладатися в доступній та корисній формі, а не у вигляді суворо регламентованих загальних документів звітності, як це робиться в системі фінансового обліку

	Компактність
	Звітні форми мають бути максимально спрощені, але до меж, які дозволятимуть контролювати не тільки підсумкові показники, а й їх складові

	Варіативність
	Інформація повинна забезпечувати можливість вибору варіанта управлінського рішення з декількох взаємовиключних альтернатив


Упровадження управлінського обліку у вітчизняну практику потребує вирішення цілої низки проблем, основними з яких є відсутність:
· чіткого уявлення про сутність, методи та прийоми управлінського обліку серед вітчизняних економістів;
· рекомендацій щодо впровадження управлінського обліку на підприємствах України;
· спеціалістів-практиків, здатних організувати систему управлінського обліку на вітчизняних підприємствах.
Слід звернути особливу увагу на те, що система управлінського обліку виходить за рамки бухгалтерського обліку і включає в себе елементи планування, контролю, аналізу, оцінки, що зумовило деякі розбіжності у визначенні його сутності та значення серед вітчизняних економістів (табл. 6.5).
Таблиця 6.5
Ознаки  відмінностей фінансового та управлінського обліку
	Ознака
	Фінансовий облік
	Управлінський облік

	Головні користувачі
	Менеджери підприємства, зовнішні користувачі
	Менеджери різних рівнів підприємства

	Вимірники
	Єдиний грошовий вимірник
	Різні вимірники

	Періодичність складання звітів
	Регламентована державою
	У міру потреби

	Спрямованість
	Оцінка минулого
	На майбутнє

	Відкритість даних
	Більшість даних доступна всім користувачам
	Комерційна таємниця


ТЕМА 6. ОРГАНІЗАЦІЯ БІЗНЕСУ ТА ЗАСНУВАННЯ ВЛАСНОЇ ФІРМИ

План

1. Засновницькі документи та їх підготовка. 

2. Статутний фонд та його формування. 

3. Бізнес-планування у підприємницької діяльності.
1. Засновницькі документи:

Статут підприємства — це офіційно зареєстрований документ, який визначає форму власності підприємства, сферу його діяльності, спосіб управління та контролю, порядок утворення майна підприємства та розподілу прибутку, порядок реорганізації та інші положення, які регламентують діяльність юридичної особи.
Засновницький договір - це угода (договір), яки укладається між двома або кількома засновниками щодо створення підприємства (фірми) певним шляхом.
Протокол загальних зборів (у разі необхідності).

Державна реєстрація підприємництва:
Суб'єкт господарювання підлягає державній реєстрації, крім випадків, встановлених Господарським Кодексом.

Державна реєстрація суб'єктів господарювання проводиться у виконавчому комітеті міської, районної у місті ради або в районній державній адміністрації за місцезнаходженням або місцем проживання даного суб'єкта, якщо інше не передбачено законом.
Для державної реєстрації суб'єкта господарювання подаються такі документи:
· рішення власника (власників) майна або уповноваженого ним (ними) органу у випадках, передбачених законом;
· установчі документи, передбачені законом для відповідного виду юридичних осіб;
· рішення Антимонопольного комітету України про згоду на створення, реорганізацію (злиття, приєднання) суб'єктів господарювання у випадках, передбачених законом;
· документ (документи), що засвідчує сплату засновником (засновниками) внеску до статутного фонду суб'єкта господарювання в розмірі, встановленому законом;
· реєстраційна картка встановленого зразка;
· документ, що засвідчує сплату коштів за державну реєстрацію.
При створенні у процесі приватизації та/або корпоратизації відкритих акціонерних товариств повинен також бути поданий звіт про наслідки підписки на акції, затверджений Державною комісією з цінних паперів та фондового ринку.

Громадяни, які мають намір здійснювати підприємницьку діяльність без створення юридичної особи, подають реєстраційну картку встановленого зразка, що є водночас заявою про державну реєстрацію, копію довідки про присвоєння ідентифікаційного номера громадянина – платника податків та інших обов'язкових платежів і документ, що засвідчує внесення плати за державну реєстрацію.
Державна реєстрація суб'єктів господарювання здійснюється у строк не більше десяти днів з дня подання документів. Реєструючий орган зобов'язаний протягом цього строку видати суб'єкту господарювання свідоцтво про його державну реєстрацію.
На печатках і штампах суб'єкта господарювання повинен зазначатись ідентифікаційний код, за яким цього суб'єкта включено до державного реєстру суб'єктів господарювання, або ідентифікаційний код громадянина-підприємця.

Свідоцтво про державну реєстрацію суб'єкта господарювання та копія документа, що підтверджує взяття його на облік в органах державної податкової служби, є підставою для відкриття рахунків в установах банків.
2. Статутний фонд та його формування

Статутний фонд — це сукупність грошових коштів та майна, яка необхідна для організації та початку функціонування підприємства (фірми).

У статті "Статутний капітал" наводиться зафіксована в установчих документах загальна вартість активів, які є внеском власників (учасників) до капіталу підприємства. Підприємства, для яких не передбачена фіксована сума статутного капіталу, відображають у цій статті суму фактичного внеску власників до статутного капіталу підприємства.
3. Бізнес-планування у підприємницької діяльності.
Бізнес-план — це письмовий документ, у якому викладено сутність, шляхи і способи реалізації підприємницької ідеї, охарактеризовано ринкові, виробничі, організаційні та фінансові аспекти майбутнього бізнесу і особливості керування ним. Він є основою для здійснення підприємницької діяльності, необхідною передумовою залучення інвесторів до процесу фінансування, розробки та реалізації підприємницької ідеї, до інноваційно-інвестиційних проектів.

У ринковій системі господарювання бізнес-план виконує дві найважливіші функції:
1) зовнішню — ознайомити різних представників ділового світу і і сутністю та основними аспектами реалізації конкретної підприємницької ідеї;
2) внутрішню (життєво важливу для діяльності самого підприємства) — опрацювати механізм самоорганізації, тобто цілісну, комплексну систему управління реалізацією підприємницького проекту.
Бізнес-план, як і будь-який інший документ, підлягає певним вимогам щодо стилю написання:
· бізнес-план має бути стислим, простим, але адекватно розкривати сутність підприємницького проекту. Для більшості невеликих проектів (для реалізації яких потрібно 80—100 тис. грн), як свідчить практика, обсяги бізнес-планів обмежуються 20—25 сторінками. В інших випадках має бути підготовлений докладніший бизнес план. При цьому в бізнес-плані рекомендується уникати жаргонних виразів, суто технічного опису продукції, операцій, процесів. Слід використовувати загальновідомі терміни; інформацію треба викладати в діловому стилі, але якомога доступніше;
· бізнес-план має бути функціональним, тобто містити лише корисну інформацію, яка цікавить або може цікавити читача. За необхідності додаткова, пояснювальна, первинна інформація може бути винесена в додатки (обсяг додатків не обмежується);
· бізнес-план має ґрунтуватися на реалістичних припущеннях. Прогнози та передбачення (як найбільш "вразлива" частина бізнес планування) мають бути обґрунтовані й підкріплені посиланнями
Бізнес-план складається на термін 3-5 років з розбивкою на роки, а перший рік - на квартали. 
Рис. 7.1 характеризує лише загальну логіку розробки бізнес-плану. На практиці можливі й певні відхилення.
Процес розробки бізнес-плану розпочинається з формування інформаційного поля, тобто зі збирання інформації щодо майбутнього бізнесу (рис. 7.1.).

Рис. 7.1. Логіка розробки бізнес-плану
Бізнес-план — це своєрідний рекламний документ, на підставі якого можна зробити висновки не лише про бізнес, а й про його власників. Тому важливим є як зміст, так і зовнішній вигляд бізнес-плану.
Інформаційне поле бізнес-плану - це сукупність документів чи даних правового, економічного, комерційного, науково-технічного, зовнішньоекономічного та соціального характеру, які забезпечують інформаційні потреби підприємця в процесі опрацювання бізнес-плану.
Структура бізнес-плану:
1. Титульний аркуш.
2. Зміст бізнес-плану.
3. Резюме.
4. Галузь, фірма та її продукція (послуги).
Поточна ситуація і тенденції розвитку галузі.
Опис продукту (послуги) фірми.
Патенти, товарні знаки, інші права власності.
Стратегія зростання фірми.
5.
Дослідження ринку.
Загальна характеристика ринку продукту.
Цільовий ринок бізнесу.
Місцезнаходження фірми.
Оцінка впливу зовнішніх чинників. 

6.
Маркетинг-план.
Стратегія маркетингу.
Передбачувані обсяги продажу.
7.
Виробничий план.
Основні виробничі операції.
Машини й устаткування.
Сировина, матеріали та комплектуючі вироби.
Виробничі й невиробничі приміщення.
8.
Організаційний план.
Форма організації бізнесу.
Потреба в персоналі.

Власники бізнесу й команда менеджерів.
Організаційна схема управління.
Кадрова політика та стратегія.
9.
Оцінка ризиків.
Типи можливих ризиків.
Способи реагування на загрози для бізнесу.
10.
Фінансовий план.
Прибутки і збитки.
План руху готівки.
Плановий баланс.
Фінансові коефіцієнти.
11.
Додатки.
Інформаційне поле бізнес-плану - це сукупність документів чи даних правового, економічного, комерційного, науково-технічного, зовнішньоекономічного та соціального характеру, які забезпечують інформаційні потреби підприємця в процесі опрацювання бізнес-плану.
З погляду системного підходу будь-який підприємницький проект - це відкрита система, яка може існувати за умови активної взаємодії з навколишнім діловим середовищем. Це означає, що успіх реалізації підприємницького проекту багато в чому залежатиме від того, як вдало буде він пристосований до реальної дійсності. Отже, для опрацювання бізнес-плану необхідна також інформація про загальноекономічні й галузеві фактори, що впливають на процес реалізації підприємницького проекту (загальноекономічна ситуація, соціальні та політичні умови, законодавчі обмеження, сприятливі можливості й загрози, тенденції розвитку галузі).

Зазначена структура є лише приблизною схемою бізнес-плану. Конкретний бізнес-план може бути і не таким докладним. Але тут указані ті основні розділи, які необхідно включити до бізнес-плану, орієнтованого на залучення інвестицій у виробничу діяльність.
Багато хто з підприємців помилково вважає, що структура бізнес-плану й послідовність його розробки — одне й те саме, що завжди є якась позиція, з котрої треба починати. Такий хибний погляд на логіку розробки бізнес-плану підтримується існуванням програм​них продуктів із жорсткою структурою, які задають одну-єдину по​слідовність дій. Але, як свідчить практика, щодо бізнес-плану це зовсім не так. Наприклад, популярне гасло: "Хочеш створити бізнес — починай з маркетингу" не завжди ефективне для фірми малого бізнесу. Малі фірми, як правило, добре знають свій ринок, викорис​товуючи маркетинг за фактом. Спеціальні маркетингові досліджен​ня можуть і не дати таким фірмам додаткової корисної інформації.
Водночас можна стверджувати, що процес розробки бізнес-плану має внутрішню логіку, яка заважає підприємцеві "перескочити" через ключові етапи цього процесу. Наприклад, неможливо досліджувати ринок майбутнього бізнесу, не визначивши спочатку, який конкретно продукт чи послуга будуть продаватися. Доки не будуть проведені дослідження ринку, неможливо скласти реальний маркетинг-план.
Бізнес-план, як і будь-який інший документ, підлягає певним вимогам щодо стилю написання:
1).бізнес-план має бути стислим, простим, але адекватно розкривати сутність підприємницького проекту. Для більшості невеликих проектів (для реалізації яких потрібно 80—100 тис. грн), як свідчить практика, обсяги бізнес-планів обмежуються 20—25 сторінками. В інших випадках має бути підготовлений докладніший бізнес-план. При цьому в бізнес-плані рекомендується уникати жаргонних виразів, суто технічного опису продукції, операцій, процесів. Слід використовувати загальновідомі терміни; інформацію треба викладати в діловому стилі, але якомога доступніше;
1) бізнес-план має бути функціональним, тобто містити лише корисну інформацію, яка цікавить або може цікавити читача. За необхідності додаткова, пояснювальна, первинна інформація може бути винесена в додатки (обсяг додатків не обмежується);
2) бізнес-план має ґрунтуватися на реалістичних припущеннях. Прогнози та передбачення (як найбільш "вразлива" частина бізнес-планування) мають бути обґрунтовані й підкріплені посиланнями
ТЕМА 7. МЕНЕДЖМЕНТ ТА МАРКЕТИНГ У ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

План

7.1 . Маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства. 
7.2 . Сутність менеджменту та його роль у розвитку підприємництва.
7.3 . План маркетингової роботи малого підприємства.
7.4 . Виявлення й оцінка потенціалу підприємства 
7.5 . Виробнича потужність фірми. 
7.6 . Виробничі ресурси фірми.

В умовах товарно-ринкової економіки все, що виробляється, призначається не для задоволення відповідних потреб учасників виробничого процесу, а для обміну, продажу, задоволення потреб інших суб'єктів економіки. У результаті стає важливим:
· виготовлення "правильних" товарів;
· уміння "правильно" продавати "правильні" товари.

"Правильними" виявляться ті товари, які будуть користуватися попитом у споживачів.

Далі слід визначити, що маркетинг — це спосіб впливу на поведінку споживача в інтересах суб'єкта пропозиції товару. Але, з іншого боку, маркетинг — це і вивчення виробником споживацьких переваг, це усвідомлення впливу споживача на умови і результати діяльності компанії, її внутрішні управлінські рішення. 

Підприємницька діяльність — це поєднання загального (типового) й індивідуального але без надання маркетингового характеру управлінню бізнес-процесами (навіть на рівні інтуїтивному, на рівні підсвідомості) практично неможливо досягти ринкових успіхів. Саме це зумовлює необхідність і поширення маркетингового стилю управління.
Таким чином, при підготовки другого питання: маркетинг в системі організації та управління діяльністю малого підприємства слід зазначити, що маркетинг — це діяльність, яка пов'язана з вивченням споживачів та інших ринкових факторів, а також розробкою й реалізацією відповідних заходів, що сприяють досягненню ринкових цілей підприємства.

Сама маркетингова діяльність є певною системою, сукупністю маркетингових функцій.
До основних складових (функцій) маркетингової діяльності можна віднести такі.
1. Збирання маркетингової інформації та проведення маркетингових досліджень.
2. Розробка маркетингової стратегії.

3. Розробка товарної політики
4. Розробка цінової політики
5. Формування і управління системою розподілу (дистрибуції) товарів.
6. Розробка комунікаційної політики.
Отже, про маркетинг слід говорити в різних аспектах. Маркетинг може розглядатися:
· як управлінська функція (серед інших подібних функцій можна назвати, наприклад, управління фінансами, персоналом, технологічними процесами тощо);
· сучасна філософія бізнесу, сучасний стиль підприємницького або, якщо взяти ширше, управлінського мислення та діяльності;
· вид підприємницької діяльності. У даному випадку йдеться про маркетингові послуги (дослідження ринку, рекламні, консультаційні й ін.), які стають самостійною сферою бізнесу, і є об'єктом купівлі-продажу на ринку;
· певна сфера знань, представники якої виявляють закономірності (принципи) поведінки споживачів як суб'єктів ринку.
У кожному з цих аспектів — певний погляд на проблему маркетингу, що в сукупності дає більш повне уявлення про його значення в нашому сьогоденні.
Отже, маркетинг — це насамперед діяльність. Діяльність передбачає використання певних інструментів впливу і, напевно, у всіх випадках — методів впливу. 
Розгляд плану маркетингової роботи малого підприємства передбачає визначення ринків, на яких буде працювати фірма. Відповідно, маркетингове планування створює необхідну умову для забезпечення ринкової орієнтації комерційної організації. Масштаби діяльності фірми визначають пріоритетні рівні маркетингового планування. Так, для невеликого бізнесу, а також у багатьох випадках і середнього, таке планування здійснюється на корпоративному рівні. Крім того, на практиці не відбувається використання якогось уніфікованого підходу до маркетингового планування, зокрема щодо його складових, часового горизонту. Маркетинговий план є творчим продуктом кожної компанії.
"Диференціація" маркетингових планів не є ознакою проблем із рівнем фахової підготовки менеджерів. Теорія планування є теорією, яка описує технологію процесу, методику його здійснення, ніж встановлює якісь канони, норми, абсолютні правила. Тому знайомство з процесом маркетингового стратегічного планування є з'ясуванням методики його проведення та того значення, яке воно має в управлінні, в діяльності організації.
Процес маркетингового планування можна поділити на такі стадії:
1. Аналіз ринку та власного стану (ситуаційний аналіз).
2. Визначення маркетингових цілей.
3. Розробка програми (плану) маркетингу.
Це етапи саме процесу планування. Після цього розпочинається робота щодо реалізації плану маркетингу, потім відбувається контроль та оцінка виконання плану.
Розробка програми (плану) маркетингу. Результати другого етапу формують базу для визначення стратегічних питань на функціональному рівні, або рівні окремих складових комплексу маркетингу — товарної, цінової, комунікаційної, збутової діяльності компанії. Так, якщо прийнято стратегічне рішення щодо створення нового продукту та виведення його на ринок, то потрібно визначити цілу низку важливих маркетингових питань щодо нього — властивості, дизайн, упаковка, ціна, позиціювання, комунікаційна підтримка та ін. Для цього потрібно мати ресурси — гроші та час. Необхідно формувати та затверджувати бюджет маркетингової діяльності, визначати часові орієнтири реалізації окремих складових плану дій.
На сьогодні реклама як засіб впливу на споживача залишається найпоширенішим, найпопулярнішим маркетинговим комунікаційним інструментом, тому питанню реклами в маркетинговій діяльності слід призначити особливу увагу.

Варто визнати, що реклама є досить неоднозначним соціальним явищем: з одного боку, вона виконує функцію постачання споживача інформацією, а з іншого, зміст, форма та інші складові інформації можуть використовуватися не просто для переконання споживача, а для маніпулювання ним 

Рекламне звернення — його ініціатором є суб'єкт продажу товару — не є особистісним, персоніфікованим зверненням. Будь-яка реклама є довільною формою. Довільність форми визначає, зокрема, те, що реклама є творчим продуктом, який створюється або самим ініціатором реклами, або на його замовлення.
Кінцеві цілі реклами однозначно пов'язані з попитом на товари, — це може бути:

· створення попиту;
· підтримання попиту;

· розвиток попиту.

Найбільш важливими складовими реклами є:
1) рекламне звернення;
2) носій реклами (засіб, місце донесення рекламного звернення);
3) час донесення рекламного звернення до аудиторії.
Наприкінці слід провести оцінку ефективності реклам, що є складним питанням. Як правило, виділяють два її типи:
· оцінка комунікативної ефективності — скільки споживачів звернули увагу на рекламу, як її сприйняли, наскільки вона їм запам'яталася;
· оцінка комерційної ефективності — як змінився обсяг продажу продукції в результаті реклами.
1. Виявлення й оцінка потенціалу підприємства 
Виявлення й оцінка потенціалу підприємства – необхідний етап стратегічного аналізу і керування. Цим забезпечується системний погляд на підприємство і деталізується заелементна структура потенціалу, що необхідна для його оцінки і подальшого стратегічного планування.

Потенціал бізнесу завжди більше, ніж він реалізується насправді. На рис. 9.1 реалізований потенціал і потенціал, якому варто виявити, зображені у виді концентричних кіл. 
Якщо такі обмеження виявляється можливим усунути, то істотно поліпшуються економічні результати. Тому обмеження і можна розцінювати як потенціал можливостей.
Існують три області, у яких можна шукати обмеження:

· у технології виробництва;

· в економіці даної галузі;

· в економіці ринку в цілому.


Уразливі місця й обмеження, як правило, добре відомі і їх легко виявити. 

Обмеження в технології виробництва. Ідеальний бізнес має низькі значення і точки критичного обсягу виробництва, і точки критичного рівня ціни. Любою процес, що приводить до високого значення точки критичного обсягу виробництва і, одночасно, до високого значення точки критичного рівня ціни, робить бізнес уразливим. 

Необхідно дотримувати баланс між технологічними характеристиками процесу і його економічною ефективністю. Автоматизація, безумовно, робить процес більш гнучким, здатним адаптуватися до потреб ринку. Однак нерідкі випадки, коли висока ефективність приноситься в жертву високої швидкості виробництва товару, що потрібний сьогодні, але не залишиться актуальним надовго. Таким чином, форсовані обсяги виробництва самі по собі не визначають ефективність компанії.

Обмеження, зв'язані з економікою галузі.

Обмеження, зв'язані з ринком. Обмеження й уразливість для бізнесу можуть лежати в сфері структури й економіки ринку, що не відповідають структурі й економіці чи компанії цілої індустрії. Багато підприємств військово-промислового комплексу після перебудови зштовхнулися з гострою проблемою збуту продукції. Їхній ринок перестав існувати. Часто «на руїнах» цих заводів створювалися невеликі виробництва, що задовольняють попит на товари широкого вжитку. Але зміст великих корпусів, надлишкового верстатного парку, складної системи комунікацій тяжким тягарем лягало на їхні плечі. 

Часто обмеження виникають у зв'язку з недосконалістю інфраструктури ринку і відсутністю корисних традицій.

Результати діяльності підприємства і його позиція на ринку, інвестиційна і кредитна привабливість традиційно оцінюються за фінансовими показниками. Однак ці показники основну увагу приділяють поточному стану справ, а параметри комплексної оцінки підприємства і динаміка їхньої зміни в майбутньому залишаються невизначеними. Тим часом, і економісти-теоретики і менеджери-практики всі частіше звертаються до проблеми загальній оцінці життєздатності підприємства і його потенціалу.
Ефективність роботи підприємств усі частіше зв'язуються з використанням потенціалу фірми, а управлінські рішення, при якому ефективність заданого рівня досягається за рахунок зниження потенціалу, вважаються непродуктивними. 
Потенціал підприємства являє собою сукупність засобів і можливостей підвищення ефективності його діяльності. Цим поняттям поєднуються:

· ресурси, взаємодіючі із системою керування;
· методи, застосування яких дозволяє найбільше ефективно реалізувати наявні ринкові можливості.
Потенціал варто аналізувати як згруповані джерела, можливості і засоби, що можуть бути приведені в дію і використані саме для забезпечення конкурентноздатності підприємства по видах діяльності.

Більшість підходів до трактування поняття «потенціал підприємства» спираються на два моменти, розглянутих нижче.

1. У структурі потенціалу окремим блоком виділяють ресурси, що маються в розпорядженні підприємства. При їхній класифікації найчастіше говорять про трудових, інформаційних, фінансових і матеріальних (виробничо-технічний) ресурси. Трудові ресурси іноді пропонується розглядати як інтелектуальні. 

З метою стратегічного аналізу часто людські ресурси підрозділяються на три складові:

- особи, що приймають рішення;

- колектив підприємства (співробітники як єдине ціле);

- персонал як трудовий потенціал.

Для потенціалу підприємства можна сформувати наступний набір характеристик:
· ринкові можливості галузі; 
· ресурсні можливості підприємства; 
· здатність менеджменту використовувати ресурси і ринкові можливості; 
· рівень і результати реалізації потенціалу. 
Перші три характеристики можна вважати первинними. Остання  – рівень і результати реалізації потенціалу – це інтегруюча характеристика. Її можна інтерпретувати у виді вектора в тривимірній системі координат (рис. 9.2). 
У таблиці 9.1 приведені приклади різноманітних факторів, що визначають характеристики потенціалу конкретних підприємств.
Таблиця 9.1

Характеристики потенціалу підприємства, і приклади, що ілюструють їхня зміну
	Характеристики потенціалу підприємства
	Приклади факторів

	
	…що знижаюють потенціал
	…що підвищують потенціал

	Ринкові можливості галузі

	Товар, вироблений фірмою, перестає цікавити споживача
	У районі розташування торгової точки будуються житлові будинки

	
	Поява фірми-конкурента з великими фінансовими можливостями
	Фінансові труднощі конкурента перешкоджають його активним діям

	Ресурсні можливості підприємства
	Зовнішнє фінансування неможливе
	Добра кредитна історія, легко домовитися з банком.

	
	Працівники з низькою кваліфікацією і мотивацією.
	Молодий персонал з гарним утворенням

	
	Високий ступінь зносу устаткування
	Наявність нового обладнання, що використовує сучасні технології

	Здатність менеджменту використовувати ресурси і ринкові можливості
	Неуважність адміністрації до проблем персоналу.
	Схильність адміністрації до інновацій

	
	Некваліфікована служба маркетингу.
	Зацікавленість адміністрації в зміцненні зв'язків із громадськістю.

	
	Відсутність системи керування якістю.
	Наявність ефективної програми забезпечення конкурентноздатності


Відзначимо, що потенціал підприємства завжди більше, ніж результати його реалізації. На рис. 9.3. у тій же системі координат проілюстрований зв'язок понять «реалізований потенціал», «видимий потенціал» і «схований потенціал». Очевидно, що задачею керування є не тільки реалізація видимого потенціалу, але і виявлення схованого.
Ґрунтуючись на виділених характеристиках потенціалу, його узагальнену заелементну структуру будемо розглядати далі у виді набору наступних блоків: 
· ринковий потенціал, 
· трудовий, 
· виробничо-технологічний, 
· фінансово-економічний,
· блок керування. 
Очевидно, що задачею керування є не тільки реалізація видимого потенціалу, але і виявлення схованого. 
Рис. 9.3. Реалізований потенціал підприємства, видимий потенціал і його схований потенціал.

Потенціал підприємства з погляду маркетингу – це сукупність прийомів, моделей, алгоритмів і методів постановки ринкової діяльності підприємства

Аналіз ринкового потенціалу складається, почасти, в оцінці можливостей використання визначених маркетингових засобів і інформаційно-аналітичних ресурсів для визначення стратегії підприємства. 
Трудовий потенціал характеризує можливості персоналу, що можуть бути мобілізовані для досягнення конкретної мети. Трудовий потенціал працівників - це їхні ресурсні можливості в області праці. Його характеризує не тільки чисельність виробничого персоналу, але і система показників, що відбиває і можливості працівників як виробничого ресурсу і характеристику якостей працівників. 
Виробничо-технологічний потенціал підтверджує здатності підприємства випускати конкурентноздатну продукцію на основі використання наявних основних засобів і технологій.  
Фінансово-економічний потенціал. Для його визначення використовується моніторинг фінансів, побудований на угрупованні даних бухгалтерського обліку, установленні контрольних співвідношень і аналізі підсумкових коефіцієнтів.
Структуру потенціалу можна представити у виді схеми на рис. 9.4. Тут трудовий, виробничо-технологічний, фінансово-економічний і маркетинговий потенціали підприємства віднесені до  зони дії підсистем менеджменту, а ринковий потенціал – до зони впливу ринкових можливостей  (рис. 9.4).


2. Виробнича потужність фірми 
Виробнича потужність підприємства характеризує максимально можливий річний обсяг випуску продукції (видобутку і переробки сировини або надання певних послуг) заздалегідь визначених номенклатури, асортименту та якості за умови найбільш повного використання прогресивної технології та організації виробництва.

Існують спільні для більшості галузей економіки методичні принципи розрахунку виробничих потужностей діючих підприємств.

Виробничу потужність підприємства визначають за всією номенклатурою профільної продукції.

Виробнича потужність підприємства встановлюється, виходячи з потужності провідних цехів (дільниць, технологічних ліній, агрегатів) основного виробництва з урахуванням заходів для ліквідації вузьких місць і можливого внутрішньовиробничого кооперування.

У розрахунки виробничої потужності підприємства включають: усе чинне і нечинне внаслідок несправності, ремонту та модернізації устаткування основних виробничих цехів; устаткування, що перебуває на складі і має бути введене в експлуатацію в основних цехах протягом розрахункового періоду; понаднормативне резервне устаткування; понаднормативне устаткування допоміжних цехів, якщо воно аналогічне технологічному устаткуванню основних цехів.

Виробничу потужність підприємства треба обчислювати за технічними або проектними (не завищеними) нормами продуктивності устаткування, використання виробничих площ і трудомісткості виробів, нормами виходу продукції з урахуванням застосування прогресивної технології та досконалої організації виробництва.

Для розрахунків виробничої потужності підприємства береться максимально можливий річний фонд часу (кількість годин) роботи устаткування.

У найзагальнішому вигляді виробничу потужність провідного цеху (дільниці) з виготовлення однорідної продукції (переробки сировини, виконання інших виробничих операцій) можна визначити за однією з таких формул:

Вni = Пв × Фn × КУс, 



(9.1)
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(9.2)
де  Вni – потужність і-го виробничого підрозділу підприємства, одиниць продукції;
Пв – продуктивність устаткування у відповідних одиницях виміру продукції за годину;
Фп – ефективний (плановий, корисний) річний фонд часу роботи одиниці устаткування, год;
КУС – середньорічна кількість устаткування; 

Тр – трудомісткість виготовлення одиниці продукції з урахуванням коефіцієнта виконання норм, яка визначається за такою формулою:
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(9.3)
де   t0 - норма часу на виготовлення одиниці продукції (годин);
      Кв.н. — коефіцієнт виконання норм часу. 

Інакше потужність можна визначити за такою формулою:
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(9.4)
Розраховується також технологічна спроможність (потужність) решти виробничих ланок підприємства.

Визначення виробничої потужності підприємства завершується складанням балансу, що відбиває зміни її величини протягом розрахункового періоду і характеризує вихідну потужність.

Визначення і регулювання резервної потужності підприємства здійснюється з допомогою розрахунків необхідної кількості резервних агрегатів та обґрунтування розмірів експериментально-дослідних виробництв.

Результати розрахунків окремих показників технічного та організаційного рівня виробництва.

Від рівня матеріально-технічної бази підприємства, ступеню використання його виробничого потенціалу залежать всі кінцеві результати господарювання, зокрема обсяг випуску продукції, рівень її собівартості, прибуток, рентабельність, фінансовий стан і ін.

Якщо виробнича потужність підприємства використовується недостатньо повно, то це призводить до збільшення частки постійних витрат в загальній їх сумі, зростання собівартості продукції і, як наслідок, зменшенню прибутку. Тому в процесі аналізу необхідно встановити, які зміни відбулися у виробничій потужності підприємства, наскільки повно вона використовується і як це впливає на собівартість, прибуток, рентабельність, беззбитковий обсяг продажів, зону безпеки підприємства і інші показники.

Вихідна виробнича потужність у вартісному виразі (Впвих), обчислюється за формулою:
Впвих = Впвх + Впвв – Впвив, 



(9.6)
де Впвх – виробнича потужність на початок періоду, грн.;

     Впвв – введена в календарному періоді виробнича потужність, грн.;

     Впвив – виведена в календарному періоді виробнича потужність, грн.

Середньорічна виробнича потужність (Впсер.р) підприємства (цеху) обчислюється за формулою:
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(9.7)
де к – кількість місяців експлуатації обладнання з певною потужністю протягом року.

Виробнича потужність на підприємствах з безперервним технологічним процесом визначається за формулою:
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(9.8)

де m - маса сировини, що завантажується в агрегат;

 кв - коефіцієнт виходу готової продукції з сировини;

Фп - ефективний фонд часу роботи устаткування;

Тц - тривалість виробничого циклу.


Виробнича потужність постійної потокової лінії визначається за формулою:
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де r - такт потокової лінії.


6. Виробнича потужність змінної потокової лінії визначається за формулою:
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(9.10)

де Кпер - коефіцієнт, який враховує витрати часу на переналагодження потокової лінії;

r1, r2, rn - такти на виробництво першого, другого, n-ого виду продукції;

d1, d2, dn - доля першого, другого, n-ого виду продукції в загальному обсязі продукції.

Для оцінки використання виробничої потужності служить коефіцієнт використання виробничої потужності:
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де В - випуск продукції в натуральному виразі;

 Впсер.р - середньорічна виробнича потужність.

Пропускна спроможність устаткування, верстато-годин:

Пспр = Фn × КУс, 




(9.12)
9. Пропускну спроможність устаткування ділять на трудомісткість програми за певним видом робіт і визначають коефіцієнт виробничої потужності цеху чи дільниці (Кпотуж):
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Коефіцієнт виробничії потужності - це співвідношення пропускної спроможності групи устаткування та трудомісткості її виробничої програми.

10.  Коефіцієнт завантаження устаткування (Кз.у.) визначається так:
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тобто
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При Кз.у. = 1 – устаткування використовується повністю; при Кз.у. > 1 — устаткування перевантажене; при Кз.у. < 1 — устаткування недовантажене.

3. Виробничі ресурси фірми 
У своїй діяльності підприємство використовує різноманітні матеріально-технічні ресурси (сировину, матеріали, паливо, енергію, комплектуючі вироби тощо). Вони в процесі виробництва перетворюються на продукцію (послуги) І підлягають постійному поповненню. Для цього організується матеріально-технічне забезпечення, яке включає: визначення потреби в матеріально-технічних ресурсах, пошук і купівлю ресурсів, організацію доставки, зберігання й видачі окремим споживачам на підприємстві. Постачання матеріально-технічних ресурсів має бути своєчасним, комплектним і з мінімальними витратами. Виконує цю роботу відділ матеріально-технічного постачання.

Матеріально-технічні ресурси підприємство купує на ринку, де продавцями і постачальниками є безпосередньо підприємства-виробники або організації-посередники. Купівля матеріально-технічних ресурсів безпосередньо у виробників, тобто організація постачання за прямими зв'язками, має ті переваги, що вона забезпечує можливість оперативного врахування спеціальних вимог покупця до продукції, конкретних побажань щодо її складу, конструкції, оформлення, планування тощо. За прямими зв'язками поставляються передусім ті матеріально-технічні ресурси, які потрібні постійно та у великій кількості, а також вироби за індивідуальними замовленнями й складне устаткування. Проте вся номенклатура матеріально-технічних ресурсів, потрібних у виробництві, яка сягає іноді десятків тисяч найменувань і типорозмірів, не може поставлятися за прямими зв'язками. Ті ресурси, які потрібні в невеликій кількості, періодично або нерегулярно, економніше буває купувати в посередників - оптових фірм і магазинів. Вони комплектують певний асортимент товарів для продажу і територіальне розміщуються неподалік від підприємств та організацій споживачів.
Нерегулярна або періодична купівля матеріально-технічних ресурсів, передовсім з однорідними стандартизованими властивостями, може здійснюватися на товарних біржах, де концентрується інформація про продаж продукції та рівень поточних цін.

Коло основних постачальників підприємства є досить стабільним, особливо за умов масового та серійного виробництва, коли існує постійна потреба у великій кількості тих самих матеріалів. Але періодично виникають нові завдання, які потребують нових матеріально-технічних ресурсів і нових постачальників (освоєння нової продукції, заміна та вдосконалення технологічних систем, нове будівництво тощо). Проте і без цього може виявитися потреба замінити окремих постачальників, розширити їхнє коло. Тому важливою є проблема вибору постачальників.

Вибираючи постачальників матеріально-технічних ресурсів, слід ураховувати низку чинників, у тім числі: відповідність виробничої потужності постачальників потребі підприємства в матеріалах, якість і ціну останніх, репутацію постачальника, його територіальну віддаленість та оперативність поставок, швидкість реакції на потреби покупця, умови розрахунків, можливість надання кредиту тощо. Ці характеристики постачальників ретельно аналізуються й вибирається той партнер, який забезпечує найліпші умови постачання за мінімальних витрат.

Між постачальником і споживачем матеріально-технічних ресурсів укладається договір, що регламентує всі умови постачання: кількість, якість, ціну товарів, термін доставки, форму розрахунків, відповідальність за порушення договору. Матеріально-технічні ресурси поступають на склад підприємства, з якого далі подаються в цехи й на робочі місця.

Об'єкти техніки (машини, устаткування, пристрої тощо), які потрібні епізодично, зберігаються на складі підприємства до моменту введення в експлуатацію. Щодо матеріалів, то постачання таких на робочі місця є регулярним і вважається завершальним етапом матеріально-технічного забезпечення. Воно здійснюється за певною системою. Для кожного цеху чи іншого підрозділу службою матеріально-технічного забезпечення встановлюється ліміт витрат матеріалів на підставі норм витрат і планового обсягу робіт. У межах ліміту матеріали видаються зі складу цехам.

Залежно від типу виробництва застосовуються різні системи лімітування та забезпечення цехів матеріалами. На підприємствах і одиничного і дрібносерійного виробництва поширено децентралізовану (пасивну) систему постачання цехів. Склад видає матеріали на підставі разових вимог цехів, які самостійно їх одержують і транспортують. За умов масового та великосерійного виробництва зі стабільною номенклатурою продукції й ритмічним споживанням матеріалів застосовується централізована (активна) система забезпечення робочих місць. Склад доставляє матеріали в цех безпосередньо на робочі місця в потрібній кількості й у належний час згідно з календарним графіком у межах встановленого ліміту. Централізована система дає змогу ефективніше використовувати складські приміщення, транспортні засоби, успішніше механізувати та автоматизувати транспортно-складські операції.

Вищої форми набуває централізоване постачання матеріалів у цехи й на робочі місця за інтегрованої системи виробництва й постачання «точно за часом» (японський варіант «канбан»), коли всі процеси та їхнє забезпечення здійснюються згідно з чітким календарним графіком. В єдиний графік роботи включаються також і постачальники, які забезпечують виробничий процес часто прямо «з коліс», зводячи запаси матеріалів масового споживання до мінімуму.

Обчислення потреби в матеріалах

Потреба в матеріально-технічних ресурсах визначається по-різному, залежно від їхнього призначення. Кількість технічних засобів, тобто машин
та устаткування, обчислюється епізодично за проектування виробничих систем. Розрахунки потреби в матеріалах є регулярними і здійснюються на єдиній методичній основі. Кількість матеріалів певного різновиду, яка потрібна підприємству в розрахунковому періоді в натуральному вимірі (Мп) і яку слід закупити, обчислюєть​ся за формулою

Мп =Мв +Мз.к. +Мз.п. 



(9.16) 

де Мв - витрати матеріалів за розрахунковий період; 

Мз.п., Мзк - перехідний запас матеріалів відповідно на початок і кінець розрахункового періоду.

Матеріали витрачаються (Мв) на такі потреби: основне виробництво, виготовлення технологічного оснащення, ремонтно-експлуатаційні роботи, заходи з підвищення технічного рівня виробництва, капітальне будівництво власними силами. Витрати матеріалів обчислюються множенням обсягу продукції (робіт) на норму витрати матеріалу. Цей засадний принцип конкретизується відповідно до того чи того об'єкта нормування. Так, витрати матеріалів на виробництво продукції Мв.в. підраховується за формулою
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(9.17)
де n - кількість найменувань продукції, що виготовляється; 

Ni - обсяг випуску продукції i-го найменування в натуральному вимірі; 

Мнi - норма витрат матеріалу на одиницю i-го виробу; 

Мн в - витрати матеріалу на зміну залишків незавершеного виробництва.

Величина Мнв обчислюється тоді, коли істотно змінюються залишки незавершеного виробництва. Обчислення її проводять по-різному залежно від широти номенклатури продукції та величини норм витрат. За обмеженої номенклатури продукції й великих норм витрат визначається зміна кількості виробів у незавершеному виробництві, яку помножують на норму витрат на один виріб. В інших випадках величина Мн в обчислюється приблизно, виходячи зі зміни незавершеного виробництва у вартісному вимірі й витрат матеріалів на грошову одиницю за минулий рік.

Так підраховуються витрати на виробництво продукції основних матеріалів, напівфабрикатів, комплектувальних виробів і тих допоміжних матеріалів, які нормуються на окремі вироби. Витрати матеріалів на допоміжні й обслуговуючі процеси обчислюються множенням обсягу робіт або кількості об'єктів обслуговування на норму витрат. Об'єктами нормування витрат матеріалів у цьому разі можуть бути час роботи устаткування (мастильні, охолоджуючі матеріали, енергія), тонно-кілометри перевезень (матеріали для обслуговування транспортних засобів), одиниця ремонтоскладності устаткування (матеріали для ремонту, запасні частини), кількість працівників (спецодяг, спецхарчування тощо).

Персонал підприємства - це сукупність постійних працівників підприємства, що отримали необхідну професійну підготовку та мають досвід практичної діяльності. Окрім постійних працівників, у діяльності підприємства можуть брати участь інші працездатні особи на підставі тимчасового трудового договору.
Чисельність основних робітників, зайнятих на ненормованих роботах  ([image: image13.png]


) — контроль технологічного процесу, управління апаратами, машинами та іншим устаткуванням — розраховується за нормами обслуговування, а саме:
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(9.18)
де m0 - кількість об'єктів, що обслуговуються (агрегатів і т. ін.);
nзм - кількість змін роботи на добу;
Кяо - коефіцієнт переводу явочної чисельності у облікову, який розраховується за формулою
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(9.19)
де f - плановий процент невиходів робітників на роботу;
Hоб - норма обслуговування одного агрегату (машини) - кількість об'єктів на одного робітника.
Чисельність робітників (в основному допоміжних), для яких неможливо встановити норми обслуговування та розрахувати трудомісткість робіт  визначається за формулою
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(9.20)
де nрм - кількість робочих місць.
Чисельність працівників управління, спеціалістів, службовців розраховується по кожній функції методом прямого нормування, якщо дані щодо трудомісткості є вірогідними. 
 Первинна професійна підготовка робітників – професійно – технічне навчання людей, які раніше не мали робочої професії.
Ця підготовка забезпечує рівень кваліфікації робітника, який необхідний для продуктивної професіональної діяльності згідно вимогам ДСТУ ISO 9001.
Підготовка робітників із числа жінок або неповнолітніх здійснюється лише по тим професіям і видам робіт, по яким немає протипоказань Міністерства охорони здоров’я.
Нормативний строк кадрів по робочим не перевищує 1 року і визначається затвердженими планами і програмами. При навчанні керуються типовими планами і програмами навчання, затвердженими керівником Управління кадрів і кадрової політики Мінпромполітики.
Професійна підготовка робітників на виробництві здійснюється шляхом курсового або індивідуального навчання.
Перепідготовка робітників – професійно – технічне навчання, направлене на оволодіння іншою професією робочого, який отримав професійну підготовку. 
Підвищення кваліфікації – професійно–технічне навчання робітників, керівників та спеціалістів, яке дає можливість розширювати та поглиблювати раніше добуті знання, вміння та навики на рівні вимог виробництва.
Навчання робітників другим і суміжним професіям є перепідготовкою. Таку перепідготовку необхідно робити виходячи з потреб виробництва в розширенні професійного профілю робочих, покращення організації праці робочих і раціонального використання обладнання.
Необхідний рівень кваліфікації персоналу визначається в штатному розкладі виходячи з складності в управлінні даним технологічним обладнанням, трудомісткості виконання необхідних технологічних операцій при виробництві окремого виду продукції даного функціонального підрозділу у співвідношенні з вимогами технології, єдиного тарифно–кваліфікованого довідника і вимог системи менеджменту якості.
Критеріями оцінки ефективності стилю діяльності менеджера є: ступінь впливу на постійне підвищення результативності фірми, творчий рівень спрямованості у майбутнє, вплив на вияв ініціативи, розвиток творчості підприємливості персоналу фірми, наявність програм дій і кінцевої мети діяльності фірми. Відсутність таких програм – ознака поганого стилю керівництва менеджера і непридатність керівного персоналу.
ТЕМА 8.  ЕКОНОМІЧНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
План
1. Концепція собівартості і класифікація витрат на виробництво і реалізацію продукції. 
2. Номенклатура статей калькуляції собівартості одиниці продукції у виробничому підприємництві
3. Облік витрат на виробництво та калькулювання собівартості продукції.
4. Алгоритм визначення фінансових результатів від підприємницької діяльності. 

5. Аналіз фінансового стану малого підприємства. 

1. Концепція собівартості і класифікація витрат на виробництво і реалізацію продукції 

Управлінський облік, на відміну від фінансового, - облік не фактичної величини майна, витрат і доходів, стану розрахунків і зобов‘язань, а облік факторів, обставин і умов, що впливають на виробничу і фінансову діяльність підприємства. Його мета – надати інформацію про прийняття рішень з управління економікою підприємства і перевірити ефективність використання прийнятих рішень (рис. 10.1). 


Рис. 10.1. Структура бухгалтерського обліку.

Управлінський облік використовує всі доступні способи одержання інформації (у т. ч. факс, телефон) у різних вимірниках з різних господарських рішень і операцій з метою управління чи контролю за результатами діяльності, аналізу відхилень від норм, створення бази для корегування бізнес-плану.

Управлінський облік – управління економічним суб’єктом через планування, контроль і регулювання управлінською діяльністю і процесом прийняття рішень.
В основі управлінського обліку лежіть система ефективного управління фінансовими, матеріальними та трудовими ресурсами.

Найбільш конкретною формою виконання менеджером своїх функцій є прийняття управлінських рішень. Щоб прийняти науково обґрунтоване складне рішення, необхідно:

1)
чітко знати мету діяльності підприємства;

2)
мати всебічну і достовірну інформацію від усіх підрозділів та проаналізувати її;

3)
знати зовнішню ситуацію (кон'юнктуру ринку, чинне законодавство тощо);

4)
виходити з певних критеріїв вибору раціонального рішення;

5)
прогнозувати можливі наслідки прийняття управлінського рішення;

6)
радитись із спеціалістами щодо можливих альтернативних варіантів вирішення даної проблеми;

7)
вибирати і приймати раціональне рішення; :

8)
доводити рішення до конкретних виконавців.

Ці етапи прийняття управлінського рішення можна згрупувати у три основні стадії: підготовка рішення, його; прийняття та реалізація.

На першій стадії здійснюють пошук та збирання достовірної інформації, її обробку, аналізують усі внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на управлінське рішення, виявляють можливі наслідки (позитивні та негативні), а також формулюють завдання, які необхідно вирішити.

На другій стадії на підставі всебічних розрахунків розробляють окремі альтернативні варіанти вирішення проблеми, дають їх оцінку, визначають критерії (показники, ознаки) раціонального рішення. Як засвідчує практика, ефективність управління значною мірою залежить від кількості розроблених альтернативних варіантів.

На третій стадії прийняті рішення перетворюють на різні форми команд (усну, письмову, наказ тощо), які доводять до виконавців, визначають методи та засоби його виконання (наприклад, розробляють систему стимулів), проводять аналіз ефективності прийнятого рішення, можливе наступне його коригування, дають оцінку його результативності. При доведенні до виконавців управлінські рішення повинні бути адресними, конкретними, чіткими, із зазначенням точної дати їх виконання. Доручати конкретні завдання слід з урахуванням знань і досвіду виконавців.

Розрізняють три методи прийняття менеджерами управлінських рішень:

1)
інтуїтивний метод, який ґрунтується на нагромаджених менеджерами сумі знань та управлінського досвіду в певній сфері діяльності;

2)
метод „здорового глузду”, заснований на накопиченому менеджером практичному досвіді;

3)
науково-практичний метод, заснований на всебічній інформації, розрахунках альтернативних варіантів тощо.

Прийняття управлінських рішень повинне ґрунтуватися на знанні економічних законів, чинного законодавства, сутності людини тощо. Тому управлінські знання є комплексними, універсальними, мають теоретичний і практичний характер, вони раціональні й інтуїтивні. Такі знання базуються на вивченні теорії організації та управління, філософії, соціології, психології, загальній теорії систем та ін.

Щоб процес управління був ефективним, менеджеру необхідно дотримуватися таких основних вимог:

1) розглядати людину як головне джерело підвищення продуктивності праці та ефективності виробництва;

2) планувати діяльність крупних компаній, в тому числі довготермінову кадрову політику;

3) надавати підрозділам (відділам тощо) і працівникам цих підрозділів певну автономію, що стимулює їх підприємливість;

4) постійно орієнтуватися на потреби споживачів (що досягається шляхом раціональної маркетингової діяльності);

5) дотримуватися простоти форм управління, мати нечисленний управлінський апарат;

6) діяти енергійно і швидко, концентруючи зусилля компанії на одному або кількох напрямах бізнесу;

7) проводити політику, спрямовану на формування у компанії багатьох лідерів і новаторів, стимулювати у них виправданий ступінь ризику;

8) органічно поєднувати автономію, свободу окремих підрозділів з жорстким централізмом (коли йдеться про основні цінності компанії — стандарти, якість та обслуговування
Розглядаючи питання інформаційного забезпечення бухгалтерського обліку і в т.ч. управлінського, слід зазначити, що малі підприємства з простим технологічним процесом виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг (що здійснюють за місяць не більше 300 господарських операцій) можуть застосовувати спрощену форму обліку господарського обліку.
Собівартість продукції - це витрати підприємства, пов’язані з виробництвом продукції, виконанням робіт і наданням послуг.

Показник собівартості відображає частку витрат в 1грн. обсягу реалізації і знаходиться у прямій залежності від:

· росту продуктивності праці;

· раціонального використання основних фондів;

· ефективного використання сировини, матеріалів, палива, енергії;

· організації виробництва; 

· якості управління; природних та географічних факторів.

Для характеристики собівартості при випуску різнорідної продукції користуються такими показниками:

витрати на 1 грн. товарної продукції визначаються як частка (ТПс) від відношення собівартості всієї товарної продукції до обсягу товарної продукції, який розраховано в оптових цінах підприємства (ТПц), тобто:

ЗТП  = 
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· собівартість одиниці продукції окремого виду (визначається на основі розробки калькуляції);

· зниження собівартості порівняльної товарної продукції. Під порівняльною розуміють таку продукцію, яка випускається на підприємстві протягом декількох років.

2. Номенклатура статей калькуляції собівартості одиниці продукції у виробничому підприємництві
Кошторис витрат на виробництво продукції складається в розрізі економічних елементів. У практиці роботи підприємств можуть застосовуватись два методи розробки кошторису: заводський і метод зведеного кошторису.

При заводському методі  в цілому по підприємству розробляється кошторис за економічними елементами.

Метод зведеного кошторису полягає в тому, що кошторис витрат на виробництво розробляється на основі кошторисів по окремих цехах.

Від кошторису витрат можна перейти до розрахунку собівартості валової, товарної і реалізованої продукції.

Собівартість валової продукції як показник застосовується для внутрішніх потреб підприємства, на якому величина залишків незавершеного виробництва не є стабільною.

По валовій продукції обчислюється виробнича собівартість, по товарній і реалізованій - повна, тобто:

                                              ТП = ВП + (Н2 - Н1),                     (10.2)

де    ТП - виробнича собівартість товарної продукції;

        ВП- собівартість валової продукції;

          Н1, Н2 - залишки  незавершеного виробництва по собівартості на початок і кінець року відповідно.

Собівартість реалізованої продукції (РП)обчислюється коригуванням собівартості товарної продукції на зміну залишків нереалізованої продукції:



    РП = ТП + (ТПсп - ТПск) + (ТПвп - ТПвк)             (10.3)

де   ТПсп, ТПск - собівартість залишків в товарної продукції на складі на початок  і кінець розрахункового періоду;


       ТПвп, ТПвк - собівартість залишків відвантаженої продукції на початок і кінець розрахункового періоду, яка не перейшла у власність покупця.

3.Облік витрат на виробництво та калькулювання собівартості продукції
Калькулювання - це процес розробки планової калькуляції, тобто документа, де вказуються витрати на виробництво одиниці продукції.

Розробляється калькуляція на основі групування витрат по статтях калькуляції.

Методами калькулювання є:

- метод прямого розрахунку: відношення собівартості до кількості виготовленої продукції в натуральному виразі. Даний метод використовується в однономенклатурних виробництвах;

- розрахунково-аналітичний метод: прямі витрати визначаються нормативним методом, а непрямі розподіляються пропорційно встановленій нормативній базі.

До непрямих витрат відносять такі статті:

- утримання й експлуатація машин та устаткування;

- загальновиробничі витрати.

Стаття “Утримання та експлуатація машин і устаткування” є комплексною і охоплює такі витрати, як амортизаційні відрахування по машинах і устаткуванню, витрати на електроенергію, пальне, технологічний інструмент тощо. На ці витрати складається кошторис по кожному цеху на рік (квартал).

Витрати на утримання та експлуатацію машин і устаткування обчислюються методом розподілу на одиницю кожного виготовленого різновиду продукції

Найбільш поширеним є розподіл цих витрат пропорційно основній зарплаті виробничих робітників.

Статті “Загальновиробничі витрати”, “Загальногосподарські витрати” є близькі за змістом і відрізняються тільки рівнем узагальнення витрат.

Загальновиробничі - це витрати на управління, виробниче і господарське обслуговування в межах цеху (виробництва). Розподіляються загальновиробничі та загальногосподарські витрати пропорційно сумі основної заробітної плати виробничих робітників і витрат на утримання й експлуатацію машин і устаткування.

Непрямі витрати цієї статті розподіляються між виробами пропорційно виробничій собівартості.

Розрахунок зниження собівартості продукції відбувається під впливом дії таких техніко-економічних чинників: підвищення технічного рівня  виробництва, покращання організації виробництва і праці, зміна обсягу і структури продукції, що виготовляється, тощо.

Послідовність розрахунку має бути така:

- виходячи з рівня витрат базового року, визначається собівартість товарної продукції планового року;

- за такими ж чинниками визначається рівень зниження собівартості продукції.

1. Алгоритм визначення фінансових результатів від підприємницької діяльності
Фінансовий механізм підприємства — це система управління фінансами, призначена для організації взаємодії фінансових відносин і грошових фондів з метою оптимізації їхнього впливу на кінцеві результати діяльності підприємства. Взаємодія фінансових відносин досягається завдяки використанню усіх фінансових категорій (виручки, прибутку, амортизації, оборотних коштів, кредиту, бюджету, податків), нормативів, різного роду стимулів, пільг, санкцій та інших фінансових важелів.
Фінансова діяльність — це система використання різних форм і методів фінансового забезпечення щодо функціонування підприємств та досягнення ними поставлених цілей, тобто це та практична фінансова робота, що забезпечує життєдіяльність підприємства, поліпшує її результати.

Фінансове забезпечення управління здійснюється за такими основними напрямками:
· фінансове прогнозування та планування;
· аналіз та контроль підприємницької діяльності;
· поточна фінансово-економічна робота.
Фінансове прогнозування та планування є однією з найважливіших ланок фінансової роботи підприємства. На цій стадії фінансової роботи визначається загальна потреба у грошових коштах для забезпечення нормальної виробничо-господарської діяльності та можливість одержання таких коштів.
Планування виручки є необхідним для розробки плану прибутку від реалізації продукції або виконаних робіт, наданих послуг і визначення суми планових платежів у бюджет.

Поточний фінансовий план складається з балансу доходів та витрат грошових коштів.

Управління фінансами підприємств включає також сферу формування, розподілу та використання прибутку, який залишається в розпорядженні підприємства. Розподіл прибутку є однією з форм реалізації економічних інтересів учасників процесу відтворенні Так, у результаті фінансово-господарської діяльності підприємств держава одержує свою частку у вигляді податків, підприємство — у вигляді чистого прибутку, а працівник — від розподілу і використання частини прибутку. Від регулювання розподілу чистого доходу залежить мотивація підприємницької діяльності, можливість подальшого збільшення прибутку.


Рис. 11.1. Види доходів підприємства.








+
Рис. 11.2. Складові підприємницького доходу.

Прибуток господарського товариства утворюється з надходжень від його господарської діяльності після покриття матеріальних та прирівняних до них витрат і витрат на оплату праці. З економічного прибутку товариства сплачуються передбачені законом податки та інші обов'язкові платежі, а також відсотки по кредитах банків і по облігаціях. Прибуток, одержаний після зазначених розрахунків, залишається у розпорядженні товариства, яке визначає напрями його використання відповідно до установчих документів товариства.
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Рис. 11.4. Формування прибутку.


Рис. 11.5. Джерела отримання доходу
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Рис. 11.6. Функції прибутку.

Прибуток - це частина виручки, що залишається після вiдшкодування всiх витрат на виробничу i комерцiйну діяльність пiдприємства. Характеризуючи перевищення надходжень над витратами, прибуток виражає мету пiдприємницької дiяльностi i береться за головний показник її результативностi ( ефективності ).

Прибуток є основним джерелом фiнансування розвитку пiдприємництва, удосконалення його матерiально-техiчної бази, забезпечення всiх форм iнвестування. Уся дiяльнiсть підприємства спрямовується на те, щоб забезпечити зростання прибутку або принаймi стабiлiзацiю його на певному рiвнi.

Маржинальний прибуток - різниця між ціною продажу і умовно-змінними витратами на один виріб.

Концепція маржинального прибутку займає важливе місце у розумінні бізнесу. Маржинальний прибуток — це насамперед внесок на покриття умовно-постійних витрат, і тільки тоді, коли умовно-постійні витрати перекриті (досягнута точка рівноваги), це внесок до загального прибутку. 

Фінансові результати пiдприємства вимiрюються двома показниками - прибутком i рентабельнiстю. 

Рентабельнiсть - це вiдносний показник ефективностi роботи пiдприємства, котрий у загальнiй формi обчислюється як вiдношення прибутку до витрат. Рентабельнiсть має кiлька модифiкованих форм залежно від того, який саме прибуток i ресурси використовують у розрахунках.
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Рис. 11.7. Фактори збільшення рентабельності виробництва.

У господарському товаристві створюються резервний (страховий) фонд у розмірі, встановленому установчими документами, але не менш як двадцять п'ять відсотків статутного фонду, а також інші фонди, передбачені законодавством України або установчими документами товариства. Розмір щорічних відрахувань до резервного (страхового) фонду передбачається установчими документами, але не може бути меншим п'яти відсотків суми прибутку товариства.
Система оподаткування — це сукупність податків, зборів, інших обов'язкових платежів до бюджету, внесків до державних цільових фондів, що стягуються в установленому порядку.

Система оподаткування будується за такими принципами:
· обов'язковості;
· економічної доцільності;
· соціальної справедливості;
Особливостями оподаткування фізичних осіб — суб'єктів підприємницької діяльності без створення юридичної особи виступає, по-перше, право обирати спосіб оподаткування; по-друге, сума податку визначається місцевими радами за місцем державної реєстрації підприємця.

Спрощена система оподаткування, обліку та звітності запроваджується, зокрема, для юридичних осіб - суб'єктів підприємницької діяльності будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, в яких за рік середньооблікова чисельність працюючих не перевищує 50 осіб і обсяг виручки яких від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) за рік не перевищує 1 млн. гривень.
2. Аналіз фінансового стану малого підприємства
Фінансовий стан підприємства – це економічна категорія, яка відображає стан капіталу в процесі його обертання  і здатність суб‘єкта господарювання  до саморозвитку на фіксований проміжок часу.

Фінансовий стан може бути стійким, нестійким (передкризовим) та кризовим. Здатність підприємства вчасно здійснювати платежі, фінансувати свою діяльність на розширеній основі, переносити не передбачені кризові моменти, зберігати свою платоспроможність за несприятливих умов свідчить про його фінансову стійкість.

Для попередньої оцінки фінансового стану підприємства необхідно дослідити структуру і динаміку змін у активі і пасиві балансу за звітній період.
Для дослідження цієї мети аналітик складає аналітичний (агрегатний, порівняльний) баланс, в якому робить аналітичне групування статей активу і пасиву балансу.

В такому аналітичному балансі обов’язково повинні бути дані на початок і кінець звітного періоду. За горизонтальним аналізом визначають абсолютні відхилення і темпи зміни за кожною групою аналітичного балансу. За вертикальним аналізом визначають структуру активів і пасивів балансу на початок і на кінець звітного періоду і структурні зміни (відхилення), що відбулись у звітному періоді.

За аналітичним балансом можна проаналізувати зміни, які відбулись у активах і джерелах їх формування і дати попередню оцінку фінансовому стану підприємства за звітний період на підставі проведення експрес аналізу балансу.

Наступним етапом аналізу і оцінка майнового стану підприємства. Проведення аналізу майнового стану є першим етапом аналізу фінансового стану підприємства. Тому при проведенні аналізу майна та джерел його утворення необхідно вивчити склад, структуру майна, бажано у динаміці, та джерела його утворення, а також з’ясувати причини змін, що відбулись як у звітному періоді, так і за ряд років.

Для оцінки виробничого потенціалу використовують наступні показники:

1) Наявність, динаміка і питома частка виробничих активів у загальній вартості майна.

2) Наявність, динаміка і питома частка основних засобів у реальній вартості майна.

3) Визначення показників, а також їх аналіз:

· сума наявних у підприємств коштів 

· питома вага активної частини основних засобів (ПВ ачоф ).
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Чим більше зростання вага активної частини основних засобів , тим краще.

Коефіцієнт зносу (Кз):

К з= 
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Коефіцієнт придатності (Кп).

Кп=
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Коефіцієнт зносу та коефіцієнт придатності характеризують частку основних засобів у загальній їх вартості та відображують частку вартості основних засобів, що залишилися до списання у наступному періоді. Коефіцієнти доповнюють один одного і в підсумку дають одиницю. Ступінь значимості основних засобів більш чітко характеризує показник зносу.

Коефіцієнт оновлення (Ко)
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Коефіцієнт вибуття (Кв).
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(11.5)
Коефіцієнт оновлення і коефіцієнт вибуття відображають, яку частку наявних та кінцевих періодів становлять нові основні засоби і яка частка основних засобів, що вибули, якщо в динаміці коефіцієнт оновлення збільшується – позитивно; якщо коефіцієнт вибуття менший за коефіцієнт оновлення  - нормальна інвестиційна політика.

Наявність, динаміка і питома вага капітальних вкладень і співвідношення їх з фінансовими вкладеннями, якщо в процесі аналізу збільшується частка виробничих активів, то це свідчить про підвищення виробничих можливостей. Частка виробничих потужностей повинна бути 0,5 і вище.

Для характеристики майна розраховують коефіцієнт мобільності майна (Кмм).
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Коефіцієнт мобільності оборотних активів (Кмоа)
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Чим вище в динаміці значення цих показників, тим краще.

Всі перелічені показники розраховують на початок і на кінець звітного періоду або за ряд років, дають оцінку їх змін, а також порівнюють з теоретично обґрунтованими значеннями.

Метою аналізу оборотності оборотних коштів є також визначення суми грошей, що їх було вивільнено з обороту в наслідок прискорення оборотності оборотних коштів, або додатково залучено в оборот у наслідок уповільнення такої оборотності.

Швидкість обертання капіталу характеризується наступними показниками (додаток Р):

Коефіцієнт оборотності (Коб), який обчислюється як відношення виручки від реалізації продукції, робіт та послуг (Вр) до середньої вартості капіталу або його частини (К): 
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Тривалість одного обороту в днях (Тоб), який обчислюється як відношення добутку середньої вартості капіталу і кількості календарних днів у періоді до виручки від реалізації продукції тобто:
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або    
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де 
Тоб – тривалість одного обороту в днях;


Д – кількість днів у періоді;

Коефіцієнт закріплення оборотних коштів, що є зворотним коефіцієнту оборотності:
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Бажано визначити показники оборотності активів підприємства для визначення впливу їх на фінансовий стан підприємства в цілому.

При загальній оцінці фінансового стану та фінансової стійкості визначають коефіцієнт незалежності.
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Мінімальне значення 0,5 і вище. 

При аналізі ліквідності підприємства використовують такі показники: 

Коефіцієнт загальної ліквідності (коефіцієнт покриття, поточна ліквідність) - це відношення поточних активів (Апот) до поточних зобов’язань (Зпот):
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де   
[image: image35.wmf]Апот

  - поточні активи балансу;

        
[image: image36.wmf]Зпот

  - поточні зобов'язання балансу
Цей коефіцієнт показує, скільки гривень поточних активів припадає на одну гривню поточних зобов’язань або показує частку короткострокових зобов’язань, яку можна покрити за рахунок поточних активів.

При Кл.заг.<2 вважається, що платоспроможність підприємства невисока  існує певний фінансовий ризик. Співвідношення 2:1 вважається нормальним, але для деяких сфер бізнесу воно може коливатись від 1,2 до 2,5 [25].

Коефіцієнт швидкої ліквідності - це відношення активів високої ліквідності (Алікв) до поточних зобов’язань:
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(11.14)     
де  Алікв   - активи високої ліквідності = поточні активи – запаси.

Мінімальне значення 0,6-0,8 і вище. 0,5 – критичне значення. Чим вище значення цього показника, тим вище ступінь ліквідності і краще для підприємства. Якщо нижче 0,5, це вказує на зниження ліквідності балансу і підприємства. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності або платоспроможності характеризується відношенням грошових засобів та короткострокових цінних паперів (Г,Цп) до поточних зобов’язань:
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де  Г,Цп – грошові засоби та короткострокові цінні папери. 

Мінімальне значення – 0,2-0,25. Показує абсолютну ліквідність балансу і підприємства, тобто яку частку поточних зобов’язань підприємство може погасити негайно. Зростання – позитивне, вказує на добру фінансову стійкість і платоспроможність. Інколи при доброму фінансовому стані 
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 може бути менше 0,2. Якщо він > 0 – це вже абсолютна ліквідність.

Після цього проводять аналіз коефіцієнтів платоспроможності. За різними методиками коефіцієнти платоспроможності визначають з деякими відмінностями.

Розрахункова платоспроможність:
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Це проміжний коефіцієнт, повинен перевищувати 0,8-0,9 і краще, коли він наближений до 1.

Коефіцієнт загальної ліквідної платоспроможності 
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Характеризує здатність підприємства розрахуватися за всіма заборгованостями і повинен бути більше 1.

Коефіцієнт термінової ліквідності (Кл.терм.) – це відношення активів високої ліквідності (Алікв) до поточних зобов’язань:
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(11.18)

Теоретичне найнижче значення цього показника 1, найвище – 2.

(Кл. абс.) або платоспроможності характеризується відношенням грошових засобів та короткострокових цінних паперів (Г,Цп) до поточних зобов’язань:
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Запорукою діяльності підприємства й основою його розвитку в конкурентному середовищі є стабільність (стійкість). 

Відносні показники:

1. Коефіцієнт автономії (незалежності) Коефіцієнт концентрації власного капіталу (коефіцієнт фінансової незалежності або автономії) визначається як відношення власного капіталу до усього господарчих засобів (нетто): 
Кавт=
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де ВК – власний капітал, Б – загальна сума господарських коштів (валюта балансу).
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 - показує залежність підприємства від зовнішніх інвесторів, а також частку власного капіталу, яка належить власникам. Чим вище значення коефіцієнту незалежності, тим вище фінансова стійкість і незалежність підприємства.

2. Коефіцієнт фінансової залежності.
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 Наприклад, якщо коефіцієнт дорівнює 1,4, то на кожну гривню вкладених в активи коштів 40 копійок є позиченими.

1. Коефіцієнт маневреності власного капіталу
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Теоретично обґрунтоване значення 0,4-0,6.

Аналіз фінансового становища підприємства закінчують комплексною його оцінкою. При аналізі фінансового становища свого підприємства після комплексної оцінки розробляють заходи щодо поліпшення фінансового становища, звертаючи особливу увагу на розробку фінансової стратегії підприємства на перспективу і в найближчі періоди 
Ринковий механізм





Методи державного регулювання





ЕЛЕМЕНТИ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ





Рівень та ступень


громадської свідомості





Дієвий механізм соціального захисту





Економічна конкуренція





Вільні ціни





Повна економічна самостійність суб’єктів





Тісний зв’язок зі світовим ринком





Стала фінансово – грошова система





Розвинена ринкова інфраструктура





Інноваційна (творча) – 


генерування та  реалізація нової комерційної ідеї





Ресурсна – мобілізація матеріальних, фінансових, трудових, інформаційних ресурсів 





ФУНКЦІЇ ПІДПРИЄМНИЦТВА





Організаційна – реєстрація підприємства, організація виробництва, збуту, реклами тощо





Стимулююча (мотиваційна) – формування мотиваційного механізму ефективної та корисної праці





РЕСУРСНА





УПРАВЛІНСЬКА





ІННОВАЦІЙНА





РЕСУРСНА





ОСНОВНІ ФУНКЦІЇ


ПІДПРИЄМЦЯ





РИНОК





СУБ’ЄКТИ ПІДПРИЄМНИЦКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ





ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ





ОРГАНИ





ІНСТРУМЕНТИ (МЕТОДИ)





ФУНКЦІЇ





ВИДИ ПІДПРИЄМНИЦТВА





Виробниче - виробництво продукції, послуг, інформації тощо, які підлягають реалізації споживачам 





Комерційне – пов’язане з обміном, розподілом і споживанням товарів і послуг





Фінансово-кредитне підприємництво —діяльність, де об'єктом купівлі-продажу є специфічний товар — гроші, іноземна валюта, цінні папери





Володар


робочої сили








ПІДПРИЄМЕЦЬ





Власники


оборотних коштів





Власники


основних засобів





Покупець товару





Підприємець





Володар товару





Покупець товару





Підприємець





Володарі грошових коштів





Покупці грошових коштів





Одноосібне володіння -  самостійне ведення справ, засноване на власності підприємця





партнерство –  декілька окремих осіб домовляються про володіння підприємством та його управління (спільна власність)





корпорація – незалежна юридична особа, підприємство засноване на акціонерній власності





ПЕРЕВАГИ





НЕДОЛІКИ





відносна простота заснування та ліквідації фірми





повна відповідальність підприємця





повні самостійність, свобода та оперативність





обмежені фінансові можливості





конфеденційність діяльності





відсутність спеціалізованого менеджменту





максимум спонукальних мотивів діяльності





невизначеність термінів функціонування





ПЕРЕВАГИ





НЕДОЛІКИ





більш широки фінансові можливості





необмежена відповідальність





спеціалізація в менеджменті





труднощі з розподілом прибутку





велика свобода та оперативність дій





труднощі з ліквідацією





відсутність спеціальних податків





несумісність інтересів партнерів





ПЕРЕВАГИ





НЕДОЛІКИ





значні фінансові можливості





подвійне оподаткування





обмежена відповідальність





розбіжності між функціями власності і контролю





переваги великих розмірів корпорації





потенційні можливості для зловживань





дуже тривалий період функціонування





труднощі з ліквідацією





ФУНКЦІОНАЛЬНІ СФЕРИ КООПЕРАЦІЇ СУБ'ЄКТІВ ПІДПРИЄМНИЦТВА





ВИРОБНИЧА





ВИРОБНИЧО - 


ЗБУТОВА





ВИРОБНИЧО - ФІНАНСОВА





ІННОВАЦІЙНА





СУБПОДРЯД





ФРАНЧАЙЗІНГ





ЛІЗИНГ





ВЕНЧУРНЕ ФІНАНСУВАННЯ





ФОРМИ КООПЕРАЦІЇ








Комерційний банк





Лізингодавець





Лізингоодержувач





Страхова установа





100000





3





1





2





6





9





5





8





7





4





Виробник (продавець)





1-й франчайзі





організація бізнесу під Маркою франчайзера;


самостійність прийняття рішень, за виключенням змін у концепції бізнесу;


прогнозування діяльності підприємства;


підбір песоналу;


організація бухгалтерського обліку 





ФРАНЧАЙЗЕР





передача інструкції по бізнесу;


навчання та консультації;


постачання обладнання, товарів та ін.;


інформаційне забезпеченн;


реклама;


допомога у фінансуванні, прогнозуванні, тощо;


контроль.





ТЕРИТОРІАЛЬНИЙ РОЗПОДІЛ ФРАНЧАЙЗІ





n-й франчайзі





3-й франчайзі





2-й франчайзі





нерозголошення комерційної таємниці;


плата за франшизу (одноразова) і поточна плата (роялті);


звіт про діяльність підприємства;


чітке виконання норм, правил та обмежень згідно концепції бізнесу;


відрахування у загальний рекламний бюджет, тощо.





ПРАВА





ОБОВ’ЯЗКИ





ВЕЛИКЕ ПІДПРИЄМСТВО (ФРАНЧАЙЗЕР)





робота з кадрами





бухгалтерський облік





менеджмент, маркетинг





матеріально-технічне забезпечення





надання товарів (послуг), торгової марки/знаку





повна звітність





сплата процентів





МАЛЕ ПІДПРИЄМСТВО (ФРАНЧАЙЗІ)





ВЕЛИКЕ ПІДПРИЄМСТВО (ФРАНЧАЙЗЕР)





Право на виробництво і збут товарів/послуг











Сплата процентів





Використання торгової марки/товарного знаку





МАЛЕ ПІДПРИЄМСТВО (ФРАНЧАЙЗІ)





підбір і підготовка кадрів





бухгалтер-ський облік і контроль





менеджмент, маркетинг





виробничо-сировинне забезпечення





матеріально-технічне забезпечення





УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК





Інформаційна база управлінського обліку





Реалізація змісту управлінського обліку через функції управління





Бухгалтерський облік





Планування та прогнозування





Оперативний облік





Організація діяльності





Статистичний облік





Бюджетування





Контроль





Аналіз та оцінка





Регулювання





Мотивація та стимулювання





Обґрунтування та прийняття внутрішньогосподарських управлінських рішень





Облік і створення інформаційної бази прийняття управлінських рішень





Аналіз витрат та оцінка чинників, що їх формують





Обґрунтування розміру витрат на плановий період





Розрахунок прогнозної суми витрат





Визначення мінімально і максимально допустимого розміру витрат при прогнозованому розмірі валового доходу і цільовому розмірі прибутку





Чи відповідає прогнозна величина заданим обмеженням?





Прийняття рішення про розмір і рівень витрат





Пошук резервів зменшення витрат до розмірів, які забезпечують отримання цільового прибутку





ПРЕДМЕТ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ





Витрати діяльності





Доходи діяльності





Результати діяльності





Виробничі підрозділи підприємства





Керівництво підприємства





Функціональні підрозділи (служби) підприємства





Логіка розробки бізнес-плану








1. Вибір продукції (послуг) для ринку





2. Дослідження ринкового середовища майбутнього середовища





3. Вибір місцезнаходження фірми





4. Прогнозування обсягів виробництва та продажу продукції





5. Визначення виробничих параметрів майьутнього бізнесу





6. Опрацювання цінової та збутової політики 





7. Обґрунтування вибору організаційних параметрів фірми





8. Опис потенційних ризиків бізнесу і дії щодо їх мінімізації





9. Оцінювання фінансових параметрів бізнесу





10. Написання висновків щодо основних положень бізнес-плану





СХОВАНИЙ ПОТЕНЦІАЛ








РЕАЛІЗОВАНИЙ ПОТЕНЦІАЛ





Що робить підприємство уразливим?





У якій області діяльності є дисбаланс?





Що є погрозою для діяльності підприємства?








Рис. 9.1. Питання, постановка яких дозволяє виявити потенціал підприємства





Результати реалізації потенціалу при низьких здібностях менеджменту





Ресурсні можливості





Здатності менеджменту





Ринкові можливості





Результати реалізації потенціалу при високих здібностях менеджменту





Рис. 9.2. Результати реалізації потенціалу як інтегруюча характеристика.





Ресурсні можливості





Здатності менеджменту





Ринкові можливості











Схований потенціал





Наявний потенціал





Реалізований потенціал (результати реалізації потенціалу)





Трудовий потенціал





Виробничо-технологічний потенціал





Фінансово-економічний потенціал





Ринковий потенціал





МЕНЕДЖМЕНТ





РИНКОВІ МОЖЛИВОСТІ





Рис. 9.4. Структура потенціалу підприємства і його зв'язок з менеджментом і ринковими можливостями.





МАРКЕТИНГОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ





Бухгалтерський облік





Управлінський





Фінансовий





Облік для внутрішнього користування управління





Облік для управління фінансовою діяльністю усередині підприємства





Облік і звітність для зовнішніх користувачів





Внутрішньогосподарський облік





доходи від звичайної діяльності;


надзвичайні доходи





доходи від виробничої діяльності;


доходи від посередницької та торгівельної діяльності;


доходи від інвестиційної діяльності;


доходи від фінансової діяльності;


доходи від іншої діяльності





бухгалтерські доходи;


приховані доходи.





За характером отримання





За видом діяльності





За повнотою та місцем відображення





Види доходів підприємства





ПІДПРИЄМНИЦЬКИЙ ДОХІД





нормальний (звичайний) прибуток





економічний прибуток (надприбуток) 








Фактори, які впливають на прибуток підприємства





Зовнішні


Це фактори, не залежать від розвитку підприємства





Внутрішні


Це фактори, які залежать від діяльності окремого підприємства





інфляційні процеси;


законодавство;


політика;


науково-технічний та соціальний розвиток регіону;


політика оподаткування та ін.





Фактори безпосереднього впливу





Фактори опосередкованого впливу





обсяг продукції, що випускається;


собівартість виробництва;


ціна продукції, що реалізується;


найменування (асортимент) продукції, що випускається;


інше





після продажний сервіс;


збільшення або зниження зносу основних виробничих фондів;


реклама;


співвідношення власного та залученого капіталу;


інше





Валовий доход від реалізації продукції








Валовий доход від реалізації продукції








Валовий доход від реалізації продукції








Податок на додану вартість





Амортизаційні відрахування





Валові витрати








Валові витрати








БАЛАНСОВИЙ ПРИБУТОК








Прибуток від іншої реалізації








Прибуток від реалізації основних фондів і нематеріальних активів








Прибуток від реалізації підсобних господарств








Прибуток від продажу товарно-матеріальних цінностей











Прибуток від реалізації продукції (робіт, послуг)











Прибуток від реалізації продукції (робіт, послуг)











Прибуток від іншої реалізації








нематеріальних активів











Прибуток від реалізації підсобних господарств








цінностей








Позареалізаційні результати








Позареалізаційні результати








Доходи та збитки від валютних операцій








Збитки від списання дебіторської заборгованості








Прибуток від пайової участі в спільних підприємствах








Прибуток від здачі в оренду основних засобів і землі








Збитки від стихійних лих








Доходи від акцій, облігацій, депозитів











Надходження боргів і дебіторської заборгованості











Одержані і сплачені пені та штрафи











Надходження від інших підприємств та організацій фінансової допомоги








1.1 від реалізації продукції, робіт, послуг:





1.2 інші операційні доходи








від реалізації готової продукції, напівфабрикатів;


від реалізації робіт, послуг





від реалізації іноземної валюти;


від реалізації інших оборотних активів;


від операційної оренди активів;


від операційної курсової різниці;


одержані штрафи, пені;


відшкодування раніше списаних активів;


одержані гранти, премії;


інші доходи від операційної діяльності.





1. Операційні доходи





2. Доходи від фінансових операцій





від інвестицій в асоційовані підприємства;


від спільної діяльності;


від інвестицій у дочірні підприємства;


дивіденди одержані;


відсотки одержані;


інші доходи від звичайної діяльності.





3. Інші доходи звичайної діяльності





від реалізації фінансових інвестицій;


від реалізації необоротних активів;


від реалізації майнових комплексів;


від реалізації не операційної курсової різниці;


від реалізації безоплатно одержаних активів;


інші доходи від звичайної діяльності





4. Надзвичайні доходи





відшкодування збитків від надзвичайних подій;


інші надзвичайні доходи





Джерела отримання доходів





Ф У Н К Ц І Ї   П Р И Б У Т К У





Оцінювальна





Виступає вимірювачем ефективності виробничо-господарської та підприємницької діяльності підприємства








Стимулююча








Використовується як джерело стимулювання та розвитку виробництва та підприємництва








Відтворююча








Виступає джерелом розширеного відтворювання основних та оборотний фондів підприємства








Розподільна





Являється джерелом ресурсів державного та місцевих бюджетів для розвитку невиробничої сфери, покриття витрат на управління та інше.








Фактори збільшення рентабельності виробництва





Інтенсивного характеру





Екстенсивного характеру





зниження фондоємності;


зниження собівартості продукції;


прискорення оберту обігових коштів.





зростання обсягу виробництва та продажу продукції;


збільшення обсягу обігових коштів;


зростання обсягу основних фондів.
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