Практичне заняття 1

ТЕМА 1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА СТРАТЕГІЧНОГО БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК УПРАВЛІНСЬКОЇ ТЕХНОЛОГІЇ

1.1. Сутність бюджетного методу  управління підприємством

1.2. Типологія бюджетів підприємства. Бюджетна піраміда

1.3. Структуризація підприємства для цілей бюджетування

Питання для самоконтролю

1. Поясніть сутність стратегічного бюджетування та управління як управлінської технології. Чому воно є настільки важливим для будь-якої економічної організації?
2. Назвіть основні цілі впровадження системи бюджетування на підприємстві та коротко охарактеризуйте їхнє значення.
3. Опишіть основні функції, які має виконувати система бюджетування. Як вони взаємопов'язані?
4. Які принципи слід дотримуватися при побудові ефективної системи бюджетування? Оберіть два, на вашу думку, найважливіші та поясніть чому.
5. Наведіть основні класифікаційні ознаки бюджетів підприємства (наприклад, за горизонтами бюджетування, за методами розроблення тощо) та наведіть приклади видів бюджетів для кожної ознаки.
6. Поясніть відмінності між статичним та гнучким бюджетом. У яких випадках доцільно використовувати кожен з них?
7. Що таке бюджетна піраміда підприємства? Опишіть її ієрархічну структуру, починаючи з нижнього рівня.
8. Які бюджети відносяться до операційних, а які - до фінансових? Назвіть щонайменше три приклади для кожної групи.
9. Що розуміється під фінансовою структурою підприємства? Як вона пов'язана з центрами фінансової відповідальності (ЦФВ)? Назвіть 3-4 типових ЦФВ.

10. Опишіть основні етапи розроблення Головного (зведеного) бюджету підприємства. З якого бюджету, як правило, починається розроблення операційних бюджетів для виробничо-торговельного підприємства?

Завдання 1.1.

Підготувати аналітичну доповідь або презентацію для висвітлення сутності одного з питань (на вибір), що наведені нижче:

Теми для повідомлень:

1. Функції та завдання бюджетування.

2. Характеристику процесу бюджетування.

3. Інформація притаманна різним видам бюджетів та ступінь її деталізації.
4. Переваги та недоліки оптимістичного, очікуваного і песимістичного підходів визначення бюджетів.
5. Бюджетування як інструмент формування конкурентних переваг підприємства.
6. Особливості формування системи бюджетів на підприємствах різних типів
7. Місце та роль бюджетів у системі планування підприємства.

Завдання 1.2. Ситуаційні задачі

1.2.1.Аналіз сутності бюджетування

1. Визначення ролі бюджетування:
· Поясніть, чому підприємство не може розраховувати на довгострокове функціонування без перспективного (стратегічного) і поточного планування своєї діяльності, спираючись на визначення бюджету як плану компанії.

· Проаналізуйте, яким чином бюджетування, як управлінська технологія, сприяє підвищенню фінансово-економічної обґрунтованості управлінських рішень. Наведіть 2-3 приклади таких рішень.
2. Функції та принципи бюджетування:
· Наведіть перелік п'яти основних функцій бюджетування і коротко охарактеризуйте кожну з них у контексті управління підприємством.

· Оберіть три принципи побудови системи бюджетування, які ви вважаєте найважливішими для забезпечення її ефективності, і обґрунтуйте свій вибір.
3. Етапи розробки системи бюджетування:
· Визначте, які три перші кроки необхідно здійснити при розробці системи бюджетування підприємства. Поясніть, чому саме ці кроки є початковими та їх взаємозв'язок.
1.2.2. Класифікація бюджетів та бюджетна піраміда

1. Типологія бюджетів:
Використовуючи таблицю 1.1 "Класифікація основних типів і видів бюджетів" лекційного матеріалу, наведіть приклади двох різних типів бюджетів за ознакою "За цільовим призначенням" та поясніть їхнє призначення.
Поясніть різницю між статичним та гнучким бюджетом. У яких ситуаціях доцільно використовувати кожен з них?
2. Бюджетна піраміда:
На основі інформації про бюджетну піраміду підприємства, поясніть, що вона собою являє та яку мету переслідує.

Охарактеризуйте місце Головного (зведеного) бюджету підприємства в бюджетній піраміді. Чому його також називають "Майстер-бюджетом"?
1.2.3. Структуризація підприємства для цілей бюджетування

1. Фінансова структура та ЦФВ:
Дайте визначення поняттю "фінансова структура підприємства" та поясніть її значення для ефективного бюджетування.
Охарактеризуйте чотири основні типи центрів фінансової відповідальності (ЦФВ), які, як правило, виділяють у фінансовій структурі підприємства. Наведіть короткий приклад діяльності для кожного типу ЦФВ.
2. Об'єкти бюджетування та критерії формування фінансової структури:
Перерахуйте п'ять об'єктів бюджетування, щодо яких можуть розроблятися бюджети.
Назвіть три критерії, за якими може формуватися фінансова структура підприємства. Який з цих критеріїв використовується найчастіше на практиці? Чому, на вашу думку, саме він є найбільш поширеним?
1.2.4. Комплексний аналіз та рішення

Кейс-завдання: 

Припустимо, ви є фінансовим менеджером на новоствореному підприємстві з виробництва меблів. Вам доручено розробити первісну систему бюджетування. 
Які три основні цілі бюджетування ви визначите для цього підприємства на початковому етапі?
Який критерій формування фінансової структури ви оберете насамперед і чому?
Назвіть два види бюджетів, які будуть ключовими для операційної діяльності цього підприємства. Обґрунтуйте свій вибір.
Завдання 1.3. Практичні завдання
1.3.1.  Компанія з виробництва консервів: процес бюджетування.

Вважається, що бюджетування дає змогу організаціям ідентифікувати потенційні проблеми для того, щоб розробити плани, які допоможуть уникнути цих проблем або систематично їх вирішувати.

Обґрунтуйте, як складання бюджетів могло б відігравати цю роль у компанії, яка купує та консервує овочі?
1.3.2. Як ви, як керівник приватного підприємства, що надає різноманітні послуги з ремонту та обслуговування автомобілів, можете використати систему бюджетування для координації діяльності та делегування повноважень керівникам таких підрозділів: ремонту і фарбування кузовів, шиномонтажних робіт, ремонту двигунів, ремонту ходової частини автомобіля, ремонту електричних систем автомобіля, встановлення сигналізації, мийки автомобілів?
1.3.3. Компанія з роздрібної торгівлі: стратегічне планування та контроль

В умовах динамічного ринку та посилення конкуренції, роздрібні торговельні компанії стикаються з численними викликами: від коливань споживчого попиту до змін цін постачальників та операційних витрат.

Обґрунтуйте, як система стратегічного бюджетування може допомогти великій мережі супермаркетів ефективно керувати такими аспектами, як:

· Управління товарними запасами та асортиментом: Як бюджетування може запобігти надлишковим запасам або дефіциту товарів?

· Планування маркетингових та рекламних кампаній: Як бюджети можуть забезпечити ефективність витрат на залучення клієнтів?

· Контроль операційних витрат: Як бюджети дозволяють оптимізувати витрати на оренду, комунальні послуги, персонал та логістику?

· Розширення мережі та відкриття нових магазинів: Як стратегічне бюджетування підтримує інвестиційні рішення та оцінює їхню доцільність?
1.3.4. IT-компанія: бюджетування в умовах проектної діяльності
IT-компанії, що розробляють програмне забезпечення на замовлення та надають послуги з його підтримки, часто працюють в умовах проектної організації та швидких технологічних змін. Кожен проект має унікальні характеристики, терміни та вимоги до ресурсів.

Запропонуйте, як керівництво IT-компанії може застосувати принципи бюджетування "з нуля" та гнучкого бюджетування для ефективного управління діяльністю, враховуючи специфіку:

· Розробки нових проектів: Як бюджетування "з нуля" може допомогти у формуванні бюджету кожного нового проекту з урахуванням унікальних вимог та ресурсів?

· Управління людськими ресурсами: Як гнучкий бюджетування може адаптуватися до змін у чисельності та кваліфікації персоналу, задіяного у різних проектах?

· Забезпечення безперервної підтримки та оновлення програмного забезпечення: Як бюджети можуть врахувати непередбачувані витрати на баг-фікси та підтримку існуючих продуктів?

· Інвестицій у дослідження та розробки (R&D): Як бюджети можуть підтримати стратегічні інвестиції у нові технології та інновації, що не завжди приносять негайний фінансовий результат?

Завдання 1.4. 
1.4.1. Доберіть із наведених нижче варіантів приклади для таких типів і видів бюджетів підприємства.

а) допоміжний бюджет; 
б) фінансовий бюджет; 
в) операційний бюджет; 
г) спеціальний бюджет.

1. Платіжний календар на місяць, на 10 днів, на 5 днів.

2. Розрахунок податкових витрат і відрахувань.

3. Прогноз звіту про прибутки та збитки.

4. Перевірочна таблиця до фінансового плану («шахівниця»).

5. Прогноз балансу активів і пасивів.

6. Визначення цілей фінансової стратегії у програмі розвитку підприємства.

1.4.2. Яке призначення наведених нижче видів бюджетів на підприємстві (відповідей може бути кілька):

а) бюджету доходів і витрат;

 б) інвестиційного бюджету; 

в) розрахункового балансу;

г) бюджету руху грошових коштів; 

д) платіжного календаря;

е) головного бюджету підприємства;

ж) бюджету стратегічного розвитку підприємства.

1. Контроль за платоспроможністю підприємства.

2. Фінансове забезпечення інвестиційної діяльності.

3. Фінансове забезпечення загального розвитку підприємства.

4. Контроль за своєчасністю платежів.

5. Фінансове забезпечення досягнення стратегічних цілей.

6. Контроль за своєчасністю грошових надходжень.

7. Фінансове забезпечення поточної виробничої діяльності.
