ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 2
ТЕМА 2. МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ РОЗРОБЛЕННЯ ТА ОЦІНЮВАННЯ БЮДЖЕТІВ ПІДПРИЄМСТВ

2.1. Технологія формування операційних бюджетів

2.2. Формування фінансових бюджетів підприємства

2.3. Аналіз та оцінювання виконання бюджетів

Питання для самоконтролю

1. Розкрийте зміст бюджетування як процесу і як управлінської технології.

2. Опишіть основні функції та завдання складання бюджетів.

3. Які кроки має здійснити підприємство для розроблення системи  бюджетування?

4. Які методи розроблення бюджетів Ви знаєте?

5. У чому полягають відмінності планового, фактичного, статичного та гнучкого бюджетів?

6. Які існують етапи складання бюджетів?

7. Назвіть основні фактори, що впливають на формування бюджетної структури підприємства.
8. Які бюджети називають основними? Пояснять, чому вони є обов’язковими для прийняття управлінських рішень.
9. Назвіть основні цільові показники діяльності підприємства та поясніть, яке значення вони мають для обґрунтування управлінських рішень.
10. Чи можливо спочатку розробити фінансові бюджети, а потім перейти до планування операційних? Поясніть свою думку.
11. Що таке «фінансова структура підприємства»? З якою метою вона розробляється?

12. Які центри фінансової відповідальності Ви знаєте? Наведіть приклади на основі інформації про підприємство, з діяльністю якого Ви знайомі.

13. Дайте визначення об’єкта бюджетування.

14. Що означають принципи «один до одного», «один до багатьох», «кілька до одного»? Наведіть приклади.

15. Що таке КРІ та як Ви розумієте їх каскадування? Наведіть приклади.

16. Чи правильним є твердження, що постійні витрати завжди залишаються незмінними при зміні обсягів продажу підприємства?

17. Що таке «точка беззбитковості»? 

18. У чому полягає сутність розрахунку собівартості продукції за методом прямих витрат (дірект-Костінг)?

19. Визначте послідовність розроблення бюджету доходів і витрат підприємства.

20. Що таке «маржинальний дохід підприємства»? Як можна його розрахувати і яке значення має цей показник для прийняття управлінських рішень?

21. Назвіть основні види фінансових бюджетів підприємства.

22. Для чого формується платіжний календар і як він узгоджується з бюджетом руху грошових коштів?

23. Опишіть статті «Активів» і «Пасивів» розрахункового балансу. В якій послідовності вони розташовуються в балансовому бюджеті?

24. Що може призвести до того, що сума активів балансу підприємства не дорівнюватиме сумі його пасивів?

25. У чому полягає сутність бюджетного контролю?

Завдання 2.1.

Підготувати аналітичну доповідь або презентацію для висвітлення сутності одного з питань (на вибір), що наведені нижче:

Теми для повідомлень:

1. Загальнонаукові кількісні (економіко-математичні та статистичні) та якісні (експертні) методи розроблення та аналізу бюджетів.

2. Ризики в бюджетуванні та шляхи їх мінімізації

3. Концепція фінансової структури підприємства 

4. Суть і значення центрів фінансової відповідальності

5. Принципи узгодження структури бюджетів підприємства з його фінансовою структурою.

6. Етапи розроблення та завдання системи управління по ЦФВ на основі КРІ

Завдання 2.2.

Спираючись на таблицю 2.1, в якій наведено бюджетний баланс спробувати «прочитати» баланс та знайти відповіді на такі питання:
1) Чим володіє підприємство? 
2) Що підприємство винне іншим? 
3) Якою є частка власників підприємства?

4) Розрахувати показник «чистий робочий капітал».

Таблиця 2.1. – Бюджетний баланс підприємства, тис. грн.
	Показник
	Попередній період
	Бюджетний період
	Усього за рік

	
	
	І

квартал
	ІІ

квартал
	ІІІ

квартал
	IV

квартал
	

	АКТИВИ

	Оборотні (по-

точні) активи
	
	
	
	
	
	

	Грошові кошти
	42 500
	3472
	163 951
	233 545
	392 785
	392 785

	Фінансові вкладення
	33 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000
	20 000

	Дебіторська заборгованість
	232 000
	243 340
	233 568
	235 200
	321 980
	321 980

	Матеріальні запаси
	45 977
	47 167
	48 060
	79 164
	57 604
	57 604

	Запаси готової продукції
	6705
	3380
	3380
	3380
	2660
	2660

	Інші оборотні активи
	18 000
	40 000
	10 000
	10 000
	5000
	5000

	Основні активи
	378 182
	357 359
	478 959
	581 289
	800 029
	800 029

	Первісна вартість нематеріальних активів
	1 000 000
	
	
	
	
	

	Знос
	750 000
	820 000
	686 000
	548 800
	670 800
	787 260

	Залишкова вартість нематеріальних активів
	250 000
	16 4000
	13 7200
	28 000
	33 540
	39 363

	Первісна вартість основних засобів
	500 000
	656 000
	548 800
	520 800
	637 260
	747 897

	Знос
	3 004 700
	2 979 900
	3 482 795
	3 622 735
	3 662 255
	3 701 845

	Залишкова вартість основних засобів
	374 800
	100 850
	110 060
	110 480
	110 410
	110 410

	Усього основних активів
	2 629 900
	2 879 050
	3 372 735
	3 512 255
	3 551 845
	3 591 435

	Усього активів
	3 504 700
	3 535 050
	3 921 535
	4 033 055
	4 189 105
	4 339 332

	ПАСИВИ

	Поточна заборгованість
	
	
	
	
	
	

	Кредиторська заборгованість
	611 310
	632 441
	739 685
	931 765
	790 732
	790 732

	Платежі в бюджет
	81 400
	66 324
	79 589
	7136
	190 663
	190 663

	Усього поточ- на заборгованість
	692 710
	698 765
	819 274
	938 901
	981 395
	981 395

	Довгострокова заборгованість
	
	
	
	
	
	

	Довгострокові кредити
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000

	Усього довгостр. заборгованість
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000
	100 000

	Власний капі- тал:
	
	
	
	
	
	

	Статутний фонд
	2 330 272
	2 330 272
	2 950 000
	2 950 000
	2 950 000
	2 950 000

	Нерозподілений прибуток
	449 900
	453 372
	291 061
	254 954
	647 739
	1 040 524

	Резервний і додаткові капітал
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000
	310 000

	Усього
власний капітал
	3 090 172
	3 093 644
	3 551 061
	3 514 954
	3 907 739
	4 300 524

	Усього пасиви
	3 882 882
	3 892 409
	4 470 335
	4 553 855
	4 989 134
	5 381 919


Завдання 2.3.

2.3.1. Закінчіть речення:

1. Прирістний метод розроблення бюджетів - це …

2. Оптимістичний бюджет розраховується при використанні … методу.

3. Бюджетування «з нуля» застосовується, коли …

4. До операційних бюджетів промислового підприємства відносять …

5. Бюджетна піраміда підприємства - це …

6. До фінансових бюджетів підприємства відносять…

7. Допоміжні та спеціальні бюджети розробляються, коли…

8. Головний бюджет підприємства - це…

9. Обов’язковими бюджетами для прийняття керівниками управлінських рішень є …

10. На відміну від торговельного підприємства, розроблення операційних бюджетів виробничого підприємства починається з … та відрізняється в частині …

2.3.2. Визначте, якими, на Ваш погляд, мають бути методи розроблення бюджетів підприємства, якщо:

1) це щойно створене невелике промислове підприємство (виробництво продуктів харчування);

2) це велика торговельна фірма, що працює на ринку кілька  років і має великі обсяги торгівлі;

3) це одне з представництв іноземної фінансово-інвестиційної компанії.

Для кожної компанії розробіть перелік бюджетів, використовуючи кілька класифікаційних ознак бюджетів. Дані запишіть у таблицю:

Таблиця 2.2.

ТИПИ І ВИДИ БЮДЖЕТІВ ДЛЯ РІЗНИХ ПІДПРИЄМСТВ

	Підприємство
	Метод розроб- лення бюджету
	Класифікаційна ознака типу бюджету
	Вид бюджету
	Склад бюджету

	Підприємство 1

Підприємство 2

Підприємство 3
	
	
	
	


Завдання 2.5. 
КЕЙС ВАТ «Київський молокозавод № 3». На основі даних організаційної структури Додаток А (рис. 2.2) і системи підготовки бюджетів підприємства (рис. 2.3):

1) сформуйте систему фінансових цілей для підприємства; визначіть показники вимірювання цих цілей та головні індикатори їх досягнення;

2) згідно з сформульованими цілями побудуйте бюджетну піраміду підприємства та розпишіть, які підрозділи відповідають за розроблення та виконання цих бюджетів.

Дані оформіть у вигляді таблиці або схеми.

