ПРАКТИЧНЕЗАНЯТТЯ 3
ТЕМА 3. ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ РОЗРОБЛЕННЯ ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ БЮДЖЕТУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ

3.1. Формування системи бюджетування  на підприємстві

3.2. Організація бюджетного процесу на підприємствах 

3.3. Автоматизація процесу бюджетування на підприємствах

Питання для самоконтролю

1.
Охарактеризуйте елементи системи бюджетування.

2.
Які групи об’єктів бюджетування виділяють на підприємстві, чим вони характеризуються?

3.
Охарактеризуйте основні принципи побудови системи бюджетування на підприємстві.

4.
Охарактеризуйте принципи бюджетування «зверху вниз» і «знизу вгору».

5.
Які спеціалісти підприємства займаються аналізом бюджетної звітності?

6.
Яке практичне значення регламентних документів на підприємстві?

7.
Яка інформація необхідна для формування Положення про бюджетний регламент?

8.
Назвіть основні елементи бюджетного регламенту

9.
У чому полягають відмінності між «регламентом» і «положенням»?

10.
Яка основна мета функціонування бюджетного комітету на підприємстві?

11.
Які основні етапи регламентації процесу бюджетування?

12.
Які можливості надає автоматизація системи бюджетування на підприємстві?

13.
Охарактеризуйте проблеми впровадження автоматизованої системи бюджетування на вітчизняних підприємствах.

14.
Охарактеризуйте основні варіанти організації збирання та оброблення первинної інформації про фактичні результати господарської діяльності на підприємстві для цілей бюджетування.

15.
Охарактеризуйте автоматизацію бюджетування як елемент системи бюджетування.

16.
Визначте основні вимоги до програмного забезпечення для автоматизації процесу бюджетування на підприємстві.

17.
Назвіть основні типи програмного забезпечення для автоматизації бюджетування на підприємстві.

18.
Наведіть коротку характеристику функціонального призначення комп’ютерних програм для автоматизації системи бюджетування на підприємстві.

19.
Назвіть види комп’ютерних програм за масштабністю.

20.
Визначте можливості впровадження на різних типах підприємств різних за масштабністю комп’ютерних програм.

Завдання 3.1.

Підготувати аналітичну доповідь або презентацію для висвітлення сутності одного з питань (на вибір), що наведені нижче:

Теми для повідомлень:

1. Проблеми узгодження стратегічного управління організацією з бюджетним процесом.

2. Відмінності в структурній ієрархії системи бюджетування залежно від застосовуваних на підприємстві методів управління ресурсами.

3. Проблеми узгодження типології витрат основної діяльності, розроблення фінансової структури та видів бюджетів, які застосовуються на підприємстві, при розробленні системи бюджетування.

4. 
Переваги та недоліки виділення об’єктів бюджетування за проектами.

5. Характеристика етапу план-фактного контролю виконання бюджету: значення та сутність.

6. Основні етапи процесу бюджетного управління.

7. Участь працівників різних рівнів і відділів у процесі бюджетного управління.

8. Сутнісна характеристика Положення про бюджетну структуру.

9. Технологічний процес розроблення бюджету.

10. Загальні принципи розроблення бюджетного регламенту.

11. Проблеми впровадження автоматизованої системи бюджетування на підприємстві.

12. Проблеми розроблення методичного забезпечення бюджетування, орієнтованого на певний тип комп’ютерного забезпечення.

13.  Проблеми розроблення регламентів та організаційних процедур процесу бюджетування і графіків документообігу, орієнтованих на певний тип комп’ютерного забезпечення.

Завдання 3.2.
3.2.1. Охарактеризуйте особливості фінансової структури підприємств різних організаційно–правовими форм (холдингів, компаній з дивізійними оргструктурами тощо) та критерії виділення структурних одиниць у центри фінансової відповідальності. 

3.2.2. Перерахуйте, згрупувавши у дві колонки, фактори внутрішнього і зовнішнього ризику підприємства. 

Таблиця 3.1. - ФАКТОРИ РИЗИКУ ПІДПРИЄМСТВА
	Фактори ризику

	Зовнішні
	Внутрішні

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Завдання 3.3.
3.3.1. Складіть прогнозний бюджет продажу підприємства на рік, якщо відомо:

Таблиця 3.2. - БЮДЖЕТ ПРОДАЖУ ПІДПРИЄМСТВА НА ПОТОЧНИЙ РІК

	Показник
	Квартал
	Усього за рік

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	ІV
	

	1. Обсяг продажу, од.:
	
	
	
	
	

	Продукція 1
	9 000
	8 600
	7 600
	10 400
	

	Продукція 2
	6 800
	5 600
	3 600
	4 000
	

	2. Ціна за одиницю, грн.
	
	
	
	
	

	Продукція 1
	10,0
	10,50
	12,50
	12,50
	

	Продукція 2
	5,50
	5,50
	5,90
	5,90
	

	3. Виручка від реалізації, грн.
	
	
	
	
	

	Продукція 1
	
	
	
	
	

	Продукція 2
	
	
	
	
	


3.3.2. Скласти бюджет закупівлі сировини і бюджет виробництва на перший квартал 20ХХ року за наведеною нижче інформацією про бюджет продажу компанії на перше півріччя 20ХХ  року: 

Місяць                                                    Обсяг продажу, одиниць 

Січень                                                                9 600 

Лютий                                                               16 000 

Березень                                                           24 000 

Квітень                                                              14 400 

Травень                                                            11 200 

Червень                                                            10 400 

Запаси готової продукції плануються в розмірі 30 % обсягу продажу наступного періоду. На 1 січня 20ХХ року на складі було 1 800 одиниць готової продукції. Для виробництва одиниці продукції необхідно 8 кг сировини, запас якої підтримується в обсязі 20 % виробничої потреби в наступному місяці.
3.3.3. Заповнити пропущені дані у частково заповнених бюджетах закупівлі основних матеріалів і виробництва на перший квартал. 
Таблиця 3.3. - БЮДЖЕТИ ЗАКУПІВЛІ МАТЕРІАЛІВ І ОБСЯГУ ВИРОБНИЦТВА 
	Показники
	Січень
	Лютий
	Березень
	Разом

	0
	1
	2
	3
	4

	Закупівля основних матеріалів

	Виробництво
	?
	?
	?
	?

	Запас матеріалів на кінець періоду
	?
	?
	?
	8 928

	Запас матеріалів на початок періоду
	9 792
	10 944
	11 712
	?

	Необхідний обсяг закупки
	33 792
	37 248
	36 256
	?

	Бюджет виробництва

	Бюджетний обсяг продажу
	?
	?
	?
	?

	Запас готової продукції на кінець періоду
	?
	?
	?
	5 760

	Запас готової продукції на початок періоду
	6 400
	7 040
	8 320
	?

	Бюджетний обсяг виробництва
	?
	?
	?
	?


Завдання 3.4.
3.4.1. Кейс для обговорення «Виділення об’єктів бюджетування на ВАТ «Будтрансгаз»

На підприємстві «Будтрансгаз» об’єкти бюджетування було вирішено виділити в такий спосіб. Організується два рівні бюджетування. На першому рівні планується вести бюджетування по підрозділах. Підрозділи відповідають напрямам бізнесу. Наприклад, є Департамент промислового та цивільного будівництва, є Департамент нафтогазового будівництва. Ці департаменти виділені як центри прибутку. По цих підрозділах здійснюється планування на період (рік, квартал, місяць) з постійним корегуванням планів.

Передбачається створення другого рівня бюджетування - проектне бюджетування. У проектному бюджетуванні планується складання бюджетів на проект. По проектах плани складатимуться по етапах життєвого циклу проекту.

При визначенні об’єктів бюджетування проблема полягала у виділенні центрів відповідальності. Наша компанія займається  реалізацією будівельних проектів.

Ми виділили центри прибутку по основних напрямах діяльності: «Промислове та цивільне будівництво», «Нафтогазове будівництво» і «Закордонне будівництво». Далі перед нами постало завдання деталізувати ці центри прибутку, не деталізувати можна було б центр доходів «Продаж проектів» і центр витрат «Реалізація проектів». Виділення центрів доходу і витрат начебто доцільно, оскільки перед ними стоять різні цілі та завдання. Але такий варіант просто реалізувати тільки в тому разі, якщо продажем контрактів і реалізацією проектів займатимуться різні люди. Якщо ж продажем і реалізацією контрактів займатимуться ті самі люди, то краще виділити один центр прибутку «Будівництво» і мотивувати його співробітників на досягнення прибутку по проектах.
Питання для обговорення

1. Який принцип виділення об’єктів бюджетування покладено в основу на даному підприємстві? (Принципи виділення об’єктів бюджетування на основі організаційної підпорядкованості підрозділів підприємства: «один до одного», «декілька до одного», «один до багатьох».)

2. Які переваги та недоліки виділення об’єктів бюджетування за проектами?  
3. Який варіант побудови системи бюджетування доцільно впроваджувати на підприємстві? Відповідь обґрунтуйте. 
3.4.2. Аналіз кейса. 

Компанія «Автокомфорт», створена у 2008 р., випускає обігрівачі для автомобілів та орієнтується на такі групи клієнтів: автомайстерні, великі таксопарки та компанії, що займаються автотюнінгом. Офіс компанії «Авто комфорт» розташований у м. Львові. Персонал - 95 осіб. Середній вік персоналу - 30 років.

Конкуренти компанії знаходяться в різних країнах. Обсяги продажу компанії стабільно зростають, проте в сегменті дорогих автомобілів закордонного виробництва продукція «Автокомфорту» не користується попитом.

У далекій перспективі підприємство сподівається зацікавити своєю продукцією автозаводи в Україні та сусідніх країн і стати їхніми штатним постачальником. У планах компанії також відкриття у  м. Києві та Львові СТО «Автокомфорт».

На основі наведеної інформації необхідно розробити розподіл функцій серед учасників процесу бюджетування цього підприємства, а також визначити можливі цілі для різних періодів бюджетування.

3.4.3. Аналіз кейса.

ТОВ «Київський кондитер» створено у 2017 р. Компанія займається виробництвом і продажем кремових кондитерських виробів. Компанія має фабрику в м. Києві та реалізує продукцію через 7 роздрібних магазинів. Загальна чисельність співробітників - 120 осіб.

Фірма діє в умовах сильної конкуренції, число конкурентів сягає 500. Здебільшого це невеликі фірми, що обслуговують вузькі сегменти ринку (наприклад, розташований поблизу район або декілька своїх клієнтів). Проте на ринку присутні й великі кондитерські фабрики. Значною є також конкуренція з боку імпорту.

Місткість ринку м. Києва оцінюється у 600 млн дол. на рік.

Оборот фірми за попередній рік становив 1 млн дол.

На основі наведеної інформації розробити групу бюджетування з обов’язковим виділенням тимчасової групи та бюджетного комітету з розподілом відповідних функцій серед учасників процесу бюджетування.

