Індивідуальне завдання для студентів 
РОЗРОБЛЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОГО БЮДЖЕТУ

На підставі наведеної інформації розробити операційний бюджет компанії (заповнити таблиці 1-9)

Компанія «Тихі зорі» випускає два види продукції – А та В. Для цього використовуються два види матеріалів - С і D. Компанія проводить як виробничу, так і торговельну діяльність.

Інформацію, необхідну для розроблення операційного бюджету, наведено в табл. А.

Для розроблення операційного бюджету використовуються зведені дані бюджетів підрозділів (табл. Б).

Таблиця А

ІНФОРМАЦІЯ ЩОДО ЕКОНОМІЧНО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КОМПАНІЇ «ТИХІ ЗОРІ»

	№ з/п
	Показник
	Одиниця виміру
	Продукт А
	Продукт В
	Усього

	1.
	Витрати матеріалу С на одиницю продукції
	кг
	12
	12
	

	2.
	Витрати матеріалу Д на одиницю продукції
	кг
	6
	8
	

	3.
	Вартість матеріалу С
	грн / кг
	
	
	1,20

	4.
	Вартість матеріалу Д
	грн / кг
	
	
	2,60

	5.
	Витрати праці на одиницю продукції
	год.
	14
	20
	

	6.
	Основна заробітна плата
	грн / год.
	
	
	2,05

	7.
	Плановий обсяг продажу
	од.
	5000
	1000
	

	8.
	Ціна за одиницю продукції
	грн
	105,40
	164,00
	

	9.
	Запаси продукції на кінець року
	од.
	1100
	50
	


Закінчення табл. А

	№ з/п
	Показник
	Одиниця виміру
	Про- дукт А
	Про- дукт В
	Усьо- го

	10.
	Запаси продукції на початок року
	од.
	100
	50
	

	11.
	Запаси на початок року
	грн
	8670
	5810
	14480

	12.
	Запаси матеріалу С на початок року
	кг
	
	
	5000

	13.
	Запаси матеріалу Д на початок року
	кг
	
	
	5000

	14.
	Запаси матеріалу С на кінець року
	кг
	
	
	6000

	15.
	Запаси матеріалу Д на кінець року
	кг
	
	
	1000


ЗАГАЛЬНОВИРОБНИЧІ, КОМЕРЦІЙНІ


Таблиця В

ТА АДМІНІСТРАТИВНІ ВИТРАТИ КОМПАНІЇ «ТИХІ ЗОРІ»

	№
	Вид витрат
	Сума, тис. грн

	І
	Загальновиробничі витрати
	

	Допоміжні матеріали
	30,000

	Заробітна плата з нарахуваннями
	70,000

	Інші затрати
	25,000

	Електроенергія (змінна частина)
	8,000

	Обслуговування (змінна частина)
	20,000

	Амортизація
	29,500

	Заробітна плата управлінського персоналу з нарахуваннями
	20,000

	Електроенергія (постійна частина)
	1,000

	Обслуговування (постійна частина)
	4,500

	Усього
	208,000

	ІІ
	Комерційні та адміністративні витрати
	

	
	Комісійні
	20,000

	
	Реклама
	3,000


Закінчення табл. В

	№
	Вид витрат
	Сума, тис. грн

	
	Заробітна плата продавців з нарахуваннями
	10,000

	
	Транспортні витрати
	5,000

	
	Заробітна плата службовців з нарахуваннями
	10,000

	
	Допоміжні матеріали
	1,000

	
	Заробітна плата управлінського персоналу з нарахуваннями
	21,000

	
	Інші витрати
	5,000

	
	Усього
	75,000


БЮДЖЕТ ПРОДАЖУ


Таблиця 1

	Вид продукції
	Кількість
	Ціна за од., грн
	Обсяг продажу, грн

	
	
	
	

	
	
	
	

	Усього
	
	
	


БЮДЖЕТ ВИРОБНИЦТВА*


Таблиця 2

	Показник
	Продукт А, од.
	Продукт В, од.


	Запланований обсяг продажу
	
	

	Планові залишки готової продукції на кі- нець періоду
	
	

	Загальна виробнича потреба
	
	

	Залишки на початок періоду
	
	

	Виробнича програма
	
	


* Для спрощення розрахунків незавершене виробництво не враховується.

Бюджет основних матеріалів

ВИРОБНИЧА ПОТРЕБА В МАТЕРІАЛАХ



Таблиця 3А

	Показник
	Одиниця виміру
	Мате- ріал С
	Мате- ріал D
	Сума

	Потреба в матеріалах для продукту А
	кг
	
	
	

	Потреба в матеріалах для продукту В
	кг
	
	
	

	Загальна потреба в матеріалах
	кг
	
	
	

	Ціна за 1 кг
	грн
	
	
	

	Загальна вартість
	грн
	
	
	


ПОТРЕБА В ЗАКУПІВЛІ МАТЕРІАЛІВ


Таблиця 3В

	Показник
	Одиниця виміру
	Мате- ріал С
	Мате- ріал D
	Сума

	Виробнича потреба
	кг
	
	
	

	Планові залишки на кінець періоду
	кг
	
	
	

	Загальна потреба
	кг
	
	
	

	Залишки матеріалів на початок періоду
	кг
	
	
	

	Необхідний обсяг закупівель
	кг
	
	
	

	Ціна за одиницю
	грн
	
	
	

	Затрати на закупівлю
	грн
	
	
	


Бюджет прямих витрат на оплату праці

Таблиця 4

	Вид продукції
	Обсяг вироб- ництва, од.
	Затрати часу на одиницю продукції, год.
	Трудоміст- кість вироб- ничої програ- ми, год.
	Затрати на оплату праці, грн

	Продукт А
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	

	Усього
	
	
	
	


Бюджет виробничих непрямих витрат

Таблиця 5

	Стаття витрат
	Величина витрат, тис. грн

	Допоміжні матеріали
	

	Заробітна плата з нарахуваннями
	

	Інші витрати
	

	Електроенергія (змінна частина)
	

	Обслуговування (змінна частина)
	

	Усього змінних непрямих витрат
	

	Амортизація
	

	Заробітна плата управлінського персоналу з нарахуваннями
	

	Електроенергія (постійна частина)
	

	Обслуговування (постійна частина)
	

	Усього постійних непрямих витрат
	

	Усього виробничих непрямих витрат
	

	Непрямі виробничі витрати на 1 год. трудомісткості виробничої програми
	


Бюджет запасів на кінець періоду

ВИРОБНИЧА СОБІВАРТІСТЬ ОДИНИЦІ ПРОДУКЦІЇ



Таблиця 6А

	Стаття витрат
	Ставка розраху- нку, грн
	Продукт А
	Продукт В

	
	
	Норма ви- трат
	Вар- тість, грн
	Норма витрат
	Вартість, грн

	Матеріал С
	
	
	
	
	

	Матеріал D
	
	
	
	
	

	Прямі витрати на оплату праці
	
	
	
	
	

	Непрямі виробничі витрати
	
	
	
	
	

	Усього
	
	
	
	
	


БЮДЖЕТ ЗАПАСІВ


Таблиця 6В

	Вид запасів
	Кількість, шт. (кг)
	Ціна за 1 шт. (кг), грн
	Загальна вартість, грн

	Основні матеріали
	
	
	

	Матеріал С
	
	
	

	Матеріал D
	
	
	

	Вартість запасів матеріалів
	
	
	

	Готова продукція
	
	
	

	Продукт А
	
	
	

	Продукт В
	
	
	

	Вартість запасів готової продукції
	
	
	

	Усього
	
	
	


Бюджет виробничої собівартості

Таблиця 7

	Показник
	Сума, тис. грн

	Залишки готової продукції на початок року
	

	Основні матеріали
	

	Основна заробітна плата виробничих працівників з нарахуван- нями
	

	Загальновиробничі витрати
	

	Виробнича собівартість
	

	Витрати на продукцію, готову до реалізації
	

	Залишки готової продукції на кінець року
	

	Собівартість проданої продукції
	


Бюджет комерційних та адміністративних витрат

Таблиця 8

	Показник
	Сума, тис. грн

	Змінні витрати
	

	Комісійні
	

	Постійні витрати
	

	Витрати на рекламу
	

	Заробітна плата продавців з нарахуваннями
	

	Транспортні витрати
	

	Загальні комерційні витрати
	

	Заробітна плата службовців з нарахуваннями
	

	Допоміжні матеріали
	

	Заробітна плата управлінського персоналу з нарахуваннями
	

	Інші витрати
	

	Загальні адміністративні витрати
	

	Усього комерційні та адміністративні витрати
	


Бюджет доходів і витрат

Таблиця 9

	Показники
	Сума, тис. грн

	Виручка
	

	Собівартість проданої продукції
	

	Валовий прибуток
	

	Комерційні та адміністративні витрати
	

	Операційний прибуток
	


