ПРАКТИЧНІ ЗАВДАННЯ
1. Інноваційний проєкт «Енерго-Еко» мав на меті скоротити споживання електроенергії на 20% і досягти економії у 50 000 грн за рік. Завдяки впровадженню споживання було скорочено на 18%, що принесло економію 45 000 грн. Чи був проєкт результативним? Чи був він ефективним? Обґрунтуйте свою відповідь, посилаючись на визначення.
 2. Команда розробляє інноваційний мобільний додаток. На етапі тестування було виявлено, що в продукті є значні технічні недоліки, які вимагають додаткових 3 місяців роботи і $20 000. Команда розробників вимагає ці кошти, наполягаючи на тому, що без цього проєкту компанія втратить свою конкурентну перевагу. Керівництво схиляється до того, щоб припинити проєкт, оскільки він уже відхилився від початкового бюджету. Які методи оцінки доцільно застосувати керівництву на цьому етапі, щоб ухвалити обґрунтоване рішення? Які ключові чинники (крім фінансових) потрібно врахувати?
3.  Компанія «А», що виробляє електроніку, розробила нову технологію утилізації відходів. Це не приносить прямого прибутку, але суттєво зменшує витрати на утилізацію та покращує екологічну репутацію компанії. При оцінці проєкту відділ фінансів вважає його неефективним, оскільки NPV проєкту негативний. Керівництво вважає, що проєкт був успішним. Запропонуйте, як можна було б уникнути цієї суперечки, використовуючи збалансовану систему показників. Наведіть приклади показників для кожної з чотирьох перспектив.
4. Компанія-виробник меблів інвестувала $50 000 в розробку та впровадження нового виду екологічно чистого клею. Протягом першого року використання нова технологія дозволила знизити собівартість продукції на $20 000 та збільшити обсяг продажів на 5% (що принесло додатковий прибуток у розмірі $15 000). Розрахуйте загальний економічний ефект від упровадження інновації за перший рік і термін окупності проєкту (без урахування дисконтування). Оцініть ефективність витрат на дану інновацію.
[bookmark: _GoBack]5. Інноваційний проєкт «Розумний-Текстиль» пройшов етап розробки і зараз запускається у виробництво. Керівник проєкту стурбований тим, що не знає, які саме показники потрібно відстежувати, щоб зрозуміти, чи ефективно він реалізується. Поясніть, які показники варто відстежувати керівнику на етапах упровадження у виробництво та комерціалізації (перші 6 місяців після виходу на ринок).

