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AHOTAIIA

[Tocoxor I. M., Yenixko O. B., Hoxes B. I'., Jlucung . O. VYopaniHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOMUCIIOBUX HAIPUEMCTB B yMOBax
HEBU3HAUYECHOCT1: MOHOTpadisl.

Momnorpagito BukoHaHo Ha kadenpi «ExkoHoMmiku Oi3Hecy Ta MiKHapOJHUX
€KOHOMIYHMX BITHOCUH» HallloHaJIbHOrO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKIBChKHUI
MOJIITEXHIYHUHN THCTUTYT» MiHICTepCTBa OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU.

Monorpadito mpucBsueHO po3poOlli W HAYKOBOMY OOTpYHTYBaHHIO
TEOPETUYHUX 1 HAYKOBO-METOJWYHUX MIIXOJIB /10 YIOCKOHAJIEHHS METOJUYHOIO
3a0€3Me4eHHs YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO TPOMHCIIOBUX MIIIMPUEMCTB
VYKpaiHu B yMOBax HEBU3HAYEHOCTI.

06’exmom OocniddcenHss € Tpouecu (GopMyBaHHS 1 (DYHKIIIOHYBaHHS
MEXaHI3My YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MTPOMUCIIOBUX MMIANPUEMCTB B
yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Ilpeomemom oOocniddicenHss € CYKyIHICTh TEOPETUYHUX, METOJUYHUX 1
OPUKJIATHUX ~ TIOJOKEHb  IIOJI0  YMPaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Ta TOCWJICHHS IHTErpAIifHUX MPOIECiB B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI.

MeToAMYHOI0 Ta TEOPETUYHOI 0a3010 JOCIIKEHHS cTaiu (QyHAaMEHTalIbH1

MOJIOKEHHS Teopii KOHKYpPEHLIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, METOAUYHI
pO3poOKM  Ta  HAyKOBl  Mpaill MPOBIIHUX BUYEHUX 3 MUTaHb YIPABIIHHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ MIJANPUEMCTB 3 YypaxXyBaHHSM HEBHU3HAUECHOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

[Ipu BupilieHH] 3aBJaHb HAYKOBOTO JOCIIHPKEHHS 3aCTOCOBAHO CYKYITHICTD
3araJbHOHAYKOBHUX 1 CIELIATILHUX METOJIIB JIOCIIKEHHS, a caMe: a0CTparyBaHHs,
y3arajabHEHHS, KOHKpeTu3ailii, MOPQOJIOTIYHOTO aHami3y — [JIsi YyTOYHCHHS
KaTeroplaJibHO-TIOHATIMHOTO  amapary  Teopli ~ KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI;
cuctemarm3aiii — as popmyBaHHS Tepiogu3arii Ta Kiacudikaiii eBONIOIIHHOTO
PO3BUTKY EKOHOMIYHUX TE€OP1 KOHKYPEHIIi1 Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI; aHai3y
1 CUHTE3y, CHUCTEeMHMH MiAX1J — [ BHU3HAYEHHS KOMIIOHEHTHOI CTPYKTYpH
(bopMyBaHHS MEXaHI3MY YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMHUCIOBUX
H1IPUEMCTB; €KCIIEPTHUN, HOPMATUBHUM, CTATUCTUYHI Ta EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHI
METOOM — i OOIPYHTYBAHHS  PE3yJAbTaTiB  IHTETPAJbHOI  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTB  MAIIMHOOYIAYyBaHHS;  €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHOTO MOJENIOBAHHA — JUIsl 1IeHTU(IKaLIi 1 IMOBIPHICHOI OL[IHKH PU3HUKIB
B TIPOLIEC] YIpaBIIHHS PU3UKAMUA IPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA; TaOIUYHO-
rpadgiunuii — g dopmanizaii, cucTeMaru3allii, HaJaHHS HaO4YHOCTI Ta
CXEMaTUYHOTO 300paKEHHS TEOPETHYHUX 1 MPAKTUYHHUX TOJI0KEHb MOHOTpadii.

B po6oti noseneHo, 1o tpaHchopmallisi eKOHOMIYHUX BiJHOCHMH B YKpaiHi
BiIOyBa€ThCS B yMOBax IIJBHUINEHOI HEBU3HAYCHOCTI 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPILITHHOTO CEpEIOBHILA, OOyMOBIIIOE ~ O0’€KTUBHY  HEOOXIIHICTh
MIEPEOCMHUCIICHHS Ta YIOCKOHAJICHHS HAyKOBO-METOJAMYHUX Ta MPUKIATHUX 3acajl
YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTB MAIIMHOOYIyBaHHS.

VY BcTyni OOrpyHTOBAHO aKTyaJbHICTh 3aJad JOCHIIPKEHHS, HaBEICHO
HAyKOBY HOBHU3HY Ta C()OPMOBAHO MPAKTUYHE 3HAUCHHSI OJIEpKaHUX PE3yJIbTaTiB.

B mepmomy po3aim 311MCHEHO JOCHIKEHHS 1CTOPUYHOTO PO3BUTKY
byHAaMEHTaNbHUX TEOPId KOHKYpPEHIII Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI, SIKE
HAJIAJI0 MOYKJIMBICTh HANOUIBII TOBHO BUSIBUTH CYKYMHICTh PUC, XapaKTEPHUX IS

JOCITIKYBAaHOTO 00'€éKTa Ta HAaWOUIbII ICTOTHO BIUIMBAalOTh Ha (opMyBaHHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA B CyYaCHHX YMOBax PHUHKOBOI
HEBU3HAYEHOCTI.

BuokpemiieHO 4OTHpU e€Tanu CTAaHOBJICHHS 1 PO3BUTKY TEOPETUYHUX
KOHILIETIII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta ()aKTOPiB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, SIKI
OyJIv MpeaAMETOM JOCIIIIKCHHS B 111 TIEP10/IH.

[ eran (XVII — XIX ct1) — mepmu cropoOM OCMHCIUTH CYTHICTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta OKpeMi (haKTOpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (Teopii
IIHOBOI KOHKYpPEHIIIi): MPOAYKTHUBHICTh TIpalll, BHUPOOHHUIITBO MPOJYKIII 3a
HIODKYMMU, HK Y KOHKYPEHTIB, I[IHaMH, MaciuTabu BupoOHuITBa; Il etan (kineupb
XIX ct. — mepma momoBMuHAa XX CT.) — Yy3arajbHEHHS YABIEHb MIPO
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh ~ SIK  BJIACTHBICTh CyO’€KTa KOHKypeHuii (Teopii
€()EeKTUBHOTO YIPABIIHHI) Ta BUOKPEMJIEHHS (AKTOpPIB BIUIMBY: €(EKTHUBHE
BUKOPUCTaHHS 3aco0iB Ta (HakTOpiB BUPOOHUIITBA, 3JATHICTH YMPaBIIHCHKOTO
nepcoHaly aJeKBaTHO pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOIO  CEPEOBUIIA,
MIPOTHO3YBATH 3MIHH CEPEOBUINA Ta TPUINMATH MPABUIIbHI YIIPABIIHCHKI PIIIICHHS,
3/IaTHICTh YIPABIIHCHKOIO TMEPCOHANy BIPOBA/KYBAaTH I1HHOBAIlli, I[IHOBa Ha
HeliHoBa AudepeHianis.

[T eran (mpyra momoBuHa XX CT. ) — MOIIMOJEHHS 3HAHb YYEHUX IIOJO
CTPATEriYHOr0 IHCTPYMEHTAPII0 YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO (Teopis
CTPATEriyHOi  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI) Ta BHOKPEMJIEHHS CTpaTeriyHux
(dakTopiB BIUIMBY: 3JAaTHICTh YIPABIIHCHKOTO TEPCOHATY MPHUHNMATH TPYMOBI
pilleHHs], 3AaTHICTh PO3BUBATHM BHYTPILIHIA OpraHi3allifiHuil Ta 1HHOBALIMHUN
MOTEHI[al MIAMPUEMCTBA, BHUOIP TMPABWIBHOI CTpaTerii TisIbHOCTI, BMIHHS
BUKOPHCTOBYBATH I[iHHI, BUHATKOBI Ta HEMIOBTOPHI pecypcH ¢ipmu.

IV eran (kimeup XX cT. — jgorenep) — CUCTEMHUN €BOJIOLIHHO-
HEOTHCTUTYIIMHHMA X1 10 JIOCJTI JPKEHHS KOHKYPEHIIii 1
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 (CHCTEMHA B3a€EMOJisl MIJMPUEMCTBA Ta COLIaIbHO-
€KOHOMIYHOTO CEpEeJOBUIIA) 3 BUOKPEMJICHHSM HaWOLIbII BaroMux (QakTopis:
CUCTEMA yMPaBIIHHS CIEI[laJbHUMHU 3HAHHSIMU Ta BMIHHSAMH, 3A10HOCTI MOEHYBATH

CYNEpPHUIITBO 3 CHIBPOOITHUILITBOM, 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA CTBOPIOBaTH Ta



BIIPOBAKYBATH MPUHIIUIIOBO HOBI TOBApH (TIOCITYTH), 3/ITaTHICTh CTBOPEHHS HOBUX
PHHKIB, pUHKOBHUX HIIII HA OCHOBI BIPOBA/PKCHHS 1HHOBAITIH.

VY pesynbrari y3arajJbHEHHs MOMIISA/IB HAYKOBIIB JI0 CYCIIJIIBHOTO PO3BUTKY
TEOpi KOHKYpEHIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BU3HAUEHO CydacHE OadeHHSIM
KOHKYPEHIIIT Ha MIKPO-, ME€30-PIBHSAX, K €BOIIOLIHO-HEOTHCTUTYIIIHHUNA TpOIIECY,
[0 Ma€ XapaKTepHI PUCH Ta BIAMIHHOCTI BiJl KJIACHYHUX KOHIIEHIIN IO CITIIKEHHS.
30kpema, JOCHTIKYyBaHI SBUIA 1 MPOIECH B COIIAIBHO-CKOHOMIUHIA CHCTEMI
PO3MISAAIOTHCSA: 32 3aKOHAMHU €BOJIIOLIIT (CTAaHOBJIEHHS, PO3BUTOK, 3aHeNa), TOOTO
3a 3aKOHAMU CaMOOPTaHi3aIlli CKJIaJHIUX CUCTEM, OCHOBHUM 00'€KTOM JTOCITIPKEHHS
€ TpolleC 3MiH, BUSIBJICHHS PYIIHHUX CWI 1 (PaKTOpiB PO3BUTKY B yMOBax
Oe3nepepBHOL 3MIHU PUHKY. Y SIKOCTI HAPSIMKY aHai3y pO3IIISIIA€ThCS 3AATHICTD
KOHKYpEeHIli 3a0e3nedyBaTH BW)KMBAaHHA 1 BIATBOPEHHA (ipM, HaOUIbII
MPUCTOCOBAHUX JIO €BOJIOINIT Y pPUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL.

3aKOHOMIPHHM CTaHOM PHUHKY PO3TJISIA€THCS JOBTOCTPOKOBA HEPIBHOBAra,
sgKa CIIOHYKa€ IMIANPUEMCTBA JIO 3MIHA CBO€I TMOBEIIHKM 1 BJIOCKOHAJICHHS
KOHKYpEHTHUX cTpaTeriii. [[iHOBI ¥ HEIIHOBI METOAUM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
JIOMOBHIOIOTHCSI CYTIEPHUIITBOM PYTHUH Ha MIANPUEMCTBI, 10 HAJA€ JIOAATKOBI
MOXJIMBOCTI JUIsl aJanTUBHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii cynepHukiB. [Iporec
PUHKOBHUX 3MiH PO3IVIAIAE€THCA SIK HEAETEPMIHOBAHMM, TOOTO CYNPOBOIKYETHCS
Hernepen0avyyBaHUMU PE3YJIbTaTaAMM.

Ha ocHOBI aHamizy Cy4aCHUX HAyKOBHX IIIJIXOMAIB JO PO3YMIHHSI CYTHOCTI
3MICTY, BJIACTUBOCTEH Kareropii KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTh  MiANPUEMCTBA
(BITHOCHICTh, OOYMOBIJICHICTh, JIWHAMIYHICTh, OO'€KTHBHICTb, TIPEIAMETHICTD,
CUCTEMHICTb, 1HTETPaJIbHICTh, PEJIEBAHTHICTh, EMEP/HKEHTHICTh) Ta OCOOJIMBOCTEM
mie€i kareropii (B3a€MO3B'SI30K BIAHOCHOI 1 aOCOJIOTHOI CKJIAQJOBUX KaTeropii,
B3a€EMOINPOHUKHEHHSI BHYTPIIIHKOI 1 30BHINIHBOT CKJIAJIOBUX, B3aEMOBILINB
JIOBIOCTPOKOBOT'O Ta KOPOTKOCTPOKOBOTO ACTIEKTIB, B3aEMO3B’I30K XapaKTEPUCTHK
MPOAYKIIT Ta IISUTBHOCTI Cy0’€KTa), YTOUHEHO MOHATTS «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
MIIPUEMCTBAY, Y SIKOMY, Ha BIIMIHY BiJ ICHYIOYHX TIOHSThH aKIEHT 3pO0JICHUI Ha

HACTYMHI aClleKTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oprasi3alii: KOHKyYpeHTHa repeBara



PO3TISAAETHCS B YHIBEpCAIbHIN (OpMI; BUSHAYAETHCS K KOHKYPEHTHA i 1100
BUKOPHUCTAHHS 3arajlbHOr0 MOTEHI[aly MIJIPUEMCTBA, KU Ma€ OpraHizaliiiHy
IPUPOy, BIATOBIHO BHU3HAYAETHCS YNPABIIHCHBKUMHU (DaKTOpamu; IOCATHEHHS
CTIMiKOI KOHKYpPEHTHOi TMepeBard BU3HAYAE€THCS 3IOHOCTIMH MIANPUEMCTBA;
JOCATHEHHS! ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ 3YMOBJIGHO  PIBHEM  PO3BUTKY
OopraizamifHux 3m10HOCTe WIANMPUEMCTBA; IHTErpaIilfo 1 PeKOHPITypalio
MOTEHIIATIB 1 3MI0HOCTEN Il BUKOPHUCTAHHS MOXIJIMBOCTEH, 110 CTBOPIOIOTHCS
MIHJIMBUM CEpPEOBUILIEM. 4 aBTOPCBKOMY  BU3HAYCHHI HOHATTSA
«KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh MiMPHUEMCTBa» BpPaxoBaHI OCOOIMBOCTI Cy4acHOTO
OaueHHsI KOHKYPEHIIii K €BOJIIOIIMHO-HEOIHCTUTYIIITHOTO TIPOIIECY.

[IpoBeneHe AOCHIIKEHHS OCHOBHHUX KOHKYPEHTHHUX IMepeBar HiANpPUEMCTB
KpaiH-JTiIepIB  CBITOBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BIJNOBIAHO [0 iX THIIIB
COLIIaJIbHO-€KOHOMIUHUX MOJieNiell pO3BUTKY (LIEHTPAJIBHO - €BPONEHCHKUH,
MIBJICHHO-€BPONEUCHKUHN, CKAaHIWHABCHKUM, SIMOHCHKUN 1 KUTAWCHKUM THUIIH),
JI03BOJIMJIO BU3HAYUTH BIJIOBIIHICTh KOHKYPEHTHHUX IE€pEBar MmipUeMCTBA TUILY
COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOI MOJIEINI, Y M&XaX AKUX PYHKIIOHYIOTh MiANPUEMCTBA.

Bu3HaueHi OCHOBHI J€TEpMIHAHTH KOHKYPEHTHHX IE€peBar MPOMHCIOBUX
MIIPUEMCTB  KpaiH-JTiIEpIB  CBITOBOI KOHKypeHTocrpoMokHOcTi. [lIBeinapis:
BUPOOHMIITBO MPOAYKLII HAWBUIIOTO pIBHSA  SKOCTI; HAWBUIIMA  pIBEHb
IHHOBALIMHOCTI MPOAYKIll Ta yCIX CKJIAJIOBUX IMPOIECY BUPOOHMIITBA; CHCTEMHE
BJIOCKOHAJICHHSI MEHE)KMEHTY MIANPUEMCTBA; MOBHE OXOIUIEHHS KOMILUIEKCHOIO
CUCTEMOIO YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BCI€T NISNIBHOCTI MIANPUEMCTBA;
CHUCTEMA YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € E€JIEMEHTOM
CUCTEMHU YIIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI kiactepa. llIBemis: opieHTaris
BUPOOHMIITBA MPOMUCIIOBOI MPOAYKIIIi HA BHYTPILIHIA 1 OJHOYACHO Ha 30BHIMIHIN
PUHOK; BUPOOHUIITBO TEPEBAXKHO HAYKOEMHOI TPOAYKIli; BUCOKHIA PIBEHb
MeXaHi3alii 1 aBTOMaTH3allii; HaWBUIIMN pIiBEHb HAYKOBUX JOCHIIKCHB;
BHUCOKOKBati(ikoBaHa poboua cuna. Crnomyueni llItatu AMepuku: CTUMYIIIOBAaHHS
IHHOBAIIIMHOT MISUTBHOCTI 4Yepe3 PO3BUTOK BUPOOHWUYOrO Ta 1HHOBAIIHOTO

MOTEHIlIATy; JAep’KaBHA IMIJTPUMKA CTPATEriyHO BaXKIIMBUX, alle HEJO0CTATHbO



npuOyTKOBHX MIAIPUEMCTB; MIATPUMKA TIANPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKU. STIOHIS:
npioputeT HAJKP 1 sx Hacmigok HallcydacHIII TEXHOJIOTI; eeKkTUBHA CHUCTEMaA
oprasizarii Ta MOTHBAIIIT TTpalll IK TEXHOJIOT1s YIIPABIIHHS JIFOJCEKUMHU PECYpPCaMH;
mepeBara PO3BUTKY BHPOOHMYOTro TMOTeHIanmy. Kwurail: HU3BKI BUTpATH
BUPOOHUIITBA, €(PEKTUBHA I[IHOBAa IIOJITHKA, IMIIOPT I1HHOBAIIM 1 IMIBUJKE iX
BIIPOBA/KCHHS y BUPOOHUIITBO; BUCOKA YacTKa ()iIHAHCOBOI Ta BUPOOHHUOT y4acTi
1HO3EMHUX TIAMPUEMCTB; OpI€HTAIliI Ha EKCIIOPTHO-OPIEHTOBAHHWM XapakKTep
BUPOOHUIITBA MIPOTYKIIII.

3aradbHUMH  JICTEPMIHAHTAMHU KOHKYPEHTHUX TepeBar IPOMHUCIOBUX
HIIPUEMCTB KpaiH-JIIIEPIB CBITOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €: IHCTUTYI[IHE
3a0e3MeUeHHsl TOCIONAPChKOI  JISJILHOCTI HAIIOHAJIBHUX TOBAapOBHUPOOHUKIB,
e(eKTUBHE BHMKOPUCTaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar BCIX THUIIB 13 BHUIUICHHAM
TOJIOBHOI POJII OpraHi3aiiifHO-KaJpoOBOMY MOTEHIlialy; 1IHHOBAIINHICTE yCiX cdep
JUSTBHOCTI TIANPHEMCTBA; OXOIUIEHHS KOMIUIEKCHOK) CHCTEMOIO YIPaBIIHHSA
SKICTIO TOCIIOAAPIOBAHHS.

JlociasKkeHo pOoLeC yIpaBiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA!
CYTHICTb OCHOBHHMX TIIOHATH TEOpli YHpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,;
MPUHITUIHN, Ha SKUX 0a3yeThCsl MPOIEC YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NIAIPUEMCTBA; (DYHKIT yNpaBliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA;
CTPYKTYPH MEXaHI3My YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

BusnaueHo HEOOXIAHICT, TIPH YIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
BUPAXOBYBaHHS (DAKTOPYy HEBU3HAYEHOCTI, IO TOB’S3aHO 3: OCOOJMBOCTSIMHU
pPO3BUTKY CHCTEMH, fKa TMpeACTaBiIeHa CYKYIHICTIO SKICHUX 1 KIUJIbKICHHX
XapaKTepUCTHK; HEJOCTAaTHICTIO 3HaHb NP0 CTaH 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUILA;
YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO PO3TIISAAETHCS K CYKYIHICTD MIJICHCTEM
NPUIHATTS pillleHh Ta HEOOXIMHICTIO 3HAXO/HKCHHSM MK HHUMH KOMIIPOMICY;
3aCTOCYBaHHSI.

Y poOoTi BHU3HAYEHO KOMIIOHEHTHY CTPYKTYpy (GOpPMYBaHHS MEXaHI3MY
YIPABIIHAS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMUCIIOBOTO MiMPUEMCTBA B yMOBAaxX

HEBHU3HAUEHOCTI, 3 BUOKPEMJICHHSIM HOTO0 OCHOBHMX €JIEMEHTIB, SIKI CYKYIHICTIO



Cy0’€KTIB, 00’ €KTIB, METH, 3aB/IaHb, IPUHIIUIIB, (PYyHKII1/, METOIB Ta IHCTPYMEHTIB
yIpaBJIiHHS, B3aEMOIISI Ta TIOCTIJOBHE BUKOPUCTAHHS SIKUX Y MPOILIEC] YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TIANPUEMCTBA 3a0e3neuye e(OEeKTUBHE MPUNUHATTS
VOPABIIHCHKUX pillleHb. 3a3Hau€Ha KOMIIOHEHTHA CTPYKTypa € TEOpETHUYHUM
0azucoM (GoOpMyBaHHS OpPTraHi3alllifHO-EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My YIIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, B SAKOMY MEpENiK
€JIEMEHTIB 1 €TaIiB MpOoIeCy YIPaBIiHHS, KOMIUIEKC METOIB Ta IHCTPyMEHTapIito 3
HOro OIIIHKM KOPEJIOEThCS 3 MOCTABJIECHOIO METOI Ta BIAMOBIJAE pe3yiabTaTaM
MPaKTUYHOI peanizalii.

VY npyroMmy po3aiii IpOBEAEHO JOCIHIKEHHSI Cy4aCHOTO CTaHy PO3BUTKY Ta
PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MAIIMHOOYJIBHUX HIANPUEMCTB YKpaiHu. Y
JOCTIKEHHS BUSABIICHO, 0 Y MPOILIECi aanTaiii 10 MiHIUBUX YMOB (h)iHAHCOBOTO
H  EKOHOMIYHOTO  CEpeJOBHINA  IMEepeBakKHA  OUIBIIICTh  MiAMPUEMCTBA
MallMHOOYAyBaHHS MajJd CKJIAQJHOCTI 3 TEXHIYHUM Ta TEXHOJIOTIYHUM
MEPEOCHAIIEHHAM,  3aJIy4eHHSM  JIOJATKOBUX  1HBECTHUIIMHO-1HHOBAIIMHUX
pecypciB, MOITYKOM TMapTHEPIB Il CTAOUIBLHOTO CIIBPOOITHUIITBA HA CBITOBOMY
PUHKY, HaJIarOJDKEHHSM B3a€EMOBITHOCHMH 13 HOBHMH KOHTpareHTamMu Ta
CIOKMBa4YaMH. 3ampoONOHOBAHO HACTYIHI HAMPAMKI MIATPUMKH KOHKYPEHTHHX
MO3ULINA BITYM3HSHUX MIIIPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHS: pedOpMyBaHHS CUCTEMU
YOpPaBITIHHSA EKOHOMIYHMMH TIPOIlECaMH, CTBOPEHHS HEarpeCMBHOI CHUCTEMHU
B3aemojii Oi3Hecy Ta mpodcenuiok; pedopMyBaHHS TMOJATKOBOI CHUCTEMU;
CTPYKTYpPHE OHOBJICHHS Ta CTHMYJIOBaHHS PO3BUTKY JIWBEpCU(DIKOBAHOI,
OpIEHTOBAHOT Ha €KCIOPT Ta BUCOKOTEXHOJIOTIYHOT MPOMHUCIOBOCTI; aKTUBI3aIlis Ta
3aXMCT BHYTPIIIHBOTO PHUHKY (IepeopieHTallisl BITYM3HSIHOTO BHUPOOHMKA Ha
BHYTPIIIHI PUHOK Ta peai3alis CTpaTerii iMIOPTO3aMIIIEHHs); CTUMYJIFOBAaHHS
PO3BUTKY BHYTPIITHHOTO (DOHIOBOTO PUHKY Ta BITUM3HSIHOI OAHKIBCHKOI CUCTEMHU,
e(heKTUBHOI CUCTEMH KJIIPUHTY Ta PO3PaXyHKIB; MIATPUMKA 1HHOBAIIMHOT MOAeNi
pO3BUTKY (aKTHBHE BHKOPHUCTAHHS 1HO3EMHHX CyYaCHHX  TEXHOJOTIN);
pedopMyBaHHS CUCTEMH COILIIAIIBHOTO 3aXUCTY Y HampsiMi JuBepcudikaliii JKepen

COIlIaJIbHUX TTOCIYT.



JloBeneHo, 110 BiJ PIBHS PO3BUTKY IIJANPUEMCTB MAIIMHOOYYBaHHS, Ta,
30Kpema, MiAMPUEMCTB €JIEKTPOTEXHIYHOI TPOMUCIIOBOCTI, 3aJI€KUTh €(PEKTUBHICTh
(GYHKITIOHYBaHHS 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh BCIX C(ep EKOHOMKH YKpaiHu.
OOrpyHTOBAHO, 1110 BUPOOHUIITBO €IEKTPOPO3MNOIIIILHOT Ta KOHTPOJIBHOT arapaTypu
Ma€ 3HAYHUNA TOTEHI[ad PO3BUTKY, SKUU peani3yeThCs MUISIXOM 3aCTOCYBaHHS
cTparerii TOpU30HTAIBHOI 1HTErpamii. 3a pe3yapTaraMy JAOCHTIKCHHS JTUHAMIKH
PO3BUTKY OOCSTY BHYTPIIIHBOIO PHUHKY €JIEKTPOTEXHIYHOI MPOAYKIIii JTOBEAEHO
HEOOXITHICTh YIOCKOHAJCHHSI CHCTEMHU YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
BITYM3HSHUX MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB.

3a mijJicyMKaMHu JIOCJIJKEHHS BHU3HAUYCHI OCHOBHI TEHJICHIII PO3BUTKY
HIJIPUEMCTB €IEKTPOTEXHIYHOTO BITYM3HAHOIO: JOCTYH JO MHMPOBOTO PHUHKY
KOMIIOHEHTIB, HapOIyBaHHS TEMIIIB BIIPOBAKEHHS HU(POBUX TEXHOJOTIN Ta
PO3BUTOK aIbTEPHATUBHOI EHEPTeTUKH, AaBTOMATHU3AII1s] TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB Ta
€HEProePeKTUBHICTh; MPUCKOPEHHS TEXHOJOTIYHOrO BIJACTABaHHS BITYU3HSIHUX
MIJMPUEMCTB BiJI KOHKYPEHTIB CBITOBOrO PIiBHS Ta HEBIAMOBIIHICTH IPOMYKIi
BUMOTaM CBITOBOT'O PUHKY; MOCUJIEHHS KOHKYPEHIIli Ha BHYTPIIIHROMY PHUHKY Ta
aKTUBHE 3aCBOEHHS MOro 1HO3EMHHMMH KOMIIAHISIMH: 3pOCTaHHS  0OO0CsSTY
BHYTPIIIHHOTO PUHKY EJIEKTPOTEXHIYHUX BHUPOOIB 31 CTAOUIBHUM 3MEHIICHHIM
MOMUTY HA MPOAYKINIO BITUYM3HSIHHUX IMIJNPUEMCTB Ta 3POCTaHHSIM TMOMUTY Ha
IMIIOPTHY ~TPOAYKIIIO; 3HI)KEHHS TEXHOJIOTIYHOI TJIMOMHM Yy BHUPOOHUYOI
JISJTBHOCT1 BITYM3HSHUX MIAMPUEMCTB Ta 30UIBIICHHS KUIBKOCTI MIANPUEMCTB 31
30IpKH Ta BUNPOOYBaHb €JIEKTPOTEXHIYHUX BHUPOOIB; YIPABIIHCHKE BlJACTaBaHHS
Ta BIATIK KBaJTi(piIKOBAaHUX KaaPiB.

Busnaueni CyyacHi HaIpsiMH YAOCKOHAJICHHS YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ MIAIPUEMCTB  MAalIMHOOYIyBaHHS Ha  OCHOBI
pedopmyBaHHS Ta PO3BUTKY IIJTLOBUX CHUCTEM MEHEIKMEHTY, 5Kl 0a3yloThCs Ha
MDKHApOIHUX CTaHAapTaxX, 3aCTOCYBaHHS MoOJeleld AUIOBOi JOCKOHAJOCTI,

Y3TOKEHOI 1€papXivyHOi B3a€MOII, 10 JO3BOJUTH MPOMUCIOBUM ITiAMPUEMCTBAM

10



OlepaTvBHE pearyBaTd Ha 3MIHM y (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHIN cdepi B ymMOBax
BHUCOKOTO PIBHSI HEBU3HAYEHOCT1 pUHKOBOTO CEPEOBUIIIA.

OcHOBOIO MoOIeNi JIJI0BOT JIOCKOHAJIOCTI € HACTYIHI 0a30Bl MPUHIIMITH
JIOCKOHAJIOCTI MEHE/DKMEHTY: OPI€EHTOBAHICTh HA PE3YJIbTaT; KOHIEHTPALIIS 3yCHIIb
Ha JOCSTHEHHI 3a/10BOJICHOCTI CIIOKMBAUa; JIIIEPCTBO Ta CTATICTh METH, YIIPABIIHHS
npolecaMd Ta SBHINAMHU; PO3BUTOK Ta 3aJly4€HICTh IEPCOHANy; MOCTIiHE
MiABUIICHHA KBasi(ikaiii; 1HOBAIIWHICTh BCiX cdep AISIIBHOCTI MiJIPUEMCTBA;
PO3BUTOK MapTHEPCTBA; KOPIOPATUBHA COLllaJIbHA BIAMOBIIAIBHICTD.

3anponoHOBAHO TMPOBAKEHHSI B YMPABIIHCHKY TPAKTHKY MTPOMHCIOBOTO
MIPUEMCTBA MOJIEI Y3TOJIKEHOT 1€papX14yHO1 B3a€MO/IIi, Sika 3aCHOBaHa Ha BUOOP1
QITOPUTMY TPUUHATTA KOOPIAUMHYIOUHMX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb KEpiBHUKAMHU
BUILIOTO P1BHSA IIPY 3aCTOCYBAaHHI YIPaBIIHCHKOI 1H(OpMaIii Bl MEHEIKEPIB OLTbII
HU3BKOTO PIBHS, IO € HEOOXIAHUM Y pe3yJbTaTl TOPU30HTAIBHOIO Ta
BEPTUKAJIBHOTO PO3NOALTY (YHKIIH 3 ypaxyBaHHSM BIIMIHHOCTEH peCypCiB,
(GYHKIIOHATBPHOTO TMPU3HAYCHHS CTPYKTYPHHUX JIAHOK, IIIHHICHUX OpI€HTAIlli
Kepyrouux piBHeH. B ocHOBI BHOOpY KOOPAMHATOPOM HAOOPY YHPABIIHCHKUX
pillleHb 3HaXOAUThCS HAOOpPY 1M, KUK 3a0€3MeunTh peali3alliio Micii (cTparertii,
IiJIel) CHCTeMH SIKHaMKparle.

Ha ocHoBI poBeieHOT0 TOCTIIKEHHS METOAMYHUX T1IXO0/11B JI0 OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHOCTI ITiAMPUEMCTBA BU3HAYCHO, IO HAWKPAITIM YHHOM IS
OTPUMaHHS KOMILJIEKCHOTO IHTETPaJIbHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA 3aCTOCOBAHI METOJIM 0AraTOBUMIPHOTO aHaMI3y, 1110 OOYMOBJIEHO iX
BIMOBIAHICTIO IO JOCHIIKEHHS BEJIMKOI KIJIBKOCTI 00'€KTIB, 3 BEJIUKOIO KIIBLKICTIO
O3HAK, fAKI 1X XapaKTepU3ylTh, Ta BUSBICHHSIM CTPYKTYpH IIUX OO0'€KTIB 1
B32€MO3B'A3KIB 1X MapaMeTpiB.

3anponoHOBaHO HAYKOBO-METOANYHUI T IX1T bi e} OLIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA HAa OCHOBI METOAY OaraTOBUMIPHOIO
aHajizy 3 BUkopuctanasaM ¢yHkiii 6axxanocti E. Xappinrrona. B ocHoBl moOy0Bu
y3aranbHeHoi (yHKIii XappiHTTOHA JISKUTH 17esl TMEePEeTBOPEHHS HATYypabHHUX

3HaYE€Hb OKPEMHX MOKA3HHUKIB y 0O€3p03MIpHY HIKally 0a)xaHOCTi, IO J03BOJISE
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JIESIKOI0 MIPOIO MOJIENIIOBATH MPOIIEC Y3TOJKEHOI MOBEAIHKM OKPEMUX MIACHCTEM
€IMHOTO LILJIOTO, BPAXOBYBATH 3B'SI3KU Ta BIUIUB M1 HUMHU.

Y Mexax 3alpoNoOHOBAHOTO METOJUYHOTO TMiAXoay c(hOpPMOBaHO Ta
OOIpYHTOBAaHO cHCTeMy 13 38 KUIBKICHUX Ta SKICHUX TIOKa3HHKIB, IO
XapakTepu3yloTb 6  (QyHKIIOHATBHUX cdep  AUIBHOCTI  MPOMHUCIOBOTO
mignpuemctBa, a came: (fyr) - HAyKOBO-TeXHIYHY; (fyrx) - BHPOOHHYO-
TEXHONOT1uHY; (f,) - KaapoBy; (fex) - €KOHOMIUHY; fCy; - yNpaBIIHCBKY; fP; -
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MPOAyKIlii. Bubip Ta oOrpyHTYyBaHHS MOKA3HUKIB JIJIs
OLIIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MTPOMHUCIIOBOTO MiIPUEMCTBA 3pOOJICHO 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJMUBOCTEH (PYHKIIIOHYBAaHHS MPOMMCIIOBOTO MiANPUEMCTBA Ta
3aBJaHb, 1[0 CTABJIATHCS HOTO CUCTEMOIO YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

[Ipu 3acTtocyBaHHI 3alPONIOHOBAHOTO HAYKOBO-METOAUYHOTO TIIXOAY [0
OLIIHKA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MIJMPUEMCTBA HAa  OCHOBI  METOIY
0araToOBUMIPHOTO  aHadi3y OI[IHIOBaHHS  pIBHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA 3IIMCHIOETHCS 32 TAKMMHU TOCIIIIOBHUMH €TallaMu: BU3HAYCHHS 1111
OILIIHIOBaHHS, BHUOIp Ta Y3TOJDKEHHS TMEpesiKy IIOKa3HUKIB OIlIHIOBaHHS 3a
(GyHKIIOHATBHUMU cdepaMu AiSIbHOCTI MIANPUEMCTBA; BUOKPEMIIEHI TPaHU4HI
3HAYEHHSI KOXKHOTO TMOKa3HWKA 32 TPAaHUYHUMHU 3HAYeHHSIMHU (YHKIT OakaHOCTI,
BU3HAUCHHS 3HAYCHHS TPUBEICHOTO IMOKa3HUKA (X) IS TPaHWYHUX 3HAYCHb
byHKIli OakaHOCTI; BU3HAYEHHS KOEQIIIEHTIB ampoKCUMAIlli Ta pPO3PaxyHOK
3HAYEHb APOKCUMAIIIT I KOXKHOTO MOKA3HUKA; BUSHAYEHHS (PYHKIIIT 0a)KaHOCTI 3a
(GyHKIIOHATBHUMHU cdepaMu AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; PO3PAXyHOK 3HAUEHHS
IHTErpaJIbHO1 OI[IHKYA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIITPHUEMCTBA.

3anponoOHOBAHUN HAYKOBO-METOANYHUI THIX1T hi (o OITIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOMKCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA Ha BIIMIHY B1Jl ICHYIOUHX
METO/IIB OI[IHKM Ma€ Psifi BATOMUX TEepEeBar: MOKIMBICTh 31IHCHEHHS MOPIBHIBHOT
JUHAMIYHOL OIIHKH, 10 II03BOJIAE BIJICTE)KUTH 3MIHY piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPOMUCIIOBOTO M1ITPUEMCTBA; MO>KJIUBICTh
KOMILJIEKCHOI ~ OIIIHKM  PIBHI  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  TIPOMHCIIOBOTO

H1JIPUEMCTBA, 110 BPAXOBYE BIUIMB BCI€T CYKYMHOCTI ()aKTOPIB, 1110 POPMYIOTH LIeH
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piBE€Hb; BUKOPHCTAHHS AHANITUYHUX 3aJIeKHOCTEH s KOXKHOTO 3 0OpaHHX
MOKAa3HUKIB  (QYHKIIOHATRHUX  cdep  TrOCHOJApIOBaHHS  IPOMHUCIOBOTO
MIMPUEMCTBA 3HU3UTH 1HIUBIyIbHUN Ta KOJEKTUBHUM CYy0'€KTHBI3M 70 00'€KTa
Ta TpEeAMETa JOCHIKEHHS, 3aCTOCYBaHHS KUIBKICHUX 1 SIKICHMX IOKa3HHUKIB, 3a
SKAUMH BCsI HeoOXigHa BuxigHa iHdopmalls Moxe OyTH OoTpuMaHa 3 JaHUX
OyXranTepchKOi Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI MIANPUEMCTB, MiJBUILYE TOUYHICTh Ta
ONEpaTHBHICTh PO3PAaxyHKIB; 3aCTOCYBaHHS JAaHOTO METOQy He mependayae
HasIBHICTH Oa3u JIJIs1 MOPIBHSAHHS (JIESIKOTO €TaJ0OHa, 171eaIbHOTO CTaHYy); MOXKJIUBICTh
BUKOPUCTaHHS KUIbKICHUX 1 SIKICHUX MOKa3HUKIB PI13HOI PO3MIPHOCTI, MOPSAAKY Ta
Jiara3oHy 3HAYEHb; pealii3allisi airOPUTMY OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIPOMUCJIOBOTO MIAMPHUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHIM (DYHKIIT XapIHTTOHA MOXE OyTH
peanizoBana y Microsoft Excel.

VY tperbomy po3aini MoHorpadii 3amporoHOBaHO YIOCKOHAJICHHS CUCTEMH
CTpaTeTyBaHHA  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  IPOMHCIOBOTO
NIAIPUEMCTBA 32 TAKUMH MPOTPAMHO-IIIILOBUMHU OJIOKaMU: yOPABIIHHS KaJpaMu
Ta TPYIOBOIO MOTHBAIli€l0; 3abe3neyeHHss 1HPOPMaIIHO-TEXHOIOTTYHUMHU
pecypcaMM;  MEHEIKMEHT  SIKOCTI  NPOAYKINi; Jpkepena  3a0e3MeueHHs
IHBECTUIIIMHUX PECYPCIB; MEHEIKMEHT; 3a0e3MeUeHHS 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY;
cuctemMa (IHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY; 3a0e3MEeUeHHsS YIPaBIiHHS pPHU3UKAMU;
YOPABIIHHS JOTICTUKOIO Ta MAPKETUHTOM.

HaBenena cykymHICTh 3aXO/IB YIOCKOHAJIEHHSI CTpATETyBaHHs yNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ IIPOMUCIIOBOIO  MIJNPUEMCTBA €  CYKYIHICTIO
KOMILJIEKCHHMX 3aXO/I1B, SIKI JO3BOJISIOTh: PEOPraHi3yBaTh BCIO CUCTEMY YIIPABIIHHS
HiANPUEMCTBOM; CTBOPUTH Yy POOITHUKIB BCIX (DYHKUIMHUX MIAPO3I1TIax CTIMKe
nparHeHHs 10 €(QEeKTHBHOI JISJIBHOCTI Ta Y4acTl y YNpaBiIiHHI 3a0€3MeUeHHSIM
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA;  PALIIOHAIBHO  BUKOPUCTOBYBATH
BUPOOHMYI, Oprafi3ailiifHi, HayKOBO-TEXHIYHI Ta IHIIl PECYpCH MiIMPUEMCTBA;
YIOCKOHAJIUTU CUCTEMY YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA Ta

3MII[HUTH OO0 PUHKOBI MO3HIIIT B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
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[IpoBeneHO BHPOBAIKEHHS HAYKOBO-METOAMYHOTO MIAXOMY O OIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MPOMMCIIOBUX  MIANPUEMCTB 3 PO3PAXyHKOM
IHTerpaTbHUX MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MITPHUEMCTB
eJIEKTPOTEXHIYHOI MPOMHCIOBOCTI Ha OCHOBI (hyHKIIi OaykaHOCTI XappiHITOHA.
OOTrpyHTOBAHO BILJIUB Ha 3HAYCHHS IHTErpaJIbHOTO MOKa3HHUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  MIJCYMKOBOTO 3HaueHHS (QyHKIi OaxaHOCTI 3a
¢dyHKI[IOHaTBHOIO  ChEpor0  TOCHOAApPIOBAaHHS  MIANPUEMCTBA -  «CHCTEMa
YIPaBJI1HHI.

Hageneni pe3ynbpTaT anmpo0aiiii HayKOBO-METOAMYHOTO ITiIX0Ty A0 OIlIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~NPOMMCIIOBUX MIJNPUEMCTB, fAKI JalOTh 3MOTY
BU3HAYUTHU HaNOIbII KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHI H1ITPUEMCTBA!
TOB «BucokoBonbsTHu# €003 — P3BA», TOB 3aB0oA HU3BKOBOJIBTHOI amapaTrypu
«Jlinep enextpux», [MPaT «Ilmyron», ski MamOTh TaKOX BHUCOKI 3HAYCHHS
MOKA3HUKIB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32  (PYHKIIOHAIBHUMHU  cdepaMu
rOCIO/IapIOBaHHS.

3anpornoHOBaHO HAyKOBO-METOAMYHI PEKOMEHJAIll 3 YJOCKOHAJCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MAalIMHOOYIIBHOTO  MIANPUEMCTBA Ha  IIJCTaBl
BUKOPHUCTAHHA IHCTPYMEHTIB PU3UK-MEHEI)KMEHTY Ta HAYKOBO-METOAUYHUHN IT1]IX1]1
JI0 OIIHKK (PIHAHCOBUX PHU3BHUKIB TIPH YMNPABIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
IPOMHCIIOBOTO MIANPUEMCTBA  HAa OCHOBI METOJQY «MaTpHIl HACIiJIKIB Ta
“MoBipHOCTEM». P03pobnieHi pexkoMeHpaarlli Moa0 I1HTErPOBAHOTO YIPABIIHHS
pusnkamu. BuokpemieHo mepeBaru po3poOKH Ta BIPOBA/PKCHHS HA TMPAKTHIIL
€JIEMEHTIB CHUCTEMH DETYJIOBAHHS PHU3UKIB MPOMHUCIOBOIO MIANPUEMCTBA: OUIBII
peanicTUYHUi (IHAHCOBHM aHami3, M0 BBOJAUTHCA Y 3B’S3KYy 3 THUM, IO
HEBHU3HAYEHICTh IMAapaMETPIB MOJETIOBaHHS B)KE€ BKJIIOYEHA B aHaII3 1 MOXHa
BU3HAYUTH BIUIUB OUTbII sKicHOT 1H(opmarii Ha ¢iHampHe Oi3HEC PIIICHHS;
OPUIHATTS pIllIEHb 3 YpaXyBaHHSIM OLIHKK PHU3MKIB, IIO TOB’sI3aHE 3 THUM, WIO
CTpaTerisi BIUTMBAE Ha XapaKTep PU3HKIB, 3 1HIIOTO — PU3UKH BIUIMBAIOTH HA BHOIp
CTparterii pO3BUTKY OpraHi3allii; MOCHIIIOBHUN MIAXIJ 10 PUHKY Y 3B’SI3KY 3 THM,

110 MIJIPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 IIUPOKUM CIIEKTPOM PU3HKIB Ta IHCTPYMEHTIB AJIs
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yOpaBIiHHA HUMH — BiJ (PIHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB YNPABIiHHS PU3UKAMH IS
KypCIB IIIHHMX IIanepiB, I[lH Ha CHUPOBHHY, €HEPril0 TOIIO J0 CTpaxyBaHHs, a
TaKOX CTPATEriYHUX BapiaHTIB BUOOPY, TaKUX K AUBEpCcU(IKaLis; BUKOPUCTAHHSA
PU3UK-MEHEHDKMEHTY SIK CTPATET1YHOTO 1HCTPYMEHTa (CUCTEMATUYHO BHJIUISIOUU
PHU3HK 1 KepyHOUYd HHUM, MIANPUEMCTBO MOKE OTPUMATH KOHKYPEHTHY IepeBary,
Oepyuuch 3a MPOEKTH, KI KOHKYPEHTH BU3HAIOTh HAATO PUSUKOBUMHU).
PexoMeHayeThCsl HA MPOMUCIIOBUX MIAMPHUEMCTBAX EIEKTPOTEXHIYHOI ramysi
BUKOPUCTOBYBAaTH I1HCTPYMEHTU VYIOPABIIHHS pU3UKAMH Y TIO€JHAHHI 3
KOMITEHCAaTOPHUMHU 3aX0JaMHu, a caMe: BIIMOBY BiJl IEBHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb,
JIMITYBaHHS PHU3UKIB, JUBEPCU(DIKAINIO0 PHU3HKIB; TMPOTHO3YBaHHS PHU3HKIB;
CTBOPEHHS PE3€pBIB; CTpaxXyBaHHS PU3MKIB; ayTCOPCUHT YIIPABIIHHS PU3UKAMH.

Po3BUTOK CydacHOTO MEHEKMEHTY IOKa3ye, IO 3aCTOCYBAaHHS Pa30BHX
3ax0/11B, OKPEMHX BiJ1 3arajIbHOI CTpaTerii pO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA T CIIPSIMOBAHUX
Ha 3HWKEHHS PU3HKIB, HE 3a0e31nedye HeoOX1AHO1 €PeKTUBHOCTI.

Buoxkpemieno OCHOBHI ~ pU3UKA  TMPOMUCIOBOTO MiIITPUEMCTBA
CJIEKTPOTEXHIYHOI Trady3l Ta 3alpolOHOBAHO OCHOBHI 3axo0ld, WIOJNO IX
MOTIEPE/DKEHHST Ta KOMIICHCAlli: pU3WK He peaiizamii mpodiTbHOI TEXHOJOTIl
MIPUEMCTB; PU3UK HEIOTPUMAHHS BUXIIHUX MaTepialiB 4yepe3 3pUB YKIIAJICHUX
JIOTOBOPIB TOCTAaYaHHS;, PU3UK HEOTPUMAHHS 30BHINIHIX 1HBECTHUIIM Ta KPEAMTIB;
pPHU3UK HE YKJaJaHHS JOTOBOPIB Ha peasi3ailiro BUPOOIEHOT MpoayKiii (PU3UK HE
peamizaiiii BUpOOICHOI MPOAYKIIi); PU3UK HECTadl Ta TUIMHHOCTI KajpiB; PUUK
HEIMpPaBUJIBLHOTO MPOTHO3YBAHHS CUTYAllli Ta OTPUMAHHS HEMPaBUIBHUX BUXIAHUX
JaHWX; PU3HK HEOTPUMAHHS Y HECBOEYACHOTO OTPUMAHHS TJIATH 32 Peasli30BaHOI0
MPOJYKITII0; PU3UK BIJIMOBU MOKYMIIS BiJl OTPUMAHO1 MPOAYKIli (TOBEpHEHHS a00
OTPUMAaHHS SIK TOBApY HUKYOI SIKOCT1); PU3UK 3pUBY BIACHUX BUPOOHUYMX IJIaHIB
Ta 1HHOBALIIMHUX MPOEKTIB.

3anponoHOBaHO OCHOBHI 3aXO/H MOTIEPEKEHHS PU3UKIB Ta X KOMITEHCAIii

BIJIHOCHO PU3HUKIB MIPOMUCIIOBUX MIMPUEMCTB, SIK1 BUOKpEMIICHI y MOHOTpadii.
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BCTVII

AKTyaJbHicTh TemMM. HuHimHIA BekTOp TpaHcopMallii EKOHOMIYHUX
BITHOCHH B YKpaiHi B HAPSAMKY iX aKTUBHOI 1HTErpallii 10 BUCOKOKOHKYPEHTHOTO
€BPONEHCHKOTO €KOHOMIYHOTO IMPOCTOPY JOKOPIHHO 3MIHIOE YMOBU JiSTIBHOCTI
MIPOMUCIIOBUX MMiIPUEMCTB, 1110 XapaKTEPU3YIOTHCS IM1IBUILIEHOI0 HEBU3HAYEHICTIO
Ta IIBUJIKHUMH 3MiHAMHM 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO ceperoBuiia. CerMeHt
MaIlMHOOYTyBaHHS € OCHOBHHUM KOMIIOHEHTOM MepepoOHOi MPOMHUCIOBOCTI
VYkpainu, ockiapku Ha HpOTO Y 2019 porti npumanano 57,9 % Bijg 3araibHOTO 00CTY
BaJIOBOTO TPOAYKTY Ta moHan 9 % BiJ BaloBOi JOJaHOI BapTOCTI BaJOBOIO
BHYTPIIIHHOTO MIPOAYKTY JIepKaBH. 3a3HAYCHE 3yMOBIIIOE 00’ €EKTUBHY HEOOX1THICTh
MIEPEOCMUCIICHHS Ta YIIOCKOHAJIEHHS HAyKOBO-METOAMYHUX Ta MPUKIATHUX 3acajl
YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIMPUEMCTB MAalTUHOOY/TyBaHHS.

TeopeTnuHi miABaJIMHU (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar MiJINpUEMCTBA
3aKjajieHl B poOoTax Takux HaykoBIiB, sk A. Cwit, . Pikapmo, x. Mimib,
1. Mymnerep, Jix. Po6incon, E. YemGepnin, k. Xike, M. IToprep. Ioxanpmmuit
PO3BUTOK CY4YacHOi TeOpii KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI JOCHIIKEHO TaKUMU
3aKOpAOHHUMHU BueHUMHU, K J[x. baphi, P. I'pant, ®. Myp, P. Henscon, C. YiaTep,
M. bpanaepOyprep, . Heiinbadd, A. Bebep Ta iHmmmu.

3HauYHUM BHECOK y BUPILLIEHHS npoOiemMu YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTB Y pi13HUX chepax eKOHOMIYHOT AiSITbHOCTI
BHECJIM TIPOBIJHI BITYM3HSHI BYeHi, cepen skux: A.Amoma, M. bytko,
B. Bumnescokuii, B. I'eenp, O. I'etbman, B. Jlukanp, JI. [loBransp, II. 3aB’s0B,
1O. Kinzepcekuii, b. Mamiupkuii, JI. ITigny6na, 1. ITocoxoB, A. Paiiz6epr,
T. Uymakos, I. llIens, B. Illanosan, I. Xomenko, O. SIHkoBwHii Ta 1H. JlociimKeHHIO
BIJTUBY HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3UKIB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MPOMHCIIOBUX
nignopueMcTB  mnpucBitwid  cBoi  mpami 1. JaBuarok,  FO. KamoxkHa,
H. Kpacnokytcbka, O. Ky3emin, B. JIlyk’sHoBa, A. Mensenesa, B. Mimenko, I1.

[lepepra, 1. ITocoxos, JI. CokonoBa Ta iHIIl HAYKOBIII.
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Boanowac, mompu HasBHICTh 3HAYHOI KUIBKOCTI HAyKOBUX JOCIHIJKEHB 13
3a3HauEHO1 MPOOJIIEeMH, OCOOIMBOCTI MEHEIXMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPOMHUCIIOBUX IMANPUEMCTB B YMOBaX MIHJIMBOTO PHHKOBOTO CEPEIOBHUIIA
3aIIMIIAETBCS  HENOCTaTHRO PO3KPUTHMH Ta TOTPEOYIOTh  YIOCKOHAJICHHS
TEOPETUKO-METOJIMYHUX Ta MPUKIATHUX ACTEKTIB YIPABIIHCHKOI MisiibHOCTI. Lle
3yMOBHJIO BHOIp TE€MH, BHU3HAYEHHS METH, 3aBJaHb Ta CTPYKTYpH HAyKOBOTO
JIOCTI>KEHHS.

3’8130k po00OTHM 3 HAYKOBHUMHM MNpOrpamMamMu, IUIAHAMH, TeMaMH.
Monorpadit0 BUKOHAHO BIANOBIIHO JI0 IJIaHY HAYKOBO-JIOCHIAHUX pOOIT Kadeapu
eKOHOMIKM Oi3HECY Ta MDKHApOAHHMX EKOHOMIYHHMX BigHOCHMH HamioHanbHOTO
TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHbKUN MOTITEXHIYHUN 1IHCTUTYT»: « YIIPaBIIIHHS
pU3MKaMU Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMPOMHUCIOBUX MIAMPHUEMCTB B yMOBaX
HEBU3HAUYEHOCTI puHKOBOI cepeam» (P Ne 0117U004810), B sikiit aBTOpaMu
pO3pO0JICHO  METOIMYHMM MAXiA JO0 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAMPUEMCTB €JIEKTPOTEXHIUHOT Tay31 YKpaiHu Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS (QyHKIIIT
OaxaHOCTI XappiHTTOHA, SIKa JIO3BOJISIE TIEPETBOPUTU HATYpPaJIbHI PI3HOPO3MIPHI
MOKA3HUKW JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA B O€3pO3MIPHY BEIUYUHY, MOICITIOIOYU
MIPOIIEC Y3TOHKEHOI MOBEMIHKN OKPEMHUX ITIJICUCTEM €IUHOTO IILJIOTO, BPAaXOBYIOUH
3B’SI3KM Ta B3Aa€EMOBIUIMB M1 HUMU; «OpraHizariiiHo-eKOHOMIYHE 3a0e3MeueHHs
€(EKTUBHOTO PO3BUTKY IPOMHUCIOBOTO KOMILUIEKCY Ta COLaIbHOI chepu Ykpainu
(AP Ne 0117U004808), me aBTOpamMu pO3pOOIEHO KOMIUIEKC OpraHi3arliitHO-
CKOHOMIYHUX 3aXOJlIB IIOJAO0 YIOCKOHAJICHHS OpraHizaliiiiHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHI3My YHPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMUCIIOBOIO MiMPUEMCTBA
B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Mera i 3aBaaHHs JociaigxkeHHss. Metoto MoHorpadii € po3poOka
TEOPETUYHUX 1 HAYKOBO-METOJAMYHUX IMIJXOJIB A0 YIOCKOHAJIEHHS YIPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI
PHUHKOBOTO CEpEOBUIIIA.

BianoBigHo 10 3a3HaY€HOT METH, MOCTABJICH] Ta BUPIIICH] TaKi 3aBJaHHS:
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- y3arajpbHEHO TMepiomu3aIliio Ta Kiacu]ikariidHi O3HAKH EBOJIOIIMHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIYHMX TEOpPiM KOHKYpEHIli 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3
BUJIIJICHHSIM XapaKTEPHUX PUC Ta iX POSBY B Cy4aCHUX YMOBaX;

- JIOTIOBHEHO  TOHATTEBHM  amapar Teopli  KOHKYPEHIT  MOHATTAM
«KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTBa» 3 ypaxXyBaHHSM HaWICTOTHIIIUX
BJIACTUBOCTEH IIi€] KaTeropii B yMoBax HEBU3HAYEHOCTI;

- y3araJjbHEHO JIOCBIJT BHUCOKOPO3BUHEHHMX  KpaiH-TiAepiB  CBITOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 100  (OPMYBaHHS  KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI
HaI[lOHAJTBHUX MTPOMHUCIOBUX BUPOOHUIITB;

- BHU3HAYEHO  KOMIIOHEHTHY  CTPYKTYpy  MEXaHi3My  YIpaBIliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB Ta OCOOIMBOCTI MOro
(YHKIIOHYBaHHS B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI;

- OKpECIIEHO HanpsMu YAOCKOHAJIEHHS yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIJMPUEMCTB MAaIIMHOOYAYBAHHS B Cy4aCHUX YMOBax
M1JIBUIIICHOT MIHJIMBOCT1 PUHKOBOTO CEPEIOBHIIIA;

- 3alpPONOHOBAHO METOAMYHUMN MIJIX1A 10 OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
Ta CUCTEMY IMOKA3HUKIB, SIK1 JOLIIBHO 3aCTOCOBYBATH JIJISI OIL[IHKH PEAJIbHOIO CTaHy
BITYM3HSHOTO IMPOMHUCIOBOTO MiIPUEMCTBA B pPHHKOBOMY CEPEIOBHIIN;

- pO3pOOJICHO CUCTEMY OPTaHi3alliifHO-€KOHOMIYHMX 3aXO/1B YIOCKOHAJIICHHS
YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO POMUCIIOBUX MIANPUEMCTB;

- YIOCKOHAJICHO HAyKOBO-METOAMYHUN MIAX1J MO0 OILIHKH PHU3UKIB IMPHU
YIOPABIIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO POMHCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

06’exkmom  docnidxcenHs € tmiporiecu (GOpMyBaHHS 1 (PYHKI[IOHYBaHHS
MEXaHI3My YMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MPOMHUCIIOBHUX MiANPUEMCTB B
YMOBaX HEBU3HAUYEHOCTI.

Ilpeomemom OocniddcenHs € CYKYIHICTb TEOPETUYHHX, METOIUYHUX 1
OPUKJIATHUX  TOJIOKEHb  IIOAO  YOPAaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB Ta TMOCUJIEHHS IHTETpallifHUX NpPOLECIiB B YMOBax

HEBU3HAYEHOCTI.
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Memoou oocnioxcenns. JIisi TOCATHEHHS IOCTaBICHOI METH Ta BHKOHAHHS
BU3HAYCHUX 3aBJaHb y PoOOTI BUKOPUCTAHO (yHJAaMEHTAJIbHI MMOJO0KEHHS Teopil
KOHKYpEHIIlI 1 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI, CYKYIHICTh 3arajlbHOHayKOBUX 1
CHelaJIbHUX METOMIB JOCIIDKCHHs, a caMe: a0CTparyBaHHs, y3arajJbHEHHS,
KOHKpeTH3aIlii, MOp(OIOTIYHOTO aHali3y — JJI YTOYHEHHS MOHATTEBOTO armapary
Teopii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI; cUCTeMaTu3allii — 1yt (opMyBaHHS Mep10In3alii
Ta Ki1acudikailii €BOMIOIIIHOIO PO3BUTKY E€KOHOMIYHHMX TEOpPi KOHKYpEHIi Ta

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI; aHaJI13y 1 CHHTE3Y, CHCTEMHUM M1X11 — /IS BU3HAYCHHS

KOMITOHEHTHOT CTPYKTypHU dbopMyBaHHS MeXaH13My yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IIPOMUCIIOBUX HiATNPUEMCTB; EKCIIEPTHHI,
HOPMAaTUBHMM, CTAaTUCTUYHI Ta EKOHOMIKO-MareéMaTH4yHl MeToau — JUif

OOTpYHTYBaHHSI PE3YJAbTaTIB IHTETPAJIbHOI OI[IHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1ITPUEMCTB MAalTUHOOY/TYBaHHSI; EKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOTO MOJICITIOBAHHS — JIJIs
1AeHTH(IKaLli 1 IMOBIPHICHOI OLIHKM PHU3UKIB B MPOLECI YIPABIIHHSI PU3UKAMH
MPOMHUCIIOBOTO  MIANPUEMCTBA; TaOnuuHO-Tpadiunmii — it popmamizarii,
CUCTeMAaTHU3allll, HaJIaHHS HAOYHOCTI Ta CXeMAaTUYHOTO 300pasKEHHS TEOPETUIHUX
1 IPaKTUYHUX MOJI0KEHb MOHOTpadii.

Inghopmayitinoro 6aszoro monocpagii €: Koncruryiss YKpaiHu; 3aKOHOJaBY1
aKTH YKpaiHU, HOPMaTUBHO-IIPaBOBI JoKyMeHTH KaGinety MiHicTpiB YkpaiHu;
odimiiini Marepianu JlepkaBHOT CIIyOM CTaTHUCTHKW YKpaiHW, acomarii
BUPOOHMKIB  «YKpMmamOyn», MDKHapOAHUX  Opradizamii, iHdopmarliitHo-
aHATITUYHUX 1 KOHCAITUHTOBUX areHTCTB; O(QILIHHUX CAlTIB YCTAaHOB, OpraHizaiii
1 TIANPUEMCTB; JaHl 3BITHOCTI MIANPHEMCTB MAIIMHOOYAYyBaHHS YKpaiHu;
MaTepiaii MIDKHApOJHUX HAyKOBO-NIPAKTUYHUX KOH(EPEHIi; HayKOBl Mparl
BITUM3HSHUX Ta 3aKOPJAOHHHUX YYEHUX 13 JOCHIKYBaHOI MPOOJIEMATHUKHY;
pE3yAbTaTH 1HITUX TOCTIKEHb aBTOPIB.

HaykoBa HOBH3HA OTPMMAHHX Pe3YJbTATIB MMOJISTAE B TAKOMY:

VOOCKOHANEHO.

- HAyKOBO-METOJWYHUM MIAX1A [0 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

OiANPUEMCTBA, AKHM, HAa BIAMIHY B1J ICHYIOUHX, 0a3yeTbCs Ha OCHOBI METOAY
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0araToBUMIpPHOTO aHaJi3y 3 BUKOPHUCTAHHSIM (YHKIT OakKaHOCTi, MO JTO3BOJISIE
MOJIETIIOBATH TIPOIEC Y3TOKEHO1 MOBEIIHKH OKPEMHX MIJACUCTEM MiANPUEMCTBRA,
BpPaxXOBYBATH 3B’SI3KU M1 HUMU;

- KOMIIOHEHTHY  CTPYKTYpy  (OpMyBaHHS  MEXaHI3My  YIpPAaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO POMHUCIIOBHX MiANPHUEMCTB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI,
sKa, Ha BIIMIHY BiJ ICHYIOUHX, BiJJOOpa)kae B3a€EMOJIII0 Ta B3a€EMO3B’SI3KH MIX ii
OKPEMHUMH CKJIQIOBUMHU, IO JIa€ 3MOTY ONTHUMI3yBaTH JIOTIYHY MOCHIJOBHICTb
YIOpPaBIIHCHKUX I Ta KOHKPETH3yBaTW BUOIp 3aco0iB BIUIMBY pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM PU3HUKIB
Ta HEBU3HAYEHOCTI pPUHKOBOTO CEPEIOBHIIIA;

- METOIWYHHU arapar JOCIIKEHHS KOHKYPEHIIii Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ha MIKPO- 1 ME30PIBHSX, KU Ha BIAMIHY B1J A1H0YOTO
0a3yeTbcs Ha HEOTHCTUTYLIMHOMY T1IXO/I1, Y AKOMY JOCIIIXKYBaH]1 SBUIIA 1 TPOLIECH
PO3TIIAIAIOTHCS 32 3aKOHAMH CaMOOPTaHi3allil CKIaIHUX CUCTEM;

- CHCTEMY OpraHi3alliHO-€KOHOMIYHUX BayKeJ1B yIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA, SIKI B MOPIBHSHHI 3
JUIOYOI0 TPAKTUKOIO BPAaXOBYIOTh IOJOXKEHHS E€BOJIOLINHO-1HCTUTYIIMHOTO
NIIX0AY, COPSIMOBAHOIO Ha MIABUILEHHS POJII CTPATErTYHOTO MEHEIKMEHTY Ta iX
BUKOPUCTAHHS B OKpeMUX (DYHKIIISX YIPABIIHHS M1IIPUEMCTBOM;

- TapaMeTpUyHl KpUTepii A0 KUIbKICHOI OLIHKKA (PIHAHCOBHMX PHU3HKIB MPH
YIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MTPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI
METOY «MaTpPHUIll HACIIIKIB Ta UMOBIPHOCTEN;

Ha0YIU NOOATLULOZO PO3BUMKY:

-miepiogu3aiiss  Ta Kiacu(ikaiiiiHi O3HAKM  EBOJIIOIIHHOTO  PO3BUTKY
EKOHOMIYHHUX TEOp1i KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- TOHATIMHMM amapar Teopii KOHKYPEHIi 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA Yepe3 aBTOPCHKUM BHKJIAJ CYTHOCTI TaKOTO TMOHSTTS, SIK
«KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBAY, 110 BPAXOBYE HaICTOTHIIII O3HAKH Ta

BJIACTUBOCTI  Kareropii  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  HIANPUEMCTBA»  Ta
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XapakTepusy€e OCOOIMBOCTI iX BUHUKHEHHS, ICHYBaHHS Ta 3MIHHM B YMOBax

HCBI/ISHa‘IeHOCTi;

- OCHOBHI JIETEPMIHAHTH KOHKYPEHTHHUX Ie€peBar MpOMHUCIOBUX IMiANPUEMCTB
KpaiH-JijiepiB  1m0A0 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI —HAaI[lOHAJbHUX
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB, SIKI TependadaroTh: IHCTUTYLIWHE 3a0e3neyeHHs
rOCMOJAPChKOT  JISVIBHOCTI HAIllOHAJIBHUX BUPOOHUKIB; BMIJE BHKOPHUCTAHHS
KOHKYPEHTHHX TMepeBar yciX THIMIB; IHHOBAIIMHICTG yCiX cdep AisITbHOCTI
M1IPUEMCTBA; OXOTUICHHS] KOMIUJIEKCHOIO CUCTEMOIO YIIPABIIHHS SIKICTIO BCIX cdep

JISITBHOCTI MIPUEMCTBA;

-BeKTOPH  YAOCKOHAJIEHHS  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
M1ITPUEMCTB MATMHOOYTYBaHHS B Cy4YaCHUX YMOBAaXx M1JBUIIEHOT HEBU3HAYEHOCTI
cepelioBUIIla Ha OCHOBI pedopMyBaHHS Ta PO3BUTKY ULUIBOBUX CHCTEM
MEHEDKMEHTY 3 3aCTOCYBAaHHSAM MIKHAPOIHUX CTaHAAPTIB.

[IpakTuyHa 3HAYYIHICTH OTPUMAHMX Pe3YJbTATIB TOJATAE B TOMY, IO
TEOPETUYHI W METOJMYHI MOJIOKEHHsI MOHOTpadii JTOBEIeH] 10 PIBHSI KOHKPETHHUX
MPOTIO3UIIII Ta METOINYHUX pEKOMEH 1ALl 1010 YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIPOMHUCTIOBUX MIAMPUEMCTB B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI.

Pesynbratu nociiipkeHHs BOpoBajkeHo Ha mianpueMctsax: 3BII «Heon»
YTOI' (M. 3anopixoks, aoB. Ne707 Big 14.05.2021 p.), YAO «HKM3»
(M. Kpamaropcepk, moB. Ne232/15 Bim 11.05. 2021p.), TOB «HTMEIL]
«Exocuctemay (moB. Ne 5 Bijg 23.05.2021 p.).

Pesynpratn mMoHorpadii BUKOPUCTAHO B HAaBYAIBHOMY MPOLECI MiATOTOBKH
OakanaBpiB Ta wMmarictpiB y HaiioHanbHOMY TEXHIYHOMY  YHIBEPCHUTETI
«XapKiBCbKUM  MOJITEXHIYHUN  IHCTUTYT» TOpH  BHUKJIAQJAaHHI  JUCHUIUIIH
«KOHKYpEeHTOCTIPOMOXHICT, ~ MiAMpUEMCTBa»,  «ExoHOMIYHWE  mOTEHIIa
MiANpueMCTBa», «ExoHOMIYHA €(EKTUBHICTh I1HHOBALIMHUX 1 1HBECTHINIHHUX
MPOIIECIBY JJIsl CTYAEHTIB crietianbHoCTI 073 «MeHemxkmeHT» (M. XapKiB, akT BiJl

11.05.2021 p.).
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BMCHOBKHA

1. Ha migcraBi reHe3n HayKOBOI JyMKH y3arajbHeHa Mepioau3allis Ta
KiacudikaiiifHl  O03HAKH  EBOJIIOIIMHOTO  PO3BUTKY €KOHOMIYHMX  Teopii
KOHKYPEHI[li Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 BHOKPEMJICHHAM YOTHPbOX €TaIru
CTAaHOBJICHHS 1 PO3BUTKY TEOPETHMYHUX KOHIICMIIIN KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
($haKkTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKI OyJIM TPEAMETOM TOCHIIKCHHS B IIi
nepiogu. 3a pe3ylbTaTOM KPUTHYHOTO aHaji3y METOJWYHHX MiIXOIiB [0
JOCTIPKEHHSI KOHKYPEHIl Ta KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI (Ha Makpo-, Me30- 1
MIKPOPIBHSX), BUAUICHO MIAXIJ AOCTIIKEHHS Ha Cy4aCHOMY €Tarll €BOJIOIIHHOTO
PO3BUTKY EKOHOMIYHUX TEOPil KOHKYpPEHIlI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI SIK
CBOJIIOIIINHO — HEOIHCTUTYIIWHUNA MiIXid, SKAW Mae XapakTepHI pHUCH Ta
BIJIMIHHOCTI BiJl KJIACHYHHUX KOHIIETIIIH JOCTIIKEHHS KOHKYPEHIIIT; JOCTIKyBaH1
SBUIIA 1 MPOIECH B COLIaIbHO-€KOHOMIUHIM CUCTEM1 PO3TIISIAIOTHCS 32 3aKOHAMU
CBOJIIOIT; pYIIHHI CuUiIM 1 (aKTOpU PO3BUTKY PO3TISAAIOTECI B YMOBaXx
Oe3nepepBHOI 3MIHM PUHKY Ta HOTr0 3aKOHOMIPHOI IOBITOCTPOKOBOT HEPIBHOBArH, a
L[IHOBI i1 HELIIHOB1 METOAN KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOM TOMOBHIOIOTHCS CYIIEPHULITBOM
HEJICTePMIHOBAHUX PYTHH Ha MIIIPUEMCTBI.

2. [lincymMKOM BHUBYEHHS MOHATTEBOIO amapary Teopii KOHKYpeHUIi 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ CTaJl0 BUJIUJICHHS HAWICTOTHIIIMX BIJIACTHBOCTEH
KaTeropii KOHKYpPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA (BIAHOCHICTh, 00YMOBJICHICTb,
JWHAMIYHICTh, MPEIMETHICTh, IHTETPaNbHICTh, ATPUOYTUBHICTh, CHUCTEMHICTD,
pEJIEBAaHTHICTh, EMEP/KEHTHICTh), OyJI0O KOHKPETH30BAaHO OCOOJMBOCTI 11
BUHUKHEHHS, ICHyBaHHS Ta 3MiHU B YMOBaX HEBU3HAUYCHOCTI Ta YTOYHUTH TIOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MIITPUEMCTBAY. KOHKYPEHTHA nepenara
pO3IIIAIA€ThCA B yHIBEpCaIbHIN (opMi, SIKa OXOIUTIOE BCE PI3HOMAHITTS HOTO
KOHKYPEHTHHUX TMPOSBIB.

Y  aBTOPCHKOMY BHU3HAQUEHHSI TOHSATTS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
NIAIPUEMCTBAY, HA BIAMIHY BiJ 1HIIHUX, aKUEHT 3pOOJEHUIN aKIEHT Ha HACTYITHUX

acreKTaX  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA:  BU3HAYAETHCA  SIK
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KOHKYPEHTHa il HIOJ0 BUKOPUCTAHHS 3arajlbHOTO MOTEHIaNy MiJIpUEMCTBA,
SKUWA Ma€ opraHizalliifHy MpUpPOAY, BIAMOBITHO BHU3HAYAETHCS YIPABIIHCHKUMU
dakTopaMu; JOCATHEHHS CTIHKOI KOHKYPEHTHOI TepeBard BHU3HAYAETHCS
311I0HOCTSIMU MIANPUEMCTBA; JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3yMOBJIEHO
pIBHEM pO3BUTKY OpraHizamifHux 3A10HOCTEH MIANPUEMCTBA; I1HTErpario i
peKoH]Irypalliio MOTeHIIaiB 1 3A10HOCTEN AT BUKOPUCTAHHS MOXJIUBOCTEH, 110
CTBOPIOIOTHCSI MIHJIUBUM CEPEIOBUIIIEM.

3. BusHaueHO  OCHOBHI  JETEPMIHAHTH  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
MIPOMHUCIIOBUX TMIAMPUEMCTB-TIIEPIB CBITOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, Cepen
SKUX: THCTUTYIIIOHAJIbHE 3a0e3MeUYeHHs TOCIOAAPChKOI JiSIBHOCTI HAIlIOHATBHUX
BUPOOHMKIB; 3/IaTHICTb BUKOPUCTAaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar YCIX THIIB 13
BU/IIJICHHSIM TOJIOBHOT POJI1 OpraHi3aiifHo-KaIpoBOro MmoTeHI1aly; IHHOBAIIHHICTh
yCcix cdep IIsITbHOCTI MiANPUEMCTBA; OXOIUJICHHS KOMIUIEKCHOK CHCTEMOIO
YIPABIIHHS SKICTIO BCI€T TOCMIOAAPCHKOI NIsNTBHOCTI MIANPHEMCTBA.

4. Po3po0ieHO KOMIOHEHTHY CTPYKTYypy (OpMYyBaHHS MEXaHI3MY
VIOPABIIHHSA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO ~ MPOMHUCIOBOTO  MIANPUEMCTBA 3
BUOKPEMJIEHHSIM HOTO OCHOBHHUX €JIEMEHTIB, L0 € CYKYITHICTIO Cy0’€KTIB, 00’ €KTIB,
METH, 3aBJaHb, NPHUHIMMIB, (YHKIIIH, METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB YIpaBJIiHHS,
B3a€EMOJIISI Ta TIOCHIJIOBHE BHUKOPUCTAHHS SKHUX Yy TIPOLECi YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO IIANPUEMCTBA 3a0e3neuye e(pEeKTUBHE TPUUHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI.

S. Busueno CTaH PO3BUTKY BITUM3HIHUX M1IPUEMCTB
MaIMHOOYTyBaHHS, 30KpeMa IMiJMPUEMCTB €JICKTPOTEXHIYHOI MPOMUCIOBOCTI
Vkpainu. OpHi€er0o 3  KIIOYOBUX MpoOJeM  YyNpaBiiHHA — 3a0e3Ne4YeHHSIM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB €IIEKTPOTEXHIYHOT TalTy31 €
npobyieMa HU3bKOi SKOCTI 1HBECTHUIIITHOTO MOMUTY, IO MOB’S13aHO 3 MpobdIeMaMu
3aJly4€HHsI IHBECTHIIIN y HEOOX1IHOMY PO3MIpi JIJIsi MOJEpHi3allli BUpOOHHUIITBA Ta
3MIICHEHHS aKTUBHOI IHHOBAITIHOT AISUTHHOCTI MIAMIPUEMCTB, a TAKOK, 00YMOBJIEHO
CTAaHOM BHYTPIIIHHOIO TOMHUTY HA BITYM3HSAHY MPOAYKIIIO €IEeKTPOTEXHIUYHOT

raunyssi.
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3a miJcyMKaMH JOCHTIJKEHHS BU3HAYEHI OCHOBHI TEHACHII PO3BUTKY
HIJIPUEMCTB  €IEKTPOTEXHIYHOTO BITYM3HSAHOIO: JOCTYH JO MHMPOBOTO PHUHKY
KOMIIOHEHTIB, HApOIIyBaHHS TEMIIIB BIPOBAKCHHS HU(GPOBUX TEXHOJOTIH Ta
PO3BUTOK aJIbTEPHATUBHOI EHEPTETUKH, aBTOMATHU3All1s] TEXHOJIOTTYHHUX MPOIIECIB Ta
eHeproeeKTUBHICTh; TMPUCKOPEHHSI TEXHOJIOTIYHOIO BIJICTABAHHS BITUU3HSHUX
HIANPUEMCTB BiJ] KOHKYPEHTIB CBITOBOTO PIBHA Ta HEBIIMOBIAHICTH MPOIYKINT
BUMOTaM CBITOBOT'O PUHKY; MOCUJICHHS KOHKYPEHIlli Ha BHYTPIIIHROMY PUHKY Ta
aKTUBHE 3aCBOEHHS IOro 1HO3EMHHMMH KOMIIAHISIMU: 3pOCTaHHS  0OO0CSTY
BHYTPIIIHBOTO PUHKY €JIEKTPOTEXHIYHUX BHUPOOIB 31 CTAaOUIBHUM 3MEHILICHHSIM
MOMUTY Ha MPOJYKIII0 BITYM3HSHUX MIJMPUEMCTB Ta 3POCTAHHSIM IOMUTY Ha
IMIIOPTHY ~MOPOJYKIIKO; 3HUXKEHHS TEXHOJOTIYHOI TJMOWMHU Yy BUPOOHHUOI
JISTIBHOCT1 BITYM3HSHUX MIAIPUEMCTB Ta 30UIBIICHHS KUIBKOCTI IIAMPUEMCTB 31
301pKH Ta BUNPOOYBAaHb €JIEKTPOTEXHIUHUX BUPOOIB; YIIPABIIHCHKE BIJICTABAHHS Ta
HecTayl (BIATIK) KBaJIIPIKOBAaHUX KaJIpiB.

Busznaueni Cy4acHi HapsIMU yAOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTIO ~ MIANPUEMCTB ~ MAMIMHOOYIyBaHHA Ha  OCHOBI
pedopMyBaHHS Ta PO3BUTKY IIJILOBUX CHUCTEM MEHEIKMEHTY 3 ypaxyBaHHSIM
MDKHApOJHUX CTaHAAPTIB, 3aCTOCYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI MOJEIEH A1I0BOT
JIOCKOHAJIOCTI ~Ta  Y3TO/KEHOI  B3a€MOJIi  MIANMPUEMCTBA, IO  JIO3BOJISE
TOCIIOIAPIOI0YMM Cy0’€KTaM ycix (hOopM BIACHOCTI ONEPAaTHBHO pearyBaTu Ha 3MiHU
y (piHAaHCOBO-€KOHOMIUHIM cepi B yMOBaX BHUCOKOTO PIBHS HEBU3HAYEHOCTI
PUHKOBOTO CEpPEIOBUIIIA.

OcHOBOIO MoOjfeNl JIOBOI JOCKOHAJOCTI € HAcTymHI 0a30Bi MPUHIIUIH
JIOCKOHAJIOCTI MEHEIPKMEHTY: OPIEHTOBAHICTh Ha PE3yJIbTaT; KOHLUEHTpALIs 3yCUITb
Ha JOCSATHEHHI1 3a/I0BOJICHOCTI CTIOKMBAYa; JIiIEPCTBO Ta CTATICTh METH, YITPABIIHHS
mpoiiecaMu Ta SIBUIIAMHU; PO3BUTOK Ta 3aJydeHICTh TEPCOHAy; TIOCTiiHE
MIJBUIICHHST KBadi(ikallii, 1HOBAIIMHICT BCIX cdep AiSIBHOCTI MiINPUEMCTRA;
PO3BUTOK  MApTHEPCTRA; KOPIIOpaTUBHA  COIllaJIbHA  BiANOBIJAJIbHICTb.

[TpunuunoBoro BiaMiHHICTIO Moaeni EFQM Bin iHmmx mojesnedt € HeoOXiAHICTh
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OLIIHKM KOHKPETHUX PEe3yJbTaTIB JISJILHOCTI, 1 TAKOXK PE3yJIbTaTIiB MEHEIKMEHTY Ta
X CITIBBIJIHOIIEHHS 3 MOXKJIMBOCTSIMU ITiAMPUEMCTBA.

3amporoHOBaHe BMIPOBAKEHHS B  YIPABIIHCBKY ISJIBHICTH MOJENI
y3rO/XKEHOI B3a€MOJIl, sKa JI03BOJSE Y3rO/HKEHHS 1HTEpECiB 3aMOBHMKA Ta
nocTavyajibHUKAa BUPOOHUYOT MPOYKIIIT UIIXOM BU3HAYEHHS ONITUMAIILHOTO 00CsTY
3aMOBJICHHS, KM BiJIMOBiAa€ MOTpedaM CIIoKMBaua Ta BUPOOHMKA.

Takox 3amporoOHOBAaHO B YHPABIMIHCHKY MNPAKTUKY MOJEl Y3TOJKEHOI
lepapxiyHOi B3a€MOJIi, sSKa 3acHOBaHA Ha BHOOpPI aJITOPUTMYy NPUHHATTS
KOOPAMHYIOUUX YIPAaBIIHCHKUX pIillIeHb KEpIBHUKAMH BHUIIOTO pIBHSI TIpU
3aCTOCYBaHHI YIMPaBIIHCHKOT 1H(MOpMAIIil MEHEHKEePiB OUTBIIT HU3bKOTO PIBHS.

6. 3anporoHOBAHO HayKOBO-METOAUYHUI MAX1T bi (o) OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Ha OCHOBI (DYHKIII{ Oa’KaHOCTI
Xappiurrona. B ocHoBi moOy0oBu y3arayibHeHOi (yHKIIT XappiHITOHA JISKUTD 1€
NIEPETBOPEHHSI HATYpaJIbHUX 3HAYEHb OKPEMHUX IMOKA3HUKIB Y O€3pO3MIpHY LIKaITy
0a)XaHOCTI, BUKOPHCTaHHs SKOI B Cy4aCHMX YMOBax HIIBUIICHOI HEBU3HAYEHOCTI
CEpEIOBUIIA HANOUIBII IOIUTBHO.

OniHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOMHCIIOBUX MIANPUEMCTB Ha OCHOBI
byukii  OaxkaHocTi  XappiHTTOHAa  JIO3BOJISIE:  BIJCTEKUTH  3MIHY  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOMHCIOBOTO TMIANPUEMCTBA, BPaxOBYBAaTH BIUIHB
BCi€l CyKymHOCTI (pakTopiB, SKi 3AIACHIOIOTH BIUIMB Ha MIANPHUEMCTBO;
BUKOPHCTOBYBATH P13HOPO3MIPHY CYKYITHICTh KIJIbKICHHUX 1 IKICHUX [TOKa3HUKIB, 32
SKUMHU BCS HEOOXiJHa BuUXiAHA iH(dopmanis Moxke OyTHM OTpHUMaHa 3 JaHHUX
OyXTanTepchbKOi Ta CTATUCTUYHOT 3BITHOCTI MIIIMPUEMCTB.

/. YTOuHEHa cUCTeMa MOKAa3HUKIB (KUIBbKICHUX Ta KICHUX) JJISI OI[IHKHU P1BHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ~ MPOMUCIIOBOTO ~ MIANPHEMCTBA 33  (PYHKIIHHUMUA
chepamu rocrnomaproBaHHs: (f,r) - HaykoBO-TeXHIUHY; (fix) - BHPOOHHYO-
TEXHOJIOT1uHY; (f,) - KaaApoBy; (fox) - ekoHOMIuHY; (fcy;) - ynpaBmiHCeKy; ( fp; )-
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MpoyKiiii. Bubip Ta oOrpyHTyBaHHS MOKA3HHKIB JIsI
OLIIHKHU P1BHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMMCIIOBOTO MMiANPUEMCTBA 3pO0IIEHO 3

ypaxyBaHHSIM 0COOIMBOCTEH (DYyHKI[IOHYBaHHS MPOMMCIOBOIO MiANPUEMCTBA Ta
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3aBllaHb, IO CTABIATHCS WOTO CUCTEMOIO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.
3anponoHoOBaHa CUCTEMa MOKA3HUKIB JJI OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
IIPOMUCIIOBOTO MiMPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS: PENEBAHTHOIO JIOCTOBIPHICTIO,
HasIBHICTIO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, MOPIBHSHHICTIO, HaJIIHHICTIO,
pernpe3eHTallHICTIO, HEUTPaJIbHICTIO IO BIHOIIEHHIO 0 ITijieH oKy, Cucrema
MOKa3HUKIB BPaxoBye 0COOMMBOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS Ta 3aBAAHHSA, 110 CTABJISATHCS
CUCTEMOIO YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

8. CdopmoBaHo opraHizaIliiHO-€KOHOMIYHI 3aXOJHW  yJOCKOHAJICHHS
YIOPaBITIHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TTPOMHUCIIOBOTO MIMPHUEMCTBA 32 TAKUMHU
MPOrpaMHO-LILIILOBUMHU OJIOKaMU: YIPABIIIHHS KaJpaMH Ta TPYI0BOIO MOTHBAIIIEIO;
3a0e3ne4eHHs] 1HPOPMALIIHO-TEXHOJOTTYHUMU PECYPCAaMU; MEHEIKMEHT SKOCTI
OPOJYKIli; BHU3HAYEHHS JDKEpPEd I1HBECTULIMHMX PECcypciB; MEHEKMEHT
CTpaTETIYHOTO PO3BUTKY Ha I1HHOBAILlIMHMUX 3acajax; cuctemMa (piHAHCOBOTO
MEHE/KMEHTY; 3a0€3MEeUeHHs] YIPaBIiHHS PU3HKAMU; YNPABIIHHS JOTICTUYHOIO
JUSITBHICTIO Ta MAPKETUHTOM.

9. Ha ocHOBI 3ampomnoHOBaHO y po3aun 2.3 HayKOBO-METOJIWYHUHN
NIAX1Ay [0 OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MPOMHMCIOBUX MIANPUEMCTB Ha
OCHOB1 MeTOJly 0araTOBUMIPHOTO aHaTi3y, BIPOBAIKEHA ampoOarlisi 1oro MeToay
OI[IHIOBAHHSI ~KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI Ha OCHOBI  (PIHAHCOBHX  JaHUX
nanpueMmctB: TOB «Enexrpomexaniunuii 3aBog "ETAJI", m. Onexcanapisi; TOB
"BII "Iebopa - Enextpo", M. ninpo; TOB "BucokoBonbsTHuil coto3 - P3BA", m.
Piene; TOB 3aBon HU3BKOBONBTHOIL anapatypu "Jlinep enekTpuk"”, M. 3amopIKKs;
3BII «Heon» YTOI', m. 3anopixkxs; [TPaT «IlnyTon», M. 3anopixoks; TOB HBII
«BITAJI», m. Kuis; [1PaT «3ABO/] EJIOKC», M. Xapkis.

Amnpo0airisi  3arpomoOHOBAHOTO METOJAMYHOTO TMIAXOMy 3acBiMuuia, IO
HaWOUIbINIEe 3HAYCHHS IHTETPAIIBHOTO MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUIIIE
3a cepeaHiil piBeHb MalTh: TOB «BucokoBonbTHUH cot03 — P3BA», TOB 3aBon
HU3BKOBOJIBTHOI anapatypu «Jlizep enextpuky», [TPaT "Ilnyton".

10. Po3po0sieHO HayKOBO-METOAWYHUU TIAX1J JI0 KUIBKICHOI OI[IHKH

(1HaHCOBUX PHU3MKIB MPHU YHPABIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMHUCIOBOIO
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OIANPUEMCTBA HA OCHOBI METOAY «MATPHUIIl HACHIAKIB Ta HMOBIPHOCTEI.
OOrpyHTOBaHO BILIMB MPOTHO3YBAaHHS UMOBIPHICHUX BUTPAT MPU PO3POOKH 3aX0/11B
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA Ha YIPABIIHHA pPiBHEM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

11. Po3po6sieHO HayKOBO-METOMYHI peKOMEH AL 11010 YIOCKOHAJICHHSI
VOPaBIMIHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA  E€JIEKTPOTEXHIYHOI
MIPOMUCJIOBOCTI Ha TIIJICTaBl 3aCTOCYBAHHS IHCTPYMEHTIB YIPaBJiHHS pPU3HUKaMHU.
Po3pobmneni pexomeHpamii MO0 IHTErPOBAHOTO  YOPABIiHHSA  PHU3UKAMHU.
Buokpemiieno mepeBaru po3poOKHM Ta BIOPOBAKCHHS Ha MPAKTHUIIl €JIEMEHTIB
CUCTEMH PETYJIOBaHHS PU3HMKIB MMPOMUCIOBOIO MIAIPUEMCTBA. 3allpOIIOHOBAHO
OCHOBHI 3aXOJHM TIONEPEHKEHHS PHU3HMKIB IPOMUCIOBUX MIAIPHEMCTB, AKI

BHOKPEMJICH1 y pOOOTi.
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Indopmanis npo aBTopis

IlocoxoB Irop MuxailjioBUY — JOKTOp EKOHOMIYHHMX HayK, Mpodecop
kaenpu «ExkoHOMikM Oi3HECY Ta MIKHApOIHUX EKOHOMIYHMX BigHOcHH» HTY
«XIIl». HampsiMm HaykoBOi [isSUIBHOCTI: YHOPAaBIIHHSA PHU3UKAMH, YIOPABIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, IIIHOYTBOPEHHSI, MDKHAPOAHI €KOHOMIUHI BITHOCHHH,
MEHEIKMEHT, KOPIIOPAaTUBHE YIIPABIIIHHA, MApPKETHHT, PiHAHCH, EKOHOMIKa. ABTOD
noHaJ 255 HAyKOBHX 1 HAYKOBO-METOJIWYHHUX pOOIT, cepen akux / MoHorpadiii, 2
NiIpyYHUKA Ta 9 HaBYaIbHUX MOCIOHUKIB, y ToMy uuchi 2 3 rpudom MOH, nonan
70 HaykoBHX cTaredl Ta Te3. Y KOJO HAyKOBHX IHTEPECIB BXOASTH MPOOIEMHU
MEHE/P)KMEHTY, YIPaBIIHHSA pU3UKaAMU  (PU3HK-MEHEDKMEHTY), YIPABIIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO,  LIHOYTBOPEHHSA,  MDKHApOJHUX  EKOHOMIYHHX
BIJIHOCUH, KOPIIOPATHUBHOTO YIPABIIHHS, MAapKETHUHIY, (PIHAHCIB, E€KOHOMIKH,
JIEPKaBHOTO PETYJIOBAHHS EKOHOMIKM Ta I1iH, OaHKIBCHKOi CIpaBH, JI3UHTY.
QaxiBenp y Taly3l MEHEIKMEHTY, YIPABIIHHSI pPHU3UKAMH, L[IHOYTBOPEHHS,
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPaBIiHHS, MKHAPOAHUX €KOHOMIYHHUX BITHOCHH, MAPKETUHTY,
¢iHaHCiB, 0aHKIBCHKOI CTIPABU Ta EKOHOMIKH.

Yemixkko OJiena BomoaumupiBHa — KaHIUAAT €KOHOMIUHUX Hayk. Hampsim
HAyKOBOI1 [ISJIBHOCTI: MEHEIKMEHT, VYIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO,
ekoHoMiKa. ABTop 50 HayKOBHX IyOJIIKalil, cepen IKux MoHorpadii, maIpy4YHUKH
Ta HaBYaJIbHI MOCIOHMKHM, HAayKoBi cTaTTi. PaxiBelb y Tally3l: MEHEIKMEHTY,
YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, EKOHOMHUKH.

MroxeB Bikrop I'eHHagiiioBU4 — JOKTOpP €KOHOMIYHHUX HayK, mpodecop
kadenpu «ExkoHOMIKM Oi3HECY Ta MIKHApOJHUX EKOHOMIYHMX BimHOcHMH» HTY
«XIIl». HampsiMm HaykoBOi MisJIBHOCTI: IHHOBAIlIMHA MiSJIBHICTH Y CHEPTETHII,
MEHEKMEHT, eKoHoMika. ABTop moHaj 100 HaykoBHX 1 HAyKOBO-METOIMYHHX
poOiT, cepen sikux MoHorpadii, MIAPYYHUKHA Ta HaBYalIbHI MOCIOHUMKH, HAYKOBI
ctarTi. PaxiBeup y ragysi: IHHOBALIWHOI AISUIBHOCTI, MIXXHAPOJHUX €KOHOMIYHHMX
BIIHOCHH, MEHEKMEHTY, €KOHOMIKH.

Jlncuus Avutpo OusiekcaHAPOBMY — KaHIWUJAT TEXHIYHMX HayK. Hampsam
HAyKOBOI AISUTHHOCTI: KiOepOe3mneKka, CUCTEMHU 3axUCTy i1Hdopmailii, eKOHOMIKA.
ABTOp 28 HayKoOBUX MyOJiKaiiid, B TOMY 4YHCII MOHOrpadiid, HaBYAIbHHUX
nociOHUKIB, HaykoBUX cTarted. Creuiamict B oOnacTi: KiGepOe3nekH, CHCTeM
3axXUCTy 1HPOpPMAIlii, EKOHOMIKH, MEHEIPKMEHTY.



Nudopmanus 00 aBTopax

IHocoxoB Uropr MuxaiioBu4 — JOKTOP SKOHOMHUYECKUX HayK, Ipodeccop
Kadeapbl « IKOHOMUKH OM3HECA U MEXITYHAPOIHBIX SKOHOMUYECKUX OTHOIICHUIN
HTY «XIIM». Hanpasinenue HaydyHOM MAEATEIIBHOCTU: YIPABICHUE PUCKAMU,
YIOPABJIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO, IIEHOOOpa30BaHUE, MEXKIyHAPOIAHbBIE
PKOHOMHUYECKHME OTHOUIEHUS, MEHEIKMEHT, KOPIOPATUBHOE YNPABICHUE,
MapKEeTHHT, (UHAHCBHI, SKOHOMHKA. ABTOp Oosnee 255 HaydyHbIX W Hay4dHO-
METOJUYECKHX paboT, cpeau KOTOphIX / MOHOrpaduii, 2 yuyeOHHKa U 9 yueOHBIX
noco6uii, B ToM yncie 2 ¢ rpudpom MOH, Gonee 70 HayuHbIX cTaTeil U Te3ucos. B
KpPYT HAyYHBIX UHTEPECOB BXOAAT MPOOIEeMbl MEHEI)KMEHTA, YIIPABJICHUs PUCKaMU
(pUCK-MEHEI)KMEHTA), YIPaBJIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO, II€HOOOpa3oBa-
HUS, MEXTyHAPOJHBIX 3KOHOMUYECKHUX OTHOIICHHI, KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABIIECHUS,
MapKkeTUHra, (UHAHCOB, HSKOHOMHUKH, TOCYJApPCTBEHHOIO  PETyJIUPOBAHUSA
PKOHOMHUKHA M II€H, OaHKOBCKOro jena, jau3uHra. Cneuuaiuct B 00JacTH
MEHE/UKMEHTA, YIpaBJIEHUS PHUCKaMH, LIEHOOOpa30BaHMS, KOPIOPATUBHOIO
VOPABJICHUS, MEXIYHApPOJHBIX HSKOHOMUYECKHMX OTHOLIEHUH, MapKETHHTa,
(rHaHCOB, OAHKOBCKOIO JIeJ1a U YKOHOMUKH.

Yenuxkko Ejsena BaaguMupoBHAa — KaHIUZAAT DKOHOMHUYECKMX HayK.
Hamnpasnenue Hay4YHOU NEATEIbHOCTH: MEHEIKMEHT, YIIPaBJICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, SKOHOMHUKA. ABTOp 50 Hay4HBIX MyOJUKAIUH, B TOM
yucie MoHOrpaduii, y4yeOHMKOB M YyueOHBIX [OCOOMI, HAy4YHBIX CTaTei.
Crenpanuct B 00JIaCTU: MEHEIDKMEHTA, YNPaBICHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO,
YKOHOMMUKH.

JMroxeB Buktop I'enHaaueBu4 — TO0KTOp SKOHOMHUYECKUX HayK, IIpodeccop
Kaeapbl « IKOHOMUKH OM3HECAa U MEXTYHAPOIHBIX S3KOHOMUUYECKUX OTHOIICHUIN
HTY «XIIW». HanpaBneHne Hay4YHOW  JEATEIBHOCTH: WHHOBALMOHHAsA
JeATeIbHOCTh B DJHEPreTUKE, MEHEKMEHT, 3KOHOMHKAa. ABtop Oosee 100
HAy4YHBIX M HAYYHO-METOAMYECKUX paboT, cpead KOTOpbIX MOHOrpadum,
y4eOHHUKH, Yy4eOHble MocoOusi, HayuyHble cTaThbu. CHeuuamucT B O00JIACTH:
WHHOBAaLIMOHHOMN NI€ATEIbHOCTU B 3HEPreTUKE, MEXIYHAPOAHBIX 3KOHOMHUYECKUX
OTHOUIEHUH, MEHEPKMEHTA, 3KOHOMHKHU.

Jlucuna JImurpuii AnekcaHAPOBMY — KAaHIWJIAT TEXHUYECKHX HAYK.
Hamnpapnenue Hay4dHON AESATEIBLHOCTU: KHUOEpPOE30MacCHOCTh, CUCTEMbI 3alllUThI
uH(popManuy, SKOHOMHUKA. ABTOp 28 HayuyHbIX NyOJMKalMi, B TOM YHCIIE
MoHOTpaduid, ydyeOHbIX IMOCOOMH, HayudHbIX cTare. Crnenuanuct B 0O0JacTHu:
KnOepO0e30MacHOCTH, CUCTEM 3alllUThl HH(OpMALK, SKOHOMUKH, MEHE/KMEHTA.
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