Практична робота 10
Temа 10. Методи стратегічної діагностики підприємства в системі контролінгу
10.1. Методи діагностики ефективності стратегії підприємства
10.2. Методи діагностики стратегічних позицій підприємства 
10.3. Діагностика за слабкими сигналами
Мета роботи: формування та закріплення практичних навичок застосування ключових методів стратегічної діагностики для комплексної оцінки ефективності поточної стратегії, визначення стратегічних позицій підприємства та виявлення потенційних загроз/можливостей на ранніх стадіях (слабкі сигнали).
Питання для самоконтролю знань:

1. Що таке сутнісна характеристика стратегічної діагностики в системі контролінгу.
2. Які методи стратегічної діагностики застосовуються в системі контролінгу?
3. Розкрийте сутність методів діагностики ефективності стратегії підприємства.
4. У чому полягає сутність економічної стратегії?
5. З яких етапів складається метод аналізу розриву?
6. Назвіть найбільш поширені методи діагностики стратегічних позицій підприємства.
7. У чому полягає сутність моделі БКГ?
8. Визначте сутнісну характеристику матриці Mак-Кінсі.
9. Охарактеризуйте конкурентний аналіз за Портером.
10. Визначте переваги та недоліки методів діагностики стратегічних позицій підприємства.
11. У чому полягає сутність діагностики за слабкими сигналами?
12. Яка роль моніторингу при діагностиці за слабкими сигналами?

Завдання 10.1.

Необхідно дати визначення одному з нижче наведених понять, використовуючи не менше трьох літературних джерел:

- альтернатива;

- вартісний ланцюжок;

- бенчмаркінг;

- аутсорсинг;

- операційний важіль.

Завдання 10.2.

10.2.1. Компанія виготовляє гідрокостюми. Нижче наведено прогноз її прибутку на прогнозний рік, грн.:

Продаж (160 000 од.)                                               1 600 000

Витрати:

змінні                                                                        400 000

постійні                                                                     600 000

Прибуток                                                                  600 000

Виходячи з наведених даних, необхідно:

1) обчислити точку беззбитковості компанії в грошових одиницях;

2) розрахувати запас міцності (економічної безпеки) компанії;

3) визначити фактор операційного важеля;

4) визначити доход від продажу, необхідний для отримання прибутку в сумі 900 000 грн.

Рекомендації до розв’язання: розрахунки проводити з використанням коефіцієнта маржинального доходу.

10.2.2. Кафе реалізує два види комплексної страви: «Еники» та «Беники». Нижче наведено кошторис кафе на наступний рік:
	Показник
	Страва

	
	Еники
	Беники

	Ціна реалізації, грн 
	2,5
	3,5

	Змінні витрати, грн 
	1,5
	2,0

	Маржинальний дохід, грн 
	1,0
	1,5

	Обсяг продажу, од. 
	120 000
	60 000


Постійні витрати кафе заплановано в сумі 160 000 грн.

Необхідно обчислити:

1) запланований операційний прибуток;

2) точку беззбитковості для кожної страви;

3) запас міцності.

Рекомендації до розв’язання: за умов наявності асортименту розрахунок проводиться з використанням середньозваженого маржинального доходу.

10.2.3. Магазин має такі результати діяльності за звітний період, тис. грн:

	Стаття
	Секції
	Разом



	
	Взуття
	Одяг
	Канцтовари
	

	Продаж 
	2000
	1600
	200
	3800

	Змінні витрати 
	1600
	1120
	120
	2840

	Маржинальний дохід 
	400
	480
	80
	960

	Постійні витрати

	На утримання секцій 
	300
	200
	30
	530

	На утримання магазину в цілому 
	120
	200
	40
	360

	Операційний прибуток (збиток) 
	–20
	80
	10
	70


Необхідно: визначити, чи варто й далі утримувати секцію взуття, якщо: 
а) ліквідація секції взуття не призведе до скорочення загальногосподарських витрат магазину, а її площа секції не буде використана для реалізації інших товарів; 
б) площу, вивільнену в результаті ліквідації секції взуття, буде використано для розширення секції одягу, що забезпечить зростання продажу на 1000 тис. грн, але вимагатиме додаткових постійних витрат у сумі 140 тис. грн.

Рекомендації до розв’язання: для прийняття рішення слід порівняти втрату маржинального доходу від закриття секції з розміром компенсації цієї втрати (завдяки зменшенню постійних витрат або/і зростанню маржинального доходу від роботи іншої секції). За другої умови зростання маржинального доходу секції одягу визначати через коефіцієнт маржинального доходу.
10.2.4. Спеціалізований цех з ремонту котельного обладнання виготовляє продукцію «Х» для ТЕС. Потреба в продукції становить 32 од. А розрахунок собівартості одиниці продукції наведено нижче:
	Показник
	Сума, грн

	Прямі матеріали 
	2369

	Пряма зарплата 
	738

	Амортизація спеціального устаткування 
	1740

	Загальновиробничі витрати 
	476

	Разом 
	5324


Постачальник пропонує аналогічну продукцію за ціною 4900 грн.

Необхідно: визначити, чи варто приймати пропозицію.

Рекомендації до розв’язання: слід порівняти релевантні витрати підприємства на виробництво продукції та витрати на їх придбання в зовнішнього постачальника.
10.2.5. Фабрика виробляє три види іграшок супер-героїв: «Супермен», «Бетмен», «Людина-павук», про які є така інформація, грн:

	Показник
	Виріб

	
	«Супермен» 
	 «Бетмен» 
	«Людина-павук»

	Ціна 
	50
	30
	62,5

	Витрати:
	
	
	

	прямі витрати на оплату праці 
	24
	12
	30,0

	прямі витрати на матеріали 
	4,5
	4
	8

	змінні накладні витрати 
	305
	2
	4,5


Попит на продукцію фабрики перевищує її потужність. Тому керівництво розглядає питання щодо виробничої програми на наступний місяць. Ставку оплати праці робітників на фабриці встановлено в розмірі 6 грн за годину, а місячна потужність – 8000 год. праці.

Необхідно:

Скласти оптимальну виробничу програму фабрики на наступний місяць, що забезпечить отримання максимального маржинального доходу.

Рекомендації до розв’язання: слід обрати виріб, який забезпечує максимальний маржинальний доход за годину.
Завдання 10.3. Розв’язання кейсів

Кейс «Рибне місце»

Капітан комерційного риболовецького судна має прийняти рішення про місце вилову кети. Він має три можливі райони та інформацію про вплив вітру на улов:

	Район лову


	Улов (кг) за напрямком вітру з

	
	півночі
	сходу
	заходу
	півдня

	Біла пляма 
	240
	160
	120
	40

	Чорні рифи 
	100
	80
	380
	100

	Банка Грога 
	60
	100
	160
	280


У звичайний день цієї пори року відтепер дме з півночі 30 % часу, зі сходу - 10 %, із заходу - 40 %, з півдня - 20 %.

Необхідно:

1) розрахувати за зазначених умов очікуваний улов у кожному районі й дати капітанові рекомендацію;

2) припустимо, що капітан має змогу отримати точний метеопрогноз про напрямок вітру. Якщо ціна реалізації кети 95 грн за кілограм, то яку максимальну суму можна заплатити за точний прогноз погоди?
Кейс «Вибір проекту розвитку підприємства»

Досі підприємство X продавало один вид продукції М1 (фільтри для пральних машин). У 20ХХ році воно працювало на 80 % своєї потужності.

Результати діяльності підприємства, які розглядаються як недостатні, викладено нижче в грн:

обсяг реалізації             77 160

змінні витрати               59 430

постійні витрати           17 220

результат (прибуток)   510

Цей результат становить приблизно 3 % власного капіталу підприємства. Продажна ціна машини - 23,4 грн.

За нормальний результат генеральна дирекція вважає той, який давав би 10 % прибутку.

Генеральна дирекція внесла свої пропозиції.

1. Пропозиція комерційного директора: знизити на 5 % продажну ціну, збільшивши тим самим обсяг peaлізації.

2. Пропозиція виробничого директора: запуск нового виду продукції М2 (фільтри для машин для миття посуду). Проект матиме такі показники (грн):

продажна ціна фільтра    - 57;

вартість обладнання для виробництва (амортизацiйний період - 10 poків)

- 70 000;

змінні витрати на один фільтр - 33,75;

додаткові постійні витрати (за винятком амортизації) - 20 250;

Першого року можна було б продати 1200 од., наступними роками - 3000 од. продукції.

Виробничий директор вважає цю пропозицію цікавою.

3. Фінансовий директор уважає, що розрахунок рентабельності був зроблений неточно, оскільки жодна частина постійних витрат загального характеру не була відокремлена для нового виду продукції.

На його думку, спільні витрати загального характеру, які нині становлять 10 140 грн (i вони істотно не зміняться), необхідно розподілити між двома видами продукції і навіть 2/3 відвести на новий вид продукції.

Оцінити ці два проекти, ураховуючи під час розгляду другого думку кожного з директорів.

Чи повинно підприємство X спеціалізуватися на одному виді продукції? Якщо ні, то який має бути обсяг виробництва кожного виду?
