Практичне заняття 4
Тема 6. Процес злиття та поглинань на ринках

1. Загальна характеристика процесів злиття та поглинання.

2. Мотиви та наслідки злиття.

3. Державний контроль за процесами злиття та поглинання.
Тема 7. Бар'єри входження фірм на ринки

1. Природа, визначення та класифікація бар'єрів.

2. Нестратегічні бар'єри.

3. Стратегічні бар'єри.

4. Показники оцінки бар'єрів.

Мета заняття: поглиблення та закріплення теоретичних знань студентів з ключових аспектів функціонування ринків, а також розвинути практичні навички їхнього аналізу.
Питання для самоконтролю знань:

1. Дайте визначення поняттям «злиття» та «поглинання» і вкажіть їхню ключову відмінність.

2. Поясніть, чим відрізняються дружні та ворожі злиття/поглинання з точки зору ставлення управлінського персоналу цільової фірми.

3. Сформулюйте, які ключові фактори сприяли та продовжують сприяти активізації процесів злиття та поглинання на світових ринках.
4. Яким чином злиття може забезпечити виграші від ефективності (наведіть 3-4 приклади)?

5. Опишіть переваги злиття/поглинання порівняно зі створенням нової фірми (зелений філд) як методу збільшення частки на ринку або входження на новий ринок.

6. Охарактеризуйте види поглинань за мотивацією: алокативні, управлінські, спекулятивні.

7. Яка головна мета державного регулювання процесів концентрації на ринках?

8. Назвіть особливості державного регулювання галузевих структур економік Західної Європи (зокрема, поняття «ефективна конкуренція»).

9. Сформулюйте визначення бар'єрів входження фірм на ринки.

10. У чому полягає принципова відмінність між нестратегічними (структурними) та стратегічними бар'єрами?

11. Наведіть приклади технологічних, економічних та інституціональних нестратегічних бар'єрів.

12. Яким чином місткість ринку та наявність інфраструктури можуть виступати як економічні нестратегічні бар'єри?

13. Поясніть, що таке мережевий ефект і чому він створює найвищі бар'єри входження (на конкретному прикладі).

14. Які угоди між фірмами та форми координації  можуть виступати як стратегічні бар'єри?

15.  Що показує норма проникнення нових фірм на галузевий ринок та чим вона відрізняється від норми входження?

16. Опишіть емпірично встановлену залежність між рівнями бар'єрів входження та показниками активності входження та виходу фірм з ринку.
Завдання 4.1. Ситуаційні завдання
4.1.1. Класифікація M&A та пошук мотивів (Аналітичне)

Проаналізуйте наведені приклади угод M&A та виконайте наступне:

1) Визначте тип інтеграції (горизонтальне, вертикальне, родове, конгломератне).

2) Сформулюйте найбільш імовірний ключовий мотив для компанії-покупця (наприклад, мотив монополії, економія від масштабу, синергія НДДКР, диверсифікація).

3) Оцініть потенційний синергетичний ефект (високий, середній, низький).

	Угода M&A
	Опис угоди
	Тип інтеграції
	Ключовий мотив
	Потенційний синергетичний ефект

	А
	Автомобільний виробник Volkswagen купує виробника програмного забезпечення для автономного водіння Argo AI.
	?
	?
	?

	Б
	Дві великі національні мережі супермаркетів, що працюють у сусідніх регіонах, зливаються.
	?
	?
	?

	В
	Нафтогазова компанія Shell купує велику мережу АЗС (автозаправних станцій).
	?
	?
	?

	Г
	Виробник енергетичних напоїв купує мережу готелів.
	?
	?
	?

	Д
	Фармацевтична компанія X з потужною НДДКР купує невелику біотехнологічну фірму Y, що володіє патентом на інноваційний, але ще не виведений на ринок препарат.
	?
	?
	?


4.1.2. Вороже поглинання та управлінські мотиви
Компанія «ТехноПлюс» (лідер ринку телекомунікаційного обладнання) оголошує про намір поглинути компанію «Зв'язок-Інвест» (менший, але інноваційний конкурент). Керівництво «Зв'язок-Інвест» категорично відмовляється від угоди, вважаючи запропоновану ціну заниженою, а стратегію «ТехноПлюс» - руйнівною для їхніх унікальних розробок. «ТехноПлюс» продовжує скуповувати акції на ринку, ініціюючи вороже поглинання.

1) Які заходи запобігання (захисту) може застосувати керівництво «Зв'язок-Інвест» згідно з економічною теорією M&A?

2) Якщо керівництво «Зв'язок-Інвест» володіє неефективними активами (нераціональне розміщення ресурсів) і не використовує їх для максимізації цінності, то до якого типу (за мотивацією) може бути віднесене поглинання, і чому?

3) Поясніть, чи може це бути прикладом спекулятивного поглинання.

4.1.3. Антимонопольне регулювання (застосування HHI)

Припустимо, Антимонопольний комітет України (АМКУ) аналізує потенційне горизонтальне злиття двох компаній А і Б на ринку пакувальних матеріалів, що є висококонцентрованим.

Початкова ситуація (до злиття):

	Компанія
	Частка ринку (%)

	A
	20

	Б
	15

	В
	10

	Г
	10

	Д
	10

	5 інших компаній (кожна по 7%)
	35

	Всього
	100


Довідка (Критерії США 2020):

Висококонцентрований ринок: HHI>2500.

На висококонцентрованих ринках злиття, що збільшує HHI на більш ніж 200 пунктів, ймовірно, підвищує ринкову владу.

Завдання:

1) Розрахуйте початкове значення HHI на ринку.

2) Розрахуйте значення HHI після злиття компаній А і Б.

3) Визначте зміну ΔHHI внаслідок злиття.

4) Використовуючи критерії США, зробіть висновок: чи є це злиття "ймовірно таким, що підвищує ринкову владу"?

5) Використовуючи законодавство України, визначте, чи набуде нова об'єднана компанія монопольного (домінуючого) становища (визначте частку ринку об'єднаної фірми та порівняйте з критерієм 35%).

Завдання 4.2. Практичні завдання

4.2.1.  Розрахунок синергетичного ефекту

Компанії «ФрутТрейд» (мережа дистрибуції) та «ОвочГард» (сільськогосподарський виробник) планують вертикальне злиття.

	Показник
	«ФрутТрейд»
	«ОвочГард»

	Очікуваний річний прибуток без злиття ($ млн)
	10
	8

	Прогнозований річний прибуток об'єднаної компанії ($ млн)
	19,5
	


Керівництво очікує, що синергія буде досягнута за рахунок усунення трансакційних витрат на пошук та укладання ринкових угод, а також економії на масштабі у сфері логістики.

Завдання:

1) Розрахуйте величину синергетичного ефекту у вартісному вираженні. 

Синергія =Прибуток об’єднаної​ − (Прибуток ФТ ​+ Прибуток ОГ​)

2) Визначте, який тип інтеграції (горизонтальний, вертикальний, конгломератний) найчастіше прагне до усунення трансакційних витрат як ключового синергетичного ефекту.

3) Поясніть, що таке алокативне поглинання і як воно пов'язане з максимізацією цінності активів.

4.2.2. Порівняння «Злиття vs. Створення нової фірми» (Дискусійне)

Фармацевтична компанія розглядає два варіанти виходу на новий для себе ринок виробництва ветеринарних препаратів:

1) Поглинання вже існуючої невеликої фірми «ВетФарм» із перевіреними каналами збуту.

2) Створення нової фірми («зелений філд») та будівництво нового заводу.

Використовуючи лекційний матеріал, аргументуйте переваги та недоліки кожного варіанту, виходячи з таких критеріїв:

· частка на ринку та потужність;
· час, необхідний для виходу на ринок;
· рівень ризику.

	Критерій
	Злиття/Поглинання («ВетФарм»)
	Створення нової фірми («Зелений філд»)

	Частка на ринку
	?
	?

	Час виходу
	?
	?

	Рівень ризику
	?
	?


Завдання 4.3. 
4.3.1. На галузевому ринку функціонує 7 компаній. Ринкова частка Компанії 1 становить 25%, Компаній 2, 3 та 4 – по 18%, Компанії 5 – 11% та Компаній 6 і 7 – по 5%. Компанія 4 та Компанія 5 вирішили об’єднати свої зусилля шляхом злиття. Чи буде дозволена така угода? 

4.3.2. Попит  на  продукцію  фірм,  що  функціонують  на  галузевому  ринку, описується рівнянням   . Усі фірми мають однакові середні витрати у розмірі  100 гр. од. Ціна продукції становить  100 гр. од. Дві фірми, що діють на цьому ринку, планують злиття, результатом якого стане зниження розміру витрат на одиницю продукції до 90 гр. од. Крім того, оскільки новостворена компанія стане лідером  ринку,  вона  зможе  встановити  ціну  на  рівні  150  гр. од.  Якими  будуть суспільні  вигоди  та  суспільні  втрати  від  такої  угоди?  Чи  дозволять  її антимонопольні органи? 

4.3.3. Проаналізуйте угоди злиття та поглинання характерні для аналізованого галузевого ринку. Яких цілей при цьому намагаються досягти фірми, що діють на цьому ринку?

Завдання 4.4. Домашнє завдання
SWOT – аналіз ринку товарів або ресурсів в Україні 

Зробіть SWOT аналіз одного ринку товарів або ресурсів в Україні та сформулюйте висновки. 

Завдання виконується окремо кожним здобувачем вищої освіти.
