КОНТРОЛЬНА РОБОТА
[bookmark: _GoBack]З ДИСЦИПЛІНИ «СТРАТЕГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
Завдання: вибрати будь-яку організацію (або організацію, де ви працюєте)   і проаналізувати її конкурентне середовище за шаблоном.

ШАБЛОН АНАЛІЗУ КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА
КРОК 1
Основні економічні характеристики галузі.
1. Прочитати підручник (А. Томпсон, Дж. Стрикленд): с. 98- 101. Прочитати монографію (підрозділ 2.3): с.46-59.
1.1. Організація: назва .
1.2. Коротка характеристика організації: … .
1.3. Галузь для аналізу: назва .
1.4. Ринок для аналізу: назва .
1.5. Описати кожен показник у Таблиці 1. Для кожного показника  спочатку пишемо інформацію по галузі, потім по організації. Під таблицею можна розмістити більш докладні дані з посиланнями, звідки взята інформація. Таблиця 1 повинна бути розміщена на окремому аркуші. 











Таблиця 1
Основні економічні характеристики галузі
	Показник
	Характеристика

	Розмір ринку
	Спочатку пишемо дані (цифри) по галузі в цілому, а потім про компанію.

	Масштаб конкуренції
	

	Темп зростання ринку
	

	Стадія життєвого циклу галузі
	

	Кількість компаній у галузі
	

	Споживачі
	

	Ступень вертикальної інтеграції
	

	Вхід та вихід із галузі
	

	Технології/інновації
	

	Характеристики продукції
	

	Економія на масштабі виробництва
	

	Ефект навчання
	

	Завантаження виробничих потужностей
	

	Привабливість галузі
	












КРОК 2
Форми та інтенсивність конкуренції
2. Прочитати підручник (А. Томпсон, Дж. Стрикленд): с. 101-113. Прочитати монографію (підрозділ 2.3): с.46-59.
2.1. Суперництво між учасниками галузі.
Аналізуємо конкурентів (компанія, яка частка ринку, були злиття/ поглинання чи ні, як відбувається суперництво останні 5 років і т.п.). Висновок про силу впливу.
2.2. Можливість входження в галузь нових конкурентів.
Хто, де, коли. Висновок про силу впливу.
2.3. Конкуренція з боку товарів-замінників.
Які є товари-замінники, як вони впливають на організацію. Висновок про силу впливу.
2.4. Вплив постачальників.
Хто і що поставляє компанії. Висновок про силу впливу.
2.5. Вплив споживачів.
Хто ваші споживачі, їх характеристика (стать/вік /місцезнаходження і т.п.). Висновок про силу впливу.
2.6. Впливові особи.
Якщо є, то описуємо цю силу конкуренції.
2.7. Далі розміщаємо рисунок 1 «Модель п'яти сил конкуренції для Компанії ...». 
Приклад даної моделі див.  монографію с.56. Колір/ штрихування стрілок характеризують силу впливу, слід розмістити пояснення.
2.8. Висновок: робимо висновок по моделі.	



КРОК 3
Причини змін в структурі конкуренції та зовнішньому середовищі
3. Прочитати підручник (А. Томпсон, Дж. Стрикленд): с. 113-119. 
3.1. Рушійна сила  1 - … .
3.2. Рушійна сила  2 - … .
Пояснити чому!
КРОК 4
Сильні і слабкі конкуренти
4. Прочитати підручник (А. Томпсон, Дж. Стрикленд): с. 119-122.
4.1. Вибираємо параметри диференціації компаній в галузі:
4.2. Будуємо допоміжну Таблицю 2 для порівняння існуючих конкурентів за різними параметрами.
Таблиця 2

4.3. Будуємо карти стратегічних груп (3-5 штук).
4.4. Робимо висновки за картами стратегічних груп.

КРОК 5
Можливі дії конкурентів
5. Прочитати підручник (А. Томпсон, Дж. Стрикленд): с. 122-125.
5.1. Вибираємо компанії, які потрапили разом з вашої в стратегічні групи.
5.2. Заповнюємо таблицю 3 «Аналіз цілей і стратегій конкурентів».
Таблиця 3
Аналіз цілей і стратегій конкурентів
	Фактор аналізу
	Конкурент 1
	Конкурент 2
	…
	Конкурент n

	Масштаб конкуренції
	
	
	
	

	Стратегічний намір
	
	
	
	

	Мета в боротьбі за долю ринку
	
	
	
	

	Мета в боротьбі за конкурентну позицію
	
	
	
	

	Характер дій
	
	
	
	

	Конкурентна стратегія
	
	
	
	



5.3. Висновки.
Конкурент 1:
- можливий сценарій дій конкурента: … .
- можливі дії у відповідь вашої компанії: … .
Конкурент 2:
- можливий сценарій дій конкурента: … .
- можливі дії у відповідь вашої компанії: … .
…
Конкурент n:
- можливий сценарій дій конкурента: … .
- можливі дії у відповідь вашої компанії: … .
КРОК 6
Ключові фактори успіху (КФУ) в конкурентній боротьбі
6. Прочитати підручник (А. Томпсон, Дж. Стрикленд): с. 125-128.
6.1. КФУ 1 -
6.2. КФУ 2 -
Пояснити чому саме ці фактори!
КРОК 7
Загальна привабливість галузі і перспективи прибутковості
Читаємо стор. 128 129 підручника робимо аналіз, і пишемо висновок.

