Ситуація: 1: Оптимізація транспортних витрат та вибір модальності
Компанія "АгроТех" (Україна) експортує партію соняшникової олії до порту Роттердам (Нідерланди). Обсяг партії становить 3000 тонн, термін доставки — критичний (не більше 18 днів). Наявні два варіанти транспортування від українського терміналу до польського порту Гданськ, звідки вантаж піде морем до Роттердама:
1. Автомобільний транспорт: Вартість $105 за тонну. Час доставки 7 днів. Ризик затримки на кордоні — високий.
2. Залізничний транспорт: Вартість $80 за тонну. Час доставки 12 днів. Ризик затримки — середній, але вищий ризик простою вагонів.
Запитання:
1. Обчисліть загальну вартість кожного варіанта.
2. Обґрунтуйте вибір оптимального варіанта, враховуючи принцип "загальних логістичних витрат", якщо відомо, що кожен день затримки вантажу призводить до фінансових втрат у розмірі $3500 на день (через штрафи та зменшення маржі).
Ситуація2 Оцінка ефективності управління запасами
Відділ  логістики оцінює ефективність управління запасами за останній рік.
Дані компанії "БудМайстер" (річні показники):
· Середня вартість запасів на складі: 5,000,000$
· Собівартість реалізованої продукції : 25,000,000$
· Вартість зберігання запасів (оренда, персонал, страхування): 800,000$
Запитання:
1. Обчисліть коефіцієнт оборотності запасів 
2. Обчисліть загальні витрати на зберігання запасів як відсоток від середньої вартості запасів.
3. На основі отриманих даних зробіть висновок про ефективність управління запасами.
Ситуація 3 Інтегрований ризик-менеджмент та стратегічний вибір модальності
Компанія "ХімРесурс" експортує партію полімерних гранул (1000 TEU, 1500$ за TEU) з внутрішнього складу на умовах FOB до порту Констанца (Румунія). Термін виконання контракту — 25 днів. Компанія розглядає два логістичні ланцюги.
	Параметр
	Сценарій А: Мультимодальний (Авто + Море)
	Сценарій Б: Залізничний (Прямий маршрут)

	Прямі витрати (Транспорт + Перевантаження) на 1 TEU
	$250
	$190

	Час транзиту (дні)
	12
	18

	Ризик затримки (Прогнозована середня варіація часу)
	3 дні
	 5 днів

	Ризик пошкодження вантажу (ймовірність)
	0.8
	0.2

	Вартість капіталу / втрати від затримки
	0.05% від вартості вантажу на день (включно зі штрафами).
	0.05% від вартості вантажу на день.



Запитання:
1. Обчисліть повну очікувану логістичну вартість для кожного сценарію, включно з вартістю капіталу, замороженого у транзиті, та очікуваними втратами від пошкодження вантажу.
2. Обґрунтуйте, який сценарій має бути обраний, виходячи з принципу мінімізації загального ризику.
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