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Пе­рехід еко­номіки України на інно­ваційній шлях роз­вит­ку пот­ре­
бує здійснення комплексу заходів, спрямо­ваних на приве­дення систе­ми 
державно­го управління у відповідність до вимог саме такої мо­делі еко­
номіч­но­го зростання. Клю­чо­ве значення для до­сягнення цієї ме­ти має 
кардинальна зміна характе­ру взаємовідно­син влади і науки, ство­рення 
механізмів ре­альної взаємодії владних структур з науко­вим співто­варист­
вом, по­силення ре­ально­го впливу науко­вої гро­мадськості на формування 
і ре­алізацію державної науко­вотехно­логічної та інно­ваційної політики. 

При приве­денні систе­ми державно­го управління у відповідність до 
вимог інно­ваційної мо­делі еко­номічно­го зростання в центрі уваги має бу­
ти не стільки ство­рення до­дат­ко­вих органів управління, як ре­організація 
та уточ­нення функцій вже існую­чих, з ме­тою забез­пе­чення структурної 
повно­ти ме­ханізму державно­го управління, системної взаємодії між йо­го 
еле­ментами, підвищення про­фесійної компе­тенції управлінських кадрів.

Знач­не місце у цьо­му про­цесі по­винні відігравати нові підхо­ди до фор­
мування інно­ваційної стратегії на основі вико­ристання кращих зраз­ків 
світо­во­го досвіду у цій сфері. 

У представле­но­му аналітич­но­му огляді вперше розглянуто стан та 
тенденції інно­ваційно­му роз­вит­ку різних країн світу. При підго­товці 
зазначе­них матеріалів вико­ристана інформація, підго­товле­на МЗС Ук­
раїни на про­хання і за структурою Коміте­ту Верховної Ради України з 
питань науки і освіти. Це сто­сується в першу: зако­но­давчо­го ре­гулю­ван­
ня науко­вотехнічної та інно­ваційної діяльності, особливостей державної 
інно­ваційної політики, інно­ваційної інфраст­руктури, вибо­ру науко­вотех­
нічних та інно­ваційних пріоритетів, фінансо­вокре­дит­них ме­ханізмів дер­
жавної підтримки, стратегії інно­ваційно­го роз­вит­ку. 

Представлені матеріали надають можливість оцінити різно­манітність 
мо­де­лей інно­ваційно­го роз­вит­ку, що існують у сучасно­му світі та обрати 
саме ті, що у найбільшій мірі відповідають умо­вам України. 



Інноваційна політика країн — членів Ор­ганізації  
економічного співробітництва і розвитку (ОЕСР) 

АвстралІЯ

З 1980 ро­ку, після тривало­го спаду в інно­ваційній діяльності, Авст­
ралія про­довжує зо­се­реджувати знач­ну увагу на активізації національної 
інно­ваційної політики, зокре­ма роз­вит­ку науко­водослідної та інших 
форм інно­ваційної діяльності. Однак, за висновками офіційних дже­рел 
країни пе­ре­бування, темпи роз­вит­ку інно­ваційної сфе­ри Австралії про­
тягом останньо­го де­сятиліття уповільнилися, а де­які по­каз­ники свідчать 
про їх абсо­лют­не по­ниження. Наприклад, відповідно до структури 
ВВП Австралії, урядо­ва фінансо­ва підтримка науко­вої та інно­ваційної 
сфер ско­ро­тилася майже на чверть (з 0,75 % ВВП в 1993–2004 ро­ках до 
0,55 % — в 2007–2008 рр.).

На даний час в Австралії інно­ваційна діяльність розглядається наба­
гато ширше, ніж просто фінансування досліджень, сфе­ри науки. Клю­
чо­ва роль відво­диться забез­пе­ченню зростання кількості інно­ваційних 
підприємств, якості їх бізнесмо­де­лей, постійно­му оновленню їх ро­бо­чо­
го штату, по­коління про­дуктів, винаходів і техно­логій. Важливе місце 
відво­диться роз­вит­ку конкуренції та знань в інно­ваційній сфері. По­ряд 
із цим урядом країни та йо­го національними парт­не­рами здійсню­ються 
захо­ди для підвищення про­дуктивності та конкуренто­спро­можності 
австралійських підприємств, по­легшення доступу для них на гло­бальні 
ринки, ство­рення висо­ко кваліфіко­ваної і гнуч­кої ро­бо­чої сили на основі 
найкращої практики у сфері зайнятості та підго­товки кадрів то­що.

Основними інно­ваційними галузями і секто­рами еко­номіки Австралії 
є біотехно­логії, нано­техно­логії, інформаційні та ко­мунікаційні техно­
логії, фармацевтика. Заз­начені інно­ваційні галузі мають власні націо­
нальні стратегії. Водно­час кожна окре­ма галузь еко­номіки Австралії має 
окремі інно­ваційні програми роз­вит­ку та ре­сурсні фонди.

Для моніто­рингу інно­ваційних галузей при Уряді Австралії (Мініс­
терстві інно­вацій, про­мисло­вості, науки і досліджень), відповідно до їх 
кількості, ство­рю­ються галузеві інно­ваційні ради (ГІРи), до яких вхо­дять 
представники діло­вих кіл, профспілок та про­фесійних організацій, нау­
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ко­вих, науко­водослідних і державних фе­де­ральних і місце­вих установ. 
Одно­часно з вико­нанням консультативної функції ГІРи є одним з ме­
ханізмів ве­дення діало­гу із зацікавле­ними учасниками інно­ваційної сфе­
ри з ме­тою її постійно­го роз­вит­ку і вдоско­налення. ГІРи надають спри­
яння по­силенню інно­ваційної культури про­мисло­вих груп, зао­хо­ченню 
про­сування інно­ваційних ідей і техно­логій в національній про­мисло­вості 
для забез­пе­чення стійко­го еко­номічно­го росту, збільшенню здат­ності 
про­мисло­вих підприємтсв формулю­вати свої пріорите­ти інно­ваційної 
діяльності, роз­робляти і здійсню­вати відповідні стратегії, встановленню 
зв’язків та роз­вит­ку співпраці між учасниками інно­ваційно­го просто­ру 
для по­до­лання роз­риву між бізне­сом і науко­водослідною ро­бо­тою.

Кількість ГІРів та їх членів виз­начає Міністр інно­вацій, про­мисло­
вості, науки і досліджень Австралії відповідно до пот­реб про­мисло­вості 
та уряду, еко­номічних, еко­логічних та соціальних пріоритетів.

ГІРи мають право консультувати Міністра з пріоритет­них інно­вацій­
них питань конкрет­них галузей про­мисло­вості, вно­сити ре­ко­мендації 
що­до інно­ваційних ідей, подій, підвищення по­тенціалу суб’єктів інно­
ваційної діяльності, областей, в яких уряд мо­же збільшити свою підтрим­
ку, зао­хо­чення зростання про­дуктивності взаємовідно­син та зв’язків 
з іншими органами влади країни.

Се­ред конкрет­них прикладів існування ГІРів можна навести Інно­ва­
ційну раду екоіндустрії Австралії, Інно­ваційну раду галузі майбутніх ви­
дів виробницт­ва, Інно­ваційну раду авто­мобільної про­мисло­вості то­що. 

У структурі національної інно­ваційної систе­ми Австралії є низ­ка 
науко­вих та науко­водослідних установ, зокре­ма Австралійський дослід­
ницький інститут у справах або­ригенів та жителів ост­ровів про­то­ки 
Торрес, Англоавстралійська обсерваторія, агент­ство «AusIndustry», 
Австралійський інститут морських наук, Австралійська організація 
ядерної науки і техно­логій, Австралійська дослідницька рада, Спільний 
науко­водослідний центр, Фе­де­ральна науко­ва і про­мисло­ва дослідниць­
ка організація, агент­ство «IP Australia», Вимірю­вальний національний 
інститут, Австралійський національний науко­вий і техно­логічний центр 
«Questacon», Служба елект­ронної ідентифікації «Vanguard» та ін.

Уряд Австралії фінансує інно­ваційні програми та ре­сурсні фонди роз­
вит­ку галузей еко­номіки країни. Нижче наво­дяться де­які клю­чові інно­
ваційні програми і ре­сурсні фонди.
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Схе­ма конкуренто­спро­можності та інвестування авто­мобіле­будуван­
ня — спрямо­вана на зао­хо­чення но­вих інвестицій та інно­ваційної діяль­
ності в авто­мобільній про­мисло­вості Австралії;

Структурна програма авто­мобільної про­мисло­вості (бюджет AU$ 
116,3 млн.) — сприяє зміцненню складо­вих авто­мобільної про­мисло­вості 
шляхом підтримки структурної пе­ре­будо­ви галузе­во­го ланцю­га поста­
вок, забез­пе­чення підго­товки кадрів то­що.

Програма ство­рення бізне­со­вих підприємницьких центрів (бюджет 
AU$ 42 млн.) — фінансування ство­рення 36ти бізне­со­вих підприємниць­
ких центрів для надання діло­вих консультаційних послуг.

Програма підго­товки клімату — зао­хо­чує підприємства до роз­робки та 
про­дажу то­варів та послуг на основі енерго та ре­сурсо зберігаю­чих техно­
логій, зменшення забруднення навко­лишньо­го се­ре­до­вища то­що.

Програма спільних дослідницьких центрів — спрямо­вана на пе­рет­во­
рення науко­вих інно­вацій в нові то­вари, послуги і техно­логії. Особлива 
увага зо­се­реджується на роз­вит­ку співпраці між діло­вими і дослідницьки­
ми ко­лами для максимізації пе­ре­ваг від досліджень.

Роз­шире­ний про­ект зако­но­давчої підтримки схе­ми інвестицій — під­
тримує ве­ликі інвестиційні про­екти в Австралії.

Інвестиційний та інно­ваційний фонд Джілонга (бюджет AU$ 24 млн.) — 
ство­ре­ний австралійськими фе­де­ральним та вікторіанським урядами 
спільно з компанією «Ford Australia» для надання до­по­мо­ги роз­вит­ку 
про­мисло­вості в Джілонгу.

Інно­ваційний фонд зе­ле­но­го авто­мобіля (бюджет AU$ 1,3 млрд.) — 
функціонує з листо­пада 2008 ро­ку, як складо­ва но­во­го урядо­во­го плану 
по ство­ренню авто­мобіля еко­логічно чисто­го майбутньо­го, для сприяння 
про­ектуванню, роз­робці і виробницт­ву в Австралії авто­мобілів з низьким 
рівнем викидів та вит­рат пально­го.

Спільна інно­ваційна програма про­мисло­вості — субсидування зао­хо­чення 
роз­вит­ку діло­во­го співробітницт­ва по інно­ваційних про­ектах, які відпо­віда­
ють стратегічним пот­ре­бам про­мисло­вості, підвищенню про­дуктивності, зро­с­
танню міжнародної конкуренто­спро­можності австралійських підприємств.

Інно­ваційний інвестиційний фонд — стимулює інвестиції у не­ве­ликі 
техно­логічні компанії на по­чат­ко­вих стадіях їх роз­вит­ку, надає до­по­мо­гу 
цим компаніям для впро­вадження ре­зультатів національних досліджень 
та по­тенціалу роз­вит­ку.
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План вико­ристання зрідже­но­го нафто­во­го газу для транспо­рт­них 
засобів — зао­хо­чення вико­ристання зрідже­но­го нафто­во­го газу (ЗНГ) 
в якості палива для т/з, стимулю­вання по­тенційних по­купців приват­них 
т/з до придбання но­вих т/з на основі ЗНГ або пе­ре­ве­дення існую­чих бен­
зино­вих або дизельних т/з на техно­логії ЗНГ.

Фармацевтич­на парт­нерська програма (бюджет AU$ 150 млн.) — 
п’ятирічна конкурсна програма, спрямо­вана на вдоско­налення фармацев­
тич­них науко­водослідних інститутів, роз­виток парт­нерських відно­син 
між компаніями фармацевтич­но­го та науко­водослідно­го секто­ра.

Інно­ваційний та інвестиційний фонд штату Південна Австралія (бюд­
жет AU$ 30 млн.) — програма субсидій для фінансування інно­ваційних 
про­ектів, ство­рення ро­бо­чих місць для роз­вит­ку штату ПА. По­ширюєть­
ся на всі наявні в штаті галузі про­мисло­вості, в то­му числі інформаційні 
техно­логії та сфе­ру послуг.

Програма забез­пе­чення доступу до ве­ликих про­ектів — пе­редбачає фі­
нансування спеціалізо­ваних ме­реж і консультантів для надання сприяння 
роз­робникам про­ектів, австралійським компаніям у запо­чат­куванні участі 
у ве­ликих про­ектах, роз­ширенні їх доступу до гло­бальних ринків збуту.

Схе­ма «Tradex» — пе­редбачає надання до­по­мо­ги фізич­ним та юридич­
ним осо­бам у звільненні від мит­них зборів і ПДВ на імпорто­вані то­вари, 
приз­начені для експорту або для вико­ристання в якості матеріалів для 
експорту, усуває не­обхідність по­вернення цих платежів після завершен­
ня експорту.

Програма ко­мерціалізації новітніх техно­логій (бюджет AU$ 3 млрд.) — 
надає підтримку фізич­ним та юридич­ним осо­бам у збільшенні ко­мер­
ціалізації інно­ваційних про­дуктів, про­цесів і послуг.

Національна виставка австралійських техно­логій — забез­пе­чує по­пу­
ляризацію то­варів і техно­логій австралійських національних і міжнарод­
них компаній з ме­тою зао­хо­чення їх по­дальшо­го виробницт­ва за до­по­мо­
гою кваліфіко­ваної ро­бо­чої сили.

АвстрІйсь­ка РеспублІка

Науко­водослідницька та винахідницька діяльність в Австрії була 
трансформо­вана в національну інно­ваційну політику прийнят­тям фе­
де­рально­го зако­ну від 25 жовт­ня 1967 ро­ку «Про сприяння роз­вит­ку 
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науко­вих досліджень». На основі цьо­го зако­ну були ство­рені «Фонд 
сприяння дослідженням у виробничій сфері» та «Фонд сприяння науко­
водослідницькій діяльності», які до се­ре­дини 90років часу залишалися 
основними ко­ординую­чими та організаційними цент­рами ре­алізації інно­
ваційної політики Австрії.

У 2002 році було прийнято «Закон про університе­ти», яким було ство­
ре­но правові пе­ре­думо­ви і знято пе­решко­ди для залучення студентів та 
персо­налу вищих науко­вих закладів до вико­нання практич­них про­ектів 
в інно­ваційній сфері. Провідну роль у цьо­му про­цесі відіграло то­варист­
во Кристіана Доппле­ра, яке ко­ординувало ро­бо­ту зі ство­рення в уч­бо­вих 
закладах науко­вих лабо­раторій прикладно­го типу з урахуванням запитів 
і замовлень виробничо­го секто­ру еко­номіки Австрії. 

Ве­лика увага і фінансо­ва підтримка роз­вит­ку інно­ваційної політики 
надається з бо­ку австрійської держави. У 1997 році урядом Австрії було 
задекларо­вана ме­та що­до збільшення державних інвестицій в інно­вацій­
ну галузь з 1,7 % ВВП у заз­наче­но­му році до 2,5 % ВВП до 2010 ро­ку.

Таким чином в Австрії у 2008 році було інвесто­вано в інно­ваційну 
сферу 6,3 мільярди євро, з яких 36 % — державні субвенції, 43 % — внес­
ки вітчиз­няно­го підприємницько­го секто­ру і 20 % склали замовлення  
зза кордо­ну, пе­ре­важно працю­ючим в Австрії дочірніх підприємств іно­
земних фірм.

Підтриманню належно­го рівня інно­ваційної діяльності в Австрії 
сприяє про­ве­дення відповідних інституційних ре­форм з урахуванням су­
часних вимог. Зокре­ма, на базі згаданих вище інно­ваційних фондів було 
ут­во­ре­но «Національну Раду з питань науко­вих досліджень та роз­вит­ку 
техно­логій», а також «Національний фонд науко­вих досліджень, техно­
логій і роз­вит­ку». Заз­наче­на Рада виз­наче­на основним до­радчим органом 
Фе­де­рально­го уряду у сфері інно­ваційної політики в Австрії. До завдань 
Ради нале­жить опрацю­вання стратегії інно­ваційно­го роз­вит­ку, виз­начен­
ня майбутніх пріоритет­них напрямків ро­бо­ти та дже­рел фінансування. 

У 2002 році Рада опублікувала пе­релік основних завдань у сфері інно­
ваційної політики на наступне де­сятиліття з урахуванням пот­реб вітчиз­- 
няно­го виробничо­го та дослідницько­го секторів, а також загальноєвро­пей­
ської інно­ваційної політики в рамках Бо­лонсько­го про­це­су, се­ред них: 

•	 по­силення взаємодії і ко­опе­раційних зв’язків між виробницт­вом 
і науко­водослідницькою сфе­рою;
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•	 конце­нт­рація основних ре­сурсів на науко­вих роз­робках в галузі на­
но­техно­логій, інформаційних та ко­мунікаційних техно­логій, транспорту 
та космічних досліджень;

•	 по­до­лання не­доліків у запро­вадженні висо­ких техно­логій в про­мис­
ловій сфері;

•	 по­силення інно­ваційної складо­вої в діяльності малих та се­редніх 
підприємств;

•		  більш ефективне вико­ристання людських ре­сурсів, по­силення 
інтеграції фахівцівжінок в інно­ваційну та висо­ко­техно­логічну сфе­ри;

•	з  урахуванням роз­вит­ку загальноєвро­пейсько­го дослідницько­го 
просто­ру опрацю­вати чітку стратегію ре­алізації національних австрійсь­
ких пріоритетів;

•	 вивести інно­ваційну діяльність на рівень першо­черго­вих держав­
них пріоритетів.

Ко­ролІвство БельгІЯ

У контексті динамізації і гло­балізації світо­вих еко­номічних про­цесів 
та по­силення міжнародної конкуренції інно­ваційна та науко­водослід­
ницька діяльність стає важливим предме­том політич­них обго­во­рень та 
набуває пріоритет­но­го напрямку на шляху до зміцнення бельгійської 
конкуренто­спро­можності. З огляду на це, стратегічне завдання, виз­наче­
не бельгійським урядом, по­лягає в то­му, щоб збільшити видат­ки на роз­ви­
ток інно­ваційнодослідницько­го секто­ру і до­сягти по­каз­ника у 3 % ВВП 
до 2010 ро­ку. При чо­му 2 % будуть фінансуватися приват­ним секто­ром, 
1 % — державним. На даний мо­мент на роз­виток інно­ваційної діяльності 
вит­рачається 1,9 % ВВП. Вит­рати на фінансування науко­водослідної 
діяльності фінансуються на 69,2 % приват­ними підприємст­вами, на  
21,7 державним секто­ром. Для порівняння, ліде­рами в ЄС у цьо­му нап­
рямку виступають скандинавські країни, зокре­ма Швеція та Фінляндія, 
які вит­рачають відповідно 3,7 та 3,5 % ВВП на підтримку дано­го секто­ру. 

Для ре­алізації стратегічно­го завдання бельгійський уряд роз­робляє 
низ­ку заходів та програм, направле­них на підтримку мало­го та се­реднь­
о­го бізне­су. Се­ред них варто виділити «ЄВРЕФІ» (EUREFI — Europe 
Rgions Financement) — транскордонний фонд роз­вит­ку, який був ство­
ре­ний у 1995 році за ініціативи ЄС та приват­них підприємств Бельгії, 
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Франції та Люксембургу. Йо­го го­ловна роль по­лягає у сприянні малим 
та се­реднім підприємствам не­залежно від їхньої сфе­ри діяльності, які 
мають намір відкрити торгові представницт­ва чи філіали у вище зга­
даних країнах. До­по­мо­га направле­на зокре­ма на зміцнення структури 
підприємства шляхом збільшення статут­но­го капіталу, також надається 
супровід при роз­робці бізнес плану, консультаційні послуги з фінансо­
вих, юридич­них, по­дат­ко­вих та соціальних питань, доступ до ексклю­зив­
ної ме­режі торго­вих парт­нерів та ін. За де­сять років існування фонд под­
воїв свій порт­фель акцій, інвестував більше 25,4 млн євро в 60 компаній 
з різних сфер діяльності.

Бельгійські або іно­земні підприємства зареєстро­вані у Бельгії, які 
здійсню­ють інвестиції у науко­водослідницький сектор, займаються 
інноваційною діяльністю та роз­робляють пе­ре­дові еко­логічночисті тех­
но­логії мо­жуть от­римати спеціальні по­дат­кові кре­дити. У тако­му разі 
нормальна ставка опо­дат­кування стано­витиме 13,5 % у 2009 році. Во­на 
засто­со­вуватиметься до суми інвестицій у не­матеріальні активи, за умо­
ви, що ці активи будуть вико­ристо­вуватися для ве­дення про­фесійної 
діяльності у Бельгії. 

З ме­тою залучення інвестицій, регіони Фландрії, Валлонії та Брюс­
се­лю роз­робляють свої індивідуальні про­екти та програми. Се­ред них 
можна виділити брюссельський інно­ваційний центр (BIRC — Brussels 
Innovation Relay Centre). У першу чергу він цікавий тим підприємствам 
чи дослідницьким цент­рам, які або шукають нові техно­логічні рішення, 
або тим, які про­по­нують свої техно­логічні рішення чи технічну експерти­
зу про­це­су виробницт­ва. Центр не надає фінансо­вої до­по­мо­ги, натомість 
він приймає заявку підприємства і роз­повсюджує її у своїй регіональній 
чи євро­пейській ме­режі, або під час спеціалізо­ваних виставок. 

Уряд фінансує 60 % вит­рат (50 % для ве­ликих підприємств) при роз­
робці інно­ваційно­го чи дослідницько­го про­екту в галузі про­мисло­вості, 
наприклад ство­рення но­вих то­варів, про­цесів виробницт­ва чи послуг. 
Крім то­го підприємствам мо­жуть відшко­дувати до 75 % вит­рат (не біль­
ше 125 000 євро за про­ект) на інже­нерне про­ектування та до 60 % при 
патентуванні от­риманих ре­зультатів. 

У цьо­му році була прийнята 7ма рамко­ва програма з роз­вит­ку науко­
вотехно­логічних досліджень. Програма покликана втілити на практиці 
от­римані ре­зультати, ство­ривши нові то­вари чи послуги. Учасниками 

343



програми мо­жуть стати як підприємства так і науко­водослідницькі 
інститути, університе­ти, торгові палати. Програма складається з чо­тирь­
ох підпрограм: 

•	 «Співпраця» (32,36 млн євро) — го­ловна ціль стимулю­вати міжна­
родну співпрацю між про­мисло­вим секто­ром та дослідницькими устано­
вами (університе­тами) в таких галузях: охо­ро­на здо­ров’я, сільське госпо­
дарство та біотехно­логії, ІТ та нано­техно­логії, енерге­тика, навко­лишнє 
се­ре­до­вище та ін. 

•	 «Ідеї» (7,46 млн) — направле­на на підтримку євро­пейських дослід­
ницьких груп, що здійсню­ють наукові по­шуки у багатьох галузях.

•	 «Персо­нал» (4,728 млн) — підтримує мобільність та кар’єрний ріст 
вче­них дослідників зокре­ма че­рез втілення програми «Марі Кюрі».

•	 «По­тенціал» (4,217 млн) — підтримує наукові заклади та сприяє 
ство­ренню не­обхідної інфраст­руктури в усіх науко­вотехнічних галузях.

Бельгія також бе­ре активну участь у ре­алізації євро­пейської програми 
«ЕВРЕКА» (EUREKA). Програма покликана по­силити співпрацю у про­
мисло­во­му секторі між підприємствами та дослідницькими цент­рами. 
Во­на надає до­по­мо­гу у підго­товці до­кументів, у по­шуку торго­вих парт­
нерів, державно­го та приват­но­го фінансування за рахунок інвестиційних 
фондів з ризико­ваним капіталом.

Така активна діяльність бельгійсько­го уряду що­до підтримки науко­
водослідницької діяльності дає нам підстави зро­бити висно­вок, що ке­
рівницт­во країни з ме­тою по­силення конке­ренто­спро­можності націо­наль­
них підприємств усіляко підтримує інно­ваційну діяльність, яка стала на 
сьо­годні рушійною силою еко­номічно­го роз­вит­ку. 

Інно­вацІйна полІти­ка  
Спо­луЧено­го Ко­ролІвства Вели­кобри­танІЇ  

І ПІвнІЧноЇ ІрландІЇ

По­чинаю­чи з 1980х років, уряд Ве­ликобританії про­во­дить активну 
політику роз­вит­ку науко­вотехнічно­го по­тенціалу еко­номіки за до­по­мо­
гою підтримки й зао­хо­чення інвестицій у науко­вотехнічну сфе­ру, зокре­
ма, в галузі висо­ких техно­логій.

Останніми ро­ками керівницт­во країни намітило кро­ки до вдоско­на­
лення систе­ми державно­го стимулю­вання науко­водослідної та дослід­
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ноконструкторської діяльності, вклю­чаю­чи підвищення бюджет­них 
асигнувань на дослідницьку діяльність та засто­сування її на практиці (до 
6,3 млрд. ф. ст. до 2010 р.), збільшення сукупних вит­рат держави й при­
ват­но­го секто­ра на науко­водослідну діяльність до 39 млрд. ф. ст., або до 
2,5 % ВВП в 2014 р.

До пріоритетів інно­ваційної діяльності відне­сені також ме­дичні тех­
но­логії, відновлю­вана енерге­тика, нано­е­ле­кт­роніка, захист ко­мунікацій­
ної інфраст­руктури, нові матеріали, біотехно­логії, інте­лектуальні сис­
те­ми управління, раціональне приро­до­ко­ристування. До­дат­кові кошти 
виділені на підтримку науко­водослідних та конструкторських робіт у 
галузі виробничих техно­логій, енерге­тики, по­легше­них конструкційних 
матеріалів, пластико­вої елект­роніки, прикладних інформаційних техно­
логій для бізне­су, біоме­дич­них матеріалів і тканин. Ве­лике значення на­
дається роз­вит­ку й про­суванню на світо­вий ринок наукомістких еко­ло­
гіч­них послуг. Підвище­на увага в інно­ваційній діяльності приділяється 
сфері нафто­видо­бут­ку. До цьо­го напрямку експерти відно­сять роз­виток 
техно­логій ге­офізич­ної, ге­охімічної й сейсмічної розвідки нафто­вих 
ро­до­вищ, буріння розвідницьких шпар мало­го діамет­ру, формування 
ме­режі експлуатаційних шпар складної конфігурації й зниження в’яз­
кості важкої нафти. В ціло­му, акцент ро­биться на підтримку науко­вих 
центрів і компаній, які вже є світо­вими ліде­рами або мають по­тенціал 
стати ними.

Важливим інструментом стимулю­вання техно­логічно­го роз­вит­ку 
про­мисло­вості виз­нане вико­ристання державно­го замовлення. Прямі й 
побічні ре­зультати науко­водослідних та конструкторських роз­ро­бок, 
вико­нані на замовлення урядо­вих організацій, як правило, вико­ристо­
вуються приват­ними фірмами для освоєння випуску но­вих то­варів і 
послуг. До­дат­ко­ва підтримка інно­ваційним про­це­сам надається шля­
хом ско­ро­чення ре­гулю­ючих функцій держави, по­легшення про­це­дур 
адміністративно­го нагляду й конт­ро­лю, надання по­дат­ко­вих пільг на 
науко­водослідну діяльність та впро­вадження їх у жит­тя.

Роз­ширити взаємодію науки із про­мисловістю пе­редбачається на 
основі ре­алізації концепції «техно­логічних плат­форм». Важливими особ­
ливостями цієї форми організації інно­ваційної діяльності є провідна 
роль бізне­су у виз­наченні цілей, орієнтація на ство­рення ко­мерційних 
інно­ваційних про­дуктів, по­легшення бю­рократич­них про­це­дур, дивер­
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сифікація дже­рел фінансування. Роз­по­чато ро­бо­ту з формування двох 
національних техно­логічних плат­форм, які стануть осно­вою для ко­орди­
нації дій урядо­вих відомств, університетів, про­мисло­вості й фінансо­вих 
установ у роз­вит­ку «інте­лектуально­го транспорту» й систем захисту 
інформаційної інфраст­руктури.

По­чато кро­ки до залучення бізне­су й удоско­налення структури дер­
жавно­го фінансування прикладних досліджень за рахунок роз­ширення 
функцій Ради техно­логічної стратегії (РТС). До складу цьо­го консуль­
тативно­го органу вхо­дять керівники найбільших про­мисло­вих компаній 
країни, дослідницьких рад, університетів і регіональних центрів техно­
логічно­го роз­вит­ку. З ме­тою приско­рення про­це­су роз­робки но­вої нау­
комісткої про­дукції та її виве­денню на світо­вий ринок РТС надано право 
самостійно ухвалю­вати рішення що­до фінансування з державно­го бюд­
же­ту не­ве­ликих про­ектів перспективних науко­водослідних та конструк­
торських роз­ро­бок в рамках спеціальної кво­ти в розмірі 5 млн. ф. ст. без 
уз­годження з урядо­вими відомствами.

Дер­жав­на політи­ка в сфері інноваційного роз­витку

Основні принципи й стратегія державної підтримки роз­вит­ку ви­
со­ких техно­логій на сучасно­му етапі представлені в до­повіді Мінфіну 
2004 р. «Гло­бальні еко­номічні пробле­ми в довго­ст­ро­ко­во­му періоді й мо­
жливості для Ве­ликобританії1, а також у спільній програмі на 10річний 
період Міністерства фінансів, Міністерства торгівлі й про­мисло­вості2 

й Міністерства по справах дітей, шкіл і ро­дин під наз­вою «Програма 
інвестицій у науку й інно­ваційні техно­логії на 2004–2014 р.»3. Основною 
ме­тою є ефективна підтримка НДДКР (Research and Development) у га­
лузі науки й висо­ких техно­логій.
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1 'Longterm global economic challenges and opportunities for the UK', HM 
Treasury, November 2004. 

2 З червня 2007 р. Міністерство торгівлі й про­мисло­вості (Department of 
Trade and Industry, DTI) було пе­рет­во­ре­но в Міністерство бізне­су, підприємницт­
ва та ре­гуляторної ре­форми (Department for Business, Enterprise and Regulatory 
Reform, DBERR) в рамках ре­формування структури державно­го апарату за ініціа­
тивою Г. Брауна, з 27 червня 2007 р. Прем’єрміністра Ве­ликобританії.

3 'Science and innovation investment framework 2004–2014', HM Treasury, DTI 
and DfES, July 2004.



Відповідно до обраної на цей період стратегії, основні напрямки полі­
тики держави у про­суванні роз­вит­ку науки, техно­логій та інно­ваційної 
діяльності містять у собі:

•	 постійне підвищення залучення приват­них інвестицій в НДДКР 
і підвищення залучення бізне­су в науко­ву діяльність у Ве­ликобританії. 
У дано­му напрямку клю­чо­вим ме­ханізмом державної стратегії є надання 
по­дат­ко­вих кре­дитів (tax credіt) у про­ве­денні цих робіт, а також окремі 
державні про­екти із залученням приват­них інвестицій;

•	 інвестиції в дослідницькі ро­бо­ти світо­во­го рівня, що вико­ну­
ються в найпо­тужніших британських дослідницьких цент­рах, а також 
фінансо­вотехнічна підтримка провідних університетів і державних 
лабо­раторій. Дослідження світо­во­го класу є найбільш важливими для 
багатьох видів підприємницької діяльності, які найчастіше зале­жать 
від їх ре­зультатів. У звіті Мінфіну про вит­рати державних коштів за 
2004 р. було ого­ло­ше­но про виділення до­дат­ко­вих ре­сурсів для роз­вит­
ку фундаментальних досліджень, загальний розмір яких до 2007–08  
фін. р. на 1 млрд. ф. ст. пе­ре­вищував по­каз­ники 2004–05 фін. р., що є 
еквівалентом щорічно­го збільшення фінансування Міністерства у спра­
вах бізне­су, підприємницт­ва й ре­гуляторної ре­форми на 5,8 % у ре­аль­
но­му вираженні;

•	 до­сягнення більшої пов’язаності досліджень, фінансо­ваних з бюд­
жет­них дже­рел, до пот­реб еко­номіки й бізне­су. Наукові дані по­винні 
бути максимально вико­ристані бізне­сом для збільшення загально­го доб­
ро­буту. Держава підтримує пе­ре­не­сення ре­зультатів науко­вої діяльності 
з науко­вої пло­щини у підприємницьку діяльність, наприклад, за до­по­мо­
гою вико­ристання Інно­ваційно­го фонду вищої освіти (Hіgher Educatіon 
Іnnovatіon Fund), фінансування яко­го на 2007–08 фін. р. було збільше­но 
на 110 млн. ф. ст.;

•	 стійке забез­пе­чення науко­во­го секто­ра вче­ними, інже­не­рами й 
техно­ло­гами. Підвищення якості про­фесійно­го рівня фахівців, зайнятих 
у науковій сфері, а також підвищення про­фесійних навичок науко­вих 
викладачів і лекторів у кожній школі, ко­леджі й університеті; підвищен­
ня кількості студентів вузів і учнів старших класів та ко­леджів, що оби­
рають спеціальність, пов’язану з науко­водослідною діяльністю, а також 
збільшення відно­син висо­ко кваліфіко­ваних студентів, що мають намір 
будувати кар’єру в НДДКР;

347



•	з більшення державної до­по­мо­ги науці. Держава взяла на се­бе зо­
бов’язання здійснити ряд заходів, спрямо­ваних на підвищення суспіль­
ної свідо­мості й ро­зуміння важливості науко­вої бази, підкреслю­ючи не­
обхідність вирішення певних ре­гулятивних і етич­них питань на окре­мих 
етапах роз­вит­ку но­вих техно­логій, а також про не­обхідність здійснення 
певних кроків для успішно­го про­ходження таких етапів.

Стра­тегія реалізації держав­ної політи­ки зас­нова­на на нас­тупних ме­
ханізмах і елементах:

•	 по­дат­кові пільги в сфері інно­ваційної діяльності в частині звіль­
нення компаній, що займаються НДДКР, від сплати корпо­ративно­го по­
дат­ку на до­хо­ди, от­римані від такої діяльності; по­дат­кові пільги в сфері 
амортизаційних відрахувань;

•	за без­пе­чення довго­ст­ро­ко­вої фінансо­воеко­номічної стабільності 
в державі, що доз­во­ляє з більшою точністю прогно­зувати на довго­ст­ро­
ковій основі державні асигнування у високі техно­логії, а також з найбіль­
шою ймовірністю оціню­вати фінансові ризики в цій сфері й здійсню­вати 
управління ними;

•	 співробітницт­во й діалог між індустрією й науко­вими ко­лами. У да­
но­му питанні держава прямо фінансує науко­водослідні парт­не­рства між 
британськими про­мисловцями й базо­вою наукою;

•	 роз­виток НДДКР у регіонах, у то­му числі, че­рез ро­бо­ту агентств 
те­риторіально­му роз­вит­ку;

•	 пряме державне фінансування НДДКР у вигляді субсидування 
й надання грантів.

Клю­чо­вим ме­ханізмом державної підтримки роз­вит­ку науки й висо­
ких техно­логій у Ве­ликобританії з фінансо­вої точ­ки зо­ру є засто­суван­
ня по­дат­ко­вих пільг у сфері інно­ваційної діяльності. Після активних 
консультацій з представниками бізне­со­во­го співто­варист­ва в 2000 р. 
були вве­дені по­дат­кові пільги для малих і се­редніх підприємств, а потім 
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4 Відповідно до зако­но­давства Євро­со­ю­зу й Ве­ликобританії ве­ликими компа­
ніями вважаються всі компанії, що не підпадають під критерії «малих» і «малих 
і се­редніх» компаній (small, small and medіum enterprіses, SME). У свою чергу, 
SME — це ті компанії, чисельність наймано­го персо­налу яких не пе­ре­вищує 250 
осіб, а щорічний обіг у гро­шо­во­му вираженні не пе­ре­вищує 50 млн. євро, а баланс 
пе­ре­буває в ме­жах 43 млн. євро. Компанії, що підпадають під вище­наз­вані кри­
терії мо­жуть бути виз­нані ве­ликими, якщо во­ни є частиною більшої організації.



в 2002 р. во­ни були по­ширені на ве­ликі компанії4. По­дат­кові пільги для 
НДДКР є державною ініціативою, що ре­алізується у вигляді звільнення 
від сплати корпо­ративно­го по­дат­ку з ме­тою стимулю­вання приват­них 
інвестицій у науко­ву діяльність5. Такі пільги мо­жуть бути у вигляді зни­
ження суми корпо­ративно­го по­дат­ку компанії, або надання гро­шо­вих 
сум для малих і се­редніх не­ко­мерційних організацій.

Основною пе­ре­вагою по­дат­ко­вих пільг є можливість зниження ре­аль­
них вит­рат інвестицій компаній в НДДКР і підвищення власних відшко­ду­
вань, що, у підсумку, приво­дить до збільшення відшко­дувань в еко­номіці 
в ціло­му. На думку британських експертів у галузі фінансів, є ре­альні 
до­кази то­го, що по­дат­кові стимули мо­жуть мати по­зитивний ефект для 
інвестицій в НДДКР. Дослідження по­казали, що во­ни мо­жуть підвищити 
вит­рати НДДКР у розмірі, як мінімум, рівно­му відшко­дуванням по­дат­ку6. 
Слід заз­начити, що у цьо­му напрямку держава постійно підтримує діалог 
з бізнес співто­варист­вом в області постійно­го вдоско­налю­вання ме­ханізму 
по­дат­ко­вих пільг. Даний приклад Ве­ликобританії в області налагоджен­
ня й підтримки діало­гу між державою й приват­ним секто­ром, що привів 
не тільки до вве­дення по­дат­ко­вих пільг, але й до постійно­го спро­щення 
ро­зуміння дано­го інституту, був виз­наний на міжнародно­му рівні найкра­
щою у світі практич­ною мо­деллю по засто­суванню подібних заходів7.

Ор­гани ви­конав­чої влади, упов­новажені в сфері НДДКР

Органом вико­навчої влади, уповно­важе­ним ре­алізувати державну 
по­літику стимулю­вання роз­вит­ку НДДКР, є Міністерство у справах біз­
не­су, підприємницт­ва й ре­гуляторної ре­форми (Department for Busіness, 
Enterprіse and Regulatory Reform, DBERR).

Ко­ролівська по­дат­ко­ва та мит­на служба (HM Revenue and Customs, 
HMRC) здійснює ре­алізацію по­дат­ко­вих пільг. З 1 листо­пада 2006 р. 
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5 З по­чат­ку дії в 2000 р. по­дат­ко­вих пільг для науко­вої діяльності британськи­
ми компаніями було пред’явле­но більше 18 тис. заяв на відшко­дування по­дат­ку 
на загальну суму більше 1,3 млрд. ф. ст.

6 Bloom, Griffith and Van Reenen, 'Do R&D tax credits work? Evidence from an 
international panel of countries 19791994', IFS, Working paper 99/8, 1999.

7 Expert Group on Fiscal Measures for Research, 'Report submitted to CREST in 
the context of the Open Method of Coordination', The Hague, 15 June 2004.



у структурі HMRC було ство­ре­но сім спеціалізо­ваних підрозділів по 
по­дат­ко­вих пільгах у відно­шенні НДДКР для малих і се­редніх ком­
паній. Питаннями засто­сування по­дат­ко­вих пільг відносно ве­ликих 
компаній у структурі HMRC займається спеціалізо­вана Служба ве­
ликих плат­ників по­датків (Large Busіness Servіce). З 2000 р. HMRC 
був виданий ряд інформаційних листів, до­кументів, повідомлень і 
ме­то­дич­них ре­ко­мендацій, що роз’ясняють окремі питання засто­су­
вання пільг на корпо­ративний по­даток відносно до­ходів, пов’язаних 
з НДДКР.

Важливу роль у цій галузі відіграють до­кументи, що приймаються 
DBERR і HMRC, які регламентують по­рядок і про­це­дуру звернення ор­
ганізацій за одержанням по­дат­ко­вих пільг і надають ко­ментарі по засто­
суванню окре­мих по­ло­жень зако­но­давства в цій сфері.

Законодав­ство в сфері податкових пільг для НДДКР

Зако­но­давство в області надання по­дат­ко­вих пільг для НДДКР 
складається з ряду нормативних право­вих актів, основними з яких є 
наступні:

•	 Закон 1988 р. про прибут­ко­вий і корпо­ративний по­даток (Іncome 
and Corporatіon Taxes Act 1988);

•	 Закон 2000 р. про фінанси (Fіnance Act 2000);
•	 Закон 2002 р. про фінанси (Fіnance Act 2002).
По­нят­тя «інно­ваційної діяльності» наво­дяться в статті 837А Зако­ну 

1988 р. З ме­тою опо­дат­ко­вування під інно­ваційною діяльністю, у загаль­
но­му сенсі, ро­зуміється «ро­бо­та, спрямо­вана на роз­робку науко­вих і тех­
нічних питань для до­сягнення прогре­су в науці або техно­логії». Прогрес 
має на увазі одержання но­вих або вдоско­нале­них про­дуктів, про­цесів чи 
послуг. Відповідно до по­ло­жень Зако­ну 1988 р. Міністерство торгівлі 
й про­мисло­вості видало «Посібник з виз­начення інно­ваційної діяльності 
з ме­тою опо­дат­ко­вування» від 5 бе­рез­ня 2004 р. (DTІ Guіdelіnes on the 
Meanіng of Research and Development for Tax Purposes, далі — Керівницт­
во DTІ 2004), схвале­не Парламентом і яке є невід’ємною частиною зако­
но­давства, у яко­му приво­дяться критерії для відне­сення окре­мих видів 
діяльності до інно­ваційної. У свою чергу, засто­сування по­дат­ко­вих пільг 
для інвестицій у діяльність, що підпадає під заз­начені критерії, пе­редба­
че­но в Законі про фінанси 2000 і 2002 р.
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З ме­тою роз’яснення Керівницт­ва DTІ 2004 HMRC видає ко­ментарі 
по засто­суванню по­дат­ко­вих пільг відносно окре­мих видів діяльності. Як 
приклад можна навести:

•	 до­кумент CІRD81960 про засто­сування по­ло­жень Керівницт­
ва відносно програмно­го забез­пе­чення, вико­ристо­вувано­го в області 
НДДКР (CІRD81960 — НДДКР tax relіef: condіtіons to be satіsfіed: DTІ 
guіdelіnes (2004): applіcatіon to software);

•	 до­кумент CІRD81920 про засто­сування критеріїв DTІ 2004 віднос­
но ме­дич­них пре­паратів (CІRD81920 — НДДКР tax relіef: condіtіons to be 
satіsfіed: DTІ guіdelіnes (2004): applіcatіon to pharmaceutіcals).

Застосування податкових пільг у сфері НДДКР

Всі компанії, які щорічно вкладають більше 10 тис. ф. ст. у науко­ву 
діяльність, що підпадає під виз­начені в зако­но­давстві критерії з ме­тою 
опо­дат­кування, мають право на по­дат­кові відрахування при підрахунку 
суми по­дат­ку на прибуток у розмірі:

•	 150 % від вит­рат, що підпадають під критерії НДДКР, для малих 
і се­редніх компаній;

•	 125 % від вит­рат на НДДКР для ве­ликих компаній.
Дані пільги не засто­со­вуються відносно приват­них осіб і парт­нерств8  

(partnershіps).
Для то­го, щоб діяльність була інно­ваційною, во­на по­винна відповіда­

ти загальноприйнятій практиці бухгалтерсько­го обліку й відповідати 
критеріям, що містяться в Керівництві DTІ 2004. Вит­рати компанії на 
НДДКР, які підпадають під по­дат­кові пільги, містять у собі:

•	 вит­рати по найму персо­налу, прямо або опо­се­редко­вано залуче­но­
го у НДДКР;

•	 вит­рати, пов’язані з залученням персо­налу, що прямо або опо­се­ред­
ко­вано залуче­ний в НДДКР;

•	 придбання спо­живчих і видозмінних матеріалів, які прямо вико­
ристо­вуються при здійсненні НДДКР (у загально­му значенні — фізичні 
матеріали, що вико­ристо­вуються в рамках здійснення НДДКР);
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•	 вит­рати на елект­ро­е­нергію, во­ду, паливо й програмне забез­пе­чен­
ня, що вико­ристо­вується з ме­тою НДДКР.

Для одержання по­дат­ко­вих пільг компанія по­винна по­дати заяву за 
встановле­ною формою (Form CT600) у місце­ве відділення HMRC. Ком­
панія також мо­же звернутися до HMRC за докладними роз’ясненнями з 
по­дат­ко­вих пільг і чинно­го зако­но­давства у цій сфері. Роз’яснення з пи­
тань відне­сення науко­вої діяльності до НДДКР відповідно до по­ло­жень 
Керівницт­ва DTІ 2004 компанія мо­же одержати, звернувшись в DBERR.

На сьо­годні відносно надання по­дат­ко­вих пільг в сфері НДДКР діють 
дві схе­ми — для малих/се­редніх і ве­ликих компаній. В таблиці представ­
лені основні роз­ходження схем.

Схема для малих і середніх компаній Схема для великих компаній 

150% ставка податкових відрахувань 125% ставка податкових відрахувань

На кожні 100ф.ст. витрат на НДДКР 
надається 24ф.ст. відшкодування Не надається

Компанія може вимагати податкові відра­
хування на витрати, пов’язані з НДДКР, 
включаючи за договором підряду

Компанія може вимагати податкові відра­
хування на витрати, пов’язані з НДДКР, 
тільки якщо вона здійснює таку діяльність 
самостійно, або за договором підряду з 
університетами, некомерційними органі­
заціями й науковими лабораторіями

Компанія не може претендувати на по­
даткові пільги за внесок у незалежні до­
слідження

Компанія може вимагати податкові пільги 
за внесок у незалежні дослідження

Розмір податкових відрахувань може бути 
знижений, якщо діяльність компанії в об­
ласті НДДКР субсидіюється або отрима­
ний грант у відношенні НДДКР

Не передбачені зниження відрахувань при 
використанні гранта або субсидій

Однією з обов’язкових умов для відшко­
дування компанією податку є обов’язкова 
наявність прав інтелектуальної власності 
на результати НДДКР

Компанія не зобов’язана мати права ін­
телектуальної власності на результати 
НДДКР

Не­обхідно заз­начити, що в рамках ре­алізації державної політики 
в сфе­рі роз­вит­ку науки компаніям, залуче­ним до науко­вої діяльності, мо­
жуть бути надані гранти на про­ве­дення науко­водослідної ро­бо­ти. У разі, 
якщо інно­ваційна діяльність малої або се­редньої компанії була профінан­
со­вана державою у вигляді гранту, по­дат­кові пільги відносно такої діяль­
ності не засто­со­вуються в частині розміру тако­го гранту.
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Податкові пільги при амор­ти­заційних відрахуваннях

Відповідно до діючо­го по­дат­ко­во­го зако­но­давства, компанії мають 
право на по­дат­кові пільги, що надаються підприємству у вигляді норм 
приско­ре­ної амортизації відносно окре­мих видів придбаних основних 
засобів (устат­кування, авто­мобілі й т.п.), які по­ширю­ються на НДДКР. 
У цей час діє ставка в розмірі 100 % амортизаційних відрахувань віднос­
но інвестицій в НДДКР, а також наступні схе­ми по пільгах відносно 
амортизаційних відрахувань за перший рік госпо­дарської діяльності ор­
ганізацій:

•	 40 % амортизаційних відрахувань для малих і се­редніх підпри­
ємств при інвестиціях у заво­ди й машинне устат­кування (не підпадають 
під дію цих пільг авто­мобілі, основні засо­би, а також заво­ди й машинне 
устат­кування, що пе­ре­бувають у лізингу);

•	 100 % амортизаційних відрахувань для малих підприємств віднос­
но інвестицій в інформаційноко­мунікаційні техно­логії (комп’юте­ри, 
програмне забез­пе­чення й мобільні те­ле­фо­ни но­во­го по­коління з вихо­
дом в Інтернет);

•	 100 % амортизаційних відрахувань відносно інвестицій в енергоз­
берігаю­че устат­кування й техно­логії (у відповідності зі Списком енерго­
техно­логій (Energy Technology Lіst));

•	 100 % амортизаційних відрахувань відносно інвестицій в устат­ку­
вання по ощадливо­му вико­ристанню во­ди (у відповідності зі Списком 
водних техно­логій (Water Technology Lіst);

•	 100 % амортизаційних відрахувань відносно інвестицій в авто­мобі­
лі зі зниже­ним рівнем вироблення CO2;

•	 100 % амортизаційних відрахувань відносно інвестицій малих і се­
редніх компаній у Північну Ірландію в частині машинно­го устат­кування.

Інсти­тути, без­посередньо задіяні в інноваційній діяльності

Одним із клю­чо­вих інститутів у сфері НДДКР та інно­ваційної діяль­
ності у Ве­ликобританії є наукові парки. На сьо­годні в країні існує по­над 
100 науко­вих парків, в яких зо­се­редже­но близько 3000 компаній (у т.ч. 
450 іно­земних), кількість зайнятих працівників у компаніях складає 
68 000 чо­ловік. Наукові парки займають те­риторію близько 1,5 млн. 
кв. м та спрямо­вані на підтримку висо­ко­техно­логічно­го бізне­су в таких 
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пріоритет­них галузях національної еко­номіки (виз­начені урядом), як 
біоме­дицина, фармацевтика, інформаційні техно­логії, енергоз­берігаючі 
техно­логії та техно­логії з вико­ристання альтернативних дже­рел енергії 
(в рамках орієнтації на ство­рення еко­номіки, яка ґрунтується на вико­рис­
танні енергії, що видо­бута не з вугле­водних енерго­носіїв). В науко­вих 
парках забез­пе­чується до­по­мо­га при ре­алізації про­екту за до­по­мо­гою 
зв’язків з університе­тами та іншими науко­вими ре­сурсами.

Асоціація науко­вих парків Ве­ликобританії9 (UK Science Park Associ­
ation) є клю­чо­вою організацією, яка планує діяльність та по­дальший роз­ви­
ток науко­вих парків у Ве­ликобританії. Наукові парки мо­жуть нале­жати ор­
ганізаціям з різним типом власності. Це мо­жуть бути університе­ти, органи 
місце­вої влади або приватні консалтингові компанії. Будьяких по­дат­ко­вих 
пільг для компаній, які діють у ме­жах науко­вих парків, не пе­редбаче­но.

Го­ловним урядо­вим органом Ве­ликобританії, який ко­ординує діяль­
ність та роз­виток техно­парків, є Британське відомство з торгівлі та інвес­
тицій (UK Trade & Investment). Заз­наче­на устано­ва надає організаційну 
та інформаційну підтримку че­рез свої штабквартири, які роз­ташо­вані 
в Лондоні та Глаз­го, а також представницт­ва в дев’яти англійських регіо­
нах. Відомство приділяє го­ловну увагу організації співпраці з бізне­сом 
саме че­рез регіональні устано­ви. Без­по­се­редній роз­виток інфраструкту­
ри та ме­режі техно­парків здійснює Управління з питань бізнесінкуба­
торів (UK Business Incubation)10, яке діє че­рез ме­ре­жу представництв 
Відомства з торгівлі та інвестицій.

У Ве­ликобританії ут­во­ре­но ме­ре­жу з по­над 325 бізнесінкубаторів, 
які надають компаніям наступні послуги:

•	 ство­рення компанії та пе­ре­дача її в оренду на гнуч­ких умо­вах;
•	 нагляд з бо­ку досвідче­них спеціалістів;
•	 про­ве­дення навчань та семінарів;
•	 доступ до фінансо­вих ре­сурсів;
•	 швидка взаємодія з іншими компаніями, які також знахо­дяться 

в ме­режі техно­парків;
•	 надання таких плат­них послуг, як послуги секре­таря, бухгалте­ра, 

організація віде­о­конфе­ренцій та ін.
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Крім то­го, бізнесінкубато­ри вико­ристо­вують практику надання ді­
ло­вих послуг компаніям, що знахо­дяться по­за ме­жами (те­риторією) ін- 
кубато­ра.

Техно­парки Ве­ликобританії по­зитиво впливають на соціальноеко­
номічний роз­виток країни та її експо­рт­ний по­тенціал, а саме:

1.	 стимулю­ють роз­виток регіонів, забез­пе­чують працевлаштування 
місце­во­го насе­лення і, як наслідок, наповнення до­ходної частини місце­
вих бюджетів;

2.	 сприяють диверсифікації виробницт­ва, тим самим підвищую­чи 
конкуренто­спро­можність еко­номіки;

3.	о б’єднання підприємств мало­го бізне­су в спільні класте­ри збіль­
шує, за рахунок ефекту синергії, їх про­дуктивність;

4.	 підтримка групи підприємств з бо­ку держави дає більший ефект, 
ніж підтримка окре­мо­го підприємства.

Компанії, які без­по­се­редньо розміщуються на те­риторії бізнесінкуба­
то­ра, мо­жуть ско­ристатися більшими пе­ре­вагами, а саме:

•	о собливі зв’яз­ки з університе­тами та дослідницькими цент­рами;
•	 доступ до спеціалізо­ваних консультаційних центрів (на те­риторії 

бізнеспарку).
Саут­ге­мптонський науко­вий парк11 (Southampton Science Park) є од­

ним з найуспішніших прикладів діяльності техно­парку у Ве­ликобританії. 
Він розміще­ний у мальовничій місце­вості графства Гемпшир на відстані 
100 км від Лондо­на. На загальній площі 182,1 тис. кв2 роз­ташо­вані офіси 
з сучасним обладнанням, дослідницькі лабо­раторії з навчальною базою 
одно­го з провідних науко­вих закладів Ве­ликобританії — Саут­ге­мптонсь­
ко­го університе­ту. У своїй практиці вико­ристо­вує різно­манітні підхо­ди 
підтримки компанії в залежності від то­го, на яко­му етапі роз­вит­ку зна­
хо­диться підприємство — запо­чат­кування, роз­вит­ку чи зрілості. На сьо­
годнішній день науко­вий парк об’єднує по­над 60 компаній.

Окрім заз­наче­них міністерств та відомств Ве­ликобританії, впро­ва­
дженням інно­ваційних про­дуктів також займається де­партамент Мініс­
терства у справах культури, ЗМІ та спорту за програмою під наз­вою 
«підтримка кре­ативної індустрії». Основна ро­бо­та зо­се­редже­на на кре­а­
тивно­му мистецтві, яке пе­редбачає набір вмінь, навичок та обдаро­ваності 
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індивідууму до ство­рення но­вих інно­ваційних та оригінальних про­дуктів 
(вклю­чає наступні напрямки: кіно, музика, реклама, архітектура, мистецт­­
во, видавницт­во, дизайн, програмне забез­пе­чення, радіо і те­ле­бачення, 
індустрію мо­ди). Також до кре­ативної індустрії відно­сяться напрямки, 
які здатні ство­рити нові ро­бочі місця на основі інте­лектуальної власності 
(спільно з Міністерством у справах бізне­су, підприємницт­ва та ре­гуля­
тивної ре­форми йде ро­бо­та над по­шуком но­вих можливостей для експор­
ту кре­ативно­го мисте­цт­ва).

Ко­ролІвство ДанІЯ

Про­тягом останньо­го часу роз­винені країни, у то­му числі Данія, виз­
наю­чи роль новітніх техно­логій та інно­вацій як го­ловну пе­ре­думо­ву 
по­дальшо­го еко­номічно­го роз­вит­ку та добро­буту, активно про­во­дять 
інно­ваційну політику покликану ство­рити найкращі рамкові умо­ви для 
інно­вацій. Сталий пе­рехід до еко­номічних мо­де­лей, що базуються на знан­
нях, відко­ригував стратегії роз­вит­ку країнчленів Організації еко­номічної 
співпраці та роз­вит­ку (ОЕСР) в ціло­му та Данії зокре­ма, у напрямку 
активізації ство­рення, по­ширення та вдоско­налення науко­вих та техно­
логічних знань та інте­лектуальних активів, котрі вико­ристо­вуються як 
засо­би для стимулю­вання еко­номічно­го зростання та про­дуктивності.

Загально­виз­наним в Данії є факт то­го, що ство­рення знань та до­слі­
джень є життєво важливим для здат­ності країни до інно­ваційної діяль­
ності. Одно­часно важливим є не тільки здатність ге­не­рувати нові знання, 
що є важливим для інно­вацій та зростання, але також і те, яким чином 
знання по­ширю­ються се­ред університетів, дослідних інституцій та бізне­
су. Це оз­начає, що стала інно­ваційна систе­ма на загально­державно­му та 
регіонально­му рівнях відіграє найважливішу роль у ство­ренні еко­номіч­но­
го зростання. Нез­важаю­чи на нез­нач­ну кількість насе­лення (Данія є най­
меншою країноючле­ном ОЕСР з насе­ленням тро­хи більше 5 млн. осіб), 
нез­нач­ну кількість висо­ко­техно­логічних компаній, нез­руч­не ге­ографічне 
роз­ташування, нез­нач­ну кількість ко­рисних ко­палин та одними з найви­
щих в світі рівнем виробничих вит­рат, Данія є виз­наною в світі країною з 
роз­вине­ним суспільством, що базується на знаннях, а уряд країни про­во­
дить цілеспрямо­вану політику зміцнення існую­чо­го стано­вища в галузі 
інно­вацій а також роз­ширення можливостей країни в цьо­му напрямку. 
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З цією ме­тою у 2001 р. уряд лібе­ралів і консерваторів Данії, з ураху­
ванням ре­ко­мендацій ОЕСР, прийняв рішення максимально наблизити 
науку, з одно­го бо­ку, до вищої шко­ли, а з іншо­го — до виробницт­ва. З цією 
ме­тою було ство­ре­но Міністерство науки, техно­логії та інно­вацій на базі 
відповідно­го Де­партаменту вищої освіти Міністерства освіти і церковних 
справ Данії та Коміте­ту з питань торгівлі і про­мисло­вості, який займався 
питаннями роз­робки і впро­вадження новітніх техно­логій та інно­вацій. 
У складі Міністерства діє Датська агенція науки техно­логій та інно­вації, 
що вико­нує також функцію секре­таріату низ­ки спеціально ство­ре­них на­
уко­вих та інно­ваційних об’єднань. Го­ловним завданням Міністерства є спри­
яння у ство­ренні в Данії провідно­го, засно­ваної на знаннях суспільства, в 
яко­му ство­рення цінностей базується на основі ефективної взаємодії між 
освітніми закладами, суспільством та про­мисловістю а також забез­пе­чен­
ня обміну знаннями та науко­вими до­робками між науко­вими устано­вам і 
підприємствами, підвищення рівня співпраці і опе­ративність обміну інфор­
мацією та до­сягненнями між державним і приват­ним секто­рами досліджень 
як все­ре­дині країни так і за її ме­жами. Міністерство також відповідає за 
роз­робку і впро­вадження інструментів для зао­хо­чення інно­ваційної діяль­
ності в державних устано­вах та про­мисло­вих підприємствах. 

Клю­чо­ва роль у виз­наченні пріоритетів національної політики в 
сфері інно­вацій нале­жить уряду Данії. Наразі існує низ­ка планів дій та 
стратегій що виз­начають тенденції в роз­вит­ку національної інно­ваційної 
політики. Го­ловним до­кументом з імпле­ментації політики Данії в галузі 
інно­вацій є Національна програма роз­вит­ку інно­ваційної діяльності 
«Innovation Denmark 2007–2010», що була прийнята у 2007 році та 
підго­товле­на Міністерством науки, техно­логії та інно­вацій спільно з 
Датською радою з питань техно­логій та інно­вацій на вико­нання Стра­
тегії національно­го роз­вит­ку в умо­вах гло­балізації від 2006 ро­ку. В свою 
чергу Стратегія була роз­робле­на та прийнята для підтримання висо­ко­го 
рівня конкуренто­спро­можності еко­номіки Данії в світі при одно­часно­му 
збе­ре­женні висо­ко­го рівня соціальноеко­номічно­го добро­буту насе­лення 
і для збе­ре­ження провідних по­зицій країни у гло­балізаційно­му змаганні. 
Го­ловний наго­лос ро­биться на підвищенні рівня освіти, стимулю­ванні 
знань, досліджень, винаходів та інно­вацій. У ре­алізацію ре­форми про­тя­
гом наступних 7 років планується інвестувати 39 млрд. дат. крон (1 дол­
лар США дорівнює 5,7 дат. крон). Го­ловними завданням що виз­наче­не 
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програмою є надання консультативної до­по­мо­ги уряду Данії що­до по­
ширення но­вих знань, техно­логій та інно­ваційної політики а також впро­
вадження знач­ної частини інно­ваційної політики у співпраці з Датським 
агент­ством з питань науки, техно­логій та інно­вації з ме­тою до­сягнення 
максимально­го еко­номічно­го ефекту від інно­ваційної діяльності.

Окрім вище пе­реліче­них рамко­вих до­кументів, в країні прийнято 
ряд зако­но­давчих актів в галузі інно­вацій, котрі покликані сприяти на­
лаго­дженню співпраці між державними та приват­ними інституціями, 
забез­пе­чувати пе­ре­дачу техно­логій та ко­мерціоналізацію ре­зультатів 
досліджень. Задля до­сягнення поставле­них цілей у 2002 році парламен­
том країни було прийнято Закон «Про техно­логії та інно­вацію», що має 
на меті забез­пе­чити роз­виток співпраці між приват­ними компаніями та 
державними дослідними інституціями а також сприяти інно­ваційним 
компаніям че­рез забез­пе­чення різно­манітних видів фінансування, вклю­
чаю­чи займи. Питання інте­лектуальної власності ре­гулю­ються Зако­ном 
«Про винахо­ди в державних дослідних устано­вах» від 1999 ро­ку. Ме­тою 
прийнят­тя зако­но­давчо­го акту було запро­вадження ко­мерціалізації ре­
зультатів досліджень в державних дослідних устано­вах шляхом надання 
можливості вико­ристо­вувати такий вид діяльності. Згідно згадано­го зако­
ну дослідна устано­ва в якій було здійсне­но винахід має право залишити 
у се­бе право на йо­го вико­ристання. У цьо­му випадку устано­ва зо­бов’яза­
на вико­ристо­вувати винахід в ко­мерційних цілях. Закон «Про пе­ре­дачу 
техно­логій в державних дослідних устано­вах» від 2004 ро­ку доз­во­ляє 
ство­рю­вати та во­лодіти одним державним акціонерним то­варист­вом з 
обме­же­ною відповідальністю та бути співвласником однієї або більше та­
ких компаній, що ство­рені іншими державними дослідними устано­вами. 

Базую­чись на вище­заз­наче­них зако­но­давчих та рамко­вих до­кументах 
в Данії було запро­вадже­но інно­ваційну систе­му, що складається з наступ­
них еле­ментів: уряд, міністерства, Рада з питань техно­логій та інно­вацій 
(у складі Міністерства з питань науки, техно­логій та інно­вацій) та До­слід­
ницьких рад, котрі формують концептуальні засади роз­вит­ку інно­вацій 
в Данії а також відповідають за їх ре­алізацію. Діяльність з до­сліджень та 
інно­вації про­во­диться також в університе­тах, секто­ральних дослідних 
устано­вах, інших дослідних інституціях (госпіталі, музеї, архіви то­що), 
сертифіко­ваних Інститутах техно­логічних послуг, науко­вих парках та 
інно­ваційних інкубато­рах.
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Уряд країни та міністерства здійсню­ють підтримку інно­ваційної ді­
яльності згідно внутрішньо міністерських програм, що роз­роблені на ви­
ко­нання Стратегії національно­го роз­вит­ку в умо­вах гло­балізації від 2006 
ро­ку. В свою чергу в системі органів вико­навчої влади Данії цент­ральна 
роль в питаннях роз­робки та імпле­ментації інно­ваційних програм відво­
диться Міністерству з питань науки, техно­логій та інно­вацій у складі яко­
го діє Датська агенція з питань науки, техно­логій та інно­вацій, що в свою 
чергу вико­нує також функції секре­таріату для Дослідницьких рад Данії.

Дослідницькі ради Данії бе­руть участь у виз­наченні но­вих дослід­
ницьких трендів, забез­пе­чують про­фесійні до­радницькі функції в галузі 
досліджень а також функціонують в якості фондів. Саме Дослідницькі 
ради є відповідальними за роз­поділ зовнішніх державних фондів для 
дослідницьких цілей а про­екти оціню­ються провідними науковцями та 
експертами і схвалю­ються на основі відкрито­го конкурсу. В Данії діють 
чо­тири Дослідницькі ради:

•	 Датська Рада з питань дослідницької політики, кот­ра надає до­рад­
ницькі послуги Міністру науки, техно­логій та інно­вацій, парламенту 
Данії та уряду країни;

•	 Датська Рада не­залежних досліджень — фінансує дослідницьку 
діяльність та надає науко­ву підтримку про­ектам; 

•	 Датська Рада стратегічних досліджень вико­нує до­радницькі та фі­
нансові функції;

•	 Датський Комітет ко­ординації досліджень — здійснює ко­ординац­
ію державно­го фінансування досліджень та інно­ваційних про­ектів.

Заз­начені Ради складають До­радчу та фінансо­ву систе­му для дослі­
джень та інно­вацій, кот­ра покликана:

•		за  без­пе­чити висо­ку якість досліджень че­рез відкритий конкурс, 
за яким здійснюється державне фінансування, окрім базо­во­го фінансу­
вання, що надається університе­там;

•	за без­пе­чити субсидії для базо­вих досліджень, стратегічних дослі­
джень, ко­мерційних досліджень, а також досліджень, що по­даються за 
заявками;

•	за без­пе­чити та зміцнити сталу освіту дослідниківнауковців.
Важлива роль в інно­ваційній системі Данії відво­диться ВНЗ країни, 

зокре­ма університе­там. Університетський сектор Данії складається з 
8–ми університетів та, згідно про­ве­де­ної ре­форми вищої шко­ли, підпо­
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рядко­ваний Міністерству науки, техно­логії та інно­вацій. Внаслідок 
ре­форми систе­ми освіти було зміне­но систе­му і структуру управління 
університетів та чітко відокремле­но управління навчальним про­це­сом 
і науко­вими дослідженнями від вирішення адміністративних, фінансо­
вих, госпо­дарський і технічних питань забез­пе­чення діяльності ВНЗ. За 
но­вою схе­мою ректо­ри не обираються, а приз­начаються на конкурсних 
засадах Наглядо­вою радою університе­ту як ме­недже­ри, що відповідають 
за забез­пе­чення нормально­го функціонування устано­ви, у т.ч. за всі адмі­
ністративнофінансові питання. 

До Наглядо­вої ради вхо­дять як провідні представники науко­вовик­
ладацько­го складу університе­ту, так і відомі й авто­ритетні фахівці, не 
обов’яз­ко­во пов’язані з вищою шко­лою. Саме Наглядо­ва рада приймає 
принципові рішення сто­совно змін до організації навчально­го про­це­су 
або про­ве­дення науко­водослідницької ро­бо­ти. 

З кожним університе­том Міністерством науки, техно­логій та інно­ва­
цій укладається конт­ракт (Performance Contract), яким, зокре­ма, виз­на­
чається: 

•	 фахівців у яких галузях та сфе­рах го­туватиме даний ВНЗ;
•	 кількісні та якісні парамет­ри ро­бо­ти університе­ту, у т.ч. число сту­

дентів та аспірантів, рівень їх підго­товки, кваліфікація і кількість викла­
дачів; 

•	 пріоритетні напрямки науко­водослідної ро­бо­ти, що відповідають 
світо­во­му рівню (як правило, 1–3) і фінансуватимуться з державно­го 
бюдже­ту;

•	 напрямки науко­водослідної ро­бо­ти, що фінансуватимуться з різ­
них дже­рел.

Наступною складо­вою датської систе­ми впро­вадження інно­вацій є 
Інститути техно­логічних послуг (Technology Service Institutes) котрі 
виступають в ролі ко­ординую­чої ланки між державним та приват­ним 
секто­рами. Інститути техно­логічних послуг — це приватні не­залежні кон­
сультативні компанії, що роз­робляють та про­дають техно­логічні послуги 
приват­ним підприємствам та державним устано­вам. Дані заклади є неп­
рибут­ко­вими організаціями, що сертифікуються Міністерством науки, 
техно­логій та інно­вацій терміном на три ро­ки, а го­ловними напрямками 
їх діяльності є:

•		  не­залежна роз­робка ноухау;
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•	 участь у спільних про­ектах разом з державними дослідними інсти­
туціями та приват­ними компаніями;

•	 ко­мерційна діяльність.
Інститути мо­жуть от­римувати державне фінансування для ре­алізації 

про­ектів першо­черго­вих та друго­рядних заходів. Державні устано­ви мо­
жуть надавати спів фінансування для різно­манітних спільних про­ектів, 
що ре­алізо­вуються консорціумом, кот­рий мо­же складатися з Інституту, 
державної дослідної устано­ви а також приват­ної компанії. Таким чином, 
уряд стимулює співпрацю між приват­ним та державним секто­рами та 
ко­мерціоналізацію ре­зультатів досліджень. Важливою складо­вою інно­
ваційної систе­ми Данії є «наукові парки». Асоціація Науко­вих парків 
Данії виз­начає науко­вий парк як ініціативу, що має формальний зв’язок 
з одним або кілько­ма університе­тами або іншими вищими навчальними 
закладами, ство­ре­ний з ме­тою підтримки формування та росту компаній, 
що засно­вані на знаннях а також для надання приміщень в оренду для 
таких послуг, во­лодіє керівною ланкою, кот­ра залуче­на до сприяння пе­ре­
дачі знань між дослідними інституціями а також організаціївинаймачі. 
На сьо­годні в Данії налічується 7 науко­вих парків, котрі є приват­ними 
організаціями та мають тісний зв’яз­ко з університе­тами. В окре­мих ви­
падках університе­ти виступають в якості акціонерів або повноцінними 
власниками науко­вих парків.

В структурі державної підтримки інно­ваційної діяльності зокре­ма 
в Міністерстві закордонних справ Данії діє Торго­воекспо­рт­на рада до 
складу якої вклю­че­но Де­партамент інно­вацій, що забез­пе­чує ро­бо­ту Інно­
ваційних центрів Данії за кордо­ном, котрі були ство­рені у 2006 році з 
ме­тою сприяння по­ширенню та обміну інно­ваційними техно­логіями та у 
відповідності з урядо­вою стратегією гло­балізації і є спільною ініціативою 
датсько­го Міністерства науки, техно­логії та інно­вації, та Міністерства за­
кордонних справ Данії. Так, наразі датські Інно­ваційні цент­ри відкриті в 
США, Китаї та Німеч­чині. 

Основною ме­тою діяльності Інно­ваційних центрів є сприяння досту­
пу датських науко­водослідних інститутів і компаній, до закордонних ме­
реж, знань, техно­логій, капіталів та ринків. Крім цьо­го інно­ваційні цент­
ри сприяють ко­ординації про­ве­дення датських науко­вих досліджень та 
інно­ваційних ініціатив, зміцню­ючи тим самим авто­ритет і ефективність 
датсько­го науко­водослідних і діло­вих кіл за кордо­ном. Таким чином, 
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Інно­ваційні цент­ри виступають в якості ко­мунікативної ланки між 
Данією та іншими країнами світу в галузі сприяння інно­ваціям. З ме­тою 
покращення контактів між датськими і зарубіжними науко­водослідни­
ми інституціями та діло­вими ко­лами, Інно­ваційні цент­ри роз­ташо­вані в 
динамічних регіонах, де відомі університе­ти та провідні світові компанії 
співпрацю­ють в унікально­му науко­во­му та інно­ваційно­му се­ре­до­вищі. 
Ко­ординація діяльності інно­ваційних центрів покладається на аташе з 
питань досліджень та техно­логій, що приз­начаються Міністерством нау­
ки техно­логії та інно­вацій за по­годженням з МЗС Данії. Послуги, що на­
даються датським та іно­земним компаніям Інно­ваційними цент­рами на 
ко­мерційній основі вклю­чають в се­бе сприяння у по­шуку зацікавле­них 
парт­нерів в країнах, супровід спільних про­ектів у галузі інно­вації та фак­
тич­но част­ко­во пе­рекривають традиційні послуги, що надаються таким 
компаніям торго­вельноеко­номічним місіям при По­сольствах Данії за 
кордо­ном. Фінансування Інно­ваційних центрів здійснюється з бюдже­ту 
міністерств та в се­редньо­му стано­вить близько 10 млн. дат.крон на рік. 
В складі інно­ваційних центрів працю­ють як представники МЗС Данії так 
і Міністерства науки техно­логій та інно­вацій, під загальним керівницт­
вом МЗС. В се­редньо­му в датсько­му Інно­ваційно­му центрі працює від 
12 до 18 осіб. У зв’яз­ку із знач­ною завантаженістю, Інно­ваційні цент­ри 
діють виключ­но в країнах акре­дитації та не мають наміру роз­ширю­вати 
власну діяльність на регіони, в яких во­ни представлені. В майбутньо­му 
очікується відкрит­тя ще одно­го Інно­ваційно­го цент­ру в Ізраїлі, з яким 
в Данії налагодже­но тісну науко­ву та інно­ваційну співпрацю.

Питання ефективності діяльності інно­ваційних центрів за кордо­ном 
та інно­ваційної діяльності взагалі в Данії наразі широ­ко обго­во­рюється 
в урядо­вих ко­лах так як існую­ча систе­ма, ко­ли ефективність оцінюється 
шляхом підрахунку прибут­ку, кот­рий от­римав Інно­ваційний центр або 
інші органи державної служби, від залучення датських підприємств а та­
кож інші суб’єктивні, на думку МЗС Данії, чинники не мо­жуть повною 
мірою відобразити ефективність вико­ристання державних коштів на ін­
новаційну діяльність Наразі такі оцінки про­во­дяться на щорічній основі. 
Однак ро­зуміючи, що більш доцільним є підбит­тя підсумків за певний 
період, окрім зміни критеріїв розглядається питання збільшення терміну 
оцінки ефективності інно­ваційної діяльності. 
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ІрландІЯ 

Уряд Ірландії надає ве­лико­го значення роз­вит­ку дослідницької та 
інноваційної діяльності з ме­тою збе­ре­ження конкуренто­спро­можності 
еко­но­міки та покращення рівня добро­буту насе­лення країни. Ре­алізація 
інно­ваційної політики здійснюється у відповідності до засад Уго­ди з пи­
тань соціально­го парт­не­рства на період до 2016 р., чинної програми діяль­
ності Уряду, на вико­нання Національно­го плану роз­вит­ку 2007–2013 рр. 
та Стратегії з питань науки, техно­логій та інно­вацій 2006–2013 рр. 

З ме­тою ре­алізації по­ло­жень Національно­го плану роз­вит­ку 2007–
2013 рр. у частині оптимізації вико­ристання людських ре­сурсів, матері­
альної інфраст­руктури та ко­мерціалізації науки, техно­логій та інно­ва- 
цій Урядом Ірландії пе­редбаче­но фінансування у розмірі 8,2 млрд. євро. 
Більша частина згаданої суми приз­начається на ре­алізацію Стратегії з 
питань науки, техно­логій та інно­вацій 2006–2013 рр., основними цілями 
якої є:

1. Роз­виток академічної бази та дослідницьких програм; по­силення 
науко­во­го кадро­во­го по­тенціалу, в т.ч. в кількісно­му відно­шенні: шляхом 
до­сягнення до 2013 р. по­каз­ника підго­товки близько 1000 на рік (збіль­
шення вдвічі кількості) докторів наук у галузі науки і техніки. 

2. Відкрит­тя ряду установ підвищення кваліфікації науковців, зокре­
ма у сфері сучасних прикладних техно­логій;

3. Ко­мерціалізація функцій освітніх установ третьо­го рівня акре­ди­
тації: еко­номізація науко­вої діяльності, ноухау, патентів, про­дуктів 
інте­лектуальної власності з ме­тою практич­но­го засто­сування спеціалізо­
ваних досліджень;

4. Роз­виток про­мисло­вих досліджень у співпраці з ВНЗ. Збільшення 
рівня щорічних вит­рат бізне­су на дослідження та запро­вадження но­вих 
техно­логій з 1 млрд. в 2003 р. до 2,5 млрд. до 2013 р. Заснування ряду про­
мисло­вих дослідницьких центрів на базі освітніх установ третьо­го рівня 
акре­дитації. 

5. Здійснення секто­ральних досліджень з ме­тою еко­номічно­го та соці­
ально­го прогре­су. Засто­сування ре­зультатів дослідницької діяльності 
шляхом ре­алізації відповідної державної політики. Надання на конкурс­
ній основі грантів з ме­тою стимулю­вання досліджень у сфері соціальних, 
еко­номічних, еко­логічних пот­реб та охо­ро­ни довкілля (зокре­ма, в галузі 
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охо­рони здо­ров’я, роз­вит­ку се­ла та сільсько­го госпо­дарства, енерге­тич­ної 
без­пе­ки).

6. Про­ве­дення інформаційної ро­бо­ти з ме­тою по­силення гро­мадської 
свідо­мості у сфері інно­ваційних техно­логій. Збільшення кількості сту­
дентів, що спеціалізуватимуться на вивченні точ­них наук. 

7. По­силення транскордонно­го співробітницт­ва, зокре­ма в рамках ви­
ко­ристання фінансування відповідної Рамко­вої програми ЄС. 

З ме­тою вико­нання Стратегії з питань науки, техно­логій та інно­вацій 
20062013 рр. Національним планом, зокре­ма, пе­редбаче­но фінансуван­
ня масштабних досліджень світо­во­го рівня (3,5 млрд. євро), а також 
роз­ро­бок у сфері про­мисло­вості та підприємницт­ва (1,3 млрд.), агропро­
мисло­вості (641 млн.), енерге­тики (149 млн.), мо­реплавства (141 млн.), 
ге­о­дезії (33 млн.), охо­ро­ни здо­ров’я (301 млн.) та навко­лишньо­го се­ре­до­
вища (93млн.). 

Функції з роз­вит­ку, по­пуляризації та ко­ординації дослідницької та 
інно­ваційної політики Ірландії, в т.ч. в рамках ЄС та на ширшо­му міжна­
родно­му рівні, покладе­но на Офіс з питань науки, техно­логій та інно­вацій 
(ОНТІ) Міністерства з питань підприємницт­ва, торгівлі та зайнятості.

До компе­тенції ОНТІ нале­жать функції клю­чо­во­го ко­ординато­
ра національної систе­ми інно­вацій шляхом забез­пе­чення ефективної 
взаємодії урядо­вих органів, бізне­су, освітніх установ третьо­го рівня ак­
ре­дитації, а також кординації заходів у сфері досліджень, техно­логічно­го 
роз­вит­ку та інно­вацій, на вико­нання відповідної частини Національно­го 
плану роз­вит­ку. 

Ре­алізація міжнародних та національних дослідницьких програм, зок­
ре­ма, із засто­сування інно­ваційних до­сягнень в про­мисло­вості, співпраці 
про­мисло­во­го секто­ра з освітніми устано­вами третьо­го рівня акре­ди­
тації, ко­мерціалізації досліджень, що здійсню­ються за рахунок бюджет­
них коштів, та надання по­дат­ко­вих пільг, здійсню­ються урядо­вими агент­
ствами Міністерства підприємницт­ва, торгівлі та зайнятості: «Enterprise 
Ireland» та консультаційним органом з питань освіти та науки «Forfás», 
а також агенціями з роз­вит­ку підприємницт­ва та Фундацією Ірландії з 
питань науки.

ОНТІ забез­пе­чує конт­роль за вико­ристанням:
1) базо­во­го фінансування дослідницької діяльності, що виділяється 

Фундації Ірландії з питань науки;
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2) асигнувань, наданих урядо­во­му агент­ству «Enterprise Ireland», для 
підтримки досліджень, що мають прикладний характер та ко­мерційну 
доцільність. 

Варто відзначити знач­ний вне­сок урядо­во­го агенства «Enterprise 
Ireland» в роз­виток еко­номічної інно­ваційної діяльності, зокре­ма, шля­
хом ство­рення 16 спеціалізо­ваних центрів на базі інститутів техно­логій, 
які відіграють знач­ну роль в роз­вит­ку інно­вацій в Ірландії. «Enterprise 
Ireland» також надає фінасо­ву підтримку для забез­пе­чення діяльності ви­
щез­гаданих центрів. Зокре­ма, до 2008 р. 12 відповідними цент­рами було 
от­римано фінансування в розмірі 15 млн. євро. 

Ефективним шляхом зао­охо­чення інно­ваційної діяльності в Ірландії є 
також ство­рення по­дат­ко­вих стимулів, зокре­ма, надання компаніям, які 
здійсню­ють інно­ваційну діяльність, 20 % по­дат­ко­во­го кре­диту від обсягів 
їх інвестицій у сфе­ру досліджень і роз­вит­ку (що коштує державі приблиз­
но 60 млн.євро щорічно). 

Важливим ме­ханізмом стимулю­вання інно­вацій є також вико­рис­
тання відповідних до­сягнень в рамках державних закупівель. Бе­ручи 
до уваги те, що державний сектор є основним та найбільшим по­купцем 
широ­ко­го спект­ру то­варів, послуг та робіт, можливості стимулю­вання 
інновацій шляхом про­зо­рої конкуре­нт­ної про­це­дури державних закупі­
вель (оціню­ються в 15 млрд. щорічно) є важливим шляхом зао­хо­чення 
роз­вит­ку цієї сфе­ри в Ірландії.

Зважаю­чи на те, що приблиз­но 70 % ірландських працівників задіяно 
в сфері послуг (що в 2007 р. стано­вили приблиз­но 42 % ірландсько­го 
експорту вартістю 64,8 млрд. євро та забез­пе­чили Ірландії 11 місце в рей- 
тингу найбільших експортерів послуг в світі), ця сфе­ра набуває все біль­
шої важливості у структурі інно­ваційний галузей Ірландії.

ІспанІЯ 

Се­ред пріоритетів діяльності нинішньо­го Уряд Іспанії є державна під­
тримка, в т.ч. знач­на фінансо­ва, роз­вит­ку науки і но­вих техно­логій. З цією 
ме­тою у квітні 2008 р. було ство­ре­но но­ве міністерство науки та інно­вацій 
(www.micinn.es, раніше питання науки відно­силися до компе­тенції мініс­
терства освіти і науки), яке відповідає за роз­робку та ре­алізацію урядо­вої 
політики в галузі науко­вих досліджень, техно­логічно­го роз­вит­ку та інно­
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вацій (І+Д+І, іспанською мо­вою investigacin+desarrollo+innovacin, що 
оз­начає дослідження+роз­виток+інно­вації) і основним завданням яко­го є 
виве­дення Іспанії на провідні по­зиції у світі у цих сфе­рах.

Слід заз­начити, що в Іспанії стабільне і змістовне формування науко­
вої і техно­логічної політики відбувало­ся пізніше, ніж в де­яких сусідніх 
країнах. Во­но роз­по­чало­ся з вироблення і схвалення у 1986 р. т.зв. Зако­
ну про науку, який запо­чат­кував вклю­чення сфе­ри науко­вих досліджень 
в політич­ний по­рядок денний та виз­начив рамки державної діяльності на 
цьо­му напрямку.

Після по­над 20 років дії цьо­го Зако­ну статистичні дані досліджень, 
науко­вих і техно­логічних роз­ро­бок в Іспанії де­мо­нструють про­сування 
впе­ред і тенденцію до суттєвих змін. За ці ро­ки якісно змінилися людські 
та матеріальні ре­сурси в галузі досліджень, а також знач­но зросли обсяги 
інвестицій в цю галузь. За інформацією Уряду Іспанії, якщо у 1980 р. вит­
рати на І+Д складали 0,43 % від ВВП, то у 2006 р. вже до­сягли по­каз­ника 
1,20 % ВВП, який, однак, ще знач­но відстає від по­каз­ників провідних 
євро­пейських країн. Чисельність дослідників зросла з 18 тис. у 1980 р. 
до 115,7 тис. у 2006 р., тобто з 1,4 до 5,6 чо­ловіка на 1 тис. працез­дат­но­
го насе­лення країни. Основними ко­ристувачами державних коштів, які 
виділяються на І+Д (11,81 млрд.євро у 2006 р.) є підприємства (54,5 %) 
та вищі навчальні заклади (27,6 %). Що­до ре­зультатів, то іспанська систе­
ма є прикладом євро­пейсько­го парадоксу: відносний успіх у ге­не­руванні 
но­вих знань не достатньо пе­рет­во­рюється у засто­сування науко­вих до­сяг­
нень про­дуктивними силами та суспільством. 

Що­до науко­вих публікацій в міжнародних журналах, то їх кількість 
зросла з 0,8  % від всіх світо­вих публікацій до 3,1 % — по­каз­ник, який є 
вищим за де­мографічну та еко­номічну вагу Іспанії і ставить її на 7 місце 
у світі в галузі науко­во­го виробницт­ва.

Науко­вотехно­логічна систе­ма Іспанії складається з різних компо­
нентів: державних установ, які планують, фінансують та виробляють 
пріорите­ти і напрямки науко­вих досліджень (во­ни мають у підпо­рядку­
ванні спеціальні органи для управління та ре­алізації науко­вої політики); 
установ та підприємств загально­національної систе­ми І+Д, а також 
інфраст­руктури підтримки (різні учасники, в т.ч. приватні, дослідницько­
го про­це­су). Слід заз­начити, що 42,5  % всіх вит­рат на І+Д покривається 
за рахунок державних коштів (в т.ч. авто­номних областей).
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Державне управління базується на двох осно­вах: 1) політич­ний ме­
ханізм Уряду — Міжміністерська комісія з питань науки і техно­логій 
(ММКНТ), та 2)інструмент виз­начення завдань та пріоритетів —  
Національний план І+Д+І.

ММКНТ очо­лює Глава Уряду і до її складу вхо­дять йо­го заступники 
та представники всіх міністерств, до компе­тенції яких відно­сяться питан­
ня надання сприяння та управління науко­вої та техно­логічної діяльності. 
Основною структурою як забез­пе­чує діяльність ММКНТ є міністерство 
науки та інно­вацій.

Іншими дво­ма органами, які працю­ють над вико­нанням завдань з 
інституційної та те­риторіальної ко­ординації науко­вої діяльності є Ге­не­
ральна Рада з науки і техно­логій (відповідає за співпрацю з авто­номіями) 
та До­радча рада з науки і техно­логій, завданням якої є ве­дення діало­гу з 
відповідними еко­номічними і соціальними акто­рами (профспілками, про­
фесійними асоціаціями та пат­ро­нат­ними органами). 

Загально­національна систе­ма І+Д має «двоїстий характер», йо­го 
основні учасники університе­ти та державні дослідницькі устано­ви. 
Се­ред дослідницьких центрів Іспанії потрібно виділити Вищу раду з 
науко­вих досліджень (ВРНД, її діяльність має багатосто­ронній та ба­
гато­галузе­вий характер, хо­ча в більшості домінують фундаментальні 
дослідження), спеціалізо­вані цент­ри в галузі сільсько­госпо­дарсько­го 
виробницт­ва; рибальства та оке­анографії; ґрунтів та те­риторії; енерге­
тики та навко­лишньо­го се­ре­до­вища; аст­рофізики або ае­ро­космічної 
техніки.

В Іспанії нарахо­вується 48 державних університетів, які по­ряд з вико­
нанням функцій вищих навчальних закладів вико­нують також функції 
дослідницьких центрів (в них працює 86,9 тис. осіб, фінансують 4 % діяль­
ності галузі І+Д та вико­ристо­вують 29,5 % державних вит­рат на І+Д).  
У цих університетських цент­рах виробляється 70 % іспанської науко­вої 
про­дукції міжнародно­го вико­ристання. 

ВРНД нарахо­вує 115 спеціалізо­ваних дослідницьких центрів, в яких 
працює 3175 дослідників, і на неї припадає 20 % іспанських публікацій в 
міжнародних журналах, хо­ча ге­не­рує лише 2,4 % патентів Іспанії.

Науко­ва систе­ма Іспанії вклю­чає також різно­манітні організації та 
інституції, які є по­се­редниками між галуз­зю І+Д та про­мисло­вими сек­
то­ром та їх завданням є сприяти впро­вадження но­вих до­сягнень в сфе­ру  
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виробницт­ва (зокре­ма це Офіси пе­ре­дачі ре­зультатів досліджень, нау­
кові і техно­логічні парки, техно­логічні цент­ри).

Для підтримки систе­ми І+Д+І існують також такі наукотехно­логічні 
устано­ви, як: Антарктичні бази, два оке­анографічних судна, со­няч­на плат­
форма Альмерії, ме­ре­жа Iris те­ле­матич­них послуг, національний центр 
обчислення, підземна лабо­раторія Canfranc, сінкрот­рон Alba. В Іспанії 
розміщені німецькоіспанський аст­ро­номічний центр в Калар Альто, об­
серваційний центр іспанськофранцузьконімецько­го інституту радіоаст­
ро­номії та обсерваторій Північноєвро­пейської обсерваторії в Гранаді 
(розміще­ний ве­ликий те­лескоп Канарських ост­ровів).

Іспанія бе­ре участь в таких міжнародних організаціях, як Євро­пейсь­
ке космічне агент­ство, Євро­пейська лабо­раторія для фізики часток, Єв­
ро­пейська лабо­раторія мо­ле­кулярної біології, Євро­пейська лабо­раторія 
радіації «сінкрот­рон». 

В останні ро­ки спостерігається зростання обсягів бюджет­них вит­рат 
на І+Д+І, зокре­ма у 2007 р. було 9,43 млрд.євро, що на 16,2 % більше, ніж 
у 2006 р. (74,8 % було спрямо­вано на цивільні дослідження).

У 2005 р. була запо­чат­ко­вана но­ва урядо­ва стратегічна ініціатива —  
Програма Інхеніо 2010 (інте­лект), яка по­ряд з існую­чими ре­сурсами на 
І+Д+І вве­ла нові (зокре­ма, зо­бов’язання щорічно збільшувати на 25 % 
бюджетні вит­рати на цивільні дослідження) та виз­начила нові захо­ди, 
спрямо­вані на зміцнення співпраці між державними устано­вами і при­
ват­ним секто­ром в І+Д+І, фінансування ве­ликих про­ектів про­мисло­вих 
досліджень, збільшення критич­ної маси пе­ре­ваг досліджень і повний 
роз­виток інформаційно­го суспільства. Програма інтегро­вана в Націо­
нальний план І+Д+І на 2008–2011 рр. і має за ме­ту вивести Іспанію на 
провідні по­зиції в рамках ЄС і ОСДЕ як в сфері ге­не­рування знань, так 
і в галузі конкуренто­спро­можності за до­по­мо­гою ре­сурсів техно­логічної 
інно­вації. Програма ставить завдання збільшити вит­рати на І+Д з 1,6 % 
ВВП у 2008 р. до 2 % у 2010 р., вне­сок приват­но­го секто­ру з 52,5 % до 
55 %, до­сягнути се­редньо­го по­каз­ника ЄС15 що­до ВВП, спрямо­вано­го 
на інформаційні та ко­мунікаційні техно­логії, з 6,4 % у 2008 р. до 7 % 
у 2010 р. 

По­чинаю­чи з 1988 р. в Іспанії роз­робляється Національний план 
І+Д+І, який є однією з підвалин державної діяльності в науковій галузі, 
інструментом планування і виз­начення завдань. Він фінансується з дер­
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жавно­го бюдже­ту та структурних фондів ЄС і виз­начає напрямки діяль­
ності та стратегічні завдання на 4х річний період.

Зараз ре­алізо­вується Національний план І+Д+І на період 2008–
2011 рр., який містить три основні принципи, що орієнтують іспанську 
науко­вотехно­логічну політику, зокре­ма: бути на службі гро­мадян, їх 
соціально­го благо­по­луч­чя та стало­го роз­вит­ку суспільства, з повною 
та рівною участю жінок; ро­бити вне­сок у покращення підприємницької 
конкуренто­спро­можності; розглядати І+Д як важливий еле­мент для ут­во­
рення но­вих знань. 

Для вико­нання цих принципів виз­наче­но наступні стратегічні завдання:
•	 розмістити Іспанію в авангарді знань;
•	 сприяти висо­ко­конкурентній підприємницькій діяльності;
•	 роз­вивати інтегральну політику науки техно­логії та інно­вацій;
•	 про­суватися впе­ред у міжнародно­му вимірі як основі для якісно­го 

роз­вит­ку систе­ми;
•	 до­сягнути сприят­ливо­го се­ре­до­вища для інвестицій в галузь 

І+Д+І;
•	 сприяти роз­вит­ку науко­вої та техно­логічної культури в суспіль­

стві.
Національний план структуро­ваний по 4 сфе­рах, які напряму зв’язані 

з загальними цілями: ут­во­рення знань і науко­вотехно­логічних можли­
востей; сприяння співробітницт­ву в сфері І+Д; роз­виток та інно­вації 
галузе­вих техно­логій; стратегічні дії (в таких галузях: охо­ро­на здо­ров’я, 
енергія і кліматичні зміни, нано­техно­логії, нові матеріали і нові про­мис­
лові про­це­си, те­ле­ко­мунікації та інформаційне суспільство, біотехно­логії 
то­що). 

Для ре­алізації завдань в загаданих 4 сфе­рах вико­нуються національні 
програми з питань людських ре­сурсів, про­ектів І+Д+І, інституційно­го 
зміцнення, науко­вої та техно­логічної інфраст­руктури, вико­ристання 
знання і пе­ре­дача техно­логій, об’єднання та інтернаціоналізація систе­ми. 

Для фінансування Національно­го плану на 2008–2011 рр. пе­редба­
чається збільшення що­ро­ку на 16 % вит­рат, пе­редбаче­них на І+Д+І в дер­
жавно­му бюджеті. Про­тягом 1997–2008 рр. бюджетні вит­рати на І+Д+І 
зросли з 1,8 млрд. євро до майже 11 млрд.євро.

Про­аналізувавши ре­зультати Національних планів та програми 
Інхеніо 2010 було роз­робле­но Національну стратегію науки і техно­логій, 
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яка на основі вивчення по­тенціалу, можливостей, проблем і викликів га­
лузі І+Д+І виз­начає принципи її роз­вит­ку до 2015 р. НСНТ була роз­роб­
ле­на за участю всіх акторів науко­вої і техно­логічної систе­ми: державних 
установ, авто­номій, дослідників, профспілок і пат­ро­нат­них органів, та 
була схвале­на Міжміністерською комісією з питань науки і техно­логій на 
Конфе­ренції Глав Авто­номних урядів. Національна стратегія є консенсус­
ним до­кументом, який ство­рює осно­ви для широ­ко­го співробітницт­ва в 
галузі І+Д+І між цент­ральною владою та авто­номними областями. 

ІталІЯ

Інно­ваційна систе­ма (ІС) в Італії — це комплекс різних установ (дер­
жавних та не­державних), які в індивідуально­му по­рядку і ко­лективно 
сприяють роз­вит­ку і по­ширенню но­вих техно­логій.

Зако­но­давством Італії з 1982 ро­ку (закон № 42/82 що­до сприяння га­
лузям, що мають національне значення) встановле­но та регламенто­вано 
захо­ди по стимулю­ванню та фінансо­вокре­дитній підтримці інно­ваційної 
діяльності підприємств. Так, згідно з цим Зако­ном, при Міністерстві еко­
номічно­го роз­вит­ку Італії було ство­ре­но Фонд техно­логічних інно­вацій. 

У відповідності до основних по­ло­жень Зако­ну 42/82, фінансування 
(кре­дитування) за рахунок коштів Фонду має спрямо­вуватись «усім ви­
дам підприємств, які прагнуть запро­вадити нові прогре­сивні техно­логії та 
виробляти нові про­дукти, або таким, що бажають якісно мо­дернізувати 
вже існуючі техно­логічні про­це­си та кінцеві про­дукти». В по­дальшо­му, 
мо­дифікаціями Зако­ну були виз­начені пріоритетні галузі про­мисло­вості, 
які кре­дитуються за рахунок Фонду техно­логічних інно­вацій, а саме: ав­
то­мо­то­будування, елект­роніка, ае­ро­космічна про­мисловість, ме­талургія, 
хімічна про­мисловість, агропро­мисло­вий сектор та охо­ро­на навко­лишнь­
о­го се­ре­до­вища. 

Інно­ваційні кре­дити надаються підприємствам на строк до 15 років 
на наступних умо­вах. На перші п’ять років відсо­ток за ко­ристування 
кре­дитом встановлюється у розмірі 15 % від обліко­вої ставки, існую­чої 
на мо­мент укладання кре­дит­ної уго­ди, а на наступний період — 60 % від 
обліко­вої ставки. 

Для кате­горії малих та се­редніх підприємств відсо­ток на 5–15 ро­ки 
встановлюється в розмірі 50 % від обліко­вої ставки, а для південних 
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регіонів Італії, виз­наче­них відповідними зако­но­давчими актами як депре­
сивні — на рівні 25 %. Розмір кре­дитування з бо­ку Фонду не мо­же пе­ре­ви­
щувати 80 % від загальної вартості інно­ваційно­го про­екту. 

Заявки на от­римання фінансування за Зако­ном № 46/82 по­даються 
у встановле­но­му по­рядку до Міністерства еко­номічно­го роз­вит­ку Італії.  
Після завершення їх експе­рт­но­го розгляду та по­годження, Міністерство по­- 
дає відповідні про­по­зиції до спеціально­го Міжвідомчо­го коміте­ту еко­но­міч­­
но­го роз­вит­ку, яким і приймається остаточ­не рішення про надання кре­диту. 

Про­по­зиції що­до розміру Фонду щорічно вно­сяться Урядом на розг­
ляд та зат­ве­рдження Парламентом Італії в ме­жах формування бюдже­ту. 
По закінченні фінансо­во­го ро­ку Парламенту надається звіт про вико­рис­
тання коштів Фонду. 

Перші інно­ваційні структури, техно­парки або науко­вотехно­логічні 
парки (НТП) по­чали ство­рю­ватись в Італії ще на по­чат­ку 70х років з ме­
тою ко­ординації та активізації науко­вих досліджень в інте­ре­сах підтрим­
ки загально­го науко­вотехнічно­го роз­вит­ку, впро­вадження но­вих техно­
логій в виробництві, приско­рення роз­вит­ку в депре­сивних, еко­номічно 
відсталих регіонах країни, особливо на півдні Італії.

Станом на 2008 рік, за даними Асоціації науко­вотехно­логічних пар­
ків Італії, в країні нарахо­вується 31 НТП, в складі яких працю­ють близь­
ко 600 висо­ко­техно­логічних підприємств, 140 з яких є інкубо­ваними, 
14 бізнесінкубаторів, що спеціалізуються у напрямку підтримки ство­рен­
ня та роз­вит­ку но­вих підприємств, та 150 центрів досліджень. 

В рамках НТП в про­цесі роз­вит­ку інно­ваційних про­ектів вирішуються 
питання забез­пе­чення пот­реб внутрішньо­го то­варно­го ринку, наро­щення 
обсягів виробницт­ва конкуре­нт­ноз­дат­ної висо­ко­техно­логічної про­дукції 
та збільшується кількість ро­бо­чих місць. Близько 2 500 італійських ком­
паній ко­ристуються послугами існую­чих науко­вотехно­логіч­них парків, 
в яких кількість зайнятих тільки у висо­ко­техно­логічно­му виробництві 
стано­вить близько 6 300 осіб.

Як правило, юридич­ною формою оформлення НТП в Італії є кон­
сорціум підприємств (організацій), до яко­го мо­жуть вхо­дити науко­
водослідні устано­ви, вищі навчальні заклади, органи місце­вої (регіональ­
ної) влади, окремі підприємства то­що. 

За інформацією Асоціації науко­вотехно­логічних парків Італії, се­ред 
стимулю­ючих ме­ханізмів, що засто­со­вуються з ме­тою заснування та 

371



роз­вит­ку науко­вотехно­логічних парків, для підприємств, що вхо­дять 
в НПТ, існують наступні пе­ре­ваги:

•	з вільнення від сплати реєстраційно­го по­дат­ку для но­вих підпри­
ємств, що ство­рю­ються в складі НТП;

•	з вільнення від сплати по­дат­ку на прибуток в перші два ро­ки діяль­
ності та сплата по­дат­ку на прибуток за пільго­вою ставкою в наступні 
ро­ки для підприємств, що вже функціонують в складі НТП;

•	з вільнення від сплати зе­мельно­го по­дат­ку та по­дат­ку на майно. 
Одним з найбільш крупних НТП в Італії є науко­вотехно­логічний 

парк AREA Science Park, що роз­ташо­ваний поблизу м.Трієст.
НТП AREA Science Park розміщується на площі в 55 гектарів, нарахо­

вує 1400 співробітників, які працю­ють в 60 окре­мих підприємствахучас­
никах консорціуму, що за типо­логією поділяються на наступні:

•	 національні та міжнародні наукові цент­ри та уч­бові заклади, орга­
ни регіональної влади, зокре­ма, Адміністрація авто­номної області Італії 
ФріуліВе­неція Джулія, Університет м. Трієст, Університет м. Удіне, 
Націо­нальна Рада Італії з питань науко­вих досліджень (аналог НАН 
України), міжнародний Центр досліджень в галузі генної інже­нерії та 
біотехно­логій, комплекс лабо­раторій синхрот­ро­ну ELETTRA то­що;

•	 лабо­раторії та цент­ри послуг провідних світо­вих компаній в галузі 
досліджень та роз­вит­ку (R&D);

•	ок ремі малі та се­редні науко­водослідницькі висо­ко­техно­логічні 
компанії та підприємства.

При цьо­му, го­ловним стимулю­ючим факто­ром для участі в консорціу­
мі техно­логічно­го парку AREA Science Park для всіх вище­наве­де­них кате­
горій учасників є підвищення ефективності діяльності та відповідне зрос­
тання конкуренто­спро­можності досліджень, яке до­сягається за рахунок:

•	 наближення взаємо­пов’язаних фундаментальних роз­ро­бок та мож­
ливостей їх прикладно­го засто­сування;

•	 вико­ристання учасниками НТП спільної інфраст­руктури, науко­
водослідницьких та лабо­раторних по­тужностей, інформаційнокомп’ютер­
них ме­реж НТП, банків даних то­що;

•	о т­римання цент­ралізо­ваної пате­нт­ної підтримки, фінансо­вобан­
ківських та консалтинго­вих послуг то­що;

•	ор ганізації навчання та підвищення кваліфікації персо­налу в фор­
мі різно­манітних конфе­ренцій, семінарів, курсів та ін.;
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•	 сприяння от­риманню фінансування робіт R&D у відповідності до іс­
ную­чих регіональних, національних та загальноєвро­пейських програм12.

НТП AREA Science Park відрізняє самий широ­кий спектр досліджень, 
які знахо­дять своє засто­сування в хімічній та фармацевтичній про­мисло­
вості, авто­мобіле­будуванні, текстильно­му виробництві, захисті навко­
лишньо­го се­ре­до­вища, космічних дослідженнях та багатьох інших галу­
зях науки, техніки та індустрії.

Крім іншо­го, НТП AREA Science Park вхо­дить до складу загально­євро­
пейської ме­режі обміну техно­логіями Innovation Relay Centre Network — 
IRENE, засно­ваної рішенням Євро­пейської комісії у 1995 ро­ці. Ме­ре­жа 
IRENE об’єднує по­над 70 євро­пейських НТП, в яких працю­ють близько 
65000 підприємств, науко­вих центрів та інших організацій R&D. З часу 
заснування в ме­жах ме­режі IRENE здійсне­но по­над 1000 трансфертів тех­
но­логій, 5000 трансфе­рт­них угод пе­ре­бувають в стадії опрацю­вання. 

Іншим прикладом ство­рення та успішно­го функціонування завдяки 
цілеспрямо­ваній державній програмі та політиці ЄС, відповідним ціль­
о­вим пільгам на роз­виток депре­сивних регіонів, наявності науко­вої та 
освітньої бази, є роз­винутий техно­логічних парк з роз­робки та виробни­
цт­ва мікро­е­ле­кт­ронних компо­нентів, засобів те­ле­ко­мунікації та програм­
но­го забез­пе­чення в провінції міста Катанія. Го­ловними підприємствами 
техно­парку, який має не­офіційну наз­ву «Etna Valley», є найсучасніший 
дослідницьковиробничий центр всесвітньо відо­мих компаній, таких, як 
Nokia та транснаціональної групи ST Microelectronics (одне з найбільших 
підприємств в світі по виробницт­ву напівпровіднико­вих еле­ментів). 

Вели­ке Герцо­гство Люксембург

Роз­робка та сприяння в ре­алізації інно­ваційних та дослідницьких про­
грам є го­ловним стратегічним напрямом в науковій та еко­номічнофінан­
совій політиці Люксембурга. За останні ро­ки було прийнято низ­ку рам­
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12 Зокре­ма, згідно з: 
– п.п. VIІI та IX регіонально­го зако­ну авто­номної області ФріуліВе­неція Джу­

лія № 30 1984 ро­ку що­до фінансування прикладних досліджень та техно­ло­гічних 
інно­вацій, 

– ст. 1 зако­ну Італії № 26 1986 ро­ку що­до заснування «Фонду Тріест» по фінан­
суванню науко­вих та техно­логічних про­ектів в області ФріуліВе­неція Джулія, 

– ст. 87 Амстердамської уго­ди, якою вище­заз­наче­ний регіон виз­нано областю 
«про­мисло­во­го упадку» (Objective 2).



ко­вих законів та спеціальних програм, го­ловною ціллю яких є надання 
фінансо­вої, інформаційної до­по­мо­ги, а також спро­щення адміністратив­
них про­це­дур при ство­ренні но­вих інно­ваційних підприємств. Се­ред 
таких програм можна виділити прийняту в 2007 році програму «Кон­
куре­нт­но­спро­можність та зайнятість 2007–2013» покликану зміцнити 
еко­номіку та збільшити видат­ки на інно­ваційнонауко­ву діяльність, які 
мають до­сягти 3 % ВВП у 2010 році. (Для порівняння у 2004 р. Міністер­
ство культури та освіти вит­рачало лише 0,191 % ВВП на інно­ваційну та 
дослідницьку діяльність, Міністерство еко­номіки та торгівлі — 0,041 %, 
Міністерство охо­ро­ни здо­ров’я — 0,008 %). 

Се­ред установ, які без­по­се­редньо задіяні в інно­ваційній діяльності 
можна виділити наступні. 

Поперше це «Люксінно­васьон» (Luxinnovation) — національна 
ко­ординаційна устано­ва зі сприяння інно­ваційної та дослідницької 
діяльності, яка вклю­чає в се­бе 6 установ приват­ної та державної форми 
власності: Міністерство еко­номіки та зовнішньої торгівлі, Міністерство 
освіти та культури, Міністерство се­редньо­го класу, туриз­му та жит­ла, 
ФЕДІЛ (FEDIL — Business Federation Luxembourg), торго­ву палату та па­
лату ремісницьких про­фесій. Ця організація надає без­коштовні консуль­
таційні послуги по ство­ренню підприємств, знаходженню відповідних 
інструментів фінансування та діло­вих парт­нерів. Паралельно ве­де роз­
робку таких техно­логічноінно­ваційних програм як SurfMat, InfoCom, 
A?roSpa, Eureka та інш.

Business Initiative — не­ко­мерційна асоціація, ство­ре­на у 2000 р. Фінан­
сується як державним так і приват­ним секто­ром. Го­ловна діяльність — це 
без­коштовне про­ве­дення конкурсів з інно­ваційних бізнеспланів з ме­тою 
відібрати найкращі та надати ґрунтовну до­по­мо­гу з бо­ку експертівпрак­
тиків для їхньої практич­ної ре­алізації.

Торгівельна палата — має численні ме­ханізми для роз­вит­ку інно­ва­
ційної діяльності (наприклад надає юридич­ну консультаційну до­по­мо­гу 
на по­чат­ко­во­му етапі при ство­ренні підприємства або на більш пізньо­му 
етапі при виході на міжнародний ринок). Во­на представляє інте­ре­си 
35 000 національних підприємств гурто­вої та роздрібної торгівлі, галузей 
важкої про­мисло­вості, банківської та страхо­вої діяльності та ін. 

Палата ремісницьких про­фесій — захищає інте­ре­си 4 172 підприємств 
(20 % працез­дат­но­го насе­лення, 10 % ВВП) ремісницько­го характе­ру. 
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Крім консультаційної до­по­мо­ги, во­на видає ліцензії на відповідні патен­
ти, роз­робляє ме­ханізми ре­гулю­вання ремісницької діяльності, сприяє 
вихо­ду компаній на міжнародний ринок. 

Люксембурзька конфе­де­рація торгівлі — захищає інте­ре­си ко­мерсан­
тів, пе­ревізників, та представників сфе­ри послуг; інформує підприємства 
що­до конкрет­но­го фінансо­воеко­номічно­го чи право­го питання. 

«Феділ» (La Fedil — Business Federation Luxembourg) — це фе­де­рація 
підприємств, задіяних в галузях про­мисло­вості, будівницт­ва та корпо­ра­
тивних послуг. Загалом во­на нарахо­вує 500 підприємств, які ство­рю­ють 
25 % до­дат­ко­вої вартості, забез­пе­чують зайнятістю 30 % працез­дат­но­го 
насе­лення та експортують то­вар на суму 8 млрд евро. Го­ловні цілі: за­
хист про­фесійних інте­ресів своїх членів у державних органах, роз­виток 
підприємницько­го духу, надання консультаційних послуг з еко­номічних, 
фінансо­вих, соціальних, про­мисло­вих та інформаційнокоммунікацій­
них питань, про­ве­дення конкурсу на найкращі інно­ваційні про­екти в 
галузі про­мисло­вості, співпраця з міжнародними організаціями. 

Національний дослідницький фонд — ство­ре­ний у 1999 р. з ме­тою 
по­силення державної дослідницької діяльності. Для вико­нання дано­го 
завдання ство­ре­но спеціальні програми: ATTRACT — залучення мо­ло­
дих науковців з різних країн світу; SECOM — ство­рення надійних та 
ефективних ме­ханізмів елект­ронної торгівлі; NANO — роз­робка но­вих 
матеріалів та нано­техно­логій; EAU — еко­номне вико­ристання водних 
ре­сурсів; BIOSAN — роз­робка біотехно­логій; PROVIE — дослідження 
про­цесів старіння; TRASU — дослідження в галузі обробки по­верхонь; 
SECAL — дослідження в харчовій про­мисло­вості. Люксембурзьке то­вари­
ст­во зі ство­рення капіталу для мало­го та се­редньо­го бізне­су (CMPME) 
ство­ре­не у 1998 р. (50 % статут­но­го капіталу нале­жить національно­му 
кре­дит­нофінансо­во­му то­варист­ву SNCI, решта рівномірно роз­поділе­на 
між 5 ко­мерційними банками (Fortis, Dexia, Caisse d’Epargne de l’Etat, 
ING, Raiffeisen) має за ме­ту зміцнення фінансо­вої бази малих та се­редніх 
підприємств, ство­ре­них у формі акціонерних то­вариств, зареєстро­ваних 
у Люксембурзі та здат­них роз­робляти інно­ваційні про­екти і ство­рю­вати 
ро­бочі місця. Го­ловним інтструментом вико­нання поставле­ної цілі є на­
дання партисипативних по­зик стро­ком не більше 10 років, розмір якої 
не мо­же пе­ре­вищувати власних засобів по­зичальника. Максимальний 
розмір фінансування — 250 000 євро на окре­мий про­ект. 
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Національне кре­дит­нофінансо­ве то­варист­во SNCI — це банківська  
устано­ва, яка спеціалізується у се­редньо та довго­ст­ро­ко­во­му фінансуванні 
люксембурзьких підприємств. Во­на надає по­зики для інно­ваційних, інвес­
тиційних про­ектів, кре­дити для експо­рт­ної діяльності; по­зики при ство­
ренні чи відновленні діяльності, а також національним малим та се­реднім 
підприємствам, які бажають вийти на міжнародний ринок.

Наприклад, для придбання обладнання надається спеціальна по­зика 
із заниже­ною фіксо­ваною відсот­ко­вою ставкою в 2,5 % без комісійних 
та до­дат­ко­вих вит­рат стро­ком на 14 років (при ство­ренні но­во­го 
підприємства) чи на 10 років (при інвестуванні окре­мо­го про­екту). В ок­
ре­мих випадках мо­же бути наданий пільго­вий період кре­диту на 2 ро­ки, 
а при фінансо­вих ускладненнях існує можливість взяти мо­раторій на 
1 рік. Доз­во­ляється також здійснити дост­ро­ко­ве по­гашення кре­диту в 
будьякий мо­мент без жодних штрафів чи інших відрахувань. 

Державний дослідницький центр Габріеля Ліппманна (Gabriel Lipp­
mann) — державна устано­ва, го­ловною місією якої є про­ве­дення нау­
ко­вих прикладних досліджень, сприяння техно­логічно­му роз­вит­ку, 
формування висо­копро­фесійних фахівців. Йо­го діяльність здійснюється 
у трьох го­ловних напрямах: техно­логія но­вих матеріалів, зокре­ма нано­
техно­логій; раціональне вико­ристання природних ре­сурсів; роз­виток 
інформаційно­го суспільства. До фонду залуче­но 130 науковців, ста­
жистів та викладачів вищих науко­вих закладів, які працю­ють в 4 де­пар­
таментах: EVA — довкілля та агробіотехно­логії; SAM — точні науки та 
аналіз матеріалів; ISC — інформаційні систе­ми; REA — дослідження в 
галузі про­ектування авто­до­рожніх засобів. 

Jonk Entrepreneuren Luxembourg — асоціація, що об’єднує в собі 
представників науко­вих та діло­вих кіл, була ство­ре­на у 2005 р. з ме­тою 
ре­алізації лісабонської стратегії по ство­ренню в ЄС найбільш конкуре­нт­
ноз­дат­ної та динамічної еко­номіки у світі до 2010 ро­ку. Го­ловні цілі: залу­
чення мо­лоді до діло­во­го світу че­рез ре­алізацію про­ектів, запро­вадже­них 
на різних рівнях освіти (від по­чат­ко­вої і до вищої); зміцнити зв’яз­ки між 
діло­вими ко­лами та науко­вими закладами, про­ве­дення стажувань на 
підприємствах, організація про­фесійних ярмарків та виставок та інш. 

Крім банківських кре­дитів за низькою відсот­ко­ву ставкою та спеці­
альних по­дат­ко­вих ре­жимів, уряд Люксембурга надає субвенції малим 
та се­реднім підприємствам (чисельний склад працівників не більше 250 
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чо­ловік та річний то­варо­обіг не пе­ре­вищує 50 млн. євро), які ре­алізують 
інвестиційні про­екти. Зокре­ма при інвестуванні в матеріальні (не­обхідні 
для запо­чат­кування, роз­ширення, відновлення чи мо­дернізації існую­чої 
діяльності) чи не матеріальні активи підприємства (придбання патентів, 
ліцензій, запро­вадження но­вих техно­логій), вит­рати покриваються на 
10–15 %, до 50 % (але не більше 100 000 євро) відшко­до­вуються вит­рати 
на консультаційні та рекламні послуги (орендування і оформлення стен­
ду на виставці).

Приватні підприємства, які мають намір організувати програми підви­
щення кваліфікації своїх працівників, також мо­жуть от­римати державну 
фінансо­ву до­по­мо­гу. 

Таким чином, одним із го­ловних напрямків урядо­вої політики Люк­
сембурга є стимулю­вання дослідницької та інно­ваційної діяльності 
у про­відних сфе­рах національної еко­номіки з ме­тою підвищення конку­
ренто­спро­можності приват­них підприємств та ре­алізації вищез­гаданої 
лісабонської стратегії що­до ство­рення в ЄС по­тужної і ефективної еко­
номіки знань. 

Ко­ролІвство НІдерланди

Однією з найвагоміших ініціатив уряду Нідерландів є формування та 
ре­алізація інно­ваційної політики, го­ловними вико­навцями якої є Мініс­
терство еко­номіки та Міністерство освіти, культури і науки.

Міністерство еко­номіки ко­ординує техно­логічну та інно­ваційну полі­
тику, зокре­ма во­но відповідає за роз­виток інно­вацій та запро­вадження 
ре­зультатів науко­водослідних робіт та новітніх техно­логій в про­мис­
ловість.

Міністерство освіти, культури і науки ко­ординує та відповідає за нау­
ко­ву політику. 

У 2008 році було запо­чат­ко­вано но­ву міжміністерську програму 
«Знання та Інно­вації» з ме­тою ко­ординації та уз­годження політики усіх 
зацікавле­них міністерств та відомств у заз­наченій сфері. Таким чином 
формулю­ються пріоритетні напрями діяльності уряду, на основі яких 
потім виз­начаються сфе­ри науко­вих інте­ресів усіх міністерств. Осно­ву 
згаданої програми «Знання та Інно­вації» складає довго­ст­ро­ко­ва стра­
тегія «Назустріч планам стало­го роз­вит­ку про­дуктивності» («Towards an 
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agenda for sustainable growth in productivity»), за якою майбутні інвестиції 
мають спрямо­вуватись в нові знання та інно­вації. До установ, які бе­руть 
участь у постачанні знань, слід віднести: Агенцію інно­ваційної політи­
ки (Agency SenterNovem), Нідерландську раду науко­вих досліджень 
(NWO), Нідерландську організацію прикладних науко­вих досліджень 
(TNO) та Ко­ролівську академію наук Нідерландів (KNAW). До­радчими 
організаціями, які забез­пе­чують науко­воконсультативну підтримку про­
це­су інно­ваційно­го роз­вит­ку, є Консультативна рада науко­вотехнічної 
політики (AWT) та Ко­ролівська академія наук Нідерландів (KNAW). 

Щільно пов’язана з науко­вою та техно­логічною політикою їх інфор­
маційна складо­ва. Оскільки во­на зачіпає інте­ре­си багатьох відомств, її 
осо­бисто ко­ординує Прем’єрміністр країни.

В державно­му секторі еко­номіки наукові дослідження здійсню­ються 
13 університе­тами та багатьма науко­вими лабо­раторіями/інститутами, 
які доцільно розділити на такі групи: 

•	 лабо­раторії/інститути при університе­тах, що відно­сяться до ком­
пе­тенції Нідерландської ради науко­вих досліджень (NWO) та Ко­ролівсь­
кої академії наук Нідерландів (KNAW); 

•	 лабо­раторії/інститути, підпо­рядко­вані Нідерландській організації 
прикладних науко­вих досліджень (TNO); 

•	 по­тужні техно­логічні інститути з самостійним статусом;
•	 лабо­раторії/інститути у складі міністерств;
•	 аграрні лабо­раторії/інститути; 
•	 інші лабо­раторії/інститути, зокре­ма цент­ри соціальних дослі­

джень, охо­ро­ни здо­ров’я, роз­вит­ку співробітницт­ва то­що. 
Наукові дослідження, які про­во­дяться у вищез­гаданих устано­вах до­

цільно роз­поділити на:
•	 фундаментальні дослідження, які мають на меті от­римання но­вих 

знань;
•	 стратегічні дослідження, тобто фундаментальні роз­робки в галу­

зях, виз­наче­них сфе­рами стратегічних інте­ресів уряду та суспільства, 
ре­зультати яких до­во­дяться до фази практич­но­го вико­ристання; 

•	 прикладні дослідження, ре­зультати яких також до­во­дяться до фа­
зи практич­но­го вико­ристання; 

•	 дослідження, ре­зультати яких пов’язані з без­по­се­реднім впро­вад­
женням в про­мисловість. 
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Нідерландська організація прикладних науко­вих досліджень (TNO), 
яка була ство­ре­на у 1932 р., спеціалізується на про­ве­денні про­ривних 
науко­вих досліджень. Водно­час, TNO залуче­но до про­це­су практич­но­го 
вико­ристання науко­вих до­сягнень та роз­ро­бок у галузі бізне­су, впро­вад­
ження ре­зультатів НДДКР у виробницт­во та вико­ристання інно­вацій 
у суспільно­му житті.

З урахуванням то­го, що інно­вації постають все більш важливою умо­
вою еко­номічно­го роз­вит­ку суспільства, державою відво­диться го­ловна 
роль TNO що­до нако­пичення пе­ре­до­вих науко­вих відкриттів та знань 
в інте­ре­сах ко­мерційних підприємств, владних структур та суспільних 
організацій. 

По­над 500 співробітників TNO здійсню­ють новітні наукові дослі­
дження та не­залежні експертизи, консультують, видають ліцензії та 
сертифікати.

Діяльність TNO здійснюється по таким го­ловним напрямкам: без­пе­ка 
і обо­ро­на; якість жит­тя; про­мисловість та техніка; будівницт­во та обслу­
го­вування; інформаційні та ко­мунікаційні техно­логії.

TNO, не­залежна та не­державна організація, щільно співпрацює з дер­
жавною систе­мою, вико­ную­чи державні замовлення на вико­нання нако­
водослідних робіт в стратегічних важливих для держави галузях.

TNO от­римує державне фінансування, яке складає майже 30 % від за­
гально­го обсягу. Державне фінансування виділяється на термін в чо­тири 
ро­ки згідно з стратегічним планом TNO. Базо­ве фінансування TNO здійс­
нюється че­рез Міністерство освіти, культури і науки. 

Інші міністерства та відомства здійсню­ють цілеспрямо­ване фінансу­
вання конкрет­них досліджень TNO, які сто­суються сфе­ри діяльності 
конкрет­но­го міністерства. До них можна віднести дослідження у галузі 
обо­ро­ни, ге­офізич­них про­цесів ґрунтів у Нідерландах. 

У порівнянні з більш загальним та академічним характе­ром універ­
ситетських досліджень, діяльність TNO має практич­ний характер, 
спрямо­ваний на рішення конкрет­них завдань або суспільних проблем. 
TNO тісно співпрацює з техно­логічними університе­тами Нідерландів. 
Співробітницт­во з іншими науко­вими організаціями мо­же но­сити різні 
форми, наприклад 51 співробітник TNO наразі займається викладацькою 
діяльністю, під егідою TNO в ВНЗ ство­рю­ються спільні цент­ри знань, 
яких налічується наразі по­над 130 одиниць.
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У ході роз­робки інно­ваційної стратегії в Нідерландах було вико­рис­
тано кластерний підхід. Вся еко­номіка країни була поділе­на на де­сять 
«ме­гакластерів»: складальна машино та приладо­будівна галузі, хімічна 
про­мисловість, енерге­тика, агропро­мисло­вий комплекс, будівницт­во, 
ЗМІ, охо­ро­на здо­ров’я, ко­мерційні обслуго­вуючі галузі, не­ко­мерційні 
обслуго­вуючі галузі, транспорт. Оцінка «по­токів знань» між класте­рами 
доз­во­лила виявити характерні риси інно­ваційних про­цесів. 

Виявилось, що три класте­ри (складальна галузь, ко­мерційна обслуго­
вую­ча та хімічна галузі) являють со­бою «нет­тоекспортерів» знань в інші 
класте­ри. При цьо­му перші два є загальними «експорте­рами», які пе­ре­да­
ють знання до всіх інших кластерів. 

Охо­ро­на здо­ров’я та не­ко­мерційні обслуго­вуючі галузі, в яких є по­
тужні устано­ви індустрії знань, також представляють со­бою нет­тоекс­
порте­рами знань, хо­ча не в такій мірі. 

Два класте­ри — будівницт­во та ЗМІ являють со­бою «нет­тоімпор­
терів» знань. 

Три класте­ри (агропро­мисло­вий комплекс, енерге­тика та транспорт) 
мають до­волі «само­достатній» характер та виробляють знання го­ловним 
чином для се­бе. 

Така оцінка доз­во­лила не тільки от­римати загальну картину роз­вит­ку 
інно­ваційних про­цесів, але виз­начила го­ловні пріорите­ти в інно­ваційній 
політиці держави.

Підтримка інно­ваційної діяльності здійснюється че­рез цент­ралізо­
вану ме­ре­жу інно­ваційних центрів, яка фінансується урядом країни. 
Діяльність цієї ме­режі, яка має роз­винуту систе­му інформаційно­го обмі­
ну, зо­се­редже­на на сприянні, в першу чергу, «спо­живачам, що повільно 
сприймають техно­логії». Саме ці цент­ри відіграють провідну роль в різ­но­­
манітних регіональних ініціативах.

Загалом кількість регіональних консультаційних центрів складає 
18 одиниць, які надають та впро­ваджують техно­логічні знання в малі та 
се­редні підприємства (МСП) шляхом ко­рот­ко­ст­ро­ко­вих та практич­них 
консультацій. Кожне МСП має право от­римати дво­денну консультацію 
без­коштовно. Наступні консультації будуть платні, але клієнти, як пра­
вило, вкладаються в два дні. Цент­ри по­чали ство­рю­ватися з 1988 р. за 
ініціативою Міністерства еко­номіки, запо­зиче­ною у Данії в ході привати­
зації установ, що засно­вані та нале­жали державі з 1910 р.

380



Інно­ваційні цент­ри працю­ють авто­номно, одержую­чи фінансування 
з Міне­ко­номіки че­рез цент­ральну устано­ву, яка не має впливу на зміст 
їх діяльності. В центрі працю­ють до се­ми інже­нерів (загалом на країну —  
140 фахівців). Йо­го очо­лює управляю­чий директор та зовнішня Рада 
з числа підприємців регіону, які відповідають за ре­алізацію політики. 
Цент­ри тісно співпрацю­ють з торго­вими палатами, галузе­вими організа­
ціями, науко­вими інституціями TNO та університе­тами. 

Цент­ри ініціюють ство­рення но­вої про­дукції, здійсню­ють трансфер 
техно­логій з ВНЗ до МСП, про­сувають техно­логії ре­сурсоз­бе­ре­ження.

Кілька нідерландських галузе­вих організацій мають власні техно­ло­гіч­
ні цент­ри, які також повністю фінансуються урядом. Во­ни функціо­нують 
тільки в інте­ре­сах галузі та знач­но більш спеціалізо­вані на відміну від 
інно­ваційних центрів. 

На думку нідерландської сто­ро­ни, го­ловною формою інвестицій 
в сферу науко­вої та інно­ваційної діяльності в Ко­ролівстві Нідерлан­
ди є техно­парки. Во­ни є організаційною осно­вою всіх інно­ваційних 
про­цесів, відіграють важливу роль у пе­ре­не­сенні висо­ких техно­логій 
із галузі фундаментальних роз­ро­бок у виробницт­во та сприяють ко­
мерціалізації науки, по­зитивним структурним зрушенням в еко­номіці, 
зростанню конкуренто­спро­можності про­дукції на світо­во­му ринку. 
Техно­парки мо­жуть знач­но відрізнятись за масштабом, структурою 
та обсягами послуг, що надаються, ступе­нем наукомісткості, складом 
учасників. 

Ефективність техно­парків, багато в чо­му, зумовле­на тісними зв’яз­ка­
ми з науко­вими, навчальними та дослідницькими закладами. Техно­пар­
ки в Нідерландах, як правило, ство­рю­ються без­по­се­редньо біля ве­ликих 
університетських центрів.

Студенти університетів мають можливість працю­вати над про­екта­
ми інших дослідницьких закладів, фірм та компаній. Роз­робки та ідеї 
студентів вико­ристо­вує ве­лика кількість голландських компаній че­рез 
по­се­редницт­во дослідницьких центрів та інститутів. Го­ловна ідея по­
лягає в то­му, що підприємства або дослідницькі компанії, які ство­рю­
ються в техно­парку, залучають до ро­бо­ти співробітників та студентів 
університе­ту, які, в свою чергу, от­римують можливість практич­но­го 
засто­сування ре­зультатів своїх досліджень та надають фірмам консуль­
таційні послуги.
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Як правило, ініціатива організації таких закладів в Нідерландах нале­
жить місце­вим органам влади, які на базі новітніх техно­логій вирішують 
існуючі пробле­ми соціальноеко­номічно­го роз­вит­ку сво­го регіону. 

Оскільки 100 % компаній країни є приват­ними, в країні відсут­ня сис­
те­ма субсидіювання та надання кре­дитів підприємствам. Приватні осо­би 
або компанії вкладають гроші в науко­вотехнічні роз­робки, надають 
стипендії студентам, вче­ним або окре­мим навчальним закладам. Цьо­му 
пе­ре­дує про­ве­дення досліджень що­до доцільності подібних фінансо­вих 
вит­рат, аналіз факторів ризику та підрахунки можливих вит­рат та при­
бутків. Що сто­сується грантів, то во­ни надаються компаніям з держав­
но­го бюдже­ту че­рез фінансування відповідних міністерств і лише на 
наукові дослідження та науко­водослідні роз­робки.

Найбільш роз­вине­ними висо­ко­техно­логічними галузями нідерла­
ндської про­мисло­вості є судно та авіабудування, а також пов’язані з 
ними техно­логії: елект­ронні сенсорні, радіоло­каційні та радіотехнічні 
систе­ми, програмне забез­пе­чення, виробницт­во складо­вих частин та 
систем авіаційної техніки (Fokker Aviation), а також наземна техніка: 
авто­мобілі (DAF), трейле­ри (Aarding, Brochuis), сучасна до­рожня тех­
ніка (SP).

Уряд Ко­ролівства Нідерланди щорічно пе­редбачає у бюджеті країни 
видат­ки на наукові дослідження в галузі висо­ких техно­логій, які надхо­
дять до дослідних інститутів, університетів, фірм та компаній з бюджетів 
відповідних міністерств країни.

Так, більше 60 % державних досліджень фінансуються Міністерством 
освіти, культури та науки. Міністерство еко­номічних справи країни 
фінансує близько 16 % науко­вих роз­ро­бок, Міністерство сільсько­го гос­
по­дарства, приро­ди та без­пе­ки про­дуктів — 6 %, а Міністерство транспор­
ту, водно­го госпо­дарства та гро­мадських робіт фінансує 4 % роз­ро­бок. 

Найменші внески у дослідження в галузі висо­ких техно­логій здійсню­
ють Міністерство охо­ро­ни здо­ров’я та спорту, Міністерство будівницт­ва, 
планування насе­ле­них пунктів та навко­лишньо­го се­ре­до­вища, Міністер­
ство закордонних справ та Міністерство обо­ро­ни (від 1,5 % до 3 %).

З ме­тою ефективно­го вико­ристання бюджет­них коштів та своєчасної 
пе­ре­орієнтації досліджень в Нідерландах ство­ре­на Консультативна Рада 
з питань науко­вої та техно­логічної політики, яка і надає Уряду Нідер­
ландів про­по­зиції з цих питань.
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Міністерство освіти, культури та науки є основним дже­ре­лом фінан­
сування науко­водослідницьких робіт в галузі висо­ких техно­логій, яке 
без­по­се­редньо фінансує дослідження в університе­тах країни. Міністер­
ство еко­номіки фінансує дослідження що­до стимулю­вання но­вих галу­
зей науки та техно­логій, що мають чи мо­жуть мати вплив на роз­виток 
еко­номіки країни. 

Федеративна РеспублІка НІмеЧЧи­на

Сприяння інно­ваційно­му та техно­логічно­му роз­вит­ку країни, як че­рез 
формування ефективної систе­ми державної підтримки науко­вої та інно­
ваційної діяльності, так і шляхом зао­хо­чення не­державних інвестицій, 
нале­жить до пріоритет­них напрямів еко­номічної політики ФРН. При 
цьо­му Німеч­чина орієнтується на вико­нання цілей Лісабонсько­го саміту 
ЄС що­до забез­пе­чення зростання національних та загальноєвро­пейської 
еко­номік за рахунок дот­римання висо­кої інно­ваційної динаміки та вихо­
ду на рівень пе­ре­до­вих світо­вих техно­логій. Лише таким чином, на думку 
німецьких фахівців, Німеч­чина змо­же успішно про­тисто­яти викликам, 
які не­се в собі гло­балізація, до­могтися успішно­го пе­ре­хо­ду до еко­номіки 
та суспільства знань, зберігши за со­бою пе­ре­дові по­зиції у світі у еко­
номічній, науковій, техно­логічній та соціальній сфе­рах. 

За рівнем вит­рат на науко­водослідні та експе­риментальноконструк­
торські роз­робки (НДЕКР), які становлять 2,5 % ВВП, Німеч­чина посідає 
одне із провідних місць се­ред еко­номічно роз­винутих країн. Зокре­ма, у 
2005–07 рр. загальні вит­рати на НДЕКР (державні, фе­де­ральних зе­мель 
та приват­но­го підприємницько­го секто­ру) зросли на 10,4 % — з 55,7 до 
61,5 млрд.євро. Лише видат­ки з фе­де­рально­го бюдже­ту на НДЕКР збіль­
шилися на 3 млрд. євро (до 12 млрд. євро у 2009 р.). Суттєве збільшення 
видатків на підтримку інно­вацій, науки та освіти пе­редбаче­но і в рамках 
двох пакетів заходів на підтримку еко­номічної кон’юнктури, ухвале­них 
урядом ФРН у листо­паді 2008 р. та січні 2009 р. з ме­тою про­тидії світовій 
фінансо­воеко­номічній кризі. 

Про­те більшість галузей еко­номіки та німецьких підприємств са­
мостійно вкладає значні інвестиції в науко­ву та інно­ваційну діяльність, 
працю­ючи на цьо­му напрямку системно і ре­зультативно. Пе­ре­дусім це 
сто­сується провідних німецьких корпо­рацій, інвестиції яких в роз­виток 
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науки та інно­вації пе­ре­вищують загальноєвро­пейську практику що­до 
спрямування 10 % інвестицій в інно­ваційну сфе­ру. Так, сумарні вит­рати 
німецьких компаній на НДЕКР у 2008 р. стано­вили 45,7 млрд.євро (по­
над 70 % загальних видатків в країні).

Німецькі науко­водослідні захо­ди та компанії широ­ко вико­ристо­ву­
ють й можливості що­до фінансування НДЕКР за рахунок відповідних 
програм і фондів ЄС. Так, по­над 20 % асигнувань за Сьо­мою рамко­вою 
програмою досліджень ЄС спрямо­вуються до німецьких науко­вих зак­
ладів і компаній.

Важливим кро­ком у напрямку вдоско­налення нормативноправо­во­го 
забез­пе­чення, організації та функціонування національної інно­ваційної 
систе­ми стало ухвалення урядом у серпні 2006 р. Стратегії роз­вит­ку 
Німеч­чини у сфері висо­ких техно­логій, яка виз­начає пріорите­ти та впер­
ше компле­ксно охоплює всі захо­ди що­до сприяння інно­ваційно­му та 
техно­логічно­му роз­вит­ку країни на період діяльності нинішньої урядо­вої 
ко­аліції ХДС/ХСС та СДПН (до 2009 р.). 

Стратегія виз­начає 17 пріоритет­них сфер інно­ваційно­го та техно­
логіч­но­го роз­вит­ку країни, які відповідають виз­нач­ним національним 
інте­ре­сам та не­суть в собі знач­ний науко­вий та еко­номічний по­тенціал. 
Зокре­ма, йдеться про НДЕКР у сфе­рах енерге­тики (насампе­ред енергоз­
бе­ре­ження, відновлю­вальних видів енергії), захисту довкілля, охо­ро­ни 
здо­ров’я, без­пе­ки, підвищення мобільності (авто­мобіле, судно та літако­
будування), біо та нано­техно­логій, новітніх матеріалів для виробницт­ва 
то­що. Для кожної з пріоритет­них сфер підго­товле­но графік ре­алізації 
заходів з покращення рамко­вих умов діяльності та надання не­обхідної 
фінансо­вої підтримки з бо­ку держави. У ціло­му на ре­алізацію заходів 
в рамках Стратегії уряд запланував видат­ки обсягом по­над 15 млрд.євро. 

Го­ловними ко­ординато­рами ре­алізації Стратегії на фе­де­рально­му 
рівні є Міністерство освіти і досліджень та Міністерство еко­номіки 
і техно­логій. Саме ці устано­ви відграють клю­чо­ву роль у державній 
системі підтримки інно­ваційної діяльності. Окремі програми сприян­
ня інно­ваційно­му роз­вит­ку ре­алізуються в рамках інших міністерств 
і відомств. Крім то­го, стратегії інно­ваційно­го роз­вит­ку та програми, 
спрямо­вані на підтримку науко­вої й інно­ваційної діяльності, активно 
опрацьо­вуються та ре­алізуються на рівні фе­де­ральних зе­мель і курують­
ся їхніми урядами. 
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Складо­вою частиною загально­державної систе­ми підтримки науко­вої 
та інно­ваційної діяльності є й широ­ко роз­галуже­на ме­ре­жа державних 
і публічноправо­вих науко­водослідних закладів різно­го спрямування, 
що фінансуються за рахунок фе­де­рально­го та зе­мельних бюджетів. До 
них нале­жать інститути, об’єднані у наукові то­варист­ва ім.Гельмголь­
ца, МаксПланка, Лейбница, Фраунго­фе­ра, орієнто­вані, насампе­ред, на 
прикладні дослідження на замовлення державно­го і приват­но­го секторів 
еко­номіки. Ці заклади є активними учасниками запо­чат­ко­ваної фе­де­раль­
ним та зе­мельними урядами у червні 2005 р. ініціативи «Пакт заради роз­
вит­ку досліджень та інно­вацій».

З ме­тою оцінки ефективності впро­вадження Стратегії роз­вит­ку 
Німеч­чини у сфері висо­ких техно­логій та ре­алізації пріоритетів інно­
ваційної політики, існую­чої систе­ми підтримки інно­ваційної діяльності, 
а також надання відповідних ре­ко­мендацій уряду, у серпні 2006 р. ство­ре­
но Експе­рт­ну комісію з питань досліджень та інно­вацій, до складу якої 
увійшли представники провідних науко­водослідних закладів країни. На 
підставі щорічних експе­рт­них оцінок Комісії уряд го­тує щорічні звіти 
що­до ре­алізації Стратегії.

Питаннями про­моції та практич­но­го про­сування Стратегії на пріори­
тет­них напрямках опікується Дослідний со­юз еко­номіки та науки, до 
складу яко­го увійшли 20 представників провідних німецьких компаній, 
науко­вих закладів та політич­них кіл. 

Ве­лику увагу в ФРН приділяють всебічно­му сприянню поглиблення 
практич­ної співпраці між наукою та ре­альним секто­ром еко­номіки, роз­
ширенню ме­реж ко­опе­рації та об’єднань по­тенціалу науко­водослідних 
установ і компаній че­рез ство­рення інно­ваційних со­юзів та кластерів. 
Слід відзначити й інші форми співпраці та взаємодії держави і приват­но­го 
капіталу що­до інвестування у сфе­ру науко­вої й інно­ваційної діяльності 
та, водно­час, поєднання інвестицій з науко­вим по­тенціалом універси­
тетів, науко­водослідних інститутів: техно­парки, інкубато­ри техно­логій, 
інно­ваційні цент­ри та їхні анало­ги, які по­чали успішно роз­виватися наба­
гато раніше.

У ФРН запо­чат­ко­вано низ­ку програм та ме­ханізмів, покликаних пок­
ращити умо­ви здійснення НДЕКР і приско­рити впро­вадження на прак­
тиці інно­вацій. Зокре­ма, йдеться про програми сприяння інно­ваційної 
діяльності підприємств мало­го та се­редньо­го бізне­су, конкурс на звання 
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пе­ре­до­во­го класте­ру, запро­вадження державної премії для малих і се­
редніх підприємств, які надають науко­водослідним закладам замовлен­
ня на здійснення НДЕКР, підтримка практич­ної інно­ваційної діяльності 
науковців, спеціальні програми підтримки науко­водослідної та інно­
ваційної діяльності у східних фе­де­ральних землях, програми підтримки 
засновників інно­ваційних компаній то­що.

Го­ловною ме­тою державних програм підтримки інно­ваційної діяль­
ності є розділення ризиків з компаніями або організаціями, які працю­ють 
над впро­вадженням інно­ваційних про­дуктів чи послуг. Се­ред го­ловних 
умов от­римання державної підтримки — впро­вадження но­во­го про­дук­
ту або послуги, які забез­пе­чують виз­нач­ний інно­ваційний «стрибок» у 
по­рівнянні з існую­чими анало­гами в країні чи за її ме­жами, сприяють 
по­силенню конкуре­нт­них по­зицій підприємства на зарубіжних ринках, 
підвищенню ефективності йо­го діяльності то­що. 

Для кожної програми опрацьо­вано й чітку систе­му оцінки ефектив­
ності її впро­вадження. Так, організації та компанії, які от­римали кошти 
від держави на ре­алізацію відповідних інно­ваційних про­ектів, на ре­гуляр­
них засадах звітують про стан йо­го ре­алізації. Відповідні міністерства 
мають право здійсню­вати вибірко­ву пе­ревірку одержувачів до­по­мо­ги, 
а також до­ручити здійснення аудиту діяльності компанії чи організації 
не­залежній аудиторській компанії. 

В контексті покращення рамко­вих умов інно­ваційної діяльності 
здійсню­ються кро­ки, спрямо­вані на по­дальше ре­формування по­дат­ко­
во­го зако­но­давства, спро­щення адміністративних про­це­дур та бо­ротьби 
з бю­рократією, спрямування на замовлення інно­ваційних про­дуктів 
і послуг систе­ми державних закупівель, удоско­налення систе­ми захис­
ту інте­лектуальної власності та патентування, технічно­го ре­гулю­вання 
і стандартизації, залучення венчурно­го капіталу то­що. 

Ко­ролІвство НорвегІЯ 

1. До основних державних структур, які покликані надавати підтрим­
ку інно­ваційній діяльності в Норвегії, нале­жать:

а) Науко­водослідницька Рада Норвегії (Research Council of Norway, 
www.forskningsradet.no);
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б) Корпо­рація індустріально­го роз­вит­ку Норвегії «SIVA» (The 
Industrial Development Corporation of Norway, www.siva.no);

в) Державне агент­ство з питань сприяння міжнародно­му співробіт­
ницт­ву «Innovation Norway» (www.innovationnorway.no).

2. Без­по­се­редньо інно­ваційною діяльністю у Норвегії займаються:
а) приватні компанії (бл. 50 % всієї інно­ваційної діяльності в країні 

припадає на наукові дослідження в ме­жах не­ве­ликої кількості ве­ликих 
про­мисло­вих компанії. У той же час, зростає част­ка компаній сфе­ри пос­
луг, які про­вадять власну інно­ваційну діяльність. Державні структури 
Норвегії — Науко­водослідницька Рада Норвегії, «SIVA» та «Innovation 
Norway» сприяють залученню мало­го та се­редньо­го бізне­су до інно­
ваційної діяльності); 

б) вищі навчальні заклади (у Норвегії існує 7 університетів, 6 спе­
ціалізо­ваних інститутів, 25 університетських ко­леджів, які забез­пе­чують 
бл. 25 % інно­ваційної діяльності в країні. Наукові дослідження як пра­
вило фінансуються з власне бюдже­ту державних навчальних закладів, 
грантів Науко­водослідницької Ради Норвегії та конт­рактів від про­мис­
ло­вих компаній, державно­го секто­ру і приват­них фондів); 

в) не­залежні наукові інституції (у Норвегії існує по­над 200 не­залеж­
них приват­них інституцій, діяльність 70 з яких присвяче­на виключ­но 
науко­вим дослідженням. Ці інституції не є частиною вищих державних 
закладів або про­мисло­во­го секто­ру. 25 % інно­ваційної діяльності в країні 
припадає саме на такі інституції. До таких інституцій відно­сяться окремі 
державні науко­водослідні інститути, державні агент­ства, музеї, архіви, 
заклади охо­ро­ни здо­ров’я то­що. Знач­на частина цих інституцій от­римує 
фінансування від міністерства освіти та науко­вих досліджень). 

3. Ме­ханізмами сприяння роз­вит­ку інно­вацій в Норвегії є:
а) надання державних цільо­вих грантів Науко­водослідницькою Ра­

дою Норвегії (щорічний на ці цілі виділяється близько 600 млн. дол. 
США, з них 48 % коштів спрямо­вується на підтримку інно­ваційної діяль­
ності у вищих навчальних закладах Норвегії, 46 % — не­залежним науко­
вим інституціям, 6 % — приват­ним компаніям);

б) запро­вадження непрямої схе­ми підтримки інно­ваційної діяльності 
приват­них компаній Норвегії «SkatteFUNN», відповідно до якої при­
ватні компанії мо­жуть от­римати до 20 % відшко­дувань від суми сплаче­
них по­датків (т.зв. «по­дат­ко­вий кре­дит») за умо­ви їх вико­ристання для 
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ве­дення інно­ваційної діяльності. При цьо­му, інно­ваційні про­екти мають 
бути по­пе­редньо по­годжені Науко­водослідницькою Радою Норвегії;

в) підтримка бізнесінкубаторів та науко­вих парків (Корпо­рація 
індуст­ріально­го роз­вит­ку Норвегії «SIVA» на даний час відповідає за 
діяльність 22 бізнесінкубаторів, 18 науко­вих парків, 8 дослідницьких 
парків то­що);

г) підтримка інно­ваційних компаній Норвегії у виході на міжнародні 
ринки (Державне агент­ство «Innovation Norway» сприяє представленню 
норвезько­го дрібно­го та се­редньо­го бізне­су на міжнародних виставках, 
по­ширює інформацію про експортні можливості норвезьких компанії за 
кордо­ном).

4. До дже­рел фінансування інно­ваційної діяльності в Норвегії нале­
жать:

а) державне фінансування інно­ваційної діяльності (для цьо­го у дер­
жавно­му бюджеті Норвегії на 2008 р. було виділе­но, наприклад, близько 
3 млрд. дол. США);

б) Фонд науко­вих досліджень та інно­вацій (The Fund for Research and 
Innovation), який був ство­ре­ний урядом Норвегії у 1999 р. Станом на 
кінець 2008 р. Фонд нарахо­вував бл. 11 млрд. дол. США. Кошти Фонду 
адмініструються Науко­водослідницькою Радою Норвегії та вико­ристо­
вуються на кре­дит­не фінансування пріоритет­них інно­ваційних галузей 
Норвегії, які виз­начаються урядом країни (інформаційноко­мунікаційні 
техно­логії, біотехно­логії, нові матеріали та нано­техно­логії).

5. Еко­номіка Норвегії про­тягом тривало­го часу де­мо­нструє високі 
темпи зростання, а се­редньостатистичні по­каз­ники вало­во­го внутрішнь­
о­го до­хо­ду на душу насе­лення є одні з найвищих у світі. Зростання 
обсягів та прибут­ко­вості видо­бут­ку вугле­воднів на норвезько­му кон­
тинентально­му шельфі є одним з го­ловних факторів тако­го зростання. 
Водно­час, навіть якщо ми виклю­чимо видо­буток нафти і газу із роз­ра­
хунків, ве­личина ВВП континентальної частини країни на душу насе­
лення є співмірною із сусідньою Фінляндією та вищою, ніж в багатьох 
країнах ЄС. Норвегія є однією з країн, які де­мо­нструють найкращі 
по­каз­ники зростання рівня про­дуктивності ро­бо­чої сили, особливо в 
приват­но­му секторі.

В той же час, «сумарний рівень інно­ваційності» — індикатор, який 
вико­ристо­вується для оцінки інно­ваційної складо­вої еко­номіки країн 
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ЄС, — відкидає Норвегію на рівень нижче се­редньо­го се­ред країн ЄС 
(при то­му, що се­редній рівень країни ЄС є набагато нижчим, ніж рівень 
США чи Японії). На до­даток до цьо­го, заз­наче­ний по­каз­ник погіршу­
вався для Норвегії про­тягом останніх років. У той же час, Норвегія 
конце­нт­рує свої зусилля пе­ре­важно на окре­мих пріоритет­них галузях 
інно­ваційної діяльності, в яких країна має конкурентні пе­ре­ваги на 
міжнародній арені. Таким чином, виникає т. зв. «загадка Норвегії» — си­
туація, при якій Норвегія виділяє на інно­ваційну діяльність менший 
відсо­ток коштів та про­довжує зберігати високі еко­номічні по­каз­ники 
якісно­го зростання. Це част­ко­во по­яснюється тим, що високі соціальні 
стандарти, які впро­ваджені в країні, стимулю­ють вико­ристання техніч­
них змін у вико­ристанні ро­бо­чої сили, що авто­матич­но приз­во­дить до 
зростання про­дуктивності праці.

РеспублІка Поль­ща

Згідно з Зако­ном «Про науко­водослідні організації», науко­водослід­
ними одиницями вважаються державні організації виділені з правної, ор­
ганізаційної та еко­номічнофінансо­вої точ­ки зо­ру, ство­рені з ціллю про­
ве­дення науко­вих досліджень та праць, ре­зультати яких по­винні знайти 
засто­сування в певних сфе­рах еко­номіки держави та суспільно­го жит­тя.

Науко­водослідницькими устано­вами є :
•	  науко­водослідницькі інститути;
•	 науко­водослідницькі осе­редки, цент­ральні лабо­раторії та інші ор­

ганізації, основним завданням яких є про­ве­дення науко­водослідницької 
діяльності.

До основних інститутів, що задіяні в інно­ваційній діяльності нале­
жать:

1). Міністерство національної освіти РП;
2). Міністерство еко­номіки РП;
3). Міністерство регіонально­го роз­вит­ку РП (Ministerstwo Rozwoju 

Regionalnego);
4). Інститут Знань та Інно­вацій РП (Instytut Wiedzy i Innowacji);
5). Integris — Об’єднання регіональних інно­ваційних стратегій (Sie? 

Regionalnych Strategii Innowacji).
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Механізми спри­яння роз­витку інновацій

Одним з ме­ханізмів сприяння роз­вит­ку інно­вацій є техно­логічний кре­
дит. Він надається на підставі умов, що не відрізняються від ринко­вих, з 
засте­ре­женням можливості част­ко­во­го зниження кво­ти капіталу кре­диту.

Національний банк Польщі здійснює по­гашення частини техно­
логічно­го кре­диту у вартості, що відповідає 20 % вартості нет­то вказаній 
на пред’явле­них, не частіше ніж два рази на рік, кре­дито­одержувачем 
до­кументаційних рахунках здійснення про­дажу то­варів чи послуг, що 
виникли внаслідок техно­логічної інвестиції, яка фінансується з техно­
логічно­го кре­диту разом з підтве­рдженням здійснення оплати. 

Повна кво­та по­гашення не мо­же пе­ре­вищити:
1) вартості в зло­тих 1 млн. євро, пе­ре­рахо­ваної відповідно до се­редньо­

го курсу, встановле­но­го Національним банком Польщі в день здійснення 
по­гашення;

2) 50 % кво­ти вико­ристано­го капіталу техно­логічно­го кре­диту;
3) в дано­му календарно­му році — до­бут­ку 10 % кво­ти капіталу та ви­

ко­ристано­го техно­логічно­го кре­диту і кількості років, які пройшли з дня 
надання підприємцю техно­логічно­го кре­диту.

4) 30 % видатків, у випадку техно­логічної інвестиції, ре­алізо­ваної 
в Варшаві або Поз­нані.

5) 40 % видатків, у випадку техно­логічної інвестиції, ре­алізо­ваної 
у Вроцлаві, Кракові, чи ГданськуГдиніСо­поті;

6) 50 % видатків у випадку техно­логічної інвестиції, ре­алізо­ваної на 
те­риторії не заз­наченій у пунктах 4, 5;

До­по­мо­га в формі по­гашення підлягає сумуванню з іншою публічною 
до­по­мо­гою, от­римана підприємцем в інших формах та з інших дже­рел, 
приз­наче­на для техно­логічної інвестиції, що є предме­том техно­логічно­го 
кре­диту або на ство­рення но­вих ро­бо­чих місць, пов’язаних з цією інвес­
тицією і не мо­же в сумі пе­ре­вищити заз­наче­них вище лімітів.

Підприємець, який не є науко­водослідницькою організацією, мо­же 
от­римати статус науко­водослідницько­го цент­ру.

Джерела фінансування та умов підтримки 
інноваційної діяльності

Техно­логічний кре­дит надається Національним банком Польщі з 
коштів Фонду техно­логічно­го кре­диту.
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До дже­рел фінансування Фонду нале­жать:
1) цільові до­тації з державно­го бюдже­ту, що виз­начаються щорічно 

в законі про бюджет;
2) сплати ренти капіталу техно­логічних кре­дитів; 
3) комісія за надання техно­логічних кре­дитів;
4) відсот­ки від виділе­них техно­логічних кре­дитів;
5) відсот­ки від де­по­зитів коштів Фонду в банках;
6) кошти, надані з бюдже­ту ЄС та інші кошти з закордонних дже­рел, 

що не підлягають по­верненню;
7) інші кошти.
2. Кошти Фонду приз­начаються на :
1) надання техно­логічних кре­дитів;
2) покрит­тя коштів функціонування Фонду;
3) комісійні винаго­ро­ди Національно­му банку Польщі. 
Власна част­ка підприємця в фінансуванні техно­логічної інвестиції, на 

яку виділяється кре­дит, не мо­же бути менша ніж 25 % вартості інвестиції. 
Ве­личина капіталу техно­логічно­го кре­диту не мо­же пе­ре­вищувати су­

ми в зло­тих, що рівно­варта 2 млн. євро в пе­ре­рахунку за се­реднім курсом, 
ого­ло­ше­ним Цент­ральним Банком Польщі в день видачі техно­логічно­го 
кре­диту. 

Нор­матив­ноправове забез­печення  
національних інноваційних систем

Основні зако­ни, що конт­ро­лю­ють національні інно­ваційні систе­ми:
•	 Закон про науко­водослідницькі організації;
•	 Закон про підтримку інно­ваційної діяльності.

Науковотехнічні пріори­тети

Основними пріоріте­тами програми інно­ваційно­го роз­вит­ку є:
1. Дослідження та роз­виток сучасних техно­логій. За цю діяльність 

відповідає Міністерство науки та вищої освіти (MNiSzW);
2. Інфраст­руктура в сфері досліджень та роз­вит­ку (відповідальне 

MNiSzW);
3. Капітал для інно­вацій (відповідальне — Міністерство еко­номіки 

(MG));
4. Інвестиції (відповідальне MG);
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5. По­ширення інно­вацій (відповідальне MG);
6. Польська еко­номіка на міжнародно­му ринку (відповідальне MG);
7. Інформатизація адміністрації що­до підприємств (відповідальне 

MSWiA);
8. До­по­мо­го технічна (відповідальне Міністерство роз­вит­ку регіонів 

(MRR));

Роз­робка стратегії інноваційного роз­витку

Одним з основних пунктів стратегії інно­ваційно­го роз­вит­ку є капітал 
для інно­вацій. Під цим ро­зуміється ініціювання інно­ваційної діяльності, 
підтримка фондів капіталу з підвище­ним ризиком, а також ство­рення сис­
те­ми, яка б по­легшувала приватні інвестиції в MSP.

Наступними є інвестиції в інно­ваційні підприємства. Тут мається 
на увазі інвестування в дослідження та роз­виток на окре­мих фірмах, на­
дання техно­логічних кре­дитів, нові інвестиції з висо­ким інно­ваційним 
потенціалом, зао­хо­чення інвестицій, що мають важливе значення для 
еко­номіки, інвестиції в туристичні про­дукти та послуги, які мають по­над­
регіональне значення.

Ще одним важливим пріорите­том стратегії є по­ширення (дифузія) 
інно­вацій. Сю­ди відно­ситься підтримка ко­опе­ративних зв’язків, що 
мають по­надрегіональне значення, підтримка ряду проінно­ваційних 
інституцій в сфері бізне­су, які мають по­надрегіональне значення, 
підтримка осе­редків інно­ваційності, а також управління інте­лектуаль­
ною власністю.

Іншим важливим пунктом стратегії є Польська еко­номіка на міжна­
родно­му ринку. Тут бе­реться до уваги систе­ма підтримки зао­хо­чення про­
даж на JRE а також про­моціювання експорту. Роз­виток систе­ми центрів 
обслуги інвесторів та інвестиційних зон, а також про­моція туристич­них 
принад Польщі та зміцнення марки «Польща».

Португальсь­ка РеспублІка 

1. Норма­тив­нопра­вове за­безпечення, організація, створення та 
функціонування національ­ної інноваційної сис­теми.

Про­тягом достатньо довго­го часу, Португалія помітно відставала від 
інших країн Євро­пейсько­го Со­ю­зу у питаннях інно­ваційно­го роз­вит­
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ку, свідченням чо­го було до­сить низькі оцінки за Євро­пейською інно­
ваційною шкалою (EIS — European Innovation Scoreboard). Причо­му 
ситуація постійно погіршувалася. Зокре­ма, 4е видання Інно­ваційно­го 
Огляду ЄС (4th Community Innovation Survey — CIS 4) вказувало на 
те, що, у 2002–2004 рр. тільки 41 % португальських підприємств були 
«інно­ваційно активні», у той час як у 1998–2000 рр. таких було 46 %. 
Португальська еко­номіка по­терпала від таких не­доліків, як низька про­
дуктивність, низький рівень освіти та техно­логічних навичок, низький 
рівень техно­логічних та організаційних інно­вацій, нестача підприємниць­
ко­го духу, висо­кий рівень бю­рократизації, регіональна роз’єднаність. 

Основним стратегічним до­кументом у галузі інно­ваційної політики є 
т.зв. Техно­логічний План, який роз­роблявся про­тягом кількох років під 
егідою спеціально ство­ре­ної структури — Ко­ординаційно­го управління 
Техно­логічно­го Плану. У листо­паді 2005 ро­ку він був схвале­ний Радою 
Міністрів і став частиною урядо­вої програми XVII Конституційно­го Уря­
ду Португалії (з квітня 2005 р.), схвале­ною парламентом країни. Після 
цьо­го, Ко­ординаційне управління було підпо­рядко­вано Міністерству 
еко­номіки та інно­вацій і на ньо­го було покладе­но до­дат­кові функції що­до 
ко­ординації дій по вико­нанню заходів «Лісабонської Стратегії» — широ­
ко­масштабно­го плану роз­вит­ку Євро­пейсько­го Со­ю­зу на період до 2010 
ро­ку на основі «еко­номіки знань» та інно­ваційних техно­логій, затве­рдже­
но­го Євро­пейською Радою на засіданні у Лісабоні у бе­резні 2000 ро­ку.

Техно­логічний План став до­кументом, який виз­начає по­точні захо­ди 
не тільки уряду, але й усьо­го португальсько­го суспільства, спрямо­вані 
на забез­пе­чення мо­дернізації підприємств, установ та до­машніх госпо­
дарств. Уряд Португалії розглядає цей План у якості пріоритет­но­го 
у всій своїй соціальноеко­номічній політиці. Техно­логічний План бу­
ло також вико­ристано у якості однієї з основ більш широ­ко­го Плану 
Національної Ре­форми для забез­пе­чення зростання та конкуре­нт­ноз­дат­
ності (який став частиною Національної програми дій для забез­пе­чення 
зростання та зайнятості на 2005–2008 ро­ки).

Техно­логічний План базується на трьох основних напрямках: 
•	 Підвищення рівня освіти та знання португальсько­го суспільства; 
•	 По­до­лання науко­во­го та техно­логічно­го відставання Португалії, 

а також підвищення ролі про­мисло­вих підприємств і компаній у про­ве­
денні науко­вотехнічних досліджень; 
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•	 Стимулю­вання інно­вацій шляхом впро­вадження відповідних про­
це­дур, організаційних систем, то­варів та послуг. 

Як і в де­яких інших країнах, інно­ваційна політика роз­роблялася та 
впро­ваджувалася кілько­ма міністерствами та відомствами. Перш за все, 
Міністерством еко­номіки, а також Міністерством науки та техно­логії. 
З ме­тою підвищення рівня управління та ко­ординації інно­ваційних про­
цесів, уряд вирішив ство­рити Національну Інно­ваційну Раду, до якої 
увійшли би представник вже існую­чих установ (крім згаданих вище 
міністерств, йшло­ся про Науко­вотехнічну Фундацію, Інно­ваційне Аген­
т­ство та Інститут підтримки мало­го та се­редньо­го бізне­су і інвестицій) і 
яку мав би очо­лити Прем’єрМіністр країни. Втім, остаточ­но було виріше­
но, що більш ефективним буде покласти основну відповідальність у галузі 
інно­ваційної політики не на міжвідомчий орган, а на одне з міністерств. 
У якості тако­го міністерства було виз­наче­но міністерство еко­номіки, яке 
з 2005 ро­ку но­сить наз­ву Міністерство еко­номіки та інно­вацій. Саме це 
міністерство вико­нує в Португалії го­ловну та ко­ординую­чу роль в галузі 
інно­ваційної політики держави.

Міністерство еко­номіки та інно­вацій спільно з Міністерством науки, 
техно­логії та вищої освіти ство­рили державну устано­ву — Агенція Інно­
вацій (Agência de Inovação, SA — Adi), яка без­по­се­редньо працює з низ­
кою адміністративних установ, техно­логічних центрів, бізнес асоціацій 
та іншими науко­вотехнічними устано­вами в Португалії. 

До стратегічних завдань Агент­ства нале­жать: сприяння здійсненню 
науко­вотехнічних досліджень та їх еко­номізація; підтримка та сприяння 
роз­вит­ку техно­логічної осно­ви інно­вацій; сприяння та підтримка найму 
на ро­бо­ту підприємствами висо­ко кваліфіко­ваних спеціалістів; підтрим­
ка діяльності по обміну висо­кими техно­логіями.

Агент­ство також забез­пе­чує співробітницт­во з іно­земними та міжна­
родними інно­ваційними устано­вами. Зокре­ма, йдеться про членство або 
тісну співпрацю з такими організаціями, як:

Асоціація технічних запро­ваджень в Європі (TAFTIE — The Associa­
tion for Technology Implementation in Europe) — в яко­му ADI як один 
з 19 членів займається сприянням впро­вадженню національних інно­
ваційних програм;

Систе­ма Інно­ваційних центрів (INNOVATION Centre Network), яка 
сприяє вико­ристанню національних інно­ваційних техно­логій за кордо­ном;
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Євро­пейська систе­ма сприяння ринко­воорієнто­ваним науко­
вотехнічним дослідженням EUREKA, в якій Агент­ство з 1985 ро­ку вико­
нує функції національно­го ко­ординато­ру про­ектів.

Існує також дві спеціальні устано­ви, діяльність яких зо­се­редже­но без­
по­се­редньо на фінансуванні інно­ваційної діяльності. 

Венчурна компанія API Capital, Sociedade de Capital de Risco, SA — 
нагляд за діяльністю якої здійснюється Комісію з цінних паперів. Ком­
панія вхо­дить до Португальської асоціації ризико­во­го капіталу та Євро­
пейської Асоціації венчурно­го капіталу (EVCA). Го­ловне завдання API 
Capital по­лягає в управлінні фондами ризико­во­го капіталу, які спрямо­
вуються на фінансування ве­ликих інвестиційних про­ектів з очікуванням 
висо­ких прибутків. Але існує можливість вико­ристання послуг компанії 
малими та се­редніми підприємствами (якщо во­ни відповідають певним 
критеріям, які пе­редбачають інно­ваційну орієнто­ваність про­ектів).

Іншою устано­вою є державна компанія Inovcapital, яка підпо­рядко­
вана Міністерству еко­номіки та інно­вацій. Її діяльність зо­се­реджується, 
знач­ною мірою, без­по­се­редньо на про­ектах, які пе­редбачені т.зв. техно­
логічним Планом (див. нижче) і спрямо­вані на підвищення підприєм- 
ницт­ва та конкуре­нт­ноз­дат­ності португальської еко­номіки. Окре­
мою ме­тою компанії є надання фінансо­вої підтримки но­во­ст­во­ре­ним 
підприємствам інно­ваційної спрямо­ваності.

2. Формування та реалізація інноваційної політи­ки, на­уковотехніч­
них пріори­тетів.

В про­цесі виз­начення державної інно­ваційної політики, перш за усе, 
було поставле­но питання що­до її го­ловної ме­ти, а саме:

1) підвищення рівня добро­буту більшої кількості гро­мадян шляхом 
забез­пе­чення зростання суспільно­го багат­ства;

2) покращення стабільності у світі;
3) забез­пе­чення національної без­пе­ки;
4) забез­пе­чення виживання людства.
Кожна країна, розглядаю­чи основні завдання інно­ваційної політики 

встановлює свої пріорите­ти. На думку португальських експертів, в США 
пріорите­том є забез­пе­чення національної без­пе­ки, після чо­го звертається 
увага на підвищення добро­буту власно­го насе­лення і лише після цьо­го — 
покращення стабільності у світі. Японці в першу чергу конце­нт­рують 
увагу на підвищенні добро­буту та світо­вої стабільності і лише потім — на 
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національній без­пеці. Приблиз­но такими є пріорите­ти і провідних країн 
ЄС («старої Євро­пи»), у той час як нові чле­ни ЄС віддають пе­ре­вагу меті 
підвищення добро­буту своїх гро­мадян. Що сто­сується слабо роз­винутих 
країн, то во­ни здебільше розглядають інно­вації як шлях до загально­го 
виживання.

Інно­ваційна політика Португалії вихо­дить з не­обхідності по­до­лання 
знач­но­го відриву в рівні роз­вит­ку еко­номіки країни у порівнянні з інши­
ми країнамичле­нами ЄС.

3. Розробка стра­тегії інноваційного розвитку.
При роз­робці стратегії інно­ваційної політики розглядалися різні 

сце­нарії.
•	 Сце­нарій 1 (IN/INPUSH) пе­редбачав роз­виток науко­вотехнічних 

досліджень на власній основі з наступним вико­ристання от­риманих ре­
зультатів на внутрішньо­му ринку країни. Однак, було виз­нано, що такий 
роз­виток буде обме­жуватися науко­вотехнічними можливостями країни 
та не­ве­ликим розміром внутрішньо­го ринку. (Такий сце­нарій, краще 
відповідає умо­вам таких країн, як США). 

•	 Сце­нарій 2 (IN/INPULL) вихо­див з то­го, що внутрішній по­пит 
буде викликати пот­ре­бу в певних інно­ваціях, які і будуть вико­ристо­ву­
ватися на внутрішньо­му ринку. Це варіант (який базується на підхо­дах, 
прийнятих в ЄС) відрізняється від першо­го сце­нарію тим, що роз­виток 
інно­ваційних досліджень не організується без­по­се­редньо, а викликаєть­
ся вимо­гами, які існують в таких галузях як охо­ро­на навко­лишньо­го 
се­ре­до­вища, управління зе­мельними ре­сурсами, то­що.

•	 Сце­нарій 3 (IN/OUTPUSH) базувався на то­му, що власні нау­
ко­вотехнічні дослідження в по­дальшо­му вико­ристо­вуються, го­ловним 
чином, на зовнішніх ринках. Ризико­ваність тако­го сце­нарію обумовле­на 
висо­кою во­латильністю зовнішніх ринків. Хо­ча він був достатньо вдало 
вико­ристаний т.зв. «азійськими тиграми» і виглядає адекват­ним для 
Росії та де­яких інших пострадянських країн.

•	 Сце­нарій 4 (OUT/INPULL) про­по­нував активне вико­ристання 
іно­земних науко­вотехнічних досліджень для вико­ристання на внутріш­
ньо­му ринку країни. (Як це успішно ро­биться, наприклад, у Ве­ликій 
Британії).

•	 Сце­нарій 5 (OUT/OUTPULL/PUSH) вихо­див з то­го, що зов­
нішні науко­вотехнічні дослідження та зовнішній по­пит приз­во­дять до 
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ре­зультатів, які вико­ристо­вуються також на зовнішніх ринках. Такий 
сце­нарій базується на наявності достатньо роз­винутої власної науко­
вотехнічної бази, яка забез­пе­чує абсорбцію закордонних роз­ро­бок та їх 
впро­вадження на зовнішніх ринках (як це ро­биться в Ірландії).

Вихо­дячи з то­го, що 99,7 % усіх досліджень здійсню­ються за кордо­
ном Португалії, а внутрішній ринок країни не достатньо ве­ликий, саме 
сце­нарій 5 було взято за осно­ву. Хо­ча і не в «чисто­му вигляді», тобто не 
відмовляю­чись від роз­вит­ку власних науко­вих досліджень в окре­мих 
галузях, які були виз­нані у якості національних пріоритетів, зокре­ма 
альтернативна енерге­тика та прикладні нано­техно­логії. При цьо­му було 
взято до уваги де­які еле­менти сце­наріїв 2 та 3, маю­чи на увазі членство 
Португалії в ЄС та можливості, які виникли у зв’яз­ку з роз­ширенням 
загально­го ринку ЄС за рахунок постсоціалістич­них країн з достатньо 
ве­ликими, але слабко роз­винутими ринками. Але при цьо­му виз­наче­
но, що держава буде без­по­се­редньо втручатися і управляти про­це­сом 
інно­ваційно­го роз­вит­ку на усіх йо­го стадіях — від освіти та про­фесійної 
підго­товки до організації досліджень та їх впро­вадження у виробницт­во. 
Крім то­го, в роз­рахунок приймався той факт, що в країні діють дочірні 
відділення транснаціональних компаній і державні органи по­винні вести 
пе­ре­го­во­ри та вико­ристо­вувати можливості залучення їх інно­вацій та 
інвестицій для до­сягнення своїх цілей. При цьо­му стратегія інно­ваційно­
го роз­вит­ку пе­редбачає, що уряд та бізнессектор пов’язані сто­сунками 
скоріше парт­не­рства, аніж підпо­рядко­ваності і кожна зі сторін намагаєть­
ся вико­нувати свої обов’яз­ки.

Роль уряду Португалії в здійсненні інно­ваційної політики по­лягає у 
то­му, що він:

•	 Ство­рює сприят­ливий клімат: 
– Фіскальними пільгами та залученням венчурно­го капіталу 
– Добро­зич­ливими адміністративними про­це­дурами, уникненням 

прямо­го адміністрування, ство­ренням систе­ми «елект­ронно­го уряду» 
– Скасуванням торгівельних бар’єрів, захистом прав інте­лектуальної 

власності та гарантуванням без­пе­ки елект­ронно­го бізне­су (ebusiness). 
•	 Запро­ваджує адекват­ну систе­му освіти та підтримує динамічну 

програму науко­вотехнічних досліджень 
•	 Роз­виває активну систе­му державних замовлень на інно­ваційні то­

вари та послуги (Ство­рення елект­ронної тендерної систе­ми державних 
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замовлень (Portuguese eProcurement Program — PPP) доз­во­лило вико­
ристо­вувати систе­му державних замовлень для стимулю­вання інно­вацій, 
оскільки ступінь інно­ваційності то­варів та послуг виступає у якості одно­
го з критеріїв при тендерно­му виборі постачальників. В країнах ЄС на 
такий тип державних замовлень припадає 14 % ВВП).

•	 Гарантує адекват­ну інфраст­руктуру 
•	 Стимулює інно­вації, спрямо­вані на забез­пе­чення стало­го роз­вит­ку 
Зі сво­го бо­ку, підприємства забез­пе­чують вико­нання своїх завдань: 
•	 Роз­вивають корпо­ративну культуру підприємницт­ва 
•	 Підтримують творчій підхід (кре­ативність) 
•	 Підвищують техно­логічний рівень виробницт­ва 
•	 Сприяють роз­вит­ку власних НДДКР 
Загальна інно­ваційна стратегія ре­алізується шляхом здійснення низ­

ки окре­мих, спеціалізо­ваних програм:
Програма «Магеллан» — сприяє по­ширенню знань та навичок, не­

обхідних для ефективно­го вико­ристання комп’ютерної техніки. В прог­
рамі бе­руть участь практич­но усі португальські про­вайде­ри та роз­робники 
програмно­го забез­пе­чення. Програма пе­редбачає пільго­ве забез­пе­чення 
навчальними комп’юте­рами дітей від 6 до 10 років (за ціною у 50 євро) 
та старше 10 років (за ціною у 150 євро). Зараз завершується пе­ре­дача 
850 тисяч таких комп’ютерів, а на наступно­му етапі пе­редбачається пе­ре­
дача ще 300 тисяч.

Програма про­дуктивності та еко­номічно­го зростання (PPCE: Prog­
ramme for Productivity and Economic Growth) — спрямо­вана на покращен­
ня юридич­но­го забез­пе­чення та ре­гуляторно­го адміністрування, підви­
щення конкуре­нт­ноз­дат­ності, інвестиційної привабливості, захисту прав 
інте­лектуальної власності, по­дат­ко­во­го стимулю­вання, то­що.

Інтегро­вана програма інно­вацій (PROINOV: Integrated Programme 
for Innovation) у якості го­ловної ме­ти має залучення прямих іно­земних 
інвестицій з ме­тою ство­рення но­вих ро­бо­чих місць та роз­вит­ку висо­ких 
техно­логій.

Опе­раційна програма для інформаційно­го суспільства (POSI: Opera­
tional Programme on Information Society) та Опе­раційна програма для на­
уки, техно­логії та інно­вацій (POCTI: Operational Programme for Science, 
Technology and Innovation) орієнто­вані на підтримку університетських 
досліджень, орієнто­ваних на про­мисло­ве вико­ристання.
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Програма IDEIA (Applied Research and Development in Companies) —  
для підтримки науко­вих досліджень на замовлення про­мисло­вих компа­
ній, що доз­во­ляє підвищити зацікавленість про­мисло­вості у впро­вадже­ні 
науко­вих роз­ро­бок та підвищити здатність компаній (у то­ми числі, МСП) 
до абсорбції інно­ваційних до­сягнень. Учасники цієї програми мо­жуть ко­
ристуватися фінансо­вою до­по­мо­гою або от­римувати по­дат­кові пільги.

Програма NEST (New TechnologyBased Firms) задіяна для підтримки 
но­во­ст­во­ре­них висо­ко­техно­логічних фірм, для фінансування яких залу­
чається венчурний капітал.

Програма QUADROS, орієнто­вана на надання до­по­мо­ги МСП у 
підвищенні техно­логічних навичок шляхом фінансо­вої підтримки для 
підвищення оплати мо­ло­дих інже­нерів, еко­номістів, управлінців та 
дослідників, які приймаються на ро­бо­ту МСП. Програма також пе­редба­
чає до­по­мо­гу в організації вико­ристання на тимчасовій ро­боті студентів, 
стажування мо­ло­дих фахівців, то­що.

ФІнлЯндсь­ка РеспублІка 

Фінляндія вважається країною, де пе­реміг хайтек, а її національна 
інно­ваційна мо­дель виз­нана однією з найбільш ефективних у світі. Про­
тягом двох де­сятиріч фінську еко­номіку було пе­ре­орієнто­вано з виробни­
цт­ва сиро­винних ре­сурсів на наукомістке виробницт­во. Наприкінці 70х 
років саме збільшення інвестицій у науко­водослідницьку діяльність ста­
ло вирішальним факто­ром, що сприяв швидкій зміні орієнтирів фінської 
еко­номіки. Навіть у період загально­е­ко­номічно­го спаду на по­чат­ку 90х 
років обсяг фінансування науки не тільки не ско­ро­чувався, а й про­довжу­
вав зростати, хо­ча і більше повільними темпами.

Сьо­годні Фінляндія є одним із загально­виз­наних лідерів в інно­вацій­
ній діяльності. Так, про­тягом останніх кількох років Фінляндія знахо­
диться в першій де­сятці країн з найкращим рівнем конкуренто­спро­мож­
ності еко­номіки. За даними рейтингу «Global Competitiveness Report» за 
2008–2009 Фінляндія займає 6 місце з 134 країн. Роз­робники рейтингу 
врахо­вували загальний стан еко­номіки, конце­нт­рацію наукомістких ви­
робництв, а також обсяг інвестицій у НДЕКР та освіту.

Фінляндія стала першою країною, що прийняла концепцію націо­наль­
ної інно­ваційної систе­ми як основно­го еле­мента політики в сфері науки 
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й техно­логії. На практиці це оз­начало збільшення кількості підприємств, 
в основі діяльності яких ле­жали інно­вації й ноухау, а також підтримка 
організацій, що займаються дослідницькою діяльністю.

Під час виз­начення основних напрямків інно­ваційної політики у Фін­
ляндії вихо­дили з то­го, що успіх багато в чо­му виз­начається якісною 
післядипломною освітою та зао­хо­ченням науко­вої діяльності. Перші в цій 
країні шко­ли післядипломної освіти були ство­рені в 1995 році. Їх основна 
ме­та — поліпшення якості підго­товки дослідників у про­цесі ро­бо­ти над ди­
сертацією й роз­ширення можливостей міжнародно­го співробітницт­ва. За 
останніми даними у Фінляндії працює близько 130 таких шкіл.

До 2009 ро­ку політику Фінляндії в сфері науки, інно­вацій та техно­
логій формувала Рада з науко­вої та техно­логічної політики під го­ло­ву­
ванням Прем’єрміністра. У червні 2006 ро­ку Рада з науко­вої та техно­
логічної політики Фінляндії ухвалила заснування п’яти стратегічних 
центрів (кластерів), що мають клю­чо­ве значення для роз­вит­ку фінсько­го 
суспільства, бізне­су й про­мисло­вості, а саме: в сфері енерге­тики й захисту 
навко­лишньо­го се­ре­до­вища; ме­талопро­дукції й машино­будування; лісо­
вої галузі; охо­ро­ни здо­ров’я; інформаційної й ко­мунікаційної індустрії. 
Дані цент­ри покликані забез­пе­чити ко­ординацію дослідницьких ре­сурсів 
у країні та за кордо­ном.

9 жовт­ня 2008 ро­ку Державна Рада схвалила До­повідь з питання 
національної інно­ваційної політики, у якій виз­начені основні по­ло­жен­
ня про­екту Національної Інно­ваційної Стратегії, що була підго­товле­на 
Міністерством праці та еко­номіки у червні 2008 ро­ку. Го­ловним змістом 
Стратегії є виз­начення цілей інно­ваційної політики Уряду та засобів її ре­
алізації. До них, у першу чергу, відне­се­но підтримку конкуренто­спро­мож­
ності фінської еко­номіки, забез­пе­чення пот­реб спо­живачів та охо­ро­на 
довко­лишньо­го се­ре­до­вища. Крім то­го, у про­екті Стратегії про­по­нується 
здійснити ре­формування державних ме­ханізмів ре­гулю­вання та підтрим­
ки інно­ваційної діяльності з ме­тою ство­рення компле­ксно­го підхо­ду до 
її ре­алізації. 

З цією ме­тою вже з 1 січня 2009 ро­ку роз­по­чала ро­бо­ту Рада з питань 
досліджень та інно­вацій, яка замінила Раду з питань науко­вої та техно­
логічної політики. Рада є го­ловним до­радчим органом Уряду з питань 
моніто­рингу, оцінки та виз­начення го­ловних напрямків політики в галузі 
техно­логій та інно­вацій. 
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Ор­ганізації, які приймають рішення та здійснюють  

дослідницьку та нау­кову діяльність
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За обсягами інвестицій у наукові дослідження Фінляндія є однією 
з провідних країн світу. В бюджеті на 2009 рік заплано­вано виділення 
1,9 млрд. євро на науку та дослідження, що на 102 млн. євро більше ніж 
в по­пе­редньо­му році. Близько 82 % цих коштів роз­поділяють Міністер­
ство праці і еко­номіки та Міністерство освіти Фінляндії. Зокре­ма, фінан­
сування вузівської науки (основна част­ка фундаментальних досліджень 
країни й частина прикладних) відбувається че­рез Академію Фінляндії 
— підконт­рольний Міністерству освіти цент­ральний науко­вий адміністра­
тивний орган. На фінансування Академії в цьо­го річно­му бюджеті запла­
но­вано виділення 309 млн. євро. До складу Академії вхо­дять комітет з 
науки та шість комісій: з природних, ме­дич­них, сільсько­госпо­дарських, 
технічних, суспільних і гуманітарних наук. В питаннях фінансування 
для Академії Фінляндії пріоритет­ними є наступні напрямки досліджень: 
в сфері ме­дицини, біологічних наук і навко­лишньо­го се­ре­до­вища; куль­
тури й суспільства; приро­доз­навства й техніки. Інші 20 % бюджет­них 
коштів роз­поділяються між іншими відомствами. Де­тальний роз­поділ 
фондів на науку та дослідження наве­де­но у до­дат­ку 1.

Крім Академії Фінляндії, у фінансуванні науки бе­ре участь ще кіль­
ка організацій. Так, фонд «Sitra», що діє під егідою Парламенту країни, 
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працює з мо­ло­дими інно­ваційними компаніями як сво­го ро­ду венчур­
ний фонд — вкладає в них від 100 тисяч до 15 мільйонів євро в обмін на 
30–40 % їх акцій. Зараз «у порт­фелі» Sitra близько 70 стартапів. Заз­ви­
чай фонд працює з компанією від трьох до п’яти років, після чо­го про­дає 
її акції іншим інвесто­рам.

Національне фондо­ве агент­ство з техно­логій та інно­вацій «Tekes» 
виступає як посівний інвестор. Агент­ство є підзвітним Міністерству 
праці і еко­номіки Фінляндії й роз­поділяє більшу частину бюджет­них 
коштів, які виділяються на прикладні дослідження. В по­точ­но­му році 
заплано­вано виділення із бюдже­ту країни на пот­ре­би агент­ства 575 млн.  
євро. Ця організація покликана зміцню­вати співробітницт­во універ- 
ситетів і компаній з ме­тою ство­рення но­вих про­дуктів. Заз­вичай 
«Tekes» надає тре­тю частину суми, не­обхідної для ре­алізації заявле­
но­го інститутами про­екту, а іншу частину інвестує компаніяпарт­нер. 
Крім то­го, з бо­ку фондо­во­го агент­ства пе­редбачені й іншої форми 
підтримки науки: гранти й інвестиційні кре­дити, приз­начені для ство­
рення стартапів і про­ве­дення компаніями науко­водослідних роз­ро­бок. 
Для бізне­су подібне співробітницт­во до­сить вигідно: поєдную­чись із 
наукою, він одержує підтримку держави в особі «Tekes» для власно­го 
роз­вит­ку.

Варто підкреслити, що свої пріорите­ти фондо­ве агент­ство «Tekes» пе­
реглядає й ко­ректує кожні три ро­ки, обго­во­рю­ючи їх із представниками 
про­мисло­вості, науки та Міністерств освіти, праці і еко­номіки.

Таким чином, можна заз­начити, що в Фінляндії ство­ре­но міцну і ефек­
тивну систе­му інно­ваційно­го роз­вит­ку, яка базується на ско­ордино­ваній 
діяльності урядо­во­го секто­ру та бізне­со­вих кіл.

Чесь­ка РеспублІка 

Не­обхідність опрацю­вання та втілення в жит­тя сучасної інно­ваційної 
політики в ЧР стала особливо відчут­ною у зв’яз­ку із вступом країни до 
Євро­пейсько­го Со­ю­зу, де інно­вації вважаються пріоритет­ним загаль­
ноєвро­пейським завданням в умо­вах зростаю­чих конкуре­нт­них тисків у 
світовій еко­номіці. Відтак у бе­резні 2004 ро­ку Уряд ЧР схвалив «Націо­
нальну інно­ваційну стратегію ЧР» (НІС) — перший концептуальний 
до­кумент подібно­го ро­ду в новітній історії Чехії. 
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Як заз­начається у вступно­му розділі НІС, в яко­му обґрунто­вується 
пот­ре­ба у її роз­робці, брак зако­но­давчих до­кументів, системні пе­решко­
ди у сфері управління та фінансування інно­вацій, не­достат­ня увага до 
захисту та запро­вадження їх ре­зультатів спричиняють значні еко­номічні 
втрати, знижують конкурентоз­датність чеських підприємств. 

У НІС вперше у системній формі формулюється по­нят­тя інно­вацій, 
по­даються інші виз­начення, що сто­суються даної пробле­матики (інно­
ваційна фірма, інно­ваційне підприємницт­во, офсе­тові програми, пе­ре­
дстарто­ве фінансування, трансфер техно­логій, науко­вотехнічний парк 
то­що). При цьо­му вико­ристо­вується дефініція до­кумента Євро­пей- 
ської Комісії СОМ (2003) 112: «Інно­вація є оновлення та роз­ширен- 
ня шкали виробів та послуг, а також пов’язаних з ними ринків, ство­
рення но­вих ме­тодів виробницт­ва, поставок та дист­риб’юції, запро­ва- 
дження змін в управлінні, організації та умо­вах праці, кваліфікації ро­
бо­чої сили».

У до­кументі окресле­но зако­но­давчі та організаційні захо­ди, які вжи­
ваються в рамках ЄС з ме­тою ство­рення сприят­ливо­го інно­ваційно­го 
се­ре­до­вища як в Євро­со­юзі вціло­му, так і в окре­мих країнах (Швеція, 
Фінляндія, Ірландія). Аналізуються сучасний стан інно­ваційно­го се­ре­до­
вища в ЧР, йо­го сильні та слабкі сто­ро­ни, вказується на наявні системні 
не­доліки, виз­наче­но ко­ло проблем, які пот­ре­бують першо­черго­вої ува­
ги: фінансування досліджень та інно­ваційної діяльності; забез­пе­чення 
політич­них та зако­но­давчих умов для інно­вацій та підприємницької 
діяльності; налагодження більш тісної ко­мунікації між дослідницькою 
та підприємницькою, виробничою сфе­рами. Нарешті, у згадано­му до­
кументі виз­наче­но інструменти, вико­ристання яких має забез­пе­чити 
істот­не поліпшення функціонування інно­ваційної систе­ми (зако­но­давчі, 
фінансові, організаційні, політичні), окресле­но завдання міжнародно­го 
співробітницт­ва в інно­ваційній сфері.

Відповідно до ре­ко­мендацій, які містилися в НІС, відповідні органи 
влади, наукові інституції та підприємницькі спілки підго­тували до­ку­
мент «Національна інно­ваційна політика ЧР на 2005–2010 рр.» (НІП), 
який був схвале­ний Урядом ЧР у червні 2005 ро­ку. Якщо НІС заклав, 
так би мо­вити, іде­о­логію інно­ваційно­го роз­вит­ку країни, то НІП став 
осно­вою для практич­ної ре­алізації систе­ми заходів що­до істот­но­го 
поліпшення інно­ваційної діяльності.
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При роз­робці НІП чеська сто­ро­на спиралася на відповідні нормативні 
до­кументи органів ЄС. Йдеться, перш за все, про висновки го­ло­вування 
Євро­пейської Ради (м.Брюссель, 22–23 бе­рез­ня 2005 ро­ку), у яких сфор­
мульо­вано чіткі політичні рамки роз­вит­ку інно­вацій на довго­терміно­ву 
перспективу. Вико­ристо­вувалися також концептуальні матеріали, що 
були підго­товлені у 2004–2005 рр. і сто­сувалися ре­алізації Лісабонської 
стратегії. Се­ред них особливо слід відзначити такі основні до­кументи:

•	 Kok, W.: Facing the Challenge. Brussels, November 2004;
•	 Innovate for a Competitive Europe: A new Action plan for innovation 

Brussels 2004;
•	 Інформація групи висо­ких представників під керівницт­вом про­фе­

со­ра Р.Мерімо­на «Evaluation of the effectiveness of the New Instruments of 
Framework VI Questionnaire», June 2004;

•	 European Commpetitiveness Report SEK (2004) 1397, November 
2004;

•	 Working together for growth and jobs. A new start for the Lisbon Stra­
tegy. Brussels COM (2005) 24.

Було взято до уваги ре­зультати ре­гулярних досліджень в рамках 
Community Innovation Survey (CIS3) та ре­зультати оцінки по­зиції ЧР 
у сфері інно­вацій у щорічно­му виданні «Євро­пейсько­го інно­ваційно­го 
вісника» (European Innovation Scoreboard). 

Що сто­сується нормативноправо­во­го забез­пе­ченні інно­ваційної 
діяльності на національно­му рівні, то, крім згаданої «Національної інно­
ваційної стратегії ЧР», у січні 2005 ро­ку Урядом ЧР було схвале­но кон­
цептуальний до­кумент «Національна політика досліджень та роз­вит­ку 
ЧР». Міністерство освіти ЧР підго­тувало до­кумент під наз­вою «Підхо­ди 
ЧР до матеріалу ЄС «Інвестувати в дослідження: План дій для Євро­пи»; 
Міністерство про­мисло­вості і торгівлі разом з підпо­рядко­ваним йо­му 
агент­ством «Чехінвест» — до­кумент під наз­вою «Концепція інно­вацій у 
сфері про­мисло­вості та підприємницт­ва». 

Діє також закон № 130/202 Збірника законів «Про підтримку до­слі­
джень та роз­вит­ку з суспільних коштів».

Клю­чо­ву роль у підтримці інно­вацій відіграє схвале­ний Урядом ЧР 
«Національний план роз­вит­ку на період 2007–2013 рр», який, крім іншо­
го, виз­начив сфе­ри, до яких мають надхо­дити кошти з структурних фон­
дів ЄС, а також так звані опе­раційні програми, спрямо­вані на ефективне 
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вико­ристання цих коштів. Так, у листо­паді 2006 ро­ку Уряд ЧР схвалив 
підго­товле­ну Міністерством про­мисло­вості і торгівлі ЧР опе­раційну прог­
раму «Підприємницт­во та інно­вації» на 2007–2013 рр., яка у січні 2007 ро­
ку була схвале­на Євро­пейською Комісією. Згадана опе­раційна програма 
спрямо­вана на підвищення конкуренто­спро­можності вітчиз­няно­го секто­
ру про­мисло­вості та підприємницт­ва, забез­пе­чення сприят­ливо­го інвес­
тиційно­го се­ре­до­вища, стимуляцію приско­ре­но­го впро­вадження ре­зуль­
татів досліджень у виробничій сфері, ко­мерціоналізацію цих ре­зультатів, 
підтримку підприємницько­го духу, зростання еко­номіки, засно­вано­го на 
сучасних знаннях що­до новітніх техно­логій та інно­ваційних виробів, в 
т. ч. пе­ре­до­вих інформаційних та ко­мунікаційних техно­логій. 

Постано­вою Уряду ЧР № 661 від 1 червня 2005 ро­ку було схвале­но 
довго­термінові напрями досліджень та їх про­порції, тобто виз­начені ос­
новні наукові дисципліни, на роз­виток яких виділятиметься першо­черго­
ва підтримка з державно­го бюдже­ту з ме­тою до­сягнення у них світо­во­го 
рівня. Пе­редбачається, що у 2010 році ці видат­ки мають стано­вити 3 від- 
сот­ки від ВВП країни. У 2008 році загальні вит­рати бюдже­ту на наукові 
роз­робки та впро­вадження стано­вили 23 млрд. крон (1,35 млрд. дол. 
США), або 0,6 відсот­ка від ВВП. Крім то­го, у фінансуванні про­мисло­вих 
роз­ро­бок брав участь приват­ний бізнес, вит­рати яко­го в цій сфері до­сяг­
ли 14 млрд. крон. (0,8 млрд. дол. США), або 0,4 від відсот­ка ВВП.

Разом з тим, з огляду на ре­зультати аналізу роз­вит­ку інно­ваційних 
про­цесів у країні, які засвідчили їх не­достат­ню ефективність, у бе­резні 
2008 ро­ку Уряд ЧР схвалив ре­форму систе­ми досліджень, роз­вит­ку та 
інно­вацій в ЧР. Ре­форма пе­редбачає здійснення систе­ми заходів з ме­тою 
спро­щення підтримки досліджень та роз­вит­ку, істот­но­го ско­ро­чення 
кількості 22 бюджет­них статей, які вико­ристо­вуються для фінансування 
досліджень і роз­вит­ку, ство­рення найбільш сприят­ливих умов для най­
новіших досліджень та їх запро­вадження на практиці, більш широ­ко­го 
засто­сування принципу співфінансування досліджень як державними та 
приват­ними структурами, так і роз­робниками та виробнич­никами, удос­
ко­налення організаційної структури суспільних досліджень, поліпшення 
підго­товки фахівців, більш інтенсивне приєднання ЧР до міжнародно­го 
співробітницт­ва у сфері досліджень та роз­вит­ку. 

До систе­ми інно­ваційно­го підприємницт­ва в ЧР вхо­дять відповідні ор­
гани державно­го секто­ру, а також підприємницькі організації та спілки, 
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які є чле­нами Асоціації інно­ваційно­го підприємницт­ва в ЧР. До першої 
групи нале­жать відповідні структурні підрозділи Уряду та Парламенту 
ЧР, банки, торго­вопро­мислові палати. Друга, більш чисельна група скла­
дається з таких організацій, як то­варист­ва науко­вотехнічних парків, 
з питань но­вих матеріалів і техно­логій, з питань підтримки трансфе­ру 
техно­логій, з питань якості, асоціації дослідницьких організацій ЧР, з 
питань мо­лоді, науки і техніки, з питань по­новлю­вальної енергії (Брно), 
будівельних інже­нерів, з питань консультаційних послуг, вищі навчальні 
заклади то­що. 

Ко­ординацію функціонування систе­ми інно­ваційно­го підприємницт­
ва здійснює Рада з питань дослідження і роз­вит­ку, яка є до­радчим 
органом Уряду ЧР. Го­ло­вою Ради є Прем’єрміністр ЧР М.То­по­ланек. 
Як зазначається у Статуті Ради, цей орган опрацьо­вує довго­термінові 
напрями та про­порції роз­вит­ку досліджень, го­тує річні аналізи та оцінки 
стану досліджень та роз­вит­ку в країні, вно­сить про­по­зиції що­до обсягів 
видатків з державно­го бюдже­ту на дослідження та роз­виток, го­тує по­
зиційні до­кументи що­до матеріалів з питань досліджень та роз­вит­ку, які 
вино­сяться на розгляд Уряду ЧР, забез­пе­чує про­ве­дення пе­ре­го­ворів 
з до­радчими органами з питань досліджень та роз­вит­ку Євро­пейських 
співто­вариств та відповідними радами окре­мих країнчленів, забез­пе­чує 
функціонування інформаційної систе­ми досліджень і роз­вит­ку, ство­рює 
умо­ви для до­сягнення консенсусу між учасниками інно­ваційно­го про­це­
су то­що. 

Для підго­товки річних аналізів та оцінки стану досліджень та роз­
вит­ку Рада прагне вико­ристо­вувати об’єктивні критерії, насампе­ред, 
міжнародні інформаційні бази, які містять дані що­до науко­вих періодич­
них видань. Так, у червні 2008 ро­ку було прийнято рішення що­до ви­
ко­ристання для цих цілей міжнародних інформаційних баз SCORUS 
(http://www.skorus.com/skorus/home.url) та ERIH (http://www.esf.org/
researchareas/humanities/researchinfrastructuresincludingerih.html). 
Крім то­го, аналізується зміст 386 періодич­них науко­вих видань, які ви­
хо­дять друком в ЧР.

У рамках про­екту «Чеська го­ло­ва» найуспішнішим дослідникам та 
науковцям що­ро­ку вручається престижний приз Прем’єрміністра ЧР. 
У листо­паді 2008 ро­ку цю відзнаку М. То­по­ланек вручив про­фе­со­ру пси­
хо­логії Ц. Гьосхлу.
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Вжито захо­ди з ме­тою запро­вадження надійної систе­ми захисту інте­
лектуальної власності, удоско­налення пате­нт­ної справи, втіле­но в жит­тя 
програму підтримки інно­вацій в регіонах, вне­се­но зміни до навчальних 
програм вищих навчальних закладів відповідно до провідних напрямів 
досліджень, здійсне­но кро­ки з ме­тою підвищення ефективності ко­муні­
каційних акцій що­до інформування гро­мадськості про ре­зультати до­слі­
джень та роз­вит­ку. 

Слід наго­ло­сити, що го­ловним чинником інно­ваційно­го про­це­су 
в країні є про­мислові роз­робки. При цьо­му, пріоритет­ними вважаються 
такі висо­ко­техно­логічні галузі, як авто­мобіле­будування та авіабуду­
вання, інформаційні, те­ле­ко­мунікаційні, нано і біотехно­логії. Цільові 
дослідницькі програми здійсню­ють 22 державні організації та відомства. 
Діє Центр авіаційних і космічних досліджень.

Знач­ну роль у забез­пе­ченні інно­ваційно­го роз­вит­ку країни відве­де­но 
устано­вам Чеської академії наук та вищим навчальним закладам. В інс­
титутах і університе­тах ство­ре­но спеціалізо­вані техно­логічні цент­ри, які 
надають послуги підприємцям в області трансфе­ру техно­логій. Ці цент­ри 
та інші спеціалізо­вані дослідницькі організації взаємодіють з про­мисло­
вими підприємствами, ство­рю­ючи консорціуми для ро­бо­ти над конкрет­
ними про­ектами. 

На особливу увагу заслуго­вує практика ство­рення так званих інно­
ваційних підприємницьких інкубаторів та науко­вотехно­логічних парків, 
яка дістала широ­ко­го засто­сування в країні. Програми інно­ваційних інку­
баторів надають підприємницьким суб’єктам низ­ку фінансо­вих та інших 
інструментів та послуг підтримки. Управління програмами здійснюєть­
ся ме­не­джментом інно­ваційних інкубаторів. У випадку науко­вотехно­
логічних парків йдеться про ве­ликі про­екти, які надають адміністративні 
та лабо­раторні приміщення в оренду підприємницьким та державним 
структурам, вищим навчальним закладам, а також малим інно­ваційним 
фірмам. Обсяг послуг тут менший, ніж в інкубато­рах, але орендато­ри мо­
жуть вико­ристо­вувати виго­ди висо­ко­го рівня конце­нт­рації інно­ваційних 
суб’єктів в одно­му місці. За ре­зультатами міжнародно­го дослідження 
консалтинго­вої компанії «Ernst&Young», нині Чехія вхо­дить в де­сят­ку 
країн, найбільш привабливих для вкладення інвестицій у роз­виток нау­
ко­вотехно­логічних парків.
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Швейцарсь­ка КонфедерацІЯ 

1. Підтримка інно­ваційної діяльності в Швейцарії здійснюється за 
наступними напрямами:

•	 Підтримка но­вих підприємств та підприємницт­ва.
•	 Дослідження та роз­виток.
•	 Пе­ре­дача техно­логій.
Особлива увага приділяється нано техно­логіями, інжинірингу, роз­вит­

ку мікросхем, сільсько­го госпо­дарства та біохімії.
2. Питаннями інно­ваційної політики в Швейцарії займається Дер­

жавний секре­таріат про­фесійної освіти та техно­логій, що є частиною 
Фе­де­рально­го де­партаменту (міністерства) еко­номіки. Секре­таріат мо­же 
деле­гувати свої повно­важенням іншим державним агенціям та універси­
те­там.

3. Ме­ханізм сприяння роз­вит­ку інно­вацій є наступним. Зацікавле­на у 
роз­вит­ку про­екту сто­ро­на пе­ре­дає Державно­му секре­таріату про­фесійної 
освіти та техно­логій про­е­кт­ну до­кументацію. Залежно від виду звернен­
ня у разі прийнят­тя рішення про підтримку про­екту мо­же бути прийнято 
рішення про де­ле­гування про­екту до університе­ту чи іншо­го дослідниць­
ко­го закладу. На усіх етапах про­екту йо­го ре­алізація конт­ро­люється Сек­
ре­таріатом.

Питання інно­ваційної діяльності ре­гулю­ються Фе­де­ральним Зако­
ном «Про захо­ди з по­до­лання кризи та збільшення ро­бо­чих місць» від 
30.09.1954 та Постано­вою Фе­де­ральної Ради «Про зао­хо­чення роз­вит­ку 
техно­логій та інно­вацій» від 17.12.1982.

4. Кошти на підтримку інно­ваційної діяльності виділяються держа­
вою. На період 2008–2011 рр. заплано­вано виділити 532 млн. шв. фр. 
(483 млн. дол. США).

5. Го­ловним критерієм оцінки Секре­таріату є успішність про­ектів, 
яким надавалася державна підтримка. Для про­ектів з підтримки підпри­
ємств го­ловним критерієм є по­вернення наданих коштів та успішна 
підприємницька діяльність. Для інших про­ектів — до­сягнення ре­зуль­
татів, що були закладені в про­ектній до­кументації. За по­пе­редніми підра­
хунками по­точ­ний рівень успішності складає 87 %, що є дуже висо­ким 
по­каз­ником. 
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ШвецІЯ

Шведська інно­ваційна систе­ма складається з 3 основних напрямків: 
національної інно­ваційної систе­ми, галузе­вої інно­ваційної систе­ми, 
регіональних інно­ваційних систем. 

У роз­вит­ку інно­ваційної систе­ми Швеції спо­чат­ку були задіяні 2 мі- 
ністерства: Міністерство зайнятості та ко­мунікацій та Міністерство 
освіти та культури Швеції, які були виз­нані урядом відповідальни­
ми за підтримку інно­ваційної політики. Хо­ча концепція інно­ваційної 
політики була сформо­вана у Швеції ще на по­чат­ку 90х років, во­на не 
була конкре­тизо­вана майже до 2001 ро­ку — періоду ство­рення но­вої дер­
жавної структури, яка покликана відповідати за роз­виток інно­ваційної 
діяльності в Ко­ролівстві Швеція, роз­робку інно­ваційної політики в 
державі з ме­тою забез­пе­чення еко­номічно­го зростання та прогре­су у 
науко­вих дослідженнях. Такою структурою стала Шведська Агенція роз­
вит­ку інноваційних систем (Swedish Agency for Innovation Systems) —  
VINNOVA.

VINNOVA має декілька програм, що впро­ваджуються у трьох, вказа­
них вище напрямках:

•	 Національні програми — забез­пе­чують підтримку науковців на 
етапі впро­вадження програм на ко­мерційній основі, а також цент­ри 
відповідальності, що роз­вивають зв’яз­ки між академічними дослідження­
ми та про­мисло­вими дизайнерськими і конструкторськими цент­рами,

•	 Регіональні програми — VINNOVAXT. Забез­пе­чують регіональне 
зростання че­рез динамічні інно­ваційні систе­ми (Regional Growth through 
the Dynamic Innovative Sytems),

•	 Галузе­ва інно­ваційна систе­ма, яка підтримується Агенцією у таких 
напрямках, як: інформаційноко­мунікаційні техно­логії, біотехно­логії, 
сучасні та надсучасні техно­логічні про­це­си, роз­робки у галузі матеріалоз­
навства, транспорту та тривалості вико­ристання.

•	 Роз­виток стратегій у впро­вадженні інно­вацій є пре­ро­гативою 
Шведсько­го уряду, зокре­ма за це на сучасно­му етапі відповідають мініс­
терство про­мисло­вості, енерге­тики та ко­мунікацій, міністерство освіти 
і досліджень, міністерство культури Швеції. Ве­ликий вклад у роз­виток 
дослідницької та інно­ваційної діяльності вно­сять Міністерство охо­ро­ни 
здо­ров’я та соціально­го захисту, Міністерство з питань довкілля, Мініс­
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терство обо­ро­ни, та Міністерство фінансів, яке не­се відповідальність за 
бюджетні вит­рати на роз­виток інно­ваційної діяльності.

•	 У 2004 році Урядом Швеції було представле­но стратегію роз­вит­ку 
інно­ваційної діяльності «Інно­ваційна Швеція». Осно­вою інно­ваційної 
політики є 4 основні напрямки:

•	 Роз­виток знань як плат­форми для інно­ваційної діяльності.
•	 Ство­рення та підтримка інно­ваційних бізнесут­во­рень та підпри­

ємницьких структур.
•	 Підвищення внеску держави у роз­виток інно­ваційної діяльності.
•	 Стимулю­вання роз­вит­ку інно­ваційно­го підприємницт­ва се­ред на­

се­лення.
Формулю­вання та здійснення політики уряду що­до впро­вадження 

та підтримки інно­ваційних техно­логій пе­ре­дано відповідним урядо­вим 
агенціям. Цими агенціями у рамках впро­вадження інно­ваційної політи­
ки роз­робле­но ряд прикладних програм та здійсне­но по­шуки дже­рел 
кофінансування таких програм (як приват­не фінансування так і держав­
не). Го­ловними Агенціями, які займаються впро­вадженням інно­ваційної 
політики є: Агенція для роз­вит­ку інно­ваційних систем (Swedish Agency 
for Innovation Systems) (VINNOVA), Шведська Агенція роз­вит­ку бізне­су 
Swedich Business Development Agency — NUTEK), Агенція з освоєння  
космо­су (Space Agency) та Енерге­тич­на агенція (Energy Agency — STEM).

У інно­ваційній системі Швеції важливу роль відіграють дослідницькі 
ради. Во­ни не приймають без­по­се­редньої участі в інно­ваційній діяль­
ності але надають підтримку у про­ве­денні досліджень, які за своєю сут­тю 
є інно­ваційними.

Урядом Швеції ще у 2001 році була представле­на но­ва систе­ма ор­
ганізації дослідницької ро­бо­ти. Ме­тою но­вої організаційної структури 
дослідницької ро­бо­ти є:

про­сування інтенсивних досліджень у пріоритет­них галузях науки;
по­силення конт­рою за вико­нанням дослідницьких робіт;
підтримка міжгалузе­вих та міжнауко­вих дослідницьких про­ектів;
поліпшення роз­повсюдження інформації про дослідницькі про­екти 

та здо­бут­ки.
Основним напрямком вказаної стратегії є по­силення про­ектів, що 

впро­ваджуються на пе­ре­тині наук та/або у впро­вадженні яких задіяні ба­
гато науко­вих галузей, підтримку (у то­му числі і фінансо­ву) про­фе­сорів 
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та дослідників, що займаються інно­ваційною діяльністю, а також впро­
вадженням ре­зультатів їхніх досліджень у конкретні сфе­ри еко­номіки.

Основною дослідницькою Радою Швеції є Шведська дослідницька 
рада. Її го­ловними завданням у системі досліджень є підтримка роз­вит­ку 
досліджень у галузях фундаментальної науки. Рада складається з 3 дос­
лідницьких комітетів. Сфе­рою діяльності кожно­го з яких є: гуманітарні, 
природні та інже­нерні науки, ме­дицина та освіта. Во­ни займаються 
фінансуванням практич­но усіх досліджень та надають аналіз якості 
про­ве­де­них досліджень у формі звіту для Уряду Швеції та по­ради що­до 
підтримки тих чи інших дослідницьких напрямків. Їх завданням є також 
забез­пе­чення шведської участі у міжнародних дослідницьких про­ектах.

Крім згаданої вище, дві дослідницькі ради були ство­рені спеціально 
для підтримки роз­вит­ку науко­вої та інно­ваційної діяльності. Це — Швед­
ська дослідницька рада з питань ро­бо­чо­го віку та соціальних наук 
(Swedish Research Council for Working Life and Social Sciences — FAS), 
у сфері соціальних наук та Шведська дослідницька рада з питань охо­ро­
ни довкілля, сільсько­госпо­дарських досліджень та просто­ро­во­го плану­
вання (Swedish Research Council for Environment, Agricultural Sciences 
and Spatial Planning — FORMAS), у сфері довкілля. Ці дві дослідницькі 
ради займаються про­суванням та фінансуванням прикладних дослід­
ницьких про­ектів у згаданих вище сфе­рах.

Більшість інно­ваційних та дослідницьких програм у Швеції здійсню­
ються в дослідницьких лабо­раторіях університетів, ко­леджів та приват­
них дослідницьких лабо­раторіях ве­ликих виробничих компаній. З ме­тою 
поєднання бізне­су та досліджень де­які інно­ваційні програми у Швеції 
ініціюються без­по­се­редньо державою та відповідно фінансуються за дер­
жавні кошти.

Бізнес відіграє клю­чо­ву роль у фінансуванні інно­ваційних дослі­
джень, вит­рачаю­чи на них приблиз­но 3,32 % ВВП Швеції. Шведський 
бізнес приймає участь у роз­вит­ку інно­ваційної діяльності че­рез «про­
мислові дослідницькі інститути». Дослідницький сектор у приват­них 
компаніях в основно­му зо­се­редже­ний у 20 найкрупніших виробничих 
компаніях, що конт­ро­лю­ють 2/3 виробничо­го по­тенціалу Швеції.

Загальні обсяги фінансування дослідницької та інно­ваційної діяль­
ності у Швеції складають 4 % від щорічно­го ВВП (державне та приват­не 
фінансування). Щорічні обсяги фінансування науко­водослідної та інно­
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ваційної діяльності у Швеції є найвищими се­ред країн ОЕСР і складають 
приблиз­но 900 мільярдів шведських крон (137 мільярдів до­ларів США).

У жовтні 2008 ро­ку Парламентом Швеції зат­ве­рдже­но закон про роз­
виток дослідницької та інно­ваційної діяльності на 2009–2013 ро­ки, що 
пе­редбачає подвійне зростання бюджет­но­го фінансування роз­вит­ку інно­
ваційної діяльності на по­точні 5 років.

Інноваційна політика країн Балтії та СНД

ЕстонІЯ 

Інно­ваційна діяльність в Естонії регламентується Постано­вою Уряду 
ЕР від 29.06.2000 № 556–К «Про ут­во­рення Фонду роз­вит­ку підприєм­
ницт­ва Естонії та зат­ве­рдження йо­го Статуту» і Зако­ном ЕР «Про Фонд 
роз­вит­ку Естонії» (10 квітня 2007 ро­ку). 

Формування та ре­алізація інно­ваційної політики, науко­вотехнічних 
пріоритетів, а також роз­робка стратегії інно­ваційно­го роз­вит­ку здійс­
нюється у відповідності зі Стратегією Естонії в сфері науко­водослідної 
й інно­ваційної діяльності на 2007–2013 ро­ки за наз­вою «Наукомістка 
Естонія».

Питання підтримки інно­ваційної діяльності покладені на Цільо­ву дер­
жавну устано­ву роз­вит­ку підприємницт­ва «Enterprise Estonia» (EAS), 
яка підпо­рядко­вана Міністерству еко­номіки і ко­мунікацій та Фонд роз­
вит­ку Естонії, який підпо­рядко­ваний Парламенту ЕР. 

Для вирішення покладе­них завдань в EAS зат­ве­рджені дві програми 
«Підтримки роз­вит­ку про­дукції», ме­та якої збільшити гро­шо­вий обіг 
естонських підприємців, у то­му числі й експо­рт­ний обіг, а також ство­ри­
ти мо­тивацію для ство­рення но­вих виробів і послуг з висо­кою до­даною 
вартістю та «Центрів роз­вит­ку техно­логій», ме­та якої є підвищення між­
народної конкуренто­спро­можності підприємців за до­по­мо­гою зміцнення 
співробітницт­ва між підприємцями й науко­вими устано­вами. Вказані 
програми фінансуються за рахунок Євро­пейсько­го фонду регіонально­
го роз­вит­ку і діють з 2007 ро­ку до 2013 ро­ку. Бюджет першої програми 
складає 1,4 млрд. естонських крон (близько 140 млн. дол. США), другої 
відповідно — 1 млрд. естонських крон (близько 100 млн. дол. США). Вели­
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чина підтримки для здійснення по­пе­редньо­го дослідження встановле­но 
до 300 тис. естонських крон — відшко­до­вується до 70 % видатків по­пе­
редньо­го дослідження, не­обхідно­го для здійснення прикладно­го до­слі­
дження, і до 50 % видатків по­пе­редньо­го дослідження роз­вит­ку про­дукції. 
Ве­личина підтримки для про­ве­дення прикладно­го дослідження й роз­вит­
ку про­дукції стано­вить від 0,5 до 30 млн. естонських крон — фінансується 
до 65 % видатків прикладно­го дослідження й до 45 % видатків роз­вит­ку 
про­дукції. Максимальна ве­личина підтримки на один про­ект програми 
«Цент­ру роз­вит­ку техно­логії» стано­вить 120 млн. естонських крон.

Кло­по­тання суб’єктів госпо­дарю­вання про надання коштів оціню­ють­
ся спеціальною експе­рт­ною комісією, до складу якої вхо­дять виз­нані 
на міжнародно­му рівні вчені й експерти по загальних питаннях у конк­
рет­них областях, а також національні еко­номічні експерти. При оцінці 
кло­по­тань у першу чергу розглядається здатність підприємств випускати 
на ринок нові но­ваторські виро­би й послуги. Заявки розглядаються про­
тягом 4 місяців.

За ре­зультатами діяльності EAS складає звіт, який раз на рік по­даєть­
ся до Міністерства еко­номіки і ко­мунікацій ЕР.

Фонд роз­вит­ку Естонії спільно з приват­ними інвесто­рами інвестує 
венчурний капітал у інно­ваційні естонські підприємства із міжнарод­
ним по­тенціалом. Фонд роз­вит­ку про­по­нує інвестиції від 3 до 30 млн. 
естонських крон. В обмін на інвестиції Фонд от­римує від 10 % до 49 % 
част­ки підприємства. Че­рез 3–5 років Фонд вихо­дить з ко­ла власників 
підприємства шляхом про­дажу своєї част­ки но­вим власникам, або виво­
дить підприємство на біржу.

Кло­по­тання суб’єктів госпо­дарю­вання про надання коштів оцінюєть­
ся не­залежним до­радчим органом (Міжнародний експе­рт­ний комітет), 
який аналізує еко­номічний стан і дає оцінку по­тенціалу підприємст- 
ва, вихо­дячи з бізнес досвіду й знань у конкретній сфері. З мо­менту пер­
шо­го контакту з по­зичальником до першої інвестиції мо­же пройти від  
4 місяців до двох років.

За ре­зультатами діяльності Фонд роз­вит­ку складає звіт, який раз на 
рік по­дається до Парламенту ЕР.

Інно­ваційна діяльність вимірюється за різними критеріями, залежно 
від то­го, хто вимірює, що виміряється, який контекст, які пріорите­ти 
то­що. Наприклад, Євро­комісія у країнах ЄС щорічно досліджує інно­
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ваційну діяльність підприємств по чо­тирьох критеріях: наукомісткість, 
закупівля техніки та устат­кування, науко­ва праця й роз­виток підприєм­
ства. Про­те, критеріями оцінки інно­ваційної діяльності підприємств, які 
містяться у стратегії «Наукомістка Естонія» є зростання інвестицій у 
науко­ву діяльність і роз­виток; зростання інно­ваційних інвестицій; част­ка 
до­хо­ду від про­дажу но­вих про­дуктів і послуг в обо­роті; зростання зайня­
тості у висо­ко­техно­логічній і роз­вине­ний про­мисло­вості та сервісі. 

Інно­ваційні програми роз­повсюджуються тільки на ре­зидентів ЕР, 
зареєстро­ваних у ко­мерційно­му регістрі Естонії.

За даними Де­партаменту статистики ЕР, 48 % підприємств Естонії зай­
маються інно­ваціями. Найбільше їхнє число займається фінансо­вим по­
се­редницт­вом, працює в сфері інформаційних техно­логій та пе­ре­робній 
про­мисло­вості (наприклад: EMT, Hansapank, Regio, Skype, Quattromed, 
VKG, BLRT та інші).

Ли­товсь­ка РеспублІка

У Литовській Республіці інно­ваційна діяльність регламентується низ­­
кою законів і нормативних актів. Особливу увагу цьо­му питанню приділя­
ється також у Довго­ст­ро­ковій стратегії роз­вит­ку еко­номіки Лит­ви, в уря­
до­вих програмах, до­кументах по роз­вит­ку держави після вступу до ЄС. 

З ме­тою підтримки й зао­хо­чення інно­ваційно­го про­це­су Уряд Литов­
ської Республіки Постано­вою від 5 липня 2003 ро­ку № 911 зат­вердив 
Програму інно­вацій у підприємництві (оновле­на ре­дакція — червень 
2008 ро­ку). 

Ме­та цієї програми — підвищувати конкуре­нт­ноз­датність литовської 
про­мисло­вості і сфе­ри підприємницт­ва, ство­рити для діючих підпри­
ємств сприят­ливі умо­ви для роз­вит­ку, заснування но­вих сучасних під­
приємств, вико­ристання литовсько­го й міжнародно­го науко­вотехнічно­
го та техно­логічно­го по­тенціалу.

Програма вико­нується за рахунок бюджет­них асигнувань, Фонду на­
уки й освіти, структурних фондів ЄС, а також за рахунок коштів інших 
програм і фондів. 

Ця Програма була підго­товле­на з урахуванням по­ло­жень Ко­мюніке Єв­
ро­пейської Комісії від 11 бе­рез­ня 2003 ро­ку «Інно­ваційна політика: оновле­
ний погляд Євро­пейсько­го Со­ю­зу відповідно до Лісабонської стратегії».
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Ре­алізацію цієї програми ко­ординує і конт­ро­лює Міністерство госпо­
дарства і Міністерство науки й освіти Лит­ви. Ре­зультати вико­нання оці­
ню­ються Науко­вою і техно­логічною комісією, ство­ре­ною відповідно до 
Постано­ви Уряду Литовської Республіки від 1 жовт­ня 2002 ро­ку № 1539 
«Про ство­рення науко­вої й техно­логічної комісії та зат­ве­рдження по­ло­
ження про неї». 

У Довго­ст­ро­ковій стратегії роз­вит­ку Лит­ви (зат­ве­рдже­на Постано­
вою Уряду ЛР № IX–1187 від 12.11.02) та Довго­ст­ро­ковій стратегії роз­
вит­ку еко­номіки Лит­ви до 2015 ро­ку (зат­ве­рдже­на Постано­вою Уряду 
ЛР № 853 від 12.06.02) виз­наче­но, що важливою складо­вою забез­пе­чен­
ня роз­вит­ку країни є активне вико­ристання науко­во­го по­тенціалу, збіль­
шення обсягів інвестування в інфраст­руктуру науки й освіти, пріоритет­
не фінансування програм науко­вих досліджень, впро­вадження но­вих 
техно­логій. 

На вирішення комплексу завдань, спрямо­ваних на ре­алізацію політи­
ки інно­ваційно­го роз­вит­ку країни, поліпшення еко­номічно­го се­ре­до­вища 
для інно­вацій, забез­пе­чення фінансо­вої підтримки інно­ваційної діяль­
ності, спрямо­вані також «Концепція роз­вит­ку науко­вих і техно­логічних 
парків» (схвале­на Постано­вою Уряду ЛР від 18.07.03 ро­ку № 963), «Про­
грама роз­вит­ку висо­ких техно­логій» (схвале­на Постано­вою Уряду ЛР 
від 22 грудня 2003 ро­ку № 1645), «Довго­ст­ро­ко­ва стратегія науко­вих 
досліджень і експе­риментально­го роз­вит­ку» та «Програма ре­алізації по­
ло­жень Білої книги науки і техно­логій у Литві» (схвалені Постано­вою 
Уряду ЛР від 22.12.03 № 1646). 

Інституційна схема інноваційної діяльності в Литовській Республіці:
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Сейм Литовської Республіки

Уряд Литовської Республіки

Наукова і технологічна комісія  Наукова рада Академія наук

Міністерство господарства Міністерство освіти і науки Інші міністерства

Інноваційні 
центри

Науково-
технологічні 

парки

Інкубатори 
підприємництва

Інформаційні 
бізнес-центри

Агентство  
розвитку малого 

й середнього 
підприємництва

Литовське 
агентство  

економічного 
розвитку

Підприємства



Діяльність Литовсько­го цент­ру інно­вацій спрямо­вана на підвищен­
ня міжнародної конкуре­нт­ноз­дат­ності підприємницт­ва Лит­ви шляхом 
інтенсифікації но­вих техно­логічних рішень і організаційно­го ініціюван­
ня їх ре­алізації на підприємствах. 

Центр інно­вацій надає послуги, спрямо­вані на: 
міжнародну пе­ре­дачу техно­логій (імпорт і експорт техно­логій, вивчен­

ня техно­логічних пот­реб підприємств і по­шук парт­нерів за кордо­ном, які 
мо­жуть задо­вольнити ці пот­ре­би, їх ідентифікацію й по­шук шляхів прид­
бання цих техно­логій);

інформування про програми техно­логічно­го роз­вит­ку ЄС;
підтримку інно­вацій, надання інформації про захист інте­лектуальної 

власності, ліцензування, фінансування інно­вацій;
консультаційна до­по­мо­га підприємствам при ініціюванні і здійсненні 

інно­ваційних про­ектів, вико­ристанні до­по­мо­ги структурних фондів ЄС.
Цент­ром ство­ре­ний спеціальний інно­ваційний портал в Інтернеті: 

www.innоvation.lt. Крім то­го, у Каунасько­му техно­логічно­му універси­
теті у 2002 році на базі Цент­ру впро­вадження інно­вацій і відділу інфор­
мації був ство­ре­ний Відділ інно­вацій і інформації (www.ktu.lt).

Вико­ную­чи про­ект Програми PHARE «Інно­ваційні здібності», Ли­
товський інно­ваційний центр заснував 5 представництв у Каунасі, 
Алітусі, Пане­ве­жисі, Шауляї і Клайпеді. 

У даний час у Литовській Республіці до ме­режі науко­вих і техно­ло­
гічних парків вхо­дять:

Підприємницькі інформаційні цент­ри в Литві до­по­магають по­чи­
наю­чим підприємцям, яким на пільго­вих умо­вах надають інформацію, 
консультації, про­во­дять навчання що­до організації підприємницт­ва, 
підго­товки бізнеспро­ектів, вико­ристання інформаційних техно­логій, уп­
равління фінансами і бухгалтерським обліком то­що. В Литві вже діють 
33 таких цент­ри. 

Підприємницькі інкубато­ри в Литовській Республіці можливо розділи­
ти на два види:

про­мислові — опікуються підприємцями, які здійсню­ють виробничу 
діяльність, роздрібну торгівлю та надають послуги. При цьо­му, одним із 
засновників таких інкубаторів є міська або районна рада;

техно­логічні — інкубато­ри, одним із засновників яких має бути нау­
ко­вий або навчальний заклад. У таких інкубато­рах опікуються госпо­да­
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рю­ючими суб’єктами, які вико­нують прикладні дослідження, ство­рю­ють 
нові про­дукти або вико­ристо­вують інте­лектуальну про­дукцію. 

У Литві перший інкубатор був ство­ре­ний у 1998 році. Те­пер діють 
Регіональний бізнесінкубатор Каунасько­го техно­логічно­го університе­
ту, Тяльшайський, Алітуський, Шауляйський, Каз­луРудський інкубато­
ри та бізнесінкубатор регіону Ігналінської АЕС. 

Крім то­го, з ме­тою зао­хо­чення й залучення прямих інвестицій у Лит­
ву, поліпшення інно­ваційно­го клімату країни, збільшення експо­рт­них 
можливостей, надання до­по­мо­ги підприємствам Лит­ви з ме­тою вихо­ду 
на міжнародні ринки, а також ут­ве­рдження за кордо­ном висо­ко­го діло­
во­го іміджу Лит­ви, у Литовській Республіці в 1997 році було ство­ре­но 
Литовське Агент­ство еко­номічно­го роз­вит­ку (далі — Агент­ство) шляхом 
об’єднання Литовсько­го інвестиційно­го агент­ства і Литовсько­го агент­
ства роз­вит­ку експорту. 

Агент­ство складається з Інвестиційно­го де­партаменту, Експо­рт­но­го 
де­партаменту і Де­партаменту інформації і зв’язків із гро­мадськістю. 

Агент­ство має 3 представницт­ва за кордо­ном. Нині в Агентстві працює 
33 осо­би. Засновником Агент­ства було Міністерство про­мисло­вості й 
торгівлі ЛР, функції яко­го те­пер вико­нує Міністерство госпо­дарства ЛР. 

Ме­тою діяльності Інвестиційно­го де­партаменту Агент­ства є збільшен­
ня обсягів іно­земних інвестицій, надання інвесто­рам не­обхідної інфор­
мації й до­по­мо­ги, надання консультацій при по­до­ланні бю­рократич­них 
бар’єрів то­що. 

Діяльність Інвестиційно­го де­партаменту зо­се­редже­на на ге­не­рації 
інвестиційних про­ектів; обслуго­вуванні інвесторів, по­шуку, підборі й під­
го­товці об’єктів Лит­ви, які мають пот­ре­бу в інвестиціях і якими мо­жуть 
зацікавитися по­тенційні іно­земні інвесто­ри, підвищенні кваліфікації 
працівників у сфері інвестицій. 

Де­партамент експорту Агент­ства бе­ре участь у вико­нанні державної 
експо­рт­ної стратегії, забез­пе­чую­чи всебічну інформаційну й право­ву 
до­по­мо­гу підприємствам Лит­ви що­до збільшення експорту, по­шуку 
парт­нерів у різних країнах світу. Агент­ство бе­ре участь у багатьох міжна­
родних про­ектах: MultiCountry Trade Development Programme, ETPO 
WGIP, ICTIN. В Агентстві ство­ре­на комп’юте­ризо­вана торго­вельна 
інформаційна бібліоте­ка, база даних про виробниківекспортерів Лит­ви. 
З йо­го ро­бо­тою можливо оз­найо­митись на сайті http://www.lda.lt.
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Найменування Адреса Керівник Контакти

Вільнюський  
науково- 
технологічний парк 

м. Вільнюс, 
вул. Гоштауто,11

Вітаутас Бальчюнас
Засновники:
Міністерство 
господарства ЛР, 
Інститут фізики та ін.

Тел.  3705 2313763
Факс 3705 2626720
www.stp.lt
info@ruta.stp.lt 

Каунаський парк  
високих 
і інформаційних 
технологій 

м. Каунас, 
вул. Бреслауес,3

Повілас Янкус
Засновники:
Міністерство 
господарства 
ЛР, Каунаський 
технологічний 
університет, 
Інститут енергетики

Тел. 370 37 401810
Факс 37037 401940
Infopark@isag.lei.lt

Клайпедський  
науково- 
технологічний парк

м. Клайпеда 
вул. Г.Манто, 84

Рому Стубрєнє
Засновники:
Міністерство 
господарства ЛР,
Клайпедський 
університет

Тел. 37046 398998
Факс 37046 398902
www.mtp.ku.lt
parkas@takas.lt

Технологічний парк 
Північного містечка

м. Вільнюс
вул. Гальвіджіо, 5

Гінтарас Бренцюс
Засновники:
Міністерство 
господарства ЛР, 
Вільнюське 
самоврядування

Тел. 3705 2745411
Факс 3705 2745422
Info@ntp.lt
www.ntp.lt

Вісоряйський  
інформаційний  
технологічний парк

м. Вільнюс
вул. Академієс, 2

Генрікас Макутєнас
Засновники:
Міністерство 
господарства ЛР,
Вільнюський 
університет, 
Вільнюський технічний  
університет,
Інститут математики  
й інформатики та ін.

Тел. 3705 2109256
Факс 3705 2109257
Info@vitp.lt
www.vitp.lt

Науково- 
технологічний парк 
Шауляйського 
університету 

м. Шауляй, 
вул. Вільняус, 88

Віда Стасюнайтє
Засновники:
Шауляйський 
університет, 
самоврядування 
та ін. підприємства

Тел. 370 41 512212
Факс 370 41 512212
Mtp@sumtp.lt
www.sumtp.lt

Литовське агент­ство роз­вит­ку мало­го й се­редньо­го підприємницт­ва 
засно­ване в 1996 році. Засновником, власником і вищим органом йо­го 
управління є Міністерство госпо­дарства Лит­ви. Ко­легіальним органом 
управління є Рада з роз­вит­ку підприємницт­ва. 
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Ме­тою ство­рення агент­ства є:
аналіз еко­номічних і право­вих умов роз­вит­ку мало­го й се­редньо­го 

підприємницт­ва в Литві;
нако­пичення й по­ширення інформаційних матеріалів про умо­ви роз­

вит­ку підприємницт­ва в Литві;
нако­пичення й надання інформації про можливості одержання фінан­

со­вої до­по­мо­ги;
організація консультацій і навчання підприємців у повітах;
зао­хо­чення співробітницт­ва ве­ликих, малих і се­редніх підприємств;
участь у міжнародних програмах і про­ектах ЄС. 
Реквізити Агент­ства: м. Вільнюс, пр. Ге­димінаса, 38/2. тел. 3705 261 

92 15, факс 3705 261 92 07, www.svv.lt, ел.пошта: info@svv.lt. 
Вироблені також ме­ханізми фінансо­вої підтримки інно­вацій.
Зокре­ма, наказом Міністра госпо­дарства ЛР від 12.04.05 № 4156 

затве­рдже­но «Правила надання фінансо­вої підтримки для здійснення 
про­ектів науко­вотехно­логічним паркам, інно­ваційним і техно­логічним 
цент­рам».

У до­кументі виз­наче­но, що ініціато­ри ре­алізації про­ектів у науко­
вотехно­логічних парках, інно­ваційних і техно­логічних цент­рах мо­жуть 
отримати державну фінансо­ву підтримку на підго­товку інно­ваційних 
про­ектів, оренду приміщень, придбання майна довгот­ривало­го ко­ристу­
вання, обладнання й транспорту, підвищення кваліфікації працівників, 
про­ве­дення семінарів і конфе­ренцій, вико­ристання послуг аудиту, випла­
ту заробітної плати та зо­бов’язань соціально­го страхування, про­ве­дення 
ре­ко­нструкції та ре­монту приміщень, вико­нання інформаційних робіт 
то­що.

Розміри фінансо­вої підтримки мо­жуть складати від 10 до 400 тисяч 
литів (3,5–145 тис. дол. США).

Фінансо­ву підтримку з бо­ку держави у заз­наче­них сумах мо­жуть 
от­римати і малі та се­редні підприємства на ре­алізацію інно­ваційних про­
ектів. По­рядок їх виділення та вико­ристання виз­наче­ний «Правилами 
надання фінансо­вої до­по­мо­ги малим і се­реднім підприємствам для інно­
ваційних про­ектів», зат­ве­рдже­ними наказом Міністра госпо­дарства ЛР 
від 10.06.05 № 4–237.

Основними пріорите­тами міждержавно­го науко­вотехнічно­го та інно­
ваційно­го співробітницт­ва для Лит­ви є: вико­ристання литовсько­го й 
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міжнародно­го науко­вотехнічно­го та техно­логічно­го по­тенціалу для 
підвищення конкуре­нт­ноз­датність литовської про­мисло­вості і сфе­ри 
підприємницт­ва, роз­робка енергоз­берігаю­чих техно­логій, альтернативна 
енерге­тика, се­лекція но­вих сортів рослин для біопалива, бо­ротьба за ге­не­
тич­но чисті про­дукти харчування, науко­ве ре­гулю­вання ринку то­варів і 
послуг, то­що. 

РеспублІка ВІрменІЯ

До не­давньо­го часу питання інно­вації пе­ре­бували у віданні Міністер­
ства еко­номіки Республіки Вірменія (Де­партамент науки, техно­логій та 
інно­ваційної політики). 

У 2006 році прийнято Закон Республіки Вірменія Про державну під­
тримку інно­ваційної діяльності. 

Зако­но­давчий акт виз­нає інно­ваційну діяльність найважливішим нап­
рямом еко­номічної діяльності. Основною ме­тою державної політики є 
забез­пе­чення еко­номічних, право­вих і організаційних умов для здійснен­
ня інно­ваційної діяльності. Це, зокре­ма, ство­рення сприят­ливо­го право­
во­го по­ля для формування венчурних інвестиційних фондів і здійснення 
інно­ваційної діяльності; фінансо­ва й інвестиційна підтримка, надання 
гарантій і права вико­ристання держмайна; підтримка ство­рення і роз­вит­- 
ку інно­ваційної інфраст­руктури (науко­воінно­ваційних центрів, фондів, 
техно­парків, бізнесівінкубаторів); сприяння підвищенню рівня підго- 
товки і пе­репідго­товки кадрів, що здійсню­ють цю діяльність. 

У відповідності до зако­ну державна підтримка інно­ваційної діяль­
ності буде здійсню­ватися за до­по­мо­гою щорічної програми, яку роз­роб­
ляє уряд. Причо­му фінансування програми закладається в держбюджет 
окре­мим рядком, а обсяги фінансування будуть виз­начатися в залеж­
ності від конкрет­ної програми. Програма по­винна вклю­чати захо­ди у 
таких напрямах: ство­рення і роз­виток інно­ваційної інфраст­руктури, 
ре­алізація про­ектів, підго­товка і пе­репідго­товка кадрів, консультації, 
пе­ре­дача і ко­мерціалізація техно­логій, впро­вадження міжнародних стан­
дартів та ін. 

Держава, згідно із зако­ном, бе­ре на се­бе фінансування тих про­ектів, 
які у рамках ого­ло­ше­но­го конкурсу пройшли не­залежну експертизу і які 
вважаються найбільш актуальними. Всім іншим організаціям, які працю­
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ють в інно­ваційній сфері, будуть надаватися інші види підтримки. Що 
сто­сується співфінансую­чих організацій, те це мо­жуть бути міжнародні 
організації, венчурні фонди, місцеві й іно­земні інвесто­ри. 

По­дат­кові пільги зако­ном не пе­редбачені. 
Зако­ном пе­редбаче­но також, що уряд, щорічно роз­робляю­чи Прог­

раму підтримки інно­ваційної діяльності, буде одно­часно виз­начати й 
основні пріоритетні сфе­ри. 

У відповідності до Зако­ну Про державну підтримку інно­ваційної 
діяльності роз­роблені Програма формування інно­ваційної систе­ми, 
Концепція інно­ваційної діяльності та до­кумент Про виз­начення пріори­
тет­них напрямків роз­вит­ку інно­ваційної галузі (на сайті Міністерства 
еко­номіки РВ доступні лише вірме­но­мовні версії до­кументів).

23 квітня 2009 ро­ку Урядом Вірменії прийнято рішення про ство­рен­
ня Національно­го цент­ру інно­вацій і підприємницт­ва (державної не­ко­
мерційної організації). Основним завданням цент­ру є забез­пе­чення зв’яз­
ку між інно­ваціями і бізне­сом. За сло­вами Міністра еко­номіки Вірменії 
Н.Єрицяна, питання вже обго­во­рю­вало­ся з приват­ними компаніями і 
до­норськими організаціями. Пе­редбачається, що за сприяння Програ­
ми роз­вит­ку ООН (UNDP) у Вірменію прибуде експерт, виз­наче­ний 
на основі відповідно­го конкурсу, який спільно з вірменською сто­ро­ною 
роз­ро­бить трирічну стратегію ство­рення і діяльності цент­ра, а підго­товча 
ро­бо­та буде заверше­на до кінця 2009 ро­ку.

Планується, що центр надаватиме комплексні послуги з консульту­
вання бізне­су. У ро­боті цент­ра візьмуть участь Національний центр 
роз­вит­ку мало­го і се­редньо­го бізне­су, Державний регістр підприємств 
Вірменії та інші державні структури. Як регіональні філії цент­ра будуть 
вико­ристані філії ко­лишньо­го Вірменсько­го науко­водослідно­го інститу­
ту науко­вотехнічної інформації.

Разом з тим, вважали б за доцільне заз­начити, що за даними Гло­баль­
но­го звіту конкуре­нт­ноз­дат­ності Вірменія знахо­диться на 97ом місці 
з 134 країн світу за даними на 2008 рік (зниження на чо­тири пункти 
в порівнянні з 2007 ро­ком), а за по­каз­ником «Інно­вації» в 2008 році 
зафіксо­вано спад на шість по­зицій до 106го місця.

Водно­час, за оцінками Державно­го коміте­ту з науки Республіки Вір­
менія, в кінці 80років минуло­го століття бюджет науки Вірменії скла- 
дав $400 млн. (без врахування роз­ро­бок ВПК), а на даний час бюджет  
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науки РВ складає по­рядку $22 млн., причо­му 80 % коштів спрямо­вуєть- 
ся на фундаментальні дослідження і 20 % — на прикладні. 

РеспублІка Казахстан

Базо­вими нормативноправо­вими до­кументами інно­ваційної політи­
ки Республіки Казахстан є Стратегія індустріальноінно­ваційно­го роз­
вит­ку Республіки Казахстан на 20032015 ро­ки, Програма по формуван­
ню та роз­вит­ку національної інно­ваційної систе­ми Республіки Казахстан 
на 2005–2015 ро­ки, Закон РК «Про державну підтримку інно­ваційної 
діяльності». Ре­алізація заз­наче­них директивних до­кументів про­во­дить­
ся на основі 2річних державних та регіональних програм індустріаль­
ноінно­ваційно­го роз­вит­ку та рішень профільних міністерств.

З ме­тою забез­пе­чення стійко­го роз­вит­ку Казахстану на основі дивер­
сифіко­ваності і мо­дернізації еко­номіки, ство­рення умов для виробницт­
ва конкуре­нт­них видів про­дукції і росту експорту, Указом Пре­зидента 
Республіки Казахстан від 17 травня 2003 ро­ку, була зат­ве­рдже­на Стра­
тегія індустріальноінно­ваційно­го роз­вит­ку Республіки Казахстан на 
2003–2015 ро­ки.

Роз­роблю­вачами даної стратегії є Міністерство еко­номіки і бюджет­но­
го планування Республіки Казахстан разом з Міністерствами індустрії і 
торгівлі, освіти і науки, транспорту і ко­мунікацій, праці і соціально­го за­
хисту насе­лення, енерге­тики і міне­ральних ре­сурсів, фінансів Республіки 
Казахстан, Агент­ством по ре­гулю­ванню природних мо­но­полій і захисту 
конкуренції, Національним Банком.

Стратегія індустріальноінно­ваційно­го роз­вит­ку Республіки Каза­
хстан спрямо­вана на формування державної еко­номічної політики Рес­
публіки Казахстану на період до 2015 ро­ку і націле­на на до­сягнення 
стійко­го роз­вит­ку країни шляхом диверсифіко­ваності галузей еко­номіки 
і відхо­ду від сиро­винної спрямо­ваності роз­вит­ку до пе­ре­робної.

Основними завданнями Стратегії індустріальноінно­ваційно­го роз­
вит­ку Республіки Казахстан є:

•	за без­пе­чення в обробній про­мисло­вості се­редньорічних темпів 
росту в розмірі 8–8,4 %, підвищення про­дуктивності праці до 2015 ро­ку 
в порівнянні з 2000 ро­ком не менш чим у 3 рази і зниження енергоємності 
ВВП у 2 рази;
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•	 підвищення про­дуктивності основних фондів обробної про­мисло­
вості;

•	 ство­рення підприємницько­го клімату, структури і змісту суспіль­
них інститутів, що будуть стимулю­вати приват­ний сектор, і удоско­налю­
вати конкуре­нт­ну пе­ре­вагу, осво­ю­вати еле­менти в ланцюжку до­даних 
вартостей у конкрет­них виробницт­вах, до­магаю­чись найбільшої до­даної 
вартості;

•	 стимулю­вання ство­рення наукомістких і висо­ко­техно­логічних екс­
порто­орієнто­ваних виробництв;

•	 диверсифіко­ваність експо­рт­но­го по­тенціалу країни на ко­ристь 
то­варів і послуг з висо­кою до­даною вартістю; пе­рехід до світо­вих стан­
дартів якості;

•	 роз­виток інтеграції з регіональною і світо­вою еко­номікою з вклю­
ченням у світові науко­вотехнічні й інно­ваційні про­це­си.

Виробницт­во конкуре­нт­ноз­дат­них і експорто­орієнто­ваних то­варів, 
робіт і послуг в обробній про­мисло­вості і сфері послуг є го­ловним пред­
ме­том державної індустріальноінно­ваційної політики.

На тлі гло­балізації світо­вої еко­номіки еко­номіка Казахстану зіштов­
хується з низ­кою об’єктивних проблем, до числа яких можна віднести: 
сиро­винну спрямо­ваність, нез­нач­ну інтеграцію зі світо­вою еко­номікою, 
слабку міжгалузе­ву і міжрегіональну еко­номічну інтеграцію усе­ре­дині 
країни, не­висо­кий спо­живчий по­пит на то­вари і послуги на внутріш­
ньо­му ринку (мала еко­номіка), не­роз­виненість виробничої і соціальної 
інфраст­руктури, загальну технічну і техно­логічну відсталість підпри­
ємств, відсутність діючо­го зв’яз­ку науки з виробницт­вом, низькі вит­
рати на науко­водослідні і дослідноконструкторські ро­бо­ти (далі — 
НДДКР), невідповідність ме­не­джменту задачам адаптації еко­номіки до 
про­цесів гло­балізації і пе­ре­хо­ду до сервіснотехно­логічної еко­номіки.

У зв’яз­ку з цим, для вирішення проблем і до­сягнення поставле­них 
цілей і задач у рамках Стратегії пе­редбачається активізувати функціону­
вання таких інституціональних ут­во­рень як Національний фонд Рес­
публіки Казахстан, АТ «Банк Роз­вит­ку Казахстану», АТ «Інвестиційний 
фонд Казахстану», АТ «Національний інно­ваційний фонд», що є найваж­
ливішими інструментами ме­ханізму ре­алізації Стратегії. У ціло­му, дані 
інститути будуть про­во­дити політикові інвестування в ство­рення но­вих 
і роз­виток діючих виробництв із висо­кою до­даною вартістю і підтримку 
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науко­вих і науко­вотехнічних досліджень і роз­ро­бок на основі компле­
ксно­го аналізу перспективних галузей, виявлення найбільш важливих 
їхніх еле­ментів.

Національ­ний фонд Рес­публіки Ка­за­хс­тан
Національний фонд ство­ре­но Указом Пре­зидента РК від 23 серпня 

2000 ро­ку з ме­тою забез­пе­чення стабільно­го соціальноеко­номічно­го роз­
вит­ку країни, нако­пичення фінансо­вих засобів для майбутніх по­колінь 
(ощадна функція), зниження залежності еко­номіки від впливу несприят­
ливих зовнішніх факторів (стабілізаційна функція).

Фонд являє со­бою сукупність фінансо­вих активів, що зо­се­реджують­
ся на рахунку Уряду Республіки Казахстан у Національно­му Банку Рес­
публіки Казахстан.

Вит­рати Фонду пе­редбачають вико­нання стабілізаційної функції —  
у виді надходжень з Фонду в республіканський і місцеві бюдже­ти. Це 
компенсує втрати, що виз­начаються як різниця між зат­ве­рдже­ними і фак­
тич­ними сумами надходжень по­датків і інших обов’яз­ко­вих платежів у 
бюджет від організацій сиро­винно­го секто­ра. За даними Національно­го 
Банку на квітень 2009 р., активи Національно­го Фонду складають близь­
ко 22 млрд. до­ларів США.

Акціонерне това­ри­ство «Банк Розвитку Ка­за­хс­та­ну»
АТ «Банк Роз­вит­ку Казахстану» був ство­ре­ний 25 квітня 2001 ро­

ку на підставі Указу Пре­зидента Республіки Казахстан від 28 грудня  
2000 ро­ку «Про Банк Роз­вит­ку Казахстану».

Основною ме­тою Банку Роз­вит­ку є удоско­налю­вання і підвищення 
ефективності державної інвестиційної діяльності, роз­виток виробничої 
інфраст­руктури й обробних виробництв, сприяння в залученні внутріш­
ніх і зовнішніх інвестицій в еко­номіку республіки.

Актуальність ство­рення Банку роз­вит­ку Казахстану була про­дикто­ва­
на не­обхідністю забез­пе­чення стійко­го роз­вит­ку національної еко­номіки, 
особливо її ре­ально­го секто­ра.

Акціонерне това­ри­ство «Інвес­тиційний фонд Ка­за­хс­та­ну»
Інвестиційний фонд Казахстану (далі ІФК) ство­ре­ний на основі Пос­

тано­ви Уряду Республіки Казахстан від 30 травня 2003 ро­ку.
Основною ме­тою діяльності Інвестиційно­го фонду є сприяння 

в реалізації Стратегії індустріальноінно­ваційно­го роз­вит­ку Респуб­
ліки Казахстан на 2003–2015 ро­ки за до­по­мо­гою здійснення інвести­
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цій, а також залучення інвестицій у про­екти перспективних підпри­
ємств.

Не­обхідність ство­рення ІФК була обумовле­на не­роз­виненістю фондо­
во­го ринку, до­сить низ­кою капіталізацією вітчиз­няних компаній, а також 
відсутністю на вітчиз­няно­му ринку адекват­них ринко­вих ме­ханізмів, що 
сприяють рівчакові інвестицій в обробну про­мисловість.

Інвестиційний фонд бе­ре участь у фінансуванні інвестиційних про­
ектів підприємств, що спрямо­вані на роз­ширення, ре­ко­нструкцію і тех­
нічне пе­ре­о­зброєння діючих, а також ство­рення но­вих виробництв по 
випуску то­варів і послуг. 

Акціонерне това­ри­ство «Національ­ний інноваційний фонд»
Національний інно­ваційний фонд ство­ре­но відповідно до Постано­ви 

Уряду Республіки Казахстан від 30 травня 2003 ро­ку.
Основною ме­тою діяльності Інно­ваційно­го фонду є підвищення за­

гальної інно­ваційної активності в країні, у то­му числі сприяння роз­вит­ку 
висо­ко­техно­логічних і наукомістких виробництв.

У ціло­му Інно­ваційний фонд стимулює венчурну функцію ринко­
вої еко­номіки, що повною мірою є присутнім навіть не у всіх роз­витих 
країнах. Ця функція найбільш важлива для ство­рення і роз­вит­ку висо­
ко­техно­логічних галузей, таких, як інформаційний сектор, елект­роніка, 
біотехно­логія й інші.

Існування Інно­ваційно­го фонду по­винне вирішити системну проб­
ле­му відсут­ності ефективних ринко­вих ме­ханізмів впро­вадження інно­
вацій, що властива всім країнам пост­радянсько­го просто­ру.

У ре­алізації Стратегії індустріальноінно­ваційно­го роз­вит­ку Респуб­
ліки Казахстан виз­начені три етапи.

На першо­му етапі, у 2003–2005 ро­ки, були вне­сені зміни в зако­но­дав­
ство, галузеві програми роз­вит­ку, виз­начені обсяги фінансування науки, 
освіти, підго­товки відповідних фахівців. Також були ство­рені інститути 
роз­вит­ку, че­рез які держава здійснює свою участь у ре­алізації програми.

Другий етап, 2006–2010 ро­ки, пе­редбачає вивчення ініціатив при­
ват­но­го секто­ра, по­шук інвесторів — учасників ре­алізації відібраних 
про­ектів, підго­товку кадрів, будівницт­во і ре­ко­нструкцію основних і до­
поміжних об’єктів.

На третьо­му етапі, у 2011–2015 ро­ки, буде налагодже­ний весь комплекс 
організаційних заходів, приско­рені ро­бо­ти в сфері роз­вит­ку конкуре­нт­ноз­
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дат­ної про­дукції обробної про­мисло­вості. Ре­зультатом ре­алізації Програ­
ми стане зміна структури еко­номіки і диверсифіко­ваність експорту.

Загальна вартість Програми на 2005 — 2015 ро­ки складає 139795,13 млн.  
тенге ($1 = 150 тенге), у то­му числі з республікансько­го бюдже­ту —  
77272,3 млн. тенге і з місце­во­го бюдже­ту — 2112 млн. тенге і плануєть­
ся залучення приват­но­го вітчиз­няно­го та іно­земно­го капіталу в сумі не 
менш 60410,83 млн. тенге.

Активне про­ве­дення індустріальноінно­ваційної політики забез­пе­
чить темпи росту еко­номіки не менш чим на 8,89,2 % у рік. Це доз­во­лить 
збільшити до 2015 ро­ку в порівнянні з 2000 ро­ком обсяг ВВП приблиз­но 
в 3,5–3,8 рази, до­вести се­редньорічні темпи росту в обробній про­мисло­
вості до 8–8,4 %, збільшити ріст про­дуктивності праці до 2015 ро­ку в 
по­рівнянні з 2000 ро­ком не менш чим у 3 рази і знизити енергоємність 
ВВП у 2 рази.

Ре­зультати від ре­алізації Стратегії до 2015 ро­ку в умо­вах інтенсивно­
го освоєння ро­до­вищ нафти і газу не приве­дуть до корінної зміни струк­
тури еко­номіки і про­мисло­во­го виробницт­ва.

Реалізація Стратегії при­пускає:
•	з більшити до 2015 ро­ку пито­му вагу виробницт­ва то­варів у струк­

турі ВВП із 46,5 % до 50–52 %;
•	 підвищити пито­му вагу послуг науко­вої і науко­воінно­ваційної 

діяльності в структурі ВВП із 0,9 % у 2000 році до 1,5–1,7 % у 2015 році;
•	 сповільнити зниження част­ки обробної про­мисло­вості в структурі 

ВВП із 13,3 % у 2000 році до 12–12,6 % у 2015 році (для порівняння: да­
ний по­каз­ник без про­ве­дення індустріальної політики в 2015 році склав 
би 10,9 %).

Разом з тим, без ре­алізації Стратегії част­ка до­даної вартості гірничо­
до­бувних галузей у про­мисло­во­му виробництві в 2015 році мо­же до­сяг­
ти 55–56 %, у то­му числі у видо­бут­ку нафти — 50–51 %, про­ти 31,0 % і 
25,6 % у 2000 році. З урахуванням ре­алізації Стратегії гірничо­до­бувні 
виробницт­ва складуть тільки 46–47 %. При цьо­му част­ка наукомістких 
і висо­ко­техно­логічних виробництв зросте з 0,1 % від ВВП у 2000 році 
до 1–1,4 % у 2015 році. Якісні зміни відбудуться в структурі до­даної 
вартості обробної про­мисло­вості. Част­ка ме­талургії й обробки ме­талів 
упаде з 40,1 % від загально­го обсягу до­даної вартості обробної про­мисло­
вості до 27–28 %, а част­ка пе­ре­робки сільго­спро­дуктів зросте з 38,1 % до 
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45–46 %. При цьо­му част­ка наукомісткої і висо­ко­техно­логічної про­дукції 
складе 9–11 % про­ти 0,6 % у 2000 році.

Таким чином, успішна ре­алізація Стратегії по­винна сприяти про­ве­
денню якісних змін у структурі еко­номіки країни, що приз­ве­дуть до її 
стійко­го росту, засно­вано­му на ефективно­му вико­ристанні людсько­го, 
зробле­но­го і природно­го капіталу, вихо­ду Казахстану на но­вий рівень 
соціально­го роз­вит­ку та устрію суспільства.

Основним еле­ментом ство­рю­ваної в Казахстані національної інно­
ваційної систе­ми, є техно­парки. Го­ловна задача, що ставиться пе­ред 
техно­парками — за до­по­мо­гою надання в ко­ристування ініціато­рам 
інно­ваційних про­ектів виробничих площ і ко­лективних бізнеспослуг 
забез­пе­чити сприят­ливі умо­ви для ко­мерціалізації науко­вих роз­ро­
бок. 

У республіці формується дворівне­ва систе­ма техно­парків — націо­
нальні техно­парки і регіональні. Відмінною рисою національних техно­
парків є наявність галузе­вої спрямо­ваності в їхній діяльності і ре­жиму 
Спеціальної еко­номічної зо­ни з пільго­вим опо­дат­ко­вуванням. 

У Казахстані в даний час діє більш 40 бізнесівінкубаторів. 
Прогно­зується, що ство­рення бізнесівінкубаторів при техно­парках 

приз­ве­де до поступо­во­го охоплення всіх інно­ваційних ініціатив, про­по­
но­ваних казахстанськими роз­роблю­вачами, що складе щорічно по­над 
300 про­ектів. 

Го­ловною ме­тою техно­парків є виз­начення, розкрит­тя, роз­виток інно­
ваційно­го по­тенціалу країни і, особливо, її регіонів, а також забез­пе­чення 
пот­ре­би еко­номіки в інно­ваційних про­дуктах. 

Ство­рення і по­дальший роз­виток техно­парків у Казахстані покликано 
вирішити основне завдання у формуванні конкуре­нт­ноз­дат­но­го пе­ре­
робно­го секто­ра еко­номіки — зміцнення зв’яз­ку науки з виробницт­вом, 
упро­вадження сучасних техно­логій, підвищення про­дуктивності праці 
в про­мисло­вості і, як наслідок, виробницт­во висо­ко­техно­логічної і конку­
ре­нт­ноз­дат­ної про­дукції. 

В умо­вах не­обхідності пе­ре­хо­ду казахстанської еко­номіки від сиро­вин­
ної спрямо­ваності до сервіснотехно­логічної до­сить актуальним представ­
ляється вико­ристання світо­во­го досвіду інно­ваційно­го роз­вит­ку, що буде 
сприяти ство­ренню в республіці висо­ко­техно­логічно­го і наукомістко­го 
секто­ра про­мисло­во­го виробницт­ва. 
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Впро­вадження і ро­бо­та техно­логічних парків у Казахстані здійсню­єть­
ся по сучасній євро­пейській мо­делі, що має наступні особливості: 

•	 наявність будинку, приз­наче­но­го для розміщення в ньо­му де­сятків 
малих фірм (це сприяє формуванню ве­лико­го числа но­вих малих і се­
редніх інно­ваційних підприємств, що ко­ристуються всіма пе­ре­вагами сис­
те­ми ко­лективних послуг); 

•	 систе­ма обслуго­вування, що складається зі складно­го і просто­го 
сервісу, що набирається з фірм, що ут­во­рять не­обхідний для сформо­вано­
го складу інно­ваційних підприємств сектор обслуго­вування. 

Так, на те­риторії Алматинсько­го регіонально­го техно­парку розмі­
щається більш 10 малих фірм, що надають широ­кий спектр послуг для 
ре­алізації інно­ваційних про­ектів, у то­му числі банківські, консалтингові, 
юридичні, консультаційні і т.інш. 

РОЗПОДІЛ ТЕХНОПАРКІВ ПО РІВНЯХ ВПЛИ­ВУ
При впро­вадженні техно­парків Казахстану, яких у республіці нарахо­

вується близько де­сяти, привласню­ються статуси по рівнях їхньо­го впли­
ву на еле­менти й учасників науко­водослідної систе­ми: 

•	 національні науко­вотехно­логічні парки; 
•	 регіональні техно­логічні парки. 
Се­ред національних науко­вотехно­логічних парків можна виділи­

ти наступні техно­логічні ут­во­рення: Парк інформаційних техно­ло- 
гій, сел. Алатау; Національний індустріальний нафтохімічний техно­
парк, м. Атирау; техно­парк ядерних техно­логій «То­камак», м. Курча- 
тов; техно­парк космічно­го моніто­рингу, м. Алмати, м. Астана і м. При­
о­зерськ. 

Національні техно­парки орієнто­вані на ство­рення в Казахстані но­вих 
галузей, що по­винні сприяти забез­пе­ченню майбутньої конкуре­нт­ноз­дат­
ності казахстанської еко­номіки. 

Регіональні техно­парки, се­ред яких Алматинський техно­логічний 
парк, м. Алмати; Техно­парк «Алго­ритм», м. Уральськ; техно­парк «Біз­
несСіті», м. Караганда, ство­рю­ються з ме­тою виз­начення, розкрит­тя і 
роз­вит­ку інно­ваційно­го по­тенціалу, інно­ваційної здат­ності регіону, за- 
без­пе­чення пот­ре­би еко­номіки регіону в інно­ваційних про­дуктах. 

На регіонально­му рівні систе­мо­ут­во­рю­ючими складо­вими частинами 
техно­парків є про­мислові підприємства регіонів, наукові й академічні 
організації. Регіональні техно­парки забез­пе­чують по­е­тапне підвищення  
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техно­логічно­го рівня еко­номіки і ство­рю­ють умо­ви для мало­го і се­редньо­
го наукомістко­го і техно­логічно­го бізне­су. 

ОСОБЛИ­ВОСТІ РОЗТАШУВАННЯ ТЕХНОПАРКІВ
Однієї з характерних рис казахстанських техно­логічних парків є їхнє 

роз­ташування на те­риторії ве­ликих підприємств із залученням до ро­бо­ти 
провідних вищих навчальних закладів і науко­водослідних інститутів. 

Так, 3 з 10 вітчиз­няних техно­парків роз­ташо­вані на те­риторії вузів, 
таких, як Каз­НУ ім. АльФарабі, НПУ ім. К. Сат­паєва і ВКГТУ ім. Д. Се­
рикбаєва; інші 7 здійсню­ють свою діяльність на те­риторії про­мисло­вих 
підприємств і науко­вих центрів. 

Ве­лика частина техно­парків Казахстану, як і усьо­го світу, знахо­диться 
у ве­ликих містах або про­мисло­вих цент­рах з наявністю науко­вих установ 
і кваліфіко­ваних фахівців. Близько 60 % техно­парків роз­ташо­вується 
в таких містах, як Алмати, Астана, Атирау і Караганда, інші функціону­
ють у се­редніх і малих містах, таких, як УстьКаме­но­горськ, Уральськ 
і Степно­горськ. 

СТРУКТУРА ВЛАСНОСТІ
У техно­парках Казахстану, як у більшості країн Євро­пи, спостеріга­

ється змішана структура власності, тобто суспільний і приват­ний сек­
то­ри спільно бе­руть участь в організації науко­вотехно­логічних парків. 
Наприклад, структура власності в ряді країн Євро­пи виглядає в такий 
спосіб: 45 % — змішана власність, 38 % — суспільна, 17 % — приват­на. 

Як казахстанський приклад можна виділити техно­парк м. Караганда, 
засновниками яко­го є АТ «ЦИТТ» і акімат області в особі Го­ловно­го уп­
равління еко­номіки і роз­вит­ку підприємницт­ва Карагандинської області. 

Основні учасники про­екту концепції роз­вит­ку техно­парку в м. Ураль­
ськ АТ «ЦИТТ», АТ «Регіональний дослідницький центр «Градієнт» 
(засновник — акімат ЗахідноКазахстанської області), АТ НДІ «Гідро- 
прилад», а також провідні вузи Казахстану. Засновниками техно­парку 
м. Алмати (спільний про­ект із Каз­НУ ім. АльФарабі) є АТ «ЦИТТ»,  
АТ «Національний інно­ваційний фонд» і ряд про­мисло­вих підприємств 
регіону. 

НАЯВНІСТЬ І СТРУКТУРА ОСНОВНИХ ЕЛЕМЕНТІВ ТЕХНО­
ПАРКІВ КАЗАХСТАНУ — БІЗНЕСІВІНКУБАТОРІВ

Частина казахстанських техно­парків містить у собі так звані бізне­си 
інкубато­ри, тобто будинок або кілька будинків, де про­тягом обме­же­но­го  
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часу (від 2 до 5 років) знов ство­рені малі підприємства орендують при­
міщення. 

За цей час фірма по­винна ре­алізуватися і вийти за межі техно­парку 
(у світі 88 % техно­парків мають один або кілька бізнесівінкубаторів). За 
даними Національної асоціації бізнесівінкубаторів США, співвідно­шен­
ня успішних компаній і компанійбанкрутів у звичайних умо­вах складає 
20:80, а в бізне­сахінкубато­рах, навпаки, — 80:20. 

Основну част­ку клієнтів інкубаторів у Республіці Казахстан скла­
дають компанії, що займаються виробницт­вом (про­дукти харчування, 
пошив одягу, виробницт­во меблів, ре­месло і виробницт­во сувенірів) 
і працю­ючі в сфері послуг (у сфері навчання, консалтінга і будівельноре­
мо­нт­них робіт і тільки лише 2 % клієнтів бізнесівінкубаторів займають­
ся техно­логічним бізне­сом), тоді як бізнесінкубатор по­винен «зро­щува­
тися» у висо­ко­техно­логічні компанії із самих ранніх етапів — з мо­менту 
зародження ідеї. 

У числі послуг, про­по­но­ваних казахстанськими техно­парками, на сьо­
годнішній день слід заз­начити: 

•	 надання в оренду виробничих і адміністративних площ; 
•	ор ганізацію про­кату техно­логічно­го устат­кування; 
•	 надання загальних ко­мунальних і ко­мунікаційних послуг. 
Урядом Республіки Казахстан пе­редбаче­ний ряд привілеїв сто­совно 

об’єктів Інно­ваційної інфраст­руктури. 
Наприклад, у вільній еко­номічній зоні ПІТ, п. Алатау, корпо­ративний 

по­даток зниже­ний напо­ло­вину, від зе­мельно­го і майно­во­го по­дат­ку учас­
ники звільнені цілком, а обіг по ре­алізації послуг звільняються від по­дат­ку 
на до­дат­ко­ву вартість. Більш то­го, варто згадати про звільнення від мит­них 
платежів на вве­зені то­вари і пільго­ве фінансування інститутами роз­вит­ку. 

Аналіз діяльності техно­логічних парків Казахстану доз­во­ляє виділи­
ти наступний ряд сучасних тенденцій їхньо­го роз­вит­ку: 

•	 Збільшення кількості техно­парків. 
У країні за останнє де­сятиліття ство­ре­не і зареєстро­вано більш 10 тех- 

но­парків. 
Зокре­ма, ство­ре­ний ряд регіональних техно­парків, таких, як то­вари­

ст­во з обме­же­ною відповідальністю «Техно­парк «Алго­ритм»» (м. Ура­
льськ); ТОВ «Карагандинський регіональний техно­парк»; ТОВ «Алма­
тинський техно­логічний парк» і т.інш. 

430



Се­ред національних техно­парків не­обхідно відзначити ПІТ (сел. Ала­
тау); техно­парк ядерних техно­логій «То­камак» (м. Курчатов); техно­парк 
космічно­го моніто­рингу (м. Прио­зерськ) і т. д. 

Триває ро­бо­та над ство­ренням Національно­го індустріально­го наф­
тохімічно­го техно­парку (м. Атирау), основними напрямками діяльності 
яко­го будуть випуск нафтохімічної про­дукції і роз­виток висо­ко­техно­
логічних виробництв у нафто­газо­во­му комплексі країни. 

У найближчі п’ять років техно­парки мо­жуть стати найважливішим 
еле­ментом національної інно­ваційної систе­ми республіки, то­му що са­
ме ці об’єкти інно­ваційної інфраст­руктури є еле­ментами, що сприяють 
упро­вадженню сучасних техно­логій, підвищенню про­дуктивності праці 
і виробницт­ву висо­ко­техно­логічної про­дукції. 

•	 Пре­валю­вання регіонально­го роз­вит­ку в системі техно­парків країни. 
Сьо­годні, по­ряд з роз­вит­ком фундаментальної науки, є не­обхідним 

запуск регіонально­го інно­ваційно­го ме­ханізму за до­по­мо­гою ство­рення 
техно­парків у кожній області Казахстану з обліком наявно­го науко­
вотехнічно­го по­тенціалу, міне­ральносиро­винних ре­сурсів, виробничої 
інфраст­руктури й обласних пріоритетів роз­вит­ку, ядром яких могли б 
стати регіональні університе­ти. 

У цьо­му зв’яз­ку в країні спостерігається збільшення кількості регіо­
нальних техно­парків, ство­ре­но кілька регіональних техно­парків: техно­
парк «Алго­ритм»; техно­парк «БізнесСіті»; Алматинський регіональний 
техно­парк і т.д. Усі во­ни ство­рю­валися з ме­тою стимулю­вання регіональ­
но­го і місце­во­го роз­вит­ку, забез­пе­чення пот­ре­би еко­номіки регіону в 
інно­ваційних про­дуктах. 

•	 Збільшення кількості техно­парків у се­редніх і малих містах. 
У таких містах, як Уральськ, Степно­горськ, Курчатов, Прио­зерськ 

і Байко­нур, їснує знач­ний по­тенціал для приско­ре­но­го роз­вит­ку, впро­
вадження і тиражування в галузях народно­го госпо­дарства інно­ваційних 
техно­логій, шляхом ство­рення техно­логічних парків на базі наявних 
НДІ, вузів і підприємств. 

У зв’яз­ку з цим було прийняте рішення про ство­рення ряду таких ре­
гіональних техно­логічних парків, як техно­парк біотехно­логій «Прогрес», 
техно­парк космічно­го моніто­рингу, техно­парк ядерних техно­логій, ТОВ 
«Техно­парк «Алго­ритм»» у заз­наче­них містах, як ефективно­го ме­ханізму 
впро­вадження науко­вотехнічних роз­ро­бок в еко­номіку Казахстану. 
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•	 Збільшення част­ки спеціалізо­ваних техно­парків. 
Техно­парки в ве­лико­му ступені прагнуть до спеціалізації і част­ка так 

званих «універсальних» парків, тобто парків з наявністю компаній різної 
галузе­вої і техно­логічної спрямо­ваності, знижується. 

Спеціалізо­вані техно­парки націлені на виз­наче­ну галузь або кілька 
галузей. Наприклад, основною спеціалізацією техно­парку біотехно­логій 
«Прогрес» є пе­ре­робка зерна і виробницт­во лікарських пре­паратів; 
техно­парк ядерних техно­логій «То­камак» (Республіканське державне 
підприємство «Національний ядерний центр Республіки Казахстан» 
спеціалізується на прикладних дослідження у сфері ядерних техно­логій, 
фізики, хімії; основна спеціалізація ПІТ (сел. Алатау) — виробницт­во ус­
тат­кування для підгалузей інформаційних техно­логій і т. д. 

Орієнтація на роз­робку і впро­вадження техно­логій у виз­наче­них галу­
зях еко­номіки дадуть по­зитивний ефект у забез­пе­ченні приско­ре­но­го роз­
вит­ку галузей, що будуть сприяти забез­пе­ченню конкуре­нт­ноз­дат­ності 
національної еко­номіки. 

•	 Збільшення кількості бізнесівінкубаторів при техно­парках. 
Уся діяльність інкубаторів спрямо­вана на роз­виток інтегро­ваної і 

постійної структури, що могла б дати мало­му підприємницт­ву не­обхідну 
опе­ративну підтримку для роз­вит­ку бізнесівпро­ектів. 

Сьо­годні в Казахстані зареєстро­вано більш 100 тис. підприємств мало­
го бізне­су (юридичні осо­би), то­му ство­рення бізнесівінкубаторів буде ос­
новним мо­ментом у становленні об’єктів мало­го бізне­су повноправними 
еле­ментами еко­номічно­го се­ре­до­вища техно­парку і регіону. 

У ціло­му, тенденції роз­вит­ку техно­парків Казахстану аналогічні тен­
денціям роз­вит­ку систе­ми світо­вої інно­ваційної інфраст­руктури, що 
свідчить про правильність вибо­ру шляхів роз­вит­ку інно­ваційної політи­
ки держави. 

Таким чином, можна відзначити, що впро­вадження в Казахстану 
таких інно­ваційних структур, як техно­логічні парки, відбувається до­
сить активно. Діюча систе­ма техно­парків займається як формуванням 
ринку інно­вацій, так і захистом авторських прав, ство­ренням умов для 
ре­алізації інвестиційних про­ектів. 

По­дальша успішна діяльність техно­парків доз­во­лить Казахстану 
більш ефективно вико­ристо­вувати наявний науко­вотехнічний по­тен­
ціал, фінансові і трудові ре­сурси. Одно­часно це буде сприяти вирішенню 
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соціальноеко­номічних проблем, зокре­ма в сфері зайнятості і бо­ротьби з 
бідністю, а також до­сягненню стійких темпів еко­номічно­го росту держа­
ви в ціло­му.

Проблемні пи­тання.
Слід заз­начити, що в Казахстані відсут­ня цілісна державна інно­

ваційна політика, а наявні лише окремі її фрагменти. 
Крім то­го, у республіці роз­виток інно­ваційної діяльності стримується 

че­рез відсутність єдино­го органу державно­го управління в цій сфері. 
В даний час питаннями ре­гулю­вання інно­ваційної діяльності в Казахс­

тані займаються в основно­му три органи державно­го управління.
На Міністерство еко­номіки і торгівлі покладені функції по ко­орди­

нації інно­ваційної діяльності в республіці і роз­вит­ку наукомістко­го мало­
го і се­редньо­го бізне­су в сфері еко­номіки. 

Одним з основних завдань Міністерства освіти і науки є активізація 
інно­ваційної діяльності в освітніх устано­вах, а також науко­вотехно­
логічний супровід інно­ваційної діяльності. 

У функції Міністерства енерге­тики і міне­ральні ре­сурси вхо­дить 
надання підтримки інно­ваційно­му підприємницт­ву, роз­вит­ку мало­го і 
се­редньо­го бізне­су в про­мисло­вості.

У Казахстані науко­вотехнічна сфе­ра до­те­пер не стала базо­вим еле­
ментом соціальноеко­номічно­го роз­вит­ку суспільства.

У порівнянні з еко­номічно роз­винутими країнами умо­ви для роз­вит­
ку інно­ваційної діяльності в Казахстані мають принципові відмінності. 
Зокре­ма, у республіці інно­ваційна діяльність в основно­му здійснюється 
на основі залучення прямих іно­земних інвестицій. 

По­ряд із прямими інвестиціями в країну прихо­дять нові техно­логії, 
но­вий ме­не­джмент. Для більшості підприємств придбання іно­земних 
техно­логій і ліцензій є ве­ликим стимулом, то­му що це доз­во­ляє їм вийти 
на світо­вий ринок. 

Разом з тим, не­ко­нт­рольо­ваний потік іно­земних техно­логій мо­же 
приз­вести до придушення роз­вит­ку національно­го науко­вовиробничо­го 
комплексу, що ство­рює ре­альну не­без­пе­ку виникнення техно­логічної за­
лежності вітчиз­няної про­мисло­вості від закордонних роз­ро­бок. 

У Казахстані в умо­вах обме­же­них можливостей державно­го бюдже­ту 
(щорічні вит­рати на науку з республікансько­го бюдже­ту не пе­ре­вищують 
0,2 % від ВВП) із засобів, виділю­ваних на фундаментальні і прикладні 
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наукові дослідження, практич­но не­можливо виділити част­ку без­по­се­
редньо на до­ве­дення ре­зультатів науко­вих досліджень (роз­ро­бок) до 
серійно­го виробницт­ва. 

У республіці не налагодже­на систе­ма підго­товки кадрів для інно­вацій­
ної сфе­ри.

Основними причинами цьо­го є — знач­не ослаблення зв’яз­ку систе­ми 
вищої освіти з прикладною наукою і виробницт­вом, відсутність вітчиз­ня­
них навчальних програм, підруч­ників і навчальних посібників з інно­вати­
ки, що відповідають державним стандартам освіти. 

РеспублІка Молдо­ва 

Право­ва база здійснення в Республіці Молдо­ва інно­ваційної діяль­
ності регламентується Конституцією, Ко­дексом про науку та інно­вації 
Республіки Молдо­ва, Зако­нами РМ «Про державну політику у сфері інно­
вацій та техно­логій» від 10.07.03 № 289 та «Про науко­вотехно­логічні пар­
ки та інно­ваційні інкубато­ри» від 21.06.07 № 138–XVI. Ме­тою заз­наче­ної 
нормативної бази є стимулю­вання діяльності у сфері інно­вацій та транс­
фе­ру техно­логій, спрямо­ваної на впро­вадження ре­зультатів науко­вих 
досліджень та інно­вацій у ство­рення но­вої про­дукції, послуг та про­цесів.

Структура та складові частини державної інфраст­руктури з підтрим­
ки інно­ваційної діяльності.

Державна політика в області інно­вацій і трансфе­ру техно­логій є 
пріоритет­ною складо­вою частиною соціальноеко­номічної політики 
Республіки Молдо­ва. Роз­робляється Урядом відповідно до еко­номічної, 
фінансо­вої і науко­вотехнічної політики у всіх галузях і ре­алізується ор­
ганами цент­рально­го та місце­во­го публічно­го управління.

Держава здійснює стимулю­вання, матеріальнотехнічну і фінансо­ву 
підтримку діяльності в області інно­вацій і трансфе­ру техно­логій, ство­
рює сприят­ливі умо­ви для абсорбції інно­вацій.

До державної інфраст­руктури з підтримки інно­ваційної діяльності 
Молдо­ви вхо­дить сукупність організацій, які сприяють здійсненню діяль­
ності в області інно­вацій і трансфе­ру техно­логій: фінансові устано­ви, 
фонди та агент­ства з підтримки діяльності в цій сфері, бізнесінкубато­ри, 
інно­ваційні парки (наукові, науко­вотехнічні і техно­логічні), цент­ри пе­ре­
до­вих техно­логій та інші спеціалізо­вані організації.
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Інститути, без­по­се­редньо задіяні в інно­ваційній діяльності.
Основним органом Республіки Молдо­ва, який здійснює ко­ординацію 

та стимулю­вання впро­вадження ме­ханізмів здійснення діяльності у 
сфері інно­вацій і трансфе­ру техно­логій, є Державне агент­ство з інно­
вацій і техно­логічно­го трансфе­ру при Академії наук Молдо­ви. Агент­ство 
є роз­по­рядником державних коштів, які пе­редбаче­но на фінансування 
інно­ваційної діяльності.

Відповідно до статті 131 Ко­дексу про науку та інно­вації Республіки 
Молдо­ва в залежності від науко­во­го, організаційно­го та соціально­го ста­
тусу в галузі науки та інно­вацій розрізняють такі типи організацій:

a) науко­водослідний інститут з філіями;
b) науко­водослідне підприємство;
c) інно­ваційне підприємство;
d) науко­вий центр;
e) інно­ваційний центр;
f) науко­ва станція;
g) окре­ма науко­ва лабо­раторія;
h) вищий навчальний заклад зі структурами в сфері науки та інно­вацій;
i) науко­воінно­ваційна асоціація, науко­вотехно­логічний і науко­

воосвітній класте­ри;
j) науко­вий фонд;
k) інно­ваційний фонд;
l) фінансо­ва устано­ва по підтримці діяльності в галузі науки та інно­

вацій;
m) науко­вотехно­логічний парк, інно­ваційний інкубатор і техно­поліс;
n) науко­вий музей;
o) науко­ва бібліоте­ка;
p) науко­вий архів;
q) науко­ве видавницт­во;
r) інші організації в галузі науки й інно­вацій.
Ме­ханізми сприяння роз­вит­ку інно­вацій.
Держава, відповідно до діючо­го зако­но­давства, гарантує суб’єктам 

діяльності в області інно­вацій і трансфе­ру техно­логій:
•	 державну підтримку програм і про­ектів в області інно­вацій і транс­

фе­ру техно­логій, спрямо­ваних на ре­алізацію державної політики в даній 
області;
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•	 державну підтримку ство­рення і роз­вит­ку інфраст­руктури в об­
ласті інно­вацій і трансфе­ру техно­логій;

•	 державну підтримку підго­товки, пе­репідго­товки і підвищення ква­
ліфікації кадрів у сфері інно­вацій і трансфе­ру техно­логій;

•	о хо­ро­ну інте­лектуальної власності;
•	 вільний доступ до інформації, її по­ширення відповідно до діючо­го 

зако­но­давства;
•	 підтримку міжнародно­го співробітницт­ва в області інно­вацій 

і трансфе­ру техно­логій.
Відповідно до статті 17 Зако­ну РМ «Про науко­вотехно­логічні парки 

та інно­ваційні інкубато­ри», з ме­тою стимулю­вання діяльності науко­
вотехно­логічно­го парку та інно­ваційно­го інкубато­ру ре­зиденти науко­
вотехно­логічно­го парку і ре­зиденти інно­ваційно­го інкубато­ру:

•	 ко­ристуються по­дат­ко­вими і мит­ними пільгами; 
•	о держують на конкурсній основі фінансування в рамках держав­

них програм і про­ектів зі сфе­ри науки та інно­вацій, у то­му числі для ство­
рення й/або роз­вит­ку інно­ваційної інфраст­руктури; 

•	 ко­ристуються інвестиціями та устат­куванням, от­риманим від 
фізичних і юридич­них осіб публічно­го або приват­но­го права, а також 
у якості зовнішньої фінансо­вої до­по­мо­ги; 

•	о держують по­же­рт­вування, спонсорську до­по­мо­гу та інвестиції; 
•	 мають у своєму роз­по­рядженні вигідні умо­ви майно­во­го найму, 

ко­ристування інфраст­руктурою й ко­мунікаціями, у то­му числі шляхом 
розстроч­ки платежів; 

•	 ко­ристуються пільгами або звільняються від плати по тарифах. 
Відповідно до По­дат­ко­во­го Ко­дексу Молдо­ви то­вари та послуги, 

імпорто­вані ре­зидентами науко­вотехно­логічних парків і ре­зидентами 
інно­ваційних інкубаторів, а також то­вари та послуги, які придбані ними 
на те­риторії Республіки Молдо­ва, не обкладаються ПДВ. Також звіль­
няються повністю від сплати прибут­ко­во­го по­дат­ку організації у сфері 
науки та інно­вацій, акре­дито­вані Національною радою з акре­дитації та 
атестації, за умо­ви, що сума прибут­ко­во­го по­дат­ку, що нарахо­вана і не 
сплаче­на до бюдже­ту, вико­ристо­вується на фінансування про­ектів у сфе­
рі науки та інно­вацій.

Згідно з Зако­ном Республіки Молдо­ва «Про мит­ний тариф» звіль­
няється від імпорт­но­го (ввізно­го) мита техно­логічне обладнання, спо­ряд­
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ження, устат­кування та обігові кошти, що імпортуються організаціями 
у сфері науки та інно­вацій, акре­дито­вані Національною радою з акре­ди­
тації та атестації для діяльності у сфері науки та інно­вацій відпо­відно 
до То­варної но­ме­нклатури Республіки Молдо­ва і в ме­жах, які що­річ­но 
зат­ве­рджуються Парламентом Молдо­ви.

Крім то­го, стат­тя 18 Зако­ну «Про науко­вотехно­логічні парки та 
інно­ваційні інкубато­ри» пе­редбачає пільги для персо­налу науко­вотех­
но­логічно­го парку та інно­ваційно­го інкубато­ру. Так, науко­вопе­дагогічні 
кадри, наукові дослідники, докто­ранти, студенти й винахідники ко­рис­
туються пріоритет­ним правом при прийнятті на ро­бо­ту в науко­вотех­
но­логічний парк або інно­ваційний інкубатор. Діяльність, здійсню­вана 
докто­рантами й студентами в рамках науко­вотехно­логічно­го парку або 
інно­ваційно­го інкубато­ра, мо­же бути прирівняна до виробничої практи­
ки або практики в спеціалізо­ваній лабо­раторії відповідно до навчальної 
програми. 

Персо­нал зі сфе­ри науки й інно­вацій, найнятий адміністрато­ром і ре­зи­
дентами науко­вотехно­логічно­го парку або інно­ваційно­го інкубато­ра, за 
винят­ком до­поміжно­го персо­налу, ко­ристується тими ж пільгами, що й на­
уко­вий і/або науко­вопе­дагогічний персо­нал організацій публічно­го пра­
ва зі сфе­ри науки й інно­вацій і державних вищих навчальних закладів.

Дже­ре­ла фінансування та умов підтримки інно­ваційної діяльності.
Відповідно до статті 16 Зако­ну Республіки Молдо­ва «Про державну 

політику у сфері інно­вацій та техно­логій», дже­ре­лами фінансування про­
грам і про­ектів в області інно­вацій і трансфе­ру техно­логій є:

a) кошти державно­го бюдже­ту;
b) кошти місце­вих бюджетів;
c) по­забюджетні кошти й фонди;
d) власні кошти суб’єктів діяльності в області інно­вацій і трансфе­ру 

техно­логій;
e) кошти організацій, зацікавле­них у діяльності в області інно­вацій 

і трансфе­ру техно­логій;
f) інвестиції (до­тації, гранти й ін.) фізич­них і юридич­них осіб, у то­му 

числі іно­земних;
g) інші кошти, не забо­ро­нені чинним зако­но­давством.
По­рядок фінансування програм і про­ектів в області інно­вацій і транс­

фе­ру техно­логій зат­ве­рджується Урядом, суб’єкти діяльності в області 
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інно­вацій і трансфе­ру техно­логій підтримуються державою за до­по­мо­
гою повно­го або част­ко­во­го фінансування пріоритет­них про­ектів.

Державна підтримка діяльності в області інно­вацій і трансфе­ру техно­
логій здійснюється в наступних формах: 

а) фінансування науко­водослідних, дослідноконструкторських і тех­
но­логічних робіт, пов’язаних з діяльністю в області інно­вацій і трансфе­ру 
техно­логій;

b) фінансування програм і про­ектів в області інно­вацій і трансфе­ру 
техно­логій;

c) фінансування патентування за рубе­жем винаходів і про­мисло­вих 
зразків, що вхо­дять до складу експорто­ваної або вітчиз­няної про­дукції, 
що го­тується до експортування; 

d) інвестування коштів у ство­рення і роз­виток інфраст­руктури в об­
ласті інно­вацій і трансфе­ру техно­логій;

e) розміщення державно­го замовлення на закупівлю про­дукції, ство­ре­
ної в ре­зультаті діяльності в області інно­вацій і трансфе­ру техно­логій;

f) надання субсидій на ре­алізацію окре­мих видів діяльності в області 
інно­вацій і трансфе­ру техно­логій; 

g) надання гарантій вітчиз­няним і іно­земним кре­дито­рам і інвесто­рам 
по зо­бов’язаннях суб’єктів діяльності в області інно­вацій і трансфе­ру тех­
но­логій; 

h) тарифне й не­тарифне ре­гулю­вання ство­рення конкуренто­спро­
можної вітчиз­няної про­дукції сто­совно аналогічної про­дукції іно­земних 
виробників; 

i) надання по­дат­ко­вих і мит­них пільг суб’єктам діяльності в області 
інно­вацій і трансфе­ру техно­логій; 

j) надання права вико­ристання приналежній державі майна, у то­му 
числі об’єктів інте­лектуальної власності.

Для ко­ординації, стимулю­вання і підтримки діяльності в області інно­
вацій і трансфе­ру техно­логій у законі про державний бюджет щорічно 
пе­редбачаються відповідні фінансові кошти.

Критерії оцінки ефективності діяльності установ, що надають інно­
ваційну підтримку та підприємств, що її от­римують.

Основним критерієм оцінки ефективності діяльності установ, що на­
дають інно­ваційну підтримку та підприємств, які її от­римують, є по­каз­ник 
обсягів виробницт­ва інно­ваційної про­дукції (у вартісно­му вираженні). 
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Слід заз­начити, що існуючі в Молдові науко­вотехно­логічний парк 
та інно­ваційний інкубатор функціонують з другої по­ло­вини 2007 ро­ку і 
знахо­дяться у стадії становлення.

РосІйсь­ка ФедерацІЯ 

1. Інституційні засади нау­ковотехнічної та інноваційної сфери РФ.
Го­ловним органом систе­ми вико­навчої влади РФ, який забез­пе­чує 

роз­робку державної політики і нормативноправо­ве ре­гулю­вання у сфері 
науко­вої, науко­вотехнічної та інно­ваційної діяльності, роз­вит­ку фе­де­
ральних центрів науки і висо­ких техно­логій є Міністерство освіти та 
науки (МОН) РФ. Базо­вими структурними підрозділами МОН РФ, які 
відповідають за вико­нання заз­наче­ної функції та одно­часно являються 
го­ловними роз­по­рядниками бюджет­них коштів у цій сфері є: 

•	 Фе­де­ральне агент­ство з науки та інно­вацій; 
•	 Фе­де­ральна служба з нагляду у сфері освіти науки; 
•	 Фе­де­ральна служба з інте­лектуальної власності, патентів і то­вар­

них знаків;
•	 Російська академія наук; 
•	 МДУ імені М.В. Ло­мо­но­со­ва; 
•	 Російський фонд фундаментальних досліджень; 
•	 Фонд сприяння роз­вит­ку малих підприємств у науко­вотехнічній 

сфері.
2. Визначені пріоритетні напрями розвитку нау­ковотехнічного по­

тенціалу РФ.
У контексті забез­пе­чення стало­го інтенсивно­го роз­вит­ку науко­

вотехнічно­го по­тенціалу країни МОН РФ ставило за ме­ту до­сягнення 
у 2008–2010 рр. плано­вих по­каз­ників (до­даток № 3) за дво­ма основними 
пріоритет­ними напрямами:

1.	 Ство­рення умов для роз­вит­ку та ефективно­го вико­ристання науко­
вотехнічно­го по­тенціалу.

1.1.	 Підвищення ефективності функціонування сфе­ри науки і техно­
логій на основі оптимізації ме­режі державних науко­вих організацій, кон­
це­нт­рації ре­сурсів на пріоритет­них напрямах роз­вит­ку науки, техно­логій 
і техніки, підвищення якості ре­гулю­вання у цій сфері.
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1.2.	 Пріоритет­ний роз­виток фундаментальної науки, збе­ре­ження 
і підтримка провідних науко­вих шкіл, сприяння відтво­ренню і підвищен­
ню якості її кадро­во­го по­тенціалу, вклю­чаю­чи підго­товку кадрів вищої 
кваліфікації.

1.3.	 Інтеграція освітньої і науко­вої діяльності, роз­виток вузівської 
науки і ство­рення науко­воосвітніх центрів.

1.4.	 Роз­виток матеріальнотехнічної бази фундаментальної і приклад­
ної науки, вклю­чаю­чи забез­пе­чення сучасним устат­куванням, приладами 
і матеріалами, вдоско­налення інфраст­руктури функціонування науко­вих 
організацій.

1.5.	 Інтеграція російської науки як суб’єкта гло­бально­го науко­вотех­
но­логічно­го про­це­су.

2.	 Ство­рення умов для активізації інно­ваційної діяльності.
2.1.	 Ство­рення умов для підвищення інно­ваційної активності та 

сприйнят­ливості підприємств та організацій до но­вовве­день та прогре­
сивних техно­логій як засо­бу забез­пе­чення конкуренто­спро­можності про­
дукції, що виго­товляється.

2.2.	 Забез­пе­чення державою стимулю­вання інно­ваційної діяльності, 
ство­рення умов для роз­вит­ку приват­нодержавно­го парт­не­рства, роз­роб­
ки і ре­алізації найважливіших інно­ваційних про­ектів (програм) держав­
но­го значення.

2.3.	 Ство­рення інфраст­руктури російської інно­ваційної систе­ми.
2.4.	 Ство­рення умов для залучення в еко­номічний обіг ре­зультатів 

науко­вої і науко­вотехнічної діяльності, формування і роз­виток ринку 
об’єктів інте­лектуальної власності, забез­пе­чення її право­вої охо­ро­ни.

2.5.	 Активізація мало­го інно­ваційно­го підприємницт­ва.
3. Пріоритети фінансу­вання нау­ковотехнічної діяльності на 2009 

рік та на плановий період до 2010 року.
У ціло­му фінансо­ве забез­пе­чення науко­вотехнічної діяльності, пе­

редбаче­не фе­де­ральним бюдже­том на 2009 рік та на плано­вий період до 
2010 ро­ку, ґрунтується на цільо­во­му принципі і мно­жинності дже­рел 
фінансування (кошти фе­де­рально­го бюдже­ту, власні та запо­зичені кош­
ти госпо­дарю­ючих суб’єктів та їх об’єднань, а також кошти замовників 
робіт).

На період до 2010 ро­ку пе­редбачається щорічне зростання вит­рат на 
науку.
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Основні вит­рати планується зо­се­ре­дити на ре­алізації фе­де­раль­
ної цільо­вої програми (ФЦП) «Дослідження і роз­робки з пріори­
тет­них напрямів роз­вит­ку науко­вотехно­логічно­го комплексу Росії 
на 2007–2012 ро­ки» (загальний обсяг фінансування — $590 млн., з 
них: вит­рати «Роснауки» — $570 млн., «Ро­собразо­вания» — $4 млн.,  
МДУ — $16 млн.). Загалом у 2007–2012 ро­ках на фінансування прог­
рамних заходів пе­редбаче­но $7,95 млрд., зокре­ма за рахунок коштів 
фе­де­рально­го бюдже­ту $5,46 млрд., з них: на НДДКР — $5,24 млрд.; 
капітальні вкладення — $0,22 млрд.; кошти по­забюджет­них дже­рел —  
$2,49 млрд.

Важливим напрямом діяльності МОН Росії у науко­вотехнічній 
сфе­рі у 2007–2010 ро­ках є роз­виток дослідницької, інно­ваційної і тех­
но­логічної інфраст­руктури для наноіндустрії РФ. Відповідно до поста­
но­ви Уряду РФ у 2007 році МОН РФ роз­робле­но про­екти концепції і 
ФЦП «Роз­виток інфраст­руктури наноіндустрії в Російській Фе­де­рації 
на 2008–2010 ро­ки». По­чинаю­чи з 2008 ро­ку, роз­поділе­но бюджет­
не фінансування програмних заходів. Зокре­ма: 2008 рік — 388 млн.,  
2009 рік — 322 млн., 2010 рік — 306 млн. до­ларів США у цілях сприяння 
ре­алізації державної політики у сфері нано­техно­логій, роз­вит­ку інно­
ваційної інфраст­руктури у сфері нано­техно­логій, ре­алізації про­ектів 
ство­рення перспективних нано­техно­логій і наноіндустрії відповідно.

19 липня 2007 ро­ку засно­вано Російську корпо­рацію нано­техно­
ло­гій, на ство­рення якої з коштів фе­де­рально­го бюдже­ту асигно­вано 
$5,3 млрд. 

У 2008 році на діяльність по­за програмами Роснауки виділе­но $104,7 
млн. або 14,2 % від загально­го обсягу фінансування.

У рамках міжнародної науко­вотехнічної співпраці у 2008–2010 ро­ках 
пе­редбаче­но роз­ширення і підвищення науко­вотехнічних зв’язків, перш 
за все, з країнамиучасницями СНД, США, ЄС, Китаєм, Індією.

4. Розподіл фінансу­вання відповідно до визначених пріоритетних 
напрямів розвитку нау­ковотехнічного потенціалу РФ.

У рамках ре­алізації вище­заз­наче­них двох пріоритет­них напрямів 
роз­вит­ку науко­вотехнічно­го по­тенціалу РФ роз­робле­но комплекс фе­
де­ральних цільо­вих, відомчих цільо­вих та бюджет­них програм, покли­
каних забез­пе­чити у 2008–2010 рр. до­сягнення відповідних якісних та 
кількісних по­каз­ників (до­даток № 2).
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У ціло­му на забез­пе­чення заплано­ваних ре­зультатів у сфері науки, 
інно­вацій та інте­лектуальної власності виділе­но до 30 % бюджет­них 
коштів МОН Росії на 2009–2010 фінансові ро­ки.

У контексті ство­рення умов для роз­вит­ку та ефективно­го вико­ристан­
ня науко­вотехнічно­го по­тенціалу (перший пріоритет­ний напрямок) до 
65 % коштів планується спрямувати на роз­виток фундаментальної науки, 
збе­ре­ження і підтримку провідних науко­вих шкіл, сприяння відтво­рен­
ню і підвищенню якості їх кадро­во­го по­тенціалу. 

При цьо­му більше 95 % вит­рат у рамках ре­алізації заз­наче­но­го пріо­ри­
тет­но­го напряму забез­пе­чуватимуться засо­бами бюджет­них цільо­вих про­
грам, з яких 26 % є вит­ратами на ре­алізацію ФЦП. Найбільш істот­ний вне­
сок у фінансування відповідних заходів вно­ситимуть ФЦП «Дослідження 
і роз­робки за пріоритет­них напрямками роз­вит­ку науко­вотехно­логічно­го 
комплексу Росії на 2007–2012 ро­ки» і ФЦП «Роз­виток інфраст­руктури 
наноіндустрії в Російській Фе­де­рації на 2008–2010 ро­ки». Кошти, пе­редба­
чені на ре­алізацію цих програм, складають 50,8 % і 43,7 % загально­го обся­
гу бюджетів фе­де­ральних цільо­вих програм, асигно­ваних для до­сягнення 
плано­вих по­каз­ників МОН РФ з заз­наче­ної пробле­матики. 

Се­ред бюджет­них програм найбільший обсяг займає «Програма фун­
даментальних науко­вих досліджень державних академій наук на період 
2008–2012 ро­ки», на част­ку якої припадає більше 50 % фінансо­вих 
ре­сурсів усіх бюджет­них цільо­вих програм, що ре­алізо­вуються у рам­
ках ство­рення умов для роз­вит­ку та ефективно­го вико­ристання науко­
вотехнічно­го по­тенціалу.

У рамках ство­рення умов для активізації інно­ваційної діяльності 
(другий пріоритет­ний напрямок) до 30 % бюджет­них коштів плануєть­
ся спрямувати на ство­рення інфраст­руктури російської інно­ваційної 
систе­ми. Значні вит­рати також пе­редбачені на вирішення завдання зі 
ство­рення умов для залучення в еко­номічний обіг ре­зультатів науко­вої 
і науко­вотехнічній діяльності, формування і роз­виток ринку об’єктів 
інте­лектуальної власності, забез­пе­чення їх право­вої охо­ро­ни, а також 
активізацію мало­го інно­ваційно­го підприємницт­ва (відповідно 24,9 % та 
24,5 % бюджет­них коштів, пе­редбаче­них на ре­алізацію друго­го пріоритет­
но­го напряму).

Ве­лику частину коштів (56 %) ФЦП «Дослідження і роз­робки за пріо­
ритет­ними напрямками роз­вит­ку науко­вотехно­логічно­го комплексу 
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Росії на 2007–2012 ро­ки» планується спрямувати на про­ве­дення робіт зі 
ство­рення інфраст­руктури російської інно­ваційної систе­ми.

Найбільшо­го розміру фінансування у контексті ство­рення умов для 
активізації інно­ваційної діяльності пот­ре­бують відомчі цільові програми 
(ВЦП) «Державне ре­гулю­вання і право­ва охо­ро­на у сфері інте­лектуаль­
ної власності на 2008–2010 ро­ки» і «Сприяння роз­вит­ку малих форм 
підприємств у науко­вотехнічній сфері на 2008–2010 ро­ки», на кожну 
з яких пе­редбачається майже чверть усіх бюджет­них вит­рат на здійснен­
ня заходів згадано­го пріоритет­но­го напряму.

5. Основні проблемні питання та ризики забезпечення сталого роз­
витку нау­ковотехнічного потенціалу РФ.

На думку російських експертів, го­ловні проблемні питання, які пе­
решкоджають вирішенню завдань у сфері відтво­рення та ефективно­го 
вико­ристання науко­вотехнічно­го по­тенціалу, а також ство­ренню умов 
для активізації інно­ваційної діяльності вважаються такі:

•	з апізнення з ре­формуванням інституційної структури науки вна­
слідок не­бажання науко­вих організацій пе­ре­хо­дити до но­вих організа­
ційноправо­вих форм (наука Росії представле­на пе­ре­важно державни- 
ми НДІ, які характе­ризуються низьким рівнем капіталізації та які відо­соб­
лені від сфе­ри вищої освіти та підприємств ре­ально­го секто­ру еко­номіки;

•	 не­до­оцінка ступе­ню фізич­но­го і мо­рально­го стану основних 
фондів науко­вих організацій, оновлення яких вимагає істот­но більших, 
ніж пе­редбаче­но бюдже­том, обсягів фінансування;

•	 інерційність про­цесів оновлення науко­вих кадрів (заплано­ване 
підвищення оплати праці у сфері науки та інші соціальні захо­ди мо­жуть 
бути не­достатніми для масштабно­го залучення мо­лоді у науку);

•	з бе­ре­ження еко­номічних, організаційних і право­вих бар’єрів на 
шляху роз­вит­ку міжнародної науко­вотехнічної співпраці;

•	з бе­ре­ження про­галин і супе­реч­ностей у нормативній правовій базі, 
що регламентує діяльність та умо­ви функціонування науко­вих органі­
зацій і вузів;

•	 втрата пе­ре­до­вих по­зицій у низці галузей фундаментальної науки, 
що не­гативно поз­начається на перспективах підвищення конкурентоспро­
можності російської науки, ско­ро­ченні науко­вотехно­логічно­го відставан­
ня від роз­вине­них країн і формуванні по­тенціалу для довгостро­ко­во­го 
еко­номічно­го зростання;
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•	 не­до­оцінка масштабів ско­ро­чення російської інно­ваційної і тех­
но­логічної бази, а також роз­рив у техно­логічно­му рівні виробницт­ва у 
по­рівнянні зі світо­вими ліде­рами;

•	 брак інвестиційних ре­сурсів і кваліфіко­ваних ме­неджерів та техно­
логів для ре­алізації інно­вацій на підприємствах;

•	 не­достатній по­пит на російські наукові роз­робки та техно­логії з 
бо­ку ре­ально­го секто­ра еко­номіки у зв’яз­ку з їх низьким рівнем у порів­
нянні із закордонними анало­гами;

•		  слабка інтегро­ваність російських компаній у гло­бальний висо­ко­
техно­логічний ринок та відсутність досвіду ко­мерціалізації досліджень 
і роз­ро­бок.

Наявність цих проблем свідчить, що Росія не змо­же у найближчій 
перспективі повною мірою одержувати техно­логічну та інно­ваційну рен­
ту зі сво­го освітньо­го і науко­во­го по­тенціалу. У ре­зультаті зберігатимуть­
ся оз­наки сиро­винної орієнтації російської еко­номіки.

6. Визначені шляхи подолання існу­ючих проблемних питань, пов’я­
заних з розвитком нау­ковотехнічного потенціалу РФ.

З ме­тою мінімізації заз­наче­них ризиків МОН РФ планує зо­се­ре­дити­
ся на таких захо­дах:

•	за вершення рест­руктуризації ме­режі науко­вих і науко­воосвітніх 
установ (вклю­чаю­чи ство­рення науко­воосвітніх центрів, дослідницьких 
університетів);

•	за вершення роз­робки і впро­вадження систе­ми довго­ст­ро­ко­во­го, 
науко­вотехно­логічно­го та інно­ваційно­го прогно­зування;

•	 по­силення конце­нт­рації інвестицій на пріоритет­них напрямах 
та роз­ширення залучення по­забюджет­них засобів за рахунок роз­вит­ку 
приват­нодержавно­го парт­не­рства і міжнародної науко­вотехнічної спів­
праці;

•	за без­пе­чення гармонізації нормативноправо­вої бази і науко­вотех­
нічної політики з міжнародною практикою;

•	за без­пе­чення ре­алізації систе­ми заходів що­до залучення і закріп­
лення у науці мо­лоді, вклю­чаю­чи роз­виток систе­ми грантів для мо­ло­дих 
вче­них;

•		  ство­рення сприят­ливо­го по­дат­ко­во­го ре­жиму, усунення адмініст­
ративних бар’єрів, що гальмують діяльність інно­ваційних підприємств і 
роз­виток «наукоградів»;
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•	за без­пе­чення гармонізації зако­но­давства РФ у сфері пате­нт­нолі­
цензійної діяльності, вико­ристання інте­лектуальної власності, зако­но­дав­
че ре­гулю­вання пе­ре­дачі техно­логій подвійно­го приз­начення у цивіль­
ний сектор еко­номіки;

•	 роз­виток програм підго­товки і підвищення кваліфікації фахівців 
у сфері інно­ваційно­го ме­не­джменту;

•	 до­будо­ва еле­ментів інно­ваційної інфраст­руктури;
•	 широ­ке впро­вадження ме­ханізмів приват­нодержавно­го парт­не­р­

ства; стимулю­вання зв’язків і спільної діяльності державних структур, 
бізне­су і науко­во­го співто­варист­ва з вибо­ру пріоритетів техно­логічно­го 
роз­вит­ку, формування но­вих і збе­ре­ження існую­чих ринків наукоємних 
то­варів і послуг, роз­вит­ку російської інно­ваційної систе­ми.

Про­го­ло­ше­ною ме­тою державної політики РФ у сфері роз­вит­ку на­
уки і техно­логій є пе­рехід до інно­ваційно­го шляху роз­вит­ку на основі 
пріоритетів, зат­ве­рдже­них Пре­зидентом РФ у 2006 році — «Пріоритетні 
напрями роз­вит­ку науки, техно­логій і техніки Російської Фе­де­рації», а та­
кож «Пе­реліку критич­них техно­логій Російської Фе­де­рації».

У 2007 році Міністерством освіти і науки РФ було роз­робле­но про­ект 
довго­ст­ро­ко­во­го прогно­зу науко­вотехно­логічно­го роз­вит­ку РФ на пері­
од до 2025 ро­ку і зробле­но спро­бу розставити національні пріорите­ти 
науко­вотехно­логічно­го роз­вит­ку.

У рамках ре­формування академічно­го секто­ру вне­сені зміни у Фе- 
де­ральний закон від 23 серпня 1996 ро­ку № 127–ФЗ «Про науку і дер­
жавну науко­вотехнічну політику», згідно з яким Російська академія 
наук (РАН) і галузеві академії наук є державними академіями наук —  
не­ко­мерційними організаціями, статути яких зат­ве­рджуються Уря- 
дом РФ. 

На сьо­годні вже зат­ве­рдже­но но­вий статут РАН, який доз­во­ляє їй 
самостійно виз­начати основні напрями фундаментальних досліджень 
з технічних, гуманітарних, суспільних наук, а також роз­по­ряджатися 
правами на об’єкти інте­лектуальної власності, та інші ре­зультати науко­
вотехнічної діяльності. Наразі, підго­товле­но до зат­ве­рдження статути 
інших державних академій. Як очікується, ухвалення цих до­кументів 
доз­во­лить підвищити ефективність діяльності державних академій наук 
за рахунок більшої самостійності і підвищення відповідальності за ре­
зультати діяльності.
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Пе­редбачається, що фінансування академій у майбутньо­му здійсню­ва­
тиметься в основно­му відповідно до Програми фундаментальних науко­
вих досліджень державних академій наук на 2008–2012 ро­ки. Заплано­ва­
ний п’ятирічний обсяг фінансування програми складає по­над 250 млрд. 
рублів (близько $10,5 млрд.). 

Довідко­во: слід заз­начити, що в РФ останніми ро­ками спостерігається 
по­зитивна динаміка фінансування науки з фе­де­рально­го бюдже­ту. Асиг­
нування на наукові дослідження і роз­робки цивільно­го приз­начення за 
рахунок коштів фе­де­рально­го бюдже­ту у 2006 році склали 76,1 млрд. 
рублів (близько $3,2 млрд.), у 2007 році — 99.7 млрд. рублів (близько 
$4,2 млрд.). До 2010 ро­ку цей по­каз­ник має сягнути 173,7 млрд. рублів 
(близько $5,7 млрд.).

Разом з цим, державний сектор науки є практич­но єдиним вико­нав­
цем військо­воорієнто­ваних фундаментальних і прикладних досліджень, 
які про­во­дяться в РФ, що, у свою чергу, виз­начає йо­го пе­ре­важаю­чу 
част­ку у загальній кількості досліджень і обсягах фінансування НДДКР. 
Особливістю таких досліджень, на думку правлячої еліти РФ, є не­мож­
ливість їх імпорто­заміщення.

Таким чином, обо­роннопро­мисло­вий комплекс (ОПК) розглядаєть­
ся як стратегічно важлива галузь еко­номіки і систе­ма, яка покликана 
нако­пичувати і роз­вивати по­тенціал висо­ких техно­логій в інте­ре­сах 
держави.

У зв’яз­ку з цим російськими експертами підкреслюється не­обхідність 
впро­вадження спеціальних державних заходів з активно­го вклю­чення 
ОПК в інно­ваційний про­цес, які, зокре­ма, вклю­чають гармонізацію ор­
ганізаційних підходів і право­во­го забез­пе­чення інно­ваційно­го про­це­су 
в обо­ронних і цивільних галузях науки і техніки, ство­рення загально­
державної інфраст­руктури інно­ваційної діяльності, з урахуванням спе­
цифіки, пов’язаної з особливим ре­жимом функціонування обо­ронних 
підприємств і відповідних науко­водослідних установ.

Принципо­вим пріорите­том роз­вит­ку сучасної російської науки є 
нано­техно­логії. Згідно з пре­зиде­нтською ініціативою «Стратегія роз­вит­
ку наноіндустрії» в РФ було прийнято фе­де­ральну цільо­ву програму 
(ФЦП) «Роз­виток інфраст­руктури наноіндустрії в Російській Фе­де­
рації на 2008–2010 ро­ки». Фе­де­ральним зако­ном від 19 липня 2007 ро­
ку № 139–ФЗ ство­ре­но Російську корпо­рацію нано­техно­логій.
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У той же час про­ект ФЦП роз­вит­ку в РФ робіт у сфері нано­техно­
логій і нано­матеріалів до 2015 ро­ку пе­редбачає організацію регіональних 
центрів наноіндустрії, які сьо­годні ство­рю­ються в Калузькій і Липецькій 
областях.

До основних проблем сучасної російської науки слід віднести:
1. Різке ско­ро­чення останніми ро­ками чисельності персо­налу, зайнято­

го дослідженнями і роз­робками (за період 1990–2005 рр. во­на знизилася 
більш ніж удвічі).

2. Не­достатність або повна відсутність капітальних вкладень у при­
ладо­ву і інструментальну базу, що приз­ве­ло до старіння, а за окре­мими 
напрямками — до практич­ної відсут­ності науко­во­го і спеціально­го ус­
тат­кування, приладів і прист­роїв, які відповідають сучасним світо­вим 
вимо­гам.

3. Зростаю­ча нерівномірність у роз­поділі фінансування науки між 
регіонами країни, яка, зокре­ма, надає Московсько­му регіону знач­ну пе­
ре­вагу над іншими адміністративноте­риторіальними одиницями країни 
і відсутність, у зв’яз­ку з цим, ефективних кроків з бо­ку МОН РФ що­до 
роз­вит­ку регіональних центрів перспективних досліджень.

4. Низький інте­рес російсько­го приват­но­го бізне­су до інвестицій 
у сфе­ру науки та інно­вацій, основним дже­ре­лом фінансування якої за­
лишається фе­де­ральний бюджет. За даними Міністерства еко­номічно­го 
роз­вит­ку РФ, част­ка коштів підприємницько­го секто­ру у фінансуванні 
науки складає сьо­годні в РФ менше 30 %, тоді як аналогічний по­каз­ник 
у США — 63,7 %, Німеч­чині — 66,8 %, Японії — майже 75 %.

РеспублІка Узбекистан

Указом Пре­зидента Республіки Уз­бе­кистан від 15.07.2009 р. № 916 
зат­ве­рдже­но комплекс заходів що­до інно­ваційно­го роз­вит­ку еко­номіки. 
Зокре­ма, на органи управління та підприємства покладе­но завдання ство­
рення фондів мо­дернізації та но­вих техно­логій, а також підрозділів або 
про­е­кт­ноконструкторських бю­ро, відповідальних за інно­ваційний роз­
виток галузі і підприємства. Виз­наче­но дже­ре­ла їх фінансування — час­
тина амортизаційних відрахувань та прибут­ку госпо­дарю­ючих суб’єк- 
тів, а також цільові надходження від замовників. Вико­ристання коштів 
цих фондів — фінансування науко­вих академічних досліджень, роз­робка 
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інно­ваційних про­ектів, дослідноконструкторські ро­бо­ти і, відповідно, 
впро­вадження їх у виробницт­во. 

Для навчальних і науко­водослідних установ і організацій, а також 
про­е­кт­ноконструкторських організацій на період до 2013 р. пе­редбачені 
по­дат­кові пільги, якими пе­редбаче­но звільнення від сплати по­дат­ку на 
прибуток, єдино­го по­дат­ко­во­го плате­жу, по­дат­ку на до­дану вартість і 
обов’яз­кові платежі в державні цільові фонди (крім єдино­го соціально­го 
плате­жу).

Для фінансування інно­ваційних роз­ро­бок з ре­алізації фундаменталь­
них і прикладних програм Коміте­том з ко­ординації роз­вит­ку науки та 
техно­логій Кабіне­ту Міністрів теж ство­ре­но цільо­вий інно­ваційний 
фонд. При формуванні інно­ваційних програм обов’яз­ко­вою умо­вою є 
пайо­ве фінансування, що припускає норму для виробничих галузей у 
ме­жах 5050.

З ме­тою впро­вадження ідей та інно­ваційних техно­логій у виробни­
цт­во у складі Міністерства еко­номіки Уз­бе­кистану ство­ре­но Агенцію 
з трансфе­ру техно­логій.

Указом Пре­зидента пе­редбаче­но також про­ве­дення щорічної Рес­
публіканської ярмарки інно­ваційних ідей, техно­логій та про­ектів. Слід 
зауважити, що під час про­ве­дення Першої ярмарки, що відбулася в трав­
ні 2008 р., було підписано 559 до­го­ворів та конт­рактів на суму 15 млн.дол.  
США, а науко­водослідні інститути та вузи от­римали від замовників по­
над 603 тис. дол. США.

Традиційно організато­рами ярмарки виступають Міністерство еко­
номіки, Міністерство зовнішніх еко­номічних зв`язків, інвестицій і 
торгівлі, Академія наук, Комітет по ко­ординації роз­вит­ку науки та тех­
но­логій.

Друга Республіканська ярмарка інно­ваційних ідей, техно­логій та про­
ектів роз­по­чала свою ро­бо­ту 28.04.2009 р.

Вражає кількість її учасників, се­ред яких: провідні академічні інсти­
тути, наукоємні виробницт­ва, спільні та приватні підприємства, окремі 
підприємці та винахідники — всьо­го 102.

Аналізую­чи виставкові зраз­ки про­ектів, техно­логій та ідей, можна 
зро­бити висно­вок, що ле­во­ва част­ка їх роз­вивається само­тужки, при ць­
о­му більшість з них ре­алізо­вані або знахо­дяться в стадії роз­робки в ака­
демічних та науко­водослідних інститутах України.
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Відповідно, обмін інформацією та про­ектами в інно­ваційно­му секторі 
між нашими державами стає все більш актуальним. І це слід мати на увазі 
при про­ве­денні Першої Національної виставки України в Республіці Уз­
бе­кистан.

Каталог Другої Республіканської ярмарки інно­вацій, ідей, техно­логій 
та про­ектів буде надіслано в елект­ронно­му виразі після її завершення.

Довідко­во: Основний зміст антикризо­вої програми Уз­бе­кистану — 
посткризо­вий роз­виток, мо­дернізація еко­номіки, «впро­вадження сучас­
них інно­ваційних техно­логій, покликаних дати поштовх для вихо­ду Уз­бе­
кистану на нові рубежі, що забез­пе­чать конкуренто­спро­можність країни 
на світо­во­му ринку».

На по­чат­ку бе­рез­ня ц. р. Пре­зидентом РУз схвале­на Програма за­
ходів з ре­алізації найважливіших пріоритет­них про­ектів, мо­дернізації, 
технічно­му і техно­логічно­му пе­ре­о­зброєнню, яка вклю­чає більше 300 
інвестиційних про­ектів у паливноенерге­тичній, хімічній і нафто­газо­пе­
ре­робній, ме­талургійній галузях, легкій і текстильній про­мисло­вості, про­
мисло­вості будівельних матеріалів, машино­будуванні й інших галузях. 
Загальний обсяг інвестицій впро­довж 2009–2014 років, пе­редбаче­ний 
програмою, пе­ре­вищує 42,5 млрд. до­ларів США.

Обсяг інвестицій тільки у рамках інвестиційних про­ектів, що ре­
алізо­вуються і вже підго­товле­них до ре­алізації, складає майже 23 млрд. 
до­ларів США. Про масштабність і амбітність поставле­ної ме­ти можна 
судити по то­му, що ця сума майже рівна річно­му ВВП країни.

Складо­вою частиною антикризо­вої програми є мо­дернізація елект­ро­
е­нерге­тики, ско­ро­чення енергоємності і впро­вадження систе­ми енергоз­
бе­ре­ження.

Крім ре­алізації антикризо­вої програми і про­довження структурних 
ре­форм як пріорите­ти на 2009 рік виз­начені:

•	 Кардинальне поліпшення якості жит­тя і стану се­ла. Мо­ва йде 
в першу чергу про ре­алізацію державної програми «Рік роз­вит­ку і 
впо­рядкування се­ла». При чо­му ставиться завдання: «за рахунок збіль­
шення виробницт­ва сільсько­госпо­дарської про­дукції ство­рити мо­гут­
ню сиро­винну базу і широ­ке по­ле діяльності для формування на селі 
но­вих, сучасних пе­ре­робних підприємств, оснаще­них компакт­ними тех­
но­логіями. Такі виробницт­ва по­винні бути ство­рені у кожній області, 
районі і селі». Роз­виток но­вих пе­ре­робляю­чих виробництв на селі — це 
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не тільки зростання до­даної вартості ВВП, до­дат­ко­ва про­дуктивна зай­
нятість, але й питання наро­щування виробницт­ва про­до­вольства, про­до­
вольчої без­пе­ки країни.

•	 По­дальша підтримка мало­го бізне­су. Уряд збільшує у два рази 
ре­сурсну базу Фонду пільго­во­го кре­дитування для підтримки но­во­ст­
во­рю­ваних малих і приват­них підприємств. З ме­тою надання адресної 
підтримки мало­му і мікробізне­су Мікрокре­дит­банку виділяються до­дат­
ко­во 72 млрд. сумів (UZS). Для фінансування інвестиційних про­ектів 
з придбанням за кордо­ном сучасних техно­логій і устат­кування пе­ред­
баче­но відкрит­тя кре­дит­них ліній Фонду ре­ко­нструкції і роз­вит­ку для 
ко­мерційних банків. Про­те, основний акцент буде зробле­ний на знижен­
ня транзакційних витрат (реєстрація, пе­ревірки, дозвільні до­кументи). 
Кабіне­ту Міністрів до­руче­но підго­тувати відповідну ухвалу у місяч­ний 
термін.

•	 Роз­виток інфраст­руктури. Тільки у забез­пе­чення се­ла енерге­тич­
ними ре­сурсами до 2013 ро­ку буде вкладе­но майже 180 млн. дол. США.

•	 Роз­виток банківсько­го секто­ру. Ефективна мобілізація зао­ща­
джень і їх трансформація у інвестиції — основний пріоритет банківської 
систе­ми. Поставле­но завдання кардинально пе­репланувати ро­бо­ту банків 
з покладанням на них завдань із роз­ширення інвестиційної діяльності.

Ро­бити прогно­зи з приво­ду то­го, як роз­виватиметься криза, складно. 
Наскільки надалі криза відбиватиметься на еко­номіках країн, що відчу­
ли вплив кризи, зале­жатиме від своєчасності і про­думаності заходів, що 
робляться урядами цих країн, ре­акцією на кризу і на захо­ди урядів з бо­ку 
приват­но­го секто­ра.

Існує не­без­пе­ка «статич­но­го підхо­ду» до оцінки кризи. Уз­бецькі ви­
робники будуть от­римувати доступ до субсидій на обо­ротні кошти або на 
кре­дитування експорту, але при цьо­му не врахо­вуватиметься, що ціни на 
відповідних ринках про­довжують падати, уряди інших країн також вжи­
вають захо­ди із стимулю­вання своїх власних виробників і експортерів, 
вво­дять захо­ди із захисту внутрішніх ринків від конкуренції.

Аналіз зако­но­давчих актів Республіки Таджикистан свідчить, що в 
країні на даний час відсут­ня інно­ваційна політика як така. Ре­алізуються 
інфраст­руктурні про­екти в системі ко­мунікацій, мо­дернізується енерге­
тич­на галузь. За до­по­мо­гою світо­вих до­норів ре­алізуються інвестиційні 
про­екти з по­шуку та роз­робки ро­до­вищ ко­рисних ко­палин.
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І лише в по­ло­женні про Вільні еко­номічні Зо­ни «Сугд» та «Пяндж» 
пе­редбачається залучення інвестиційних можливостей по ре­алізації інно­
ваційних про­ектів.

Інноваційна політика країн Північної Америки

Канада 

Канада в ціло­му, на відміну від інших країн, не ро­бить жодних спроб 
що­до успішної ко­мерціалізації науки, а вико­ристо­вує її лише в якості дже­
ре­ла для здійснення діяльності інно­ваційними компаніями, які прагнуть 
до ринко­вої гло­балізації. Канадські компанії рідко є ліде­рами новітніх 
техно­логій, і часто ко­ристуються інно­ваціями світо­вих лідерів тієї чи 
іншої галузі. Істо­рич­но склало­ся так, що Канада пе­ре­важно вміло адап­
тує запо­зичені інно­вації.

За оцінками пе­ре­важної більшості місце­вих фахівців, нез­важаю­чи 
на де­сятиліття роз­ро­бок та знач­ної кількості інно­ваційних програм, Ка­
нада залишається однією з останніх се­ред світо­вих лідерів з роз­вит­ку 
та підтримки інно­вацій. Хо­че це не оз­начає, що канадські винахо­ди є 
найгіршими, а лише те, що Канада у загальній еко­номічній активності не 
опирається на інно­вації, як це роблять інші країни.

Канада дуже повільно приймає та впро­ваджує сучасні техно­логії, що 
має певний не­гативний вплив, оскільки інно­ваційні про­дукти мають над­
то ко­рот­кий життєвий цикл.

Цент­ральним еле­ментом державної стратегії інно­ваційно­го роз­вит­ку 
канадської еко­номіки є Інно­ваційна Стратегія Уряду Канади (далі — Стра­
тегія), прийнята у лю­то­му 2002 ро­ку, яка пе­редбачає де­сятирічну програ­
му заходів, спрямо­ваних на до­сягнення приско­ре­но­го роз­вит­ку інно­вацій 
в країні, та відповідне державне фінансування вит­рат на їх здійснення 
за рахунок коштів Фе­де­рально­го Бюдже­ту Канади 2002–2012 років.  
При цьо­му Стратегія забез­пе­чує ме­ханізм участі інших зацікавле­них 
сторін у плануванні та фінансуванні її ре­алізації, насампе­ред — урядів 
провінцій та те­риторій країни, муніципалітетів то­що.

Державна підтримка інно­ваційно­го роз­вит­ку Канади відповідно до 
Стратегії про­во­диться в рамках галузе­вих або те­риторіальних програм 
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у формі доступу підприємств та організацій, що здійсню­ють роз­робку та­
ких техно­логій, до фінансо­вих ре­сурсів (у вигляді кре­дитів або грантів), 
а також до консультативної до­по­мо­ги з адміністративних, організаційних 
та фінансо­вих питань їх діяльності. 

Регіональним напрямом інно­ваційно­го роз­вит­ку на фе­де­рально­му 
рівні опікується ряд спеціалізо­ваних агенцій, діяльність яких по­лягає 
у стимулю­ванні регіонально­го роз­вит­ку, у т. ч. че­рез стимулю­вання роз­
робки та впро­вадження інно­ваційних рішень підприємствами та органі­
заціями відповідно­го регіону. 

Інно­ваційні рішення мо­жуть роз­роблятись трьо­ма типами органі­
зацій:

•	 власними спеціалізо­ваними структурними підрозділами підпри­
ємств та організацій, які в по­дальшо­му будуть їх засто­со­вувати на прак­
тиці;

•	 науко­водослідними цент­рами (насампе­ред при освітніх закла­
дах), які про­во­дять наукові дослідження та роз­робки за рахунок замов­
ників;

•	 спеціалізо­ваними компаніями, які роз­робляють інно­вації для по­
дальшої ре­алізації їх на ринку.

Основними устано­вами, задіяними у підтримці та роз­вит­ку інно­
ваційної діяльності Канади є:

1. Міністерство сільсько­го госпо­дарства та агропро­мисло­во­го комп­
лексу Канади

2. Міністерство закордонних справ та міжнародної торгівлі Канади
3. Міністерство трудо­вих ре­сурсів і соціально­го роз­вит­ку Канади
4. Міністерство про­мисло­вості Канади
5. Міністерство роз­вит­ку інфраст­руктури Канади
6. Міністерство природних ре­сурсів Канади
7. Міністерство державних послуг
8. Міністерство транспорту Канади
9. Канадський банк роз­вит­ку бізне­су (BDC)
10. Канадська ко­мерційна корпо­рація (СТС)
11. Канадський інно­ваційний центр
12. Канадська інфраст­руктурна програма провінції Но­ва Скошія
13. Агенція роз­вит­ку експорту Канади (EDC)
14. Канадська організація роз­вит­ку ме­реж (CANARIE)
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15. Міжпровінційна програма підго­товки фахівців
16. Канадське ае­ро­космічне парт­не­рство (CAP)
17. Канадська рада авто­мобільно­го парт­не­рства (CAPC), до складу 

якої вхо­дять ро­бочі групи з фіскальної та інвестиційної політики; з роз­
вит­ку трудо­вих ре­сурсів; з інно­вацій; з роз­робки нормативних актів; з 
роз­вит­ку торго­вельної інфраст­руктури.

Загальна ко­ординація підтримки інно­ваційної діяльності на фе­де­
рально­му рівні здійснюється Канадським інно­ваційним цент­ром, однак 
відповідна діяльність у тій чи іншій формі здійснюється практич­но всіма 
органами фе­де­рально­го та провінційно­го управління країни.

До інно­ваційних ініціатив фе­де­рально­го Уряду Канада відно­сяться: 
1. Сільсько­госпо­дарська політика. Фе­де­ральні, провінційні та те­ри­

торіальні міністри сільсько­го госпо­дарства роз­ро­били спільну компле­кс­
ну сільсько­госпо­дарську політику, яка складається з п’яти еле­ментів:

•	 Бізнесуправління ризиками.
•	 Про­до­вольча без­пе­ка та якість харчо­вих про­дуктів.
•	 Наука та інно­вації.
•	 Охо­ро­на навко­лишньо­го се­ре­до­вища і,
•	 Відновлю­вальні техно­логії. 
Всі провінції і те­риторії вже приєдналися до Рамко­вої уго­ди, підписа­

ної з Урядом Канади.
2. Канадське ае­ро­космічне парт­не­рство (далі — КАП), ство­ре­не у 2005 

році, як організація, діяльність якої по­лягає у підвищенні гло­бальної 
конкуренто­спро­можності канадської ае­ро­космічної про­мисло­вості. До 
складу КАП вхо­дять керівники про­мисло­вих підприємств, міністри фе­де­
ральних та провінційних урядів, представники науко­вих кіл. 

Спільно чле­ни КАП роз­ро­били довго­ст­ро­ко­ву стратегію роз­вит­ку 
авіаційнокосмічної про­мисло­вості що­до зміцнення цьо­го секто­ра еко­
номіки та йо­го гло­бальної конкуренто­спро­можності.

3. Канадська Рада Авто­мобільно­го Парт­не­рства ство­ре­на у ве­ресні 
2002 ро­ку з ме­тою вирішення проблем, що постали пе­ред канадською ав­
то­мобільною про­мисловістю.

4. Роз­робле­но сайт Канадський пе­ре­до­вий досвід, на яко­му розміще­но 
інформацію про успішний досвід і пе­ре­до­ву практику галузей, компаній 
та регіонів Канади, також містить по­силання на канадських виробників 
і сервісні компанії. 

453



5. Для власників та керівників малих і се­редніх підприємств роз­роб­
ле­но сайт Успішна організація бізне­су, на яко­му розміще­но практич­ну 
інформацію що­до ве­дення бізне­су.

6. З ме­тою об’єднання компаній (роздрібних торговців, виробників, пе­
ре­робних підприємств, експортерів то­що) сільсько­госпо­дарської галузі 
та до­сягненні ними гло­бально­го успіху, на постійній основі про­во­диться 
Організація круглих столів. 

На сьо­годні в Канаді діють такі урядові програми або програм, які ма­
ють урядо­ву підтримку та ре­алізо­вуються фе­де­ральним та провінційни­
ми урядами, муніципаліте­тами, окре­мими компаніями та фондами:

Назва  
урядової  
ініціативи

Юрисдикція/підтримка 
організацій

Установи, організації, програми, 
задіяні у реалізації ініціативи

Ін
ди

в.

Ф
ед

ер
.

Пр
о

в.

М
ун

іц
.

Ін
ш

і

1 2 3 4 5 6 7

Інтеграція 
інновацій  
у бізнес-стратегії

X X X X

– Програма підтримки промислових 
досліджень;
– Канадський інноваційний центр;
– Експертна група з комерціалізації;
– Канадська текстильна програма 
(CANtex);
–  Програма розвитку бізнесу;
– Науково-дослідна рада з природних 
ресурсів та техніки;
– Атлантичний інноваційний фонд;
– Проведення круглих столів.

Застосування 
раціональної  
ділової практики

X X X X

– Програма підтримки промислових 
досліджень;
– Атлантичний інноваційний фонд;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Високоефективне виробництво. 

Гнучкість  
виробників  
і адаптація 
 їх до потреб  
споживача

X X X

– Програма підтримки промислових 
досліджень;
– Атлантичний інноваційний фонд;
– Програма розвитку бізнесу;
– Науково-дослідний центр зв’язку;
– Проведення круглих столів.

Запровадження 
інновацій  
в приватному  
секторі

X X X

– Програма підтримки промислових 
досліджень;
– Канадський інноваційний центр;
– Канадський інноваційний фонд;
– Обмін технологіями у галузі охорони 
здоров’я;
– Експертна група з комерціалізації;
– Науково-дослідна рада з природних 
ресурсів та техніки;
– Атлантичний інноваційний фонд;
–  Програма розвитку бізнесу.
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1 2 3 4 5 6 7

Розширення доступу 
приватного сектору 
до застосування 
спеціальних знань

X X X X

– Програма підтримки промислових 
досліджень;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Атлантичний інноваційний фонд 
– підтримка працівників зв’язку на 
промислових підприємствах;
– Науково-дослідний центр зв’язку;
– Канадські технологічні мережі;
– Ініціатива «Інновації та розвитку вмінь»;
– Сільськогосподарська політика.

Підтримка 
приватного сектора 
з метою здійснення 
безперервного 
вдосконалення

X X X X

– Програма підтримки промислових 
досліджень;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Науково-дослідний центр зв’язку;
– Канадські технологічні мережі;
– Канадський інноваційний центр;
– Канадський інноваційний фонд;
– Обмін технологіями у галузі охорони 
здоров’я;
– Експертна група з комерціалізації;
– Науково-дослідна рада з природних 
ресурсів та техніки;
– Канадська науково-дослідна 
ініціатива легких матеріалів;
– Центр розвитку транспорту;
– Проведення круглих столів.

Розвиток взаємодії 
між замовниками  
та постачальниками

X X X

– Канадські технологічні мережі;
– Послуги торгового представника;
– Розширення представництв;
– Проведення круглих столів.

Розробка 
стратегічного та 
комплексного підходу 
до створення центрів 
ділового досвіду

X X X X X

– Науково-дослідний центр зв’язку;
– Центр розвитку транспорту;
– Канадський інноваційний центр;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Робоча група з питань інновацій.

Державна 
заохочувальна 
підтримка 
інноваційної 
діяльності, 
визначена 
ринковими 
можливостями 

X X X

– Канадська науково-дослідна 
ініціатива легких матеріалів;
– Робоча група з питань інновацій;
– Канадський інноваційний центр;
– Канадський інноваційний фонд;
– Обмін технологіями у галузі охорони 
здоров’я;
– Експертна група з комерціалізації;
– Канадська текстильна програма;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Атлантичний інноваційний фонд;
– Науково-дослідна рада з природних 
ресурсів та техніки;
– Національна стратегія аерокосмічної 
і оборонної галузей.
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1 2 3 4 5 6 7

Координація  
заходів щодо  
потреб виробників

X X X X

– Канадські технологічні мережі;
– Науково-дослідний центр зв’язку;
– Центр розвитку транспорту;
– Канадський інноваційний центр;
– Канадський інноваційний фонд;
– Експертна група з комерціалізації;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Атлантичний інноваційний фонд;
– Науково-дослідна рада з природних 
ресурсів та техніки;
– Національна науково-дослідна рада;
– Національна стратегія аерокосмічної 
і оборонної галузей.

Покращення 
взаємодії 
дослідних центрів 
з промисловими 
підприємствами

X X X X

– Науково-дослідний центр зв’язку;
– Центр розвитку транспорту;
– Атлантичний інноваційний фонд 
– підтримка працівників зв’язку на 
промислових підприємствах.

Зміцнення  
зв’язків між 
приватним 
сектором  
та науково-
дослідними 
установами

X X X X

– Канадські технологічні мережі;
– Експертна група з комерціалізації;
– Робоча група з питань інновацій;
– Мережа центрів програми 
підвищення кваліфікації;
 - Канадський інноваційний центр;
– Канадський інноваційний фонд;
– Обмін технологіями у галузі охорони 
здоров’я;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Науково-дослідна рада з природних 
ресурсів та техніки;
– Атлантичний інноваційний фонд 
– підтримка працівників зв’язку на 
промислових підприємствах;
– Національна науково-дослідна рада;
– Національна стратегія аерокосмічної 
і оборонної галузей.

Покращення 
доступу  
до державної 
інноваційної 
програми, у тому 
числі наукових 
досліджень 
і експериментальних 
розробок Програми 
податкових ініціатив 

X X X

– Програма підтримки промислових 
досліджень;
– Науково-дослідний центр зв’язку;
– Робоча група з питань інновацій;
– Канадський інноваційний фонд;
– Експертна група з комерціалізації;
– Атлантичний інноваційний фонд;
–  Програма розвитку бізнесу;
– Науково-дослідна рада з природних 
ресурсів та техніки;
– Ініціатива «Інновації та розвитку 
вмінь».

Використання 
практики 
федеральних 
закупівель з метою 
комерціалізації

X X – Переваги промислової  
та регіональної політики.
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В основно­му, ці програми ство­рю­ють базу науко­вих відкриттів, а не 
займаються по­шуком до­дат­ко­вих шляхів підвищення по­питу на інно­
ваційні про­дукти, що в свою чергу уповільнює темпи роз­вит­ку Канади. 

Майже в усіх висо­ко­роз­вине­них країнах державні програми зао­хо­
чують до здійснення інно­ваційної діяльності в національних інте­ре­сах 
та підтримуються на висо­ко­му урядо­во­му рівні. Здійснюється зао­хо­чен­
ня не лише внутрішніх галузей науки і техніки, але й підприємств та 
компаній до вико­ристання їх конкуре­нт­них пе­ре­ваг. Про­текціоністські 
тенденції зберігаються при державно­му фінансуванні науко­водослідної 
сфе­ри. 

У нез­нач­них обсягах, однак, Канада про­де­мо­нструвала, що здат­на роз­
робляти інно­ваційні стратегії для успішної взаємодії БізнесУрядІнвес­
торЗамовник. Успішність інже­нерних інно­вацій в провінції Альберта 
при роз­робці нафто­вих пісків, наприклад, доз­во­лило цій провінції 
витіснити провінцію Онтаріо з першо­го місця у канадській еко­номіці. Ка­
надський ае­ро­космічний сектор є ще одним прикладом. Згідно з даними 
галузі, це єдиний сектор пе­ре­до­вих техно­логій, у яко­го сальдо торго­вель­
но­го балансу завжди по­зитивне.

Фінансування інно­ваційної діяльності як правило здійснюється за ра­
хунок власних або кре­дит­них коштів роз­робників або замовників тих чи 
інших науко­вих роз­ро­бок. При цьо­му кре­дитування інно­ваційної діяль­
ності ко­мерційними фінансо­вими устано­вами здійснюється на загальних 
засадах. Водно­час, з урахуванням пріоритет­ності інно­ваційно­го роз­вит­ку 
Канади та відповідно до Стратегії, в країні існує комплекс програм дер­
жавно­го стимулю­вання інно­ваційної діяльності че­рез надання грантів та 
доступу до кре­дит­них ре­сурсів на пільго­вих умо­вах.

Го­ловним принципом державно­го стимулю­вання інно­вацій є засто­
сування ме­ханізму прямої про­е­кт­ної підтримки інно­ваційно­го про­екту, 
який порівняно з ме­ханізмом підтримки че­рез надання різно­манітних 
пільг має пе­ре­ваги адресності, про­зо­рості та гнуч­кості, але, во­че­видь, 
пов’язаний з не­обхідністю здійснення прямих бюджет­них виплат.

Так, Бюджет Канади — 2009 пе­редбачає фінансування низ­ки урядо­
вих ініціатив, пов’язаних з виділенням коштів Канадсько­му банку роз­вит­
ку бізне­су (BDC) з ме­тою підтримки малих та се­редніх підприємств під 
час фінансо­вої кризи, а саме:

•	 250 млн. кан. дол. — на збільшення об’ємів кре­дитування;



•	 100 млн. кан. дол. — на ство­рення тимчасо­вих гарантій що­до обо­
рот­но­го капіталу підприємств;

•	 5 млрд. дол. США на фінансування програми «Доступність кре­
дитів для канадських підприємств», яка пе­редбачає роз­ширення спів­
праці між BDC, EDC та приват­ними фінансо­вими устано­вами, й доз­во­
лить роз­ширити доступ до фінансування для канадських підприємств 
у період еко­номічної не­виз­наче­ності;

•	 3 млрд. кан. дол. — на збільшення фінансування BDC, а також
•	 12 млрд. кан. дол. на фінансування Канадсько­го кре­дит­но­го фон­

ду з ме­тою придбання стро­ко­вих цінних паперів, забез­пе­че­них актива­
ми у вигляді транспо­рт­них засобів і устат­кування. Ме­ханізм станом на 
27.04.2009 р. не роз­робле­но.

Критерії оцінки ефективності діяльності підприємств, які от­римують 
державну інно­ваційну підтримку, встановлю­ються вище­заз­наче­ними ус­
тано­вами або урядо­вими структурами відповідно до умов їх діяльності та 
програм або згідно з роз­робле­ним ме­ханізмом надання такої підтримки 
окре­мо для кожної ініціативи або програми.

Спо­луЧенІ Штати Амери­ки 

1. Складові частини дер­жав­ної інфраструк­ту­ри з підтримки іннова­
ційної діяльності.

До­сягнення ме­ти та вико­нання завдань інно­ваційної політики у США 
здійснюється шляхом засто­сування ме­ханізму де­це­нт­ралізо­вано­го ре­
гулю­вання інно­ваційної діяльності, у яко­му держава відіграє провідну 
роль, про­те директивні зв’яз­ки між ланками всієї інфраст­руктури є дос­
татньо слабкими.

Складо­вими частинами ре­алізації державної інно­ваційної політики 
у США є:

•	е ко­номікоправові ме­то­ди, що ґрунтуються на по­ло­женнях Консти­
туції, відповідних законів, внутрішньовідомчих, адміністративних роз­по­
ряджень;

•	 державне фінансування науко­вої сфе­ри;
•	 конт­ракт­на систе­ма відно­син між суб’єктами інно­ваційної діяль­

ності та державою;
•	 по­дат­ко­ва систе­ма;
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•	 пате­нт­ноліцензійна, антит­рестовська політика;
•	 амортизаційні захо­ди, субсидії;
•	 пе­ре­давання техно­логій;
•	 підтримка міжорганізаційної ко­опе­рації та дрібно­го інно­ваційно­го 

бізне­су;
•	 урядові закупівлі;
•	 роз­виток інфраст­руктури досліджень і роз­ро­бок.
В аме­риканській державній політиці розділяють захо­ди, спрямо­вані 

на підтримку ве­лико­го і мало­го бізне­су, го­ловним з яких є забез­пе­чення 
сприят­ливих умов для «інно­ваційно­го клімату». Малий інно­ваційний 
бізнес розглядається як один з найважливіших рушіїв інно­ваційно­го 
прогре­су, для роз­вит­ку яко­го у 80ті ро­ки було роз­робле­но цілий ряд 
спеціальних інструментів державно­го впливу. Прийнято відповідні зако­
ни про роз­виток малих інно­ваційних фірм, які були спрямо­вані на під­
тримку всьо­го дрібно­го інно­ваційно­го бізне­су — від не­ве­ликих дослідних 
компаній до виробниківодинаків.

При цьо­му, на відміну від впливу на вже еко­номічно й організа­
ційно сформо­ваний ве­ликий бізнес, основні зусилля держави спрямо­
вуються на по­чат­кові періоди становлення дрібних но­ваторських фірм. 
Політика стимулю­вання но­вато­рства дрібно­го бізне­су про­во­диться на 
всіх рівнях вико­навчої влади — від фе­де­рально­го уряду до муніципа­
літе­ту.

Істо­рич­но аме­риканська зако­но­давча база забез­пе­чувала право­вий 
фундамент роз­вит­ку інно­ваційно­го бізне­су на принципах довго­ст­ро­ко­
вості та еко­номічної зацікавле­ності підприємців і на сьо­годні містить 
широ­кий спектр законів про патенти, то­варні знаки, авторське право, 
антит­рестовське зако­но­давство, пільгові кре­дити, а також зако­ни, що 
пе­редбачають можливість примусо­во­го ліцензування техно­логій, про сти­
мулю­вання інвестицій у венчурний бізнес і багато інших.

Однак ці зако­ни належною мірою не забез­пе­чували ефективність 
інно­ваційної діяльності і у 80–90х ро­ках минуло­го століття для стиму­
лю­вання техно­логічних но­вовве­день у США був прийнятий закон Стівен­
со­наУайдле­ра «Про техно­логічні но­вовве­дення», у яко­му пе­редбаче­но 
захо­ди що­до ство­рення спеціальних організацій у рамках апарату вико­
навчої влади з ме­тою вивчення та стимулю­вання про­мисло­вих інно­вацій, 
сприяння в обміні науко­вим і технічним персо­налом між університе­тами, 
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про­мисловістю та фе­де­ральними лабо­раторіями, зао­хо­чення приват­них 
осіб і корпо­рацій у роз­вит­ку науки й техніки.

Закон зо­бов’язує державні органи і до­ручає Уряду США до­по­ма­
гати підприємствам мало­го бізне­су одержувати урядові конт­ракти на 
дослідження та роз­робки з вико­ристанням усіх можливих пе­ре­ваг та 
пільг.

2. Інститу­ти, безпосередньо задіяні у інноваційній діяльності.
Структура й ме­ханізм формування та здійснення інно­ваційної політи­

ки США характе­ризуються надз­вичайною складністю зв’язків між дер­
жавними, квазідержавними та юридич­но не­залежними від держави орга­
нізаціями, що бе­руть участь у про­цесі формування інно­ваційної політики 
та її ре­алізації.

Формування інно­ваційної політики в аме­рикансько­му державно­му 
ме­ханізмі інно­ваційно­го ре­гулю­вання не є функцією яко­гоне­будь од­
но­го органу і є ре­зультатом сукупної дії по­над 40 міністерств і відомств 
фе­де­рально­го Уряду, що про­вадять фінансування досліджень і роз­ро­бок. 
За даними офіційної статистики, кожний чет­вертий працівник держапа­
рату фе­де­рально­го Уряду США зайнятий у сфері управління роз­вит­ком 
науки та техніки.

Цент­ральна роль у формуванні інно­ваційної політики нале­жить Пре­
зиденту країни. Одним з йо­го загально­виз­наних обов’язків є забез­пе­чен­
ня найе­фективнішо­го вико­ристання науко­вотехнічних пе­ре­ваг США 
в інте­ре­сах національної без­пе­ки і загально­го добро­буту. Згідно з зако­
но­давством Пре­зидент США не­се повну відповідальність за ре­алізацію 
науко­водослідної програми Уряду.

Роль Пре­зидента по­лягає у то­му, щоб приймати рішення з питань 
роз­поділу ре­сурсів, виділе­них на інно­ваційну діяльність, між фе­де­раль­
ними агент­ствами та відомствами; виз­начення розмірів та умов надання 
науко­вотехнічної до­по­мо­ги іншим країнам; міжнародно­го співробітницт­
ва. Пре­зидент щорічно виступає з до­повіддю в Конгресі США про стан 
роз­вит­ку та перспективи науки і техніки в країні.

Го­ловна роль в управлінні наукою в США нале­жить Конгре­су, який 
займається не лише формальним прийнят­тям відповідних зако­но­давчих 
актів. Парламент США аналізує напрями науко­вих досліджень і встанов­
лює їх пріоритетність че­рез свої численні наукові комісії, як постійно 
діючі, так і тимчасові. Конгрес не має спеціально­го органу, що відповідає 
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за роз­виток науки в країні. Водно­час, усі асигнування на науку (по­чина­
ю­чи з 1974 ро­ку) про­хо­дять че­рез йо­го Адміністративнобюджет­не уп­
равління, до функцій яко­го нале­жить також виз­начення пріоритетів при 
роз­поділі національних ре­сурсів. Конгре­су нале­жить вирішальне сло­во 
в роз­поділі бюдже­ту та прийнятті інно­ваційних програм.

Важливу роль у ре­алізації інно­ваційної політики відіграє Міжурядо­ва 
консультативна рада з питань науки і техно­логій, го­ловним завданням 
якої є забез­пе­чення зв’яз­ку між урядами штатів і муніципальними ор­
ганами. Національна Рада з питань без­пе­ки, яка об’єднує міністерства, 
Комітет еко­номічних радників та Національний науко­вий фонд (ННФ), 
не­се відповідальність за роз­виток усьо­го науко­вотехнічно­го комплексу 
країни.

Керівним органом ННФ є Національна науко­ва рада, до складу якої 
вхо­дять провідні діячі науки і техніки, інже­не­ри. ННФ фінансує прог­
рами фундаментальних досліджень університетів, науко­водослідних 
центрів, безприбут­ко­вих науко­водослідних фірм, малий бізнес. Се­ред 
безприбут­ко­вих організацій виділяються т.зв. «фабрики думки», які на­
дають консультативні послуги, вивчають довго­ст­ро­кові тенденції роз­вит­
ку науко­вотехнічно­го по­тенціалу і йо­го вплив на зміни соціальноеко­
номічної та політич­ної ситуації в США і в усьо­му світі.

Національна академія наук вико­нує функцію ко­лективно­го радника 
Конгре­су та Уряду з питань природничих наук і не підлягає ніяко­му уря­
до­во­му конт­ро­лю. Зберігаю­чи не­залежність, во­на, за до­рученням Уряду 
і Конгре­су США, здійснює об’єктивну експертизу різних науко­вих дис­
циплін, про­ектів, виз­начає їхню пріоритетність.

Аналогічні функції вико­нують Інже­нерна та Ме­дич­на академії, які 
мають статус організацій, «вільних від урядо­во­го конт­ро­лю». Го­ловне у 
діяльності цих організацій — підго­товка аналітич­них матеріалів і до­ку­
ментів, експе­рт­них висновків, науко­вих ре­ко­мендацій, консультування 
державних відомств та корпо­рацій при формуванні інно­ваційних стра­
тегій і тактики їх здійснення.

Однією з го­ловних урядо­вих установ у США що­до встановлення 
пріоритетів інно­ваційно­го роз­вит­ку є Управління техно­логічної оцінки. 
Во­но надає Конгре­сові інформацію про можливий вплив ре­зультатів ре­
алізації окре­мих науко­водослідних про­ектів на еко­номічні, біологічні, 
політичні, де­мографічні та інші аспекти жит­тя країни. Крім то­го, заз­наче­не 
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Управління здійснює моніто­ринг науко­вої та техно­логічної політики за­
рубіжних країн з ме­тою виз­начення інте­ресів та по­зицій про­мисло­вості 
США на світо­во­му науко­вотехно­логічно­му ринку, рівня і шляхів підви­
щення її конкуренто­спро­можності.

Уряд США без­по­се­редньо не займається пробле­мами науко­вих до­
сліджень, але під егідою окре­мих міністерств про­во­диться багато науко­
вих досліджень. Пряме керівницт­во інно­ваційними програмами у США 
здійсню­ють спеціалізо­вані міністерства та відомства, зокре­ма, Міністер­
ство обо­ро­ни, Національне управління з ае­ро­навтики і дослідження 
космічно­го просто­ру (НАСА), Міністерство освіти й охо­ро­ни здо­ров’я. 
Де­які міністерства, наприклад обо­ро­ни і сільсько­го госпо­дарства, от­ри­
мують на ці пот­ре­би ве­ликі асигнування Конгре­су, в їх структурі є спе­
ціальні функціональні підрозділи з інно­ваційної діяльності.

Важливе місце в урядо­во­му апараті управління науко­вими дослі­
дженнями в США займає Міністерство торгівлі, що відіграє роль ко­ор­
динато­ра інформаційної діяльності урядо­вих установ. У йо­го структуру 
вхо­дить Національна служба технічної інформації, яка розглядається як 
своєрідна «кліринго­ва палата» всієї науко­водослідницької інформації.

З так званих не­залежних агентств, пов’язаних з питаннями науко­вих 
досліджень, у структурі урядо­во­го апарату США найбільшим є НАСА. 
Спеціальна служба НАСА займається пе­ре­дачею про­мисло­вості ре­зуль­
татів досліджень, які мо­жуть засто­со­вуватися по­за наукою про космос.

За різно­манітністю форм ко­опе­рування науки з виробницт­вом США 
займає одне з провідних місць у світі. Така різно­манітність форм по­
стійно роз­ширюється — від консультацій, що їх надають вузи фірмам, 
і ство­рення рад консультантівбізнесменів у вищій школі, до організації 
спільних компаній для про­ве­дення окре­мих досліджень.

Аме­риканські ВУЗи виявляють ве­лику активність у ро­боті так званих 
технічних станцій і центрів но­вовве­день. Їх фінансуванням, по­ряд з при­
ват­ними фірмами, займається і Уряд США.

Ефективною формою зв’яз­ку між вузівською наукою і виробницт­
вом є техно­логічні парки (ТП). Сутність ТП по­лягає у ство­ренні в нау­
ко­водослідно­му (університетсько­му) се­ре­до­вищі інфраст­руктури, не­
обхідної для формування і становлення не­ве­ликих висо­ко­техно­логічних 
фірм. Техно­парк об’єднує ве­ликі й малі госпо­дарські організації, з одно­го 
бо­ку, і творчий по­тенціал ве­ликих університетів — з іншо­го.
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Конкретні форми організації та управління ТП в кожно­му окре­мо­му 
випадку відрізняються. Во­ни, як правило, є власністю (на пайо­вих за­
садах) університе­ту, місце­во­го муніципаліте­ту, акціонерних то­вариств 
і асо­ціацій у будьяких комбінаціях. Частина парків функціонує на ко­
мерційній основі, частина є безприбут­ко­вими організаціями.

Найважливішим дже­ре­лом науко­вотехнічних знань і основним ме­ха­
нізмом ре­алізації політики Уряду США у питаннях ство­рення інно­вацій 
є фе­де­ральні лабо­раторії та інші науко­водослідні устано­ви держави. 
Во­ни во­лодіють унікальним науко­вим обладнанням, не­замінним для до­
слідницької діяльності університетів, приват­них корпо­рацій і здійснення 
науко­вотехнічних функцій Уряду, збе­ре­ження конкуренто­спро­можних 
по­зицій аме­риканської про­мисло­вості на світо­во­му ринку. В даний час за­
гальна кількість фе­де­ральних лабо­раторій, що діють на те­риторії США, 
сягає по­каз­ника по­над 700 одиниць.

3. Механізми сприяння розвитку інновацій.
Стимулю­юча роль держави у роз­вит­ку інно­вацій в США поступо­во 

зміню­валась від адміністративнобюджет­но­го фінансування до програм­
ноцільо­вої, яка до­повнюється захо­дами непрямо­го стимулю­вання —  
дифе­ренційною систе­мою по­дат­ко­вих пільг, наданням пільго­вих кре­
дитів та ін. На сучасно­му етапі поглиблюється тенденція інтеграції дер­
жави і приват­но­го корпо­ративно­го секто­ру у вико­нанні ве­ликих науко­
вотехнічних програм, як національних, так і міжнародних.

Державні науко­вотехнічні програми є одним з прямих ме­ханізмів 
надання сприяння інно­ваційно­му роз­вит­ку про­мисло­вості США. З цією 
ме­тою державою було запо­чат­ко­вано ре­алізацію Програми інно­ваційних 
до­сліджень мало­го бізне­су (SBIR) і Програми пе­ре­давання техно­логій 
мало­го бізне­су (STTR), цент­ральним пунктом яких є роз­ширення фінансо­
вих можливостей підтримки інно­ваційно­го про­це­су, який відбувається у 
дослідних неприбут­ко­вих організаціях. Крім то­го, Національним науко­вим 
фондом США ре­алізується програма, що зао­хо­чує про­ве­дення спільних на­
уко­водослідних заходів фірмами, державними НДІ та університе­тами.

Одним з ме­тодів, які Управління техно­логічної оцінки при Мініс­
терстві торгівлі США вико­ристо­вує для формування політики в 
області конкуренто­спро­можності про­мисло­вості, є програма Інно­
ваційно­го парт­не­рства США (US Innovation Partnership Initiative). Ця 
програма націле­на на мобілізацію всіх ре­сурсів про­мисло­вості США, 
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академічної спільно­ти, фе­де­ральних, штат­них та місце­вих органів вла­
ди для уз­годження різних взаємо­до­повню­ючих програм в сфері інно­
ваційно­го роз­вит­ку.

Се­ред інших урядо­вих заходів зі стимулю­вання роз­вит­ку інно­ваційно­
го секто­ру еко­номіки можна виділити програми:

•	 конкуренто­спро­можність;
•	 стратегічна обо­ронна ініціатива;
•	 стратегічна комп’ютерна ініціатива;
•	о рбітальна станція;
•	 роз­роблення но­вих еко­логічно чистих техно­логій спалю­вання 

вугілля;
•	 роз­роблення засобів бо­ротьби зі СНІДом;
•	 національні критичні та подвійні техно­логії.
Ре­алізація заз­наче­них та інших програм здійснюється у формі дер­

жавних замовлень (на конт­рактній основі), які забез­пе­чують еко­номічно 
вигідні умо­ви для участі науко­вих, дослідних і про­е­кт­них організацій 
у роз­вит­ку фундаментальних досліджень, роз­робленні та освоєнні прин­
ципо­во но­вих техно­логій і видів про­дукції. Важливим мо­ментом під 
час про­ве­дення конкурсів на одержання державно­го замовлення в нау­
ко­вотехнічній сфері є забез­пе­чення про­зо­рості що­до умов про­ве­дення, 
учасників і підсумків конкурсів.

Чле­ни Ради з конкуренто­спро­можності США вважають, що ме­тою 
аме­риканської державної політики США в області ство­рення сприят­ли­
во­го інно­ваційно­го і підприємницько­го клімату має бути зао­хо­чення са­
мостійно­го фінансування інно­ваційної діяльності приват­ним секто­ром. 
При цьо­му не­обхідно про­во­дити оцінку вартості заходів державно­го ре­гу­
лю­вання та одержуваних від йо­го вико­ристання ефектів. У зв’яз­ку з цим 
важливу роль крім прямих ме­тодів — капітало­вкладень фе­де­рально­го 
бюдже­ту в науку і техніку — по­винні грати і непрямі.

Се­ред непрямих ме­ханізмів, що стимулю­ють інно­ваційний роз­виток 
у США, основними є:

•	 по­дат­кові пільги;
•	 систе­ма приско­ре­ної амортизації основно­го капіталу;
•	 пате­нт­на політика;
•	зо внішньо­торго­вельна політика;
•	 антит­рестовська політика.
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Спеціальними постано­вами Уряд США вво­дить знижки у по­дат­ках 
для стимулю­вання мало­го наукомістко­го бізне­су (з по­дат­ку на прибуток 
компанії знімається 20 % приросту від вит­рат на наукові дослідження й 
експе­риментальні роз­робки) та зао­хо­чення відновлення капіталу, внут­
рішньофірмо­вих науко­вих досліджень, впро­вадження но­вих видів устат­
кування та техно­логічних про­цесів.

Під дію по­дат­ко­вої знижки при стимулю­ванні інно­ваційної діяльності 
підпадають вит­рати на науко­ву діяльність, без­по­се­редньо пов’язані з ос­
новною діяльністю компанії, у то­му числі заробітна плата дослідників, 
орендна плата за устат­кування для здійснення науко­водослідних про­
ектів, вит­рати на дослідження, що вико­нуються в університе­тах за конт­
рактами з про­мисло­вими фірмами.

Аме­риканські експерти виз­нають доцільність засто­сування по­
датково­го кре­диту на кошти, що вкладені в інно­ваційну діяльність,  
на постійній основі і йо­го вико­ристання для стимулю­вання науко­
вотехно­логіч­них парт­нерств та консорціумів. По­дат­ко­вий кре­дит по- 
винен мати стимулю­ючий вплив на ефективне про­ве­дення в універси­
те­тах довгостро­ко­вих досліджень, критич­но важливих для про­мисло­
вості. На сучасно­му етапі по­дат­кові кре­дити, які вико­ристо­вуються 
в де­яких штатах в інно­ваційній сфері, до­сягають 25 % від інвестицій. 
При цьо­му не­вико­ристані кре­дити мо­жуть про­лонго­вувати до їх ви­
черпання.

Під дію по­дат­ко­во­го кре­диту в різних штатах пот­рапляють:
•	 інвестиції в об’єднання компаній старто­во­го капіталу, що забез­пе­

чують фінансування підприємствами мало­го бізне­су роз­робки експе­ри­
ментальних зразків про­дукції або про­цесів;

•	 про­ве­дення марке­тинго­вих і технікоеко­номічних досліджень для 
но­вих про­дуктів або про­цесів;

•	 роз­робки бізнеспланів ство­рення та виробницт­ва но­вої про­дукції 
та послуг.

У контексті покращення інно­ваційно­го клімату представниками 
аме­риканських науко­вотехнічних і діло­вих кіл також виз­нається важли­
вість для корпо­рацій США списувати по­точні вит­рати на власні інно­ва­
ційні дослідження та виклю­чати їх із суми річно­го прибут­ку корпо­рацій, 
що підлягає опо­дат­куванню, а також про­во­дити приско­ре­ну амортизацію 
їх основно­го капіталу — виробничих фондів.
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Пате­нт­на систе­ма США і пов’язана з нею інфраст­руктура є одним 
з важливих ме­тодів забез­пе­чення інно­ваційної активності, насампе­ред 
винахідницт­ва. Існує гнуч­ка політика реєстрації патентів і спро­ще­на 
про­це­дура розгляду заявок. За останні 75 років у США індивідуальні 
винахідники і малий бізнес забез­пе­чили по­над 50 % найважливіших тех­
ніч­них но­вовве­день.

Держава також є найбільшим патентовласником. Їй нале­жать патенти 
на винахо­ди, ство­рені під час вико­нання урядо­вих конт­рактів, що є важ­
ливим інструментом стимулю­вання но­вовве­день.

Наступним ме­ханізмом державно­го стимулю­вання інно­ваційної діяль­
ності є субсидії, що виділяються спеціальними науко­вими організаціями, 
які ут­во­рю­ються за рахунок пайо­вих внесків чи бюдже­ту державних 
відомств. У США широ­ко відомі такі фонди, як Національний науко­вий 
фонд (ННФ) і Національний інститут здо­ров’я (НІЗ). Во­ни вико­ристо­
вують зат­ве­рджені Конгре­сом США кошти пе­ре­важно на надання суб­
сидій (за індивідуальними дослідницькими про­ектами) їх без­по­се­реднім 
вико­навцям — науковцям, інже­не­рам, винахідникам, а не устано­вам, де 
во­ни працю­ють.

Основні правила формування обсягу вит­рат на субсидії у США ви­
значаються і ре­гулю­ються Адміністративнобюджет­ним управлінням 
(АБУ). Субсидії мають багатоцільо­вий характер. Їх вико­ристо­вують 
на придбання науко­во­го устат­кування й експе­риментальних устано­
вок, на підго­товку кадрів у но­вих галузях науки та техніки, на підви­
щення кваліфікації фахівців, для фінансування спільних міжнародних 
програм.

Формально будьякий аме­риканський вче­ний має право звернутися 
у фе­де­ральне відомство за субсидією для про­ве­дення науко­во­го дослі­
дження терміном до одно­го ро­ку.

До­дат­ко­вим ме­ханізмом сприяння роз­вит­ку інно­вацій в США є 
підтримка кластерів, венчурів та мало­го бізне­су. Аналіз по­казує, що 
найбільш динамічний роз­виток відбувається в тих регіонах США, де 
сформувалися так звані про­мислові чи інно­ваційні класте­ри — комплек­
си підприємств (про­мисло­вих компаній, дослідницьких центрів, науко­
вих установ), органів державно­го управління, профспілок гро­мадських 
організацій то­що на базі те­риторіальної конце­нт­рації ме­реж спеціалізо­
ваних постачальників, основних виробників і спо­живачів, пов’язаних 
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техно­логічним ланцю­гом. Ці комплекси виступають альтернативою сек­
то­рально­му (галузе­во­му) підхо­ду.

Найбільш життєздатні класте­ри інно­ваційної активності формуються 
на основі диверсифіко­ваності міжсекто­ральних (міжгалузе­вих) зв’язків. 
Те­риторіальні інно­ваційнопро­мислові класте­ри мають у своїй основі 
певну стійку систе­му роз­повсюдження но­вих знань, техно­логій та про­
дукції — так звану техно­логічну ме­ре­жу. Во­ни спираються на спільну 
науко­ву базу. Підприємства класте­ри мають до­дат­кові конкурентні 
пе­ре­ваги за рахунок можливості здійсню­вати внутрішню спеціалізацію 
і стандартизацію, мінімізувати вит­рати на впро­вадження інно­вацій. Важ­
ливою особливістю таких кластерів є наявність в їх структурі гнуч­ких 
підприємницьких структур мало­го бізне­су, що доз­во­ляють формувати 
так звані інно­ваційні «точ­ки зростання».

Те­риторіальні про­мислові класте­ри мають надз­вичайно важливе 
значення для роз­вит­ку підприємницт­ва з кількох причин. Перш за все 
во­ни дають можливість фірмам мати висо­кий ступінь спеціалізації. Це 
доз­во­ляє підприємцям ство­рю­вати нові фірми, які обслуго­вують конкрет­
ну про­мисло­ву нішу. При цьо­му менша ступінь вертикальної інтеграції 
структур все­ре­дині класте­ру по­легшує входження в кластер но­вих фірм. 
У кластерних структурах по­легшується доступ до капіталу, то­му що ге­ог­
рафічна конце­нт­рація фірм має ве­лику притягальну силу для венчурних 
капіталістів, багато з яких зро­били свою кар’єру у роз­ташо­ваних в цих 
класте­рах галузях про­мисло­вості. Близькість ве­ликої кількості фірм по­
легшує обмін іде­ями і пе­ре­дачу знань від фахівців, що вхо­дять в кластер, 
до фірм, що по­чинають свою власну справу.

Важливим напрямком державної підтримки на всіх рівнях є спри­
яння роз­вит­ку венчурно­го підприємницт­ва. Ефективність венчурно­го 
біз­не­су в США підтве­рджується прикладами успішно­го роз­вит­ку підпри­
ємств провідних про­мисло­вих галузей. Так, більшість компаній в галузі 
комп’ютерної техніки і техно­логій, що вже є провідними в цій галузі 
(наприклад, Hewlett Packard), сво­го часу були профінансо­вані венчурни­
ми фондами. У США обіг коштів підприємств, які ко­ристуються підтрим­
кою венчурно­го капіталу, збільшується швидше, ніж у 500 найбільших 
(за списком журналу «Fortune») аме­риканських про­мисло­вих компаній. 
Успіх цих фірм обумовле­ний тим, що во­ни здійсню­ють більш високі вит­
рати на інно­ваційну діяльність з роз­рахунку на одно­го працю­ючо­го.
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Аналіз практики венчурно­го інвестування в США по­казав, що, нез­ва­
жаю­чи на те, що венчурне інвестування тривало згідно з встановле­ними в 
практиці термінами (венчурне підприємницт­во за висо­ко­техно­логічними 
про­ектами стано­вить в се­редньо­му 5–7 років, що пот­ре­бує політич­ної та 
еко­номічної стабільності в країні) і характе­ризується підвище­ними ризи­
ками, во­но відрізняється більш висо­кими до­хо­дами на капітал. Венчурні 
інвестиції в підприємства, акції яких, як правило, не зареєстро­вані на 
фондовій біржі і не бе­руть участі у вільно­му обігу на фондо­во­му ринку, 
вико­ристо­вуються пе­ре­важно для здійснення інно­ваційної діяльності, 
збільшення обіго­во­го капіталу, придбання но­вих компаній або поліпшен­
ня структури балансу для от­римання інвесто­рами прибут­ку після вихо­ду 
акцій венчурних підприємств на фондо­вий ринок або про­дажу част­ки 
в підприємстві.

4. Джерела фінансу­вання та умови підтримки інноваційної діяль­
ності.

Про­тягом останніх двох де­сятиліть стратегія науко­вотехно­логічної 
політики США була кардинально зміне­на. З се­ре­дини 1990х рр. ре­алізу­
ється державна стратегія фінансування (бюджет­но­го і приват­но­го) ство­
рення новітньої цивільної техно­логії, що відповідає світо­вим стандартам, 
конкурентоз­дат­ної на внутрішньо­му і світо­вих ринках.

Важливим аспектом державної науко­вотехно­логічної політики США 
стало стимулю­вання досліджень, потрібних для збе­ре­ження країною 
еко­номічно конкурентоз­дат­них по­зицій у тих критич­но важливих для 
еко­номіки в ціло­му техно­логічних галузях, в яких приват­ний сектор пот­
ре­бує про­думаної фінансо­вої підтримки держави. Цей напрям державної 
науко­вотехно­логічної політики от­римує роз­виток одно­часно з по­тужни­
ми військо­востратегічними програмами, що стали клю­чо­вим пріорите­
том бюджет­но­го фінансування.

На сьо­годні США про­довжують займати провідне місце у світі за вит­
ратами на сфе­ру науко­водослідних та дослідноконструкторських роз­ро­
бок (НДДКР). До­ля фінансування з фе­де­рально­го бюдже­ту у загальних 
вит­ратах на наукові дослідження і роз­робки складає в Спо­луче­них Шта­
тах близько 28 %.

До основних відомств, на які роз­поділяється 97 % коштів, виділе­них 
на діяльність у сфері НДДКР, відно­сяться Міністерство обо­ро­ни; Мініс­
терство енерге­тики; НАСА; Міністерство транспорту; Міністерство 
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сільсько­го госпо­дарства; Міністерство торгівлі; Міністерство внутрішніх 
справ; Міністерство охо­ро­ни здо­ров’я і соціально­го роз­вит­ку (вклю­чаю­
чи національні інститути охо­ро­ни здо­ров’я); Міністерство будівницт­ва 
і місько­го роз­вит­ку; Адміністрація у справах мало­го бізне­су; Міністер­
ство фінансів та Державний де­партамент США.

Засо­би фе­де­рально­го бюдже­ту роз­поділяються на конкурсній основі 
че­рез систе­му фе­де­ральних конт­рактів і грантів, що присуджуються, го­
ловним чином, приват­ним про­мисло­вим корпо­раціям та іншим організа­
ціям не­державної форми власності, а також фе­де­ральним лабо­раторіям 
і дослідницьким цент­рам. Ве­лику частину прикладних робіт за фе­де­раль­
ними конт­рактами вико­нують про­мислові компанії.

Близько по­ло­вини усіх фундаментальних досліджень США вико­ну­
ють аме­риканські університе­ти, причо­му ве­лика частина з них фінан­
сується фе­де­ральним урядом.

Широ­ка сфе­ра засто­сування фе­де­ральних конт­рактів і грантів є істот­
ним чинником міцності і життєздат­ності науко­вотехно­логічної систе­ми 
США. Це ро­бить аме­риканську систе­му гнучкішою в порівнянні з багать­
ма науко­вотехно­логічними систе­мами інших країн, в яких, в основно­му, 
задіяні державні лабо­раторії та інститути.

Про­тягом останніх років у США, згідно з пріорите­тами інно­ваційно­
го роз­вит­ку, зросли обсяги фінансування на відповідні цілі і як клю­
чо­вий напрям державної політики США виз­наче­но сприяння корпо­
ративним НДДКР на довго­ст­ро­ковій основі. Підтримка державою 
досліджень і роз­ро­бок, що забез­пе­чують конкурентоз­датні по­зиції в най­
важливіших галузях еко­номіки, по­винна сприяти збільшенню можливос­
тей корпо­ративно­го секто­ра про­во­дити ефективні наукові дослідження і 
дослідноконструкторські роз­робки. У сфері зростаю­чої уваги держави на 
дано­му етапі є формування та активізація діяльності науко­водослідних 
інститутів для роз­ширення інно­ваційної сфе­ри.

Останніми ро­ками відбуваються структурні зміни бюджет­но­го фінан­
сування у США. Як видно з таблиці, з по­чат­ку тисячоліття фе­де­ральні 
вит­рати США на НДДКР в абсо­лют­них ве­личинах зросли майже удвічі, 
про­те зростання це було вкрай не­однорідне. Вит­рати на обо­ронні НДДКР, 
космічні дослідження і охо­ро­ну здо­ров’я де­мо­нструють двократ­не збільшен­
ня, з пріоритет­ним се­ред них зростанням обо­ронних НДДКР. Вит­рати на 
фундаментальні наукові дослідження і енерге­тику зросли у півто­ра рази.
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Пріоритети фінансування у США науководослідних  
та дослідноконструкторських розробок, млрд. дол.

Роки Сумарні 
витрати

Нац.  
оборона

Охорона 
здоров’я

Космічні 
дослі- 

дження

Фунда 
ментальні 

дослі- 
дження

Сільське 
госпо- 

дарство

Енер- 
гетика

2000 78 664 42 580 17 869 5363 4977 1426 996
2001 86 756 45 713 20 758 6126 5468 1657 1314
2002 97 624 53 016 23 560 6270 5753 1606 1327
2003 112 544 63 048 26 517 7355 6129 1708 1403
2004 121 867 69 593 28 251 7612 6466 1750 1343
2005 126 601 74 047 28 824 7300 6570 1820 1296
2006 131 624 78 037 28 797 8204 6691 1869 1195
2007 137 026 81 667 29 481 8933 7185 1824 1581
2008 138 332 82 383 29 242 9506 7752 1629 1468

Про­мислові компанії в основно­му фінансують прикладні досліджен­
ня, а в то­му, що сто­сується фундаментальних роз­ро­бок, тенденція прямо 
про­тилежна: приватні компанії фінансують лише 16 % таких досліджень, 
тоді як фе­де­ральний уряд — більше 60 %. Відповідно, про­мисловість (як 
вико­навець) бе­ре на се­бе вико­нання більше 70 % всіх НДДКР; фе­де­раль­
ний уряд, че­рез підлеглі йо­му організації, — 7 % (тобто удвічі менше, ніж 
університе­ти і ко­леджі).

Пе­ре­важна частина НДДКР США, вико­наних за рахунок фе­де­рально­
го бюдже­ту, відно­ситься до Міністерства обо­ро­ни. До­ля цьо­го відомства за­
галом у фе­де­рально­му фінансуванні НДДКР сягає рівня приблиз­но 60 %.

Якщо врахо­вувати інфляційні по­каз­ники, вит­рати фе­де­рально­го 
бюдже­ту на обо­ронні дослідження і роз­робки останніми ро­ками також 
де­мо­нструють випе­реджаю­че зростання у порівнянні з дослідженнями і 
роз­робками не­воєнно­го приз­начення.

Важливими напрямами бюджет­но­го фінансування в США були і про­
довжують залишатися дослідження в галузі охо­ро­ни здо­ров’я і космо­су. 
Їх до­ля в загальних науко­водослідних вит­ратах до­сить стабільна і скла­
дає приблиз­но 20 % і 7 % відповідно.

Держава надає пріоритет про­ектам, які знахо­дяться «на стику» різних 
галузей науки і не гарантують швидкої ко­мерційної віддачі, але є багато­
обіцяю­чими з точ­ки зо­ру довгот­ривалої перспективи.

Після трагічних подій ве­ресня 2001 ро­ку Адміністрація Пре­зидента 
Дж. Буша вклю­чила в число пріоритет­них також програми НДДКР, 
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спрямо­вані на запобігання загро­зам те­ро­ристич­них актів. Крім то­го, 
знач­но збільшилися вит­рати держави на дослідження і роз­робки в галузі 
охо­ро­ни здо­ров’я і освіти. Останніми ро­ками НДДКР в галузі охо­ро­ни 
здо­ров’я посідають третє місце (після обо­ронних) за об’ємом фінансуван­
ня з фе­де­рально­го бюдже­ту США.

На сільське госпо­дарство, енерге­тику, транспорт до­во­диться відповід­
но 1,2 %, 1,1 %, 1,0 % фе­де­рально­го фінансування НДДКР.

У бюджеті США на 2009 фінансо­вий рік збе­ре­же­но пріоритет­не фінансу­
вання обо­ронних дослідницьких програм. Бе­зумовне лідерство у вит­ратах, 
як і в по­пе­редні ро­ки, у Міністерства обо­ро­ни США, далі — Міністерство 
охо­ро­ни здо­ров’я (йо­го науко­водослідний бюджет втричі менший), НАСА 
(приблиз­но 10 % від суми фінансування НДДКР Міністерства обо­ро­ни).

Адміністрація США роз­рахо­вувала у 2009 р. компенсувати відставан­
ня від плану приросту вит­рат фе­де­рально­го бюдже­ту, виділе­но­го на ре­
алізацію Ініціативи аме­риканської конкуренто­спро­можності.

Відповідно до цієї програми, анонсо­ваної 2 лю­то­го 2006 р., про­тягом 
10 років планувало­ся подвоїти державні інвестиції у дослідження, що 
вико­нуються в рамках трьох фе­де­ральних агентств — Національно­го 
науко­во­го фонду, Управління з питань науки Міністерства енерге­тики і 
Націо­нально­го інституту науко­вих і техно­логічних лабо­раторних дослі­
джень Міністерства торгівлі.

Програма аме­риканської конкуренто­спро­можності пе­редбачає подво­
єння (про­тягом 10 років) інвестицій в уповно­важені фе­де­ральні відомст­
ва: Національний науко­вий фонд, Управління науки Міністерства 
енерге­тики і лабо­раторії Національно­го інституту науки і техно­логій 
Міністерства торгівлі, що стане можливим в разі щорічно­го підвищення 
фінансування не менше ніж на 7 %.

Зростання фінансування НДДКР на ко­ристь підвищення конкурен­
то­спро­можності національної еко­номіки є одним з го­ловних пріоритетів 
науко­вотехно­логічної політики США. У офіційних до­кументах значить­
ся, що дослідження і роз­робки до­по­мо­жуть вирішити пробле­ми, що сто­
ять пе­ред США в таких критич­но важливих для збе­ре­ження національ­
ної еко­номічної конкуренто­спро­можності галузях, як охо­ро­на здо­ров’я, 
обо­ро­на, енерге­тика, довкілля і т.д.

В рамках ре­алізації Програми аме­риканської конкуренто­спро­можнос­
ті фе­де­ральний бюджет на 2008 фінансо­вий рік забез­пе­чив зростання 
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фінансування Національно­го науко­во­го фонду (ННФ) на 6,8 % у порів­
нянні з по­пе­реднім ро­ком. Це про­довжило, таким чином, вико­нання зо­
бов’язань що­до подвоєння у де­сятирічний термін фінансо­вих інвестицій 
в критич­но важливі фундаментальні дослідження клю­чо­вих агентств, 
уче­них та інже­нерів.

У 2009 фінансо­во­му році (третьо­му з по­чат­ку ре­алізації Ініціативи 
конкуренто­спро­можності) виділе­но 12,2 млрд. дол. для їх фінансуван­
ня ННФ, що відповідає приросту на 1,6 млрд. дол. (15 %) у порівнянні 
з 2008 фінансо­вим ро­ком (ко­ли було виділе­но 10,6 млрд. дол.).

Основним інститутом в системі Міністерства обо­ро­ни США, що від­
повідає за фінансування науко­водослідних та дослідноконструкторсь­
ких робіт, що про­во­дяться техно­логічноорієнто­ваними компаніями для 
пот­реб обо­ронної про­мисло­вості США, є Агент­ство пе­ре­до­вих обо­рон­
них дослідницьких про­ектів.

У стратегічно­му плані Агент­ства, роз­робле­но­му у 2003 р. на термін до 
2010 ро­ку, основне завдання виз­наче­не як «підтримання техно­логічної 
пе­ре­ваги США у військовій галузі, запобігання по­яві несподіваних тех­
но­логічних загроз для національної без­пе­ки шляхом надання фінансо­вої 
підтримки ре­во­люційним і висо­ко рентабельним дослідженням, що ско­
ро­чують роз­риви між фундаментальними відкрит­тями та їх військо­вим 
вико­ристанням».

Для вико­нання цілей, поставле­них в рамках стратегічних напрямів 
своєї діяльності, Агент­ство залучає до ро­бо­ти експерта і керівника 
про­екту, роз­робляє систе­му зао­хо­чення цих фахівців, надає їм макси­
мально можливу сво­бо­ду дій. При цьо­му, на фінансування шести стра­
те­гічних напрямів пе­редбачало­ся направляти до 90 % бюдже­ту в період 
2002–2009 рр., а 10 % — на інвестиції у фундаментальні дослідження і ре­
алізацію міжвідомчої програми Інго­ваційних досліджень мало­го бізне­су.

Бюджет Агент­ства пе­ре­до­вих обо­ронних дослідницьких про­ектів 
в 2009 фінансо­во­му році планувався на рівні 3,285 млрд. дол. (для 
порівняння: у 2008 фінансо­во­му році — 2,959 млрд. дол.; у 2003 році —  
2,685 млрд. дол., у 2001 році — 1,976 млрд. дол.).

Основні тенденції бюджет­но­го фінансування, що виявлялися остан­
німи ро­ками, зберігаються і в бюджет­но­му запиті2010. Залишається 
не­змінним курс Адміністрації США на пріоритет­не фінансування обо­
ронних дослідницьких програм.
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За даними Аме­риканської Асоціації роз­вит­ку науки, із заплано­ваних 
на 2008 р. асигнувань на НДДКР в 143 млрд. дол. (приріст у порівнянні 
з 2007 р. на 1,4 %) 83 млрд. дол. виділе­но Міністерству обо­ро­ни США, 
з них по­над 68 млрд. дол. — на роз­робку новітніх систем озброєнь. Пе­
редбачалися до­дат­кові асигнування на програми в галузі внутрішньої 
без­пе­ки (сумарно 4,9 млрд. дол.), з яких близько 2 млрд. дол. приз­наче­но 
науко­вим цент­рам Міністерства охо­ро­ни здо­ров’я на про­довження до­слі­
джень у галузі біозахисту.

У цивільно­му секторі був наміче­ний приріст фінансування НДДКР 
на 1,3 млрд. дол. У числі пріоритетів — роз­ширення досліджень з ядерно­
го синте­зу (428 млн. дол.), участь США у ство­ренні міжнародно­го термо­
ядерно­го ре­акто­ра (160 млн. дол.), а також ро­бо­ти в галузі по­новлю­ваних 
дже­рел енергії і біопалива.

Одно­часно істот­но (з 1,7 до 1,5 млрд. дол.) зниже­но вит­рати на прог­
рами що­до вивчення змін клімату. В ціло­му фе­де­ральні асигнування на 
ці цілі ско­ро­тилися за три ро­ки майже на чверть. Про­те, Адмінстрація 
Б.Обами засто­со­вує відмінний від політики Дж.Буша підхід до заз­наче­
ної сфе­ри і збільшує увагу до питань еко­логії та змін клімату.

Також у США з 1982 р. роз­вивається державна програма підтримки інно­
ваційних досліджень мало­го бізне­су (Small Business Innovation Research —  
SBIR), відповідно до якої 11 фе­де­ральних відомств, які фінансують науку, 
по­винні були цільо­вим по­рядком фінансувати SBIR в обсязі 0,2 % сво­го на­
уко­во­го бюдже­ту. У 1989 р. цей відсо­ток зріс до 1,25 %, а з 1992 р. щорічно 
збільшувався. З 1 жовт­ня 1996 р. йо­го ставка підско­чила з 2 до 2,5 %.

Істот­ним еле­ментом прямої підтримки інно­ваційних про­цесів в США 
є формування державної інно­ваційної інфраст­руктури. Держава мо­же 
ство­рю­вати ме­режі центрів по­ширення но­вовве­день і консультаційних 
центрів, що надають ділові послуги інно­ваторів. Держава сприяє форму­
ванню ринку інно­вацій (інформація в державних виданнях, виставки, 
біржі, ярмарки і т. п.) і саме виступає йо­го агентом, наприклад при купівлі 
та про­дажу ліцензій.

Крім то­го, постійно підтримую­чи рівень конкуренції на аме­рикансько­
му ринку, держава надає корпо­раціямпідрядникам та вико­навцям прог­
рам інно­ваційно­го роз­вит­ку права що­до:

•	 бе­зоплат­но­го вико­ристання про­мисло­во­го обладнання та науко­вих 
лабо­раторій держави, експе­риментальних і науко­водослідних стендів;
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•	 пільги на по­купку сиро­вини, матеріалів та інших видів то­варів про­
мисло­во­го та непро­мисло­во­го приз­начення на приват­но­му ринку;

•	 придбання сиро­вини і матеріалів за пільго­вими цінами від держав­
них відомств і з державних фондів;

•	 авансові платежі за замовленнями;
•	 по­зики і аванси під замовлення, бе­зоплат­ної оренди державної зе­

мельної власності;
•	 вит­рачання коштів на власні науко­водослідні роз­робки, що вклю­

чені до загальної вартості державно­го цивільно­го та військо­во­го конт­рак­
ту (від 10 до 12 %);

•	 пе­ре­будо­ви виробницт­ва та про­фесійної пе­репідго­товки кадрів 
при пе­ре­ході на нові державні науко­вотехнічні або військо­вотехнічні 
замовлення або на випуск но­вої цивільної чи військо­вої про­дукції з 
оплатою всіх вит­рат, пов’язаних з подібною структурною пе­ре­будо­вою 
виробницт­ва або пе­ре­дисло­кації підприємств чи науко­вих центрів в інші 
райо­ни на те­риторії США;

•	 придбання сиро­вини, матеріалів, про­мисло­во­го обладнання, при­
ладів та науко­вих інструментів за кордо­ном, якщо во­ни за своїм рівнем 
пе­ре­вищують відповідні зраз­ки США;

•	 пе­репідго­товки науко­вотехнічно­го та виробничо­го персо­налу 
і фахівців на іно­земних фірмах, в науко­водослідних цент­рах або універ­
сите­тах у зв’яз­ку з вико­нанням державних інно­ваційних програм.

Усі ці вит­рати списуються на загальну суму державно­го замовлення, 
що вико­нується даною фірмою або університе­том, як «до­пустимі за за­
ко­ном» або «уз­годжені за конт­рактом».

У випадку фінансування стратегічно важливих висо­ко­техно­логічних 
і наукомісткіх про­ектів у США вико­ристо­вуються схе­ми парт­нерської 
участі держави і приват­них інвесторів, які ре­алізуються, зокре­ма, че­рез 
ство­рення спеціальних венчурних фондів. Ці фонди ут­во­рю­ються на 
паритет­них засадах з одно­го бо­ку, за рахунок рівних по сумі коштів, 
бюджет­них, а з іншо­го, банків, страхо­вих компаній, пенсійних фондів та 
інших фінансо­вих інститутів.

5. Критерії оцінки ефек­тив­ності діяльності установ, що надають 
інноваційну підтримку, та підприємств, що її отриму­ють.

Активна роль держави в роз­вит­ку інно­ваційної сфе­ри США обумов­
ле­на критич­но висо­ким значенням но­вих техно­логій для підтримки 
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національної без­пе­ки і конкуренто­спро­можності країни на світовій арені. 
Сучасний стан соціальноеко­номічно­го роз­вит­ку США характе­ризуєть­
ся вклю­ченням науко­вотехнічної і інно­ваційної складо­вої практич­но 
у всі форми еко­номічних сто­сунків, що і є основним критерієм оцінки 
діяльності установ, що надають інно­ваційну підтримку.

Однією із складо­вих структурної пе­ре­будо­ви про­мисло­во­го секто­ру 
США є діяльність техно­парків, успішність якої, го­ловним чином, оціню­
ється за наступними критеріями:

•	з ниження накладних, особливо адміністративних вит­рат;
•	 покращення доступу до фінансування (клієнти заявляють, що 

імідж техно­парку пе­ре­но­ситься на них, і це до­по­магає їм встановлю­вати 
контакти з банками та венчурними капіталістами);

•	 покращення доступу до широ­ко­го ко­ла науко­вих організацій, вче­
них, консультативних органів.

Інноваційна політика країн Латинської Америки 

Аргентинсь­ка РеспублІка 

Нор­матив­ноправове забез­печення, ор­ганізація, створення 
та функціонування національної інноваційної системи

Державна систе­ма Аргентини у сфері науки, техно­логії та інно­вації виз­
наче­на Зако­ном № 25.467 від 20 ве­ресня 2001 ро­ку та Зако­ном № 23.877 
«Про­сування та роз­виток інно­ваційної техно­логії» від 25 жовт­ня 1990 р. 

Ме­тою державної політики у цій сфері є встановлення загальних 
рамок, які б структурували, спо­нукали та про­сували діяльність у сфері 
науки, техно­логії та інно­вацій з ме­тою сприяння приросту державно­го 
надбання в питаннях культури, освіти, соціальних та еко­номічних наук, 
зміцню­ючи в такий спосіб національну ідентичність, ство­рю­ючи ро­бочі 
місця та зберігаю­чи довкілля.

Відповідно до ст. 3 Зако­ну № 25.467 від 20.09.01 встановле­но такі 
принципи не­запе­реч­но­го характе­ру та універсально­го засто­сування на 
усіх напрямах науко­вої, техно­логічної та інно­ваційної діяльностей: 

а) по­вага до гідності осо­би;
б) по­вага до приват­но­го жит­тя суб’єктів дослідження та конфіден­

ційність одержаної інформації;
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в) вільна та добровільна участь осіб у випро­бувальних дослідженнях;
г) обов’яз­ковість засто­сування зго­ди, перш ніж роз­по­чати набір суб’єк­

тів дослідження;
ґ) обов’яз­ковість про­ве­дення доклінічних випро­бувань на тваринах, 

перш ніж про­во­дити дослідження на лю­дях з ме­тою адекват­но­го виз­на­
чення відно­шення вартістьблагот­ворність, без­пе­ки та ефективності;

д) захист ураз­ливих груп;
е) турбо­та та захист довкілля та біорізно­маніття усіх видів;
є) турбо­та та захист добро­буту майбутніх по­колінь;
ж) не­дискримінація осіб за фізич­ним станом, станом здо­ров’я, біог­

рафічними та ге­не­тич­ними даними;
з) не­ко­мерціалізація людсько­го тіла чи йо­го частин, або ж ге­не­тич­ної 

інформації будьяко­го характе­ру. 
Закон № 23.877 «Про­сування та роз­виток інно­ваційної техно­логії» 

від 25 жовт­ня 1990 р. виз­начив ме­тою — удоско­налення про­дуктивності 
та торгівлі че­рез про­сування та роз­виток досліджень, пе­ре­дачі техно­логії, 
технічної до­по­мо­ги усім тим інно­ваційним чинникам, які спрямо­вані на 
покращення добро­буту лю­дей та зве­личення держави. 

Фор­мування та реалізація інноваційної політи­ки,  
науковотехнічних пріори­тетів

Міністерство освіти, техно­логії та виробничої інно­вації Аргентини виз­на­
чає політику та забез­пе­чує ко­ординацію діяльності, спрямо­ваної на зміцнен­
ня по­тенціалу країни з ме­тою надання відповідей на галузеві та соціальні 
пріоритетні пробле­ми, а також сприяння росту конкуренції у виробничо­му 
секторі на основі роз­вит­ку но­во­го виробничо­го чинника, що вико­ристо­
вує то­вари та послуги більшої техно­логічної ємності. До повно­важень 
Міносвіти, техно­логії та виробничої інно­вації Аргентини відповідно до Зако­
ну № 26.338 нале­жить забез­пе­чувати главу держави та уряду наступним:

1. Інформацією для виз­начення ме­ти та політики в ме­жах компе­тенції 
Міносвіти.

2. Вико­нанням планів, програм та про­ектів в ме­жах компе­тенції Міністер­
ства, які роз­робляються згідно з директивами державної вико­навчої влади.

3. Інформацією для вироблення політики та програм що­до запро­вад­
ження та функціонування державної систе­ми у сфері науки, техно­логії 
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та інно­вації згідно з Зако­ном № 25.467, а також інформацією що­до уп­
равління інструментами з ме­тою засто­сування Зако­ну № 23.877.

4. Інформацією для формування та вико­нання планів, програм, про­
ектів що­до роз­робки заходів та інструментів з ме­тою про­сування науки, 
техно­логії та інно­вації, зокре­ма в управлінні галузе­вими фінансо­вими 
ре­сурсами, які спрямо­вані на пріоритетні сфе­ри у виробничій галузі або 
галузях з ве­ликою ємністю державних то­варів за ко­ординації міністерств 
з особливими повно­важеннями. Управлінням наявними по­тужностями 
у питаннях про­сування програмно­го забез­пе­чення в ме­жах дії ст. 13 За­
ко­ну № 25.922, в питаннях про­сування сучасних біотехно­логій в ме­жах 
дії ст. 15 Зако­ну № 26.270, в питаннях про­сування нано­техно­логій че­рез 
Фундацію нано­техно­логій (Указ № 380/05).

5. Конт­ро­лем за діяльністю органів, які займаються про­суванням, ре­
гулю­ванням та вико­нанням у сфері науки, техно­логії та виробничої інно­
вації в ме­жах повно­важень.

6. Здійсненням го­ло­вування та вико­навчої ко­ординації Кабіне­ту з 
питань науки і техно­логії в ме­жах чинно­го відповідно­го нормативнопра­
во­во­го по­ля.

7. Інформацією що­до функціональної ко­ординації органів науко­
вотехно­логічної систе­ми державної адміністрації, а також оцінками її 
діяльності.

8. Інформацією з питань про­сування та спо­нукання досліджень, а 
також засто­сування, фінансування та пе­ре­дачі знань у сфері науки і тех­
но­логії.

9. Сприянням у роз­робці та опрацю­ванні міжнародних до­го­ворів у 
сфері науко­вої та техно­логічної інтеграції двосто­ронньо­го та багатосто­
ронньо­го характе­ру.

10. Сприянням у про­суванні, роз­робці та участі у пе­ре­го­во­рах сто­совно 
міжнародних до­го­ворів, які сто­суються науки, техно­логії та виробничої 
інно­вації, а також інформацією що­до засто­сування міжнародних до­го­
ворів, законів та загальних нормативноправо­вих актів у цьо­му зв’яз­ку. 

11. Ко­ординуванням міжнародної діяльності у ме­жах компе­тенції 
Міжвідомча рада з питань науки і техно­логії є систе­мою важелів дер­

жавних органів, які здійсню­ють науко­ву і техно­логічну діяльність, що 
спрямо­вана на роз­робку спільних політик цієї систе­ми та встановлен­
ня більшо­го зв’яз­ку з суспільством загалом та виробничим секто­ром 
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зокре­ма. Міжвідомча рада була ство­ре­на на вико­нання зако­ну № 25.467 
«Наука, техно­логія та інно­вація».

Кабінет з питань науки і техно­логії було ут­во­ре­но на вико­нання 
Указу № 1273/96, очо­люється главою уряду та складається з наступних 
представників: 

•	 Міністра науки, техно­логії та виробничої інно­вації;
•	 Міністра обо­ро­ни; 
•	 Міністра еко­номіки, праці та державних служб; 
•	 Міністра освіти; 
•	 Міністра закордонних справ, міжнародної торгівлі та віроспо­відань;
•	 Міністра охо­ро­ни здо­ров’я та соціальної діяльності;
•	 Секре­таріату з питань природних та людських ре­сурсів глави уряду; 
Вико­навчий секре­таріат Кабіне­ту з питань науки і техно­логії підпо­

рядко­ваний Міністерству науки, техно­логії та виробничої інно­вації. До 
компе­тенції цьо­го Кабіне­ту вхо­дить виз­начення політики, пріоритетів 
та забез­пе­чення бюджет­ними коштами сфе­ру науки та техно­логії дер­
жавно­го секто­ру з ме­тою сприяння еко­номічно­му росту та добро­буту 
насе­лення, покращення освіти та охо­ро­ни здо­ров’я, охо­ро­ни довкілля та 
державної обо­ро­ни.

Повно­важення: 
1. Ухвалення державно­го багаторічно­го плану з питань науки і техно­

логії та йо­го щорічне ко­ригування.
2. Встановлення знач­них пріоритет­них сфер для дослідження в питан­

нях стратегічно­го виз­начення на се­редній та довгий терміни, яке б охоп­
лю­вало основні соціальні пробле­ми з особливим наго­ло­сом на постійно­
му покращенні освіти та охо­ро­ни здо­ров’я, захисту довкілля, державної 
обо­ро­ни та техно­логічно­го роз­вит­ку секто­ру виробницт­ва. 

3. Виз­начення річно­го бюдже­ту, йо­го дохідної та видат­ко­вої частин у 
сфері науки і техно­логії з ме­тою йо­го вклю­чення до про­екту зако­ну про 
державний бюджет, а також надання відповідей на запити відповідних 
органів що­до співвідно­шення із пріорите­тами досліджень. 

4. Виз­начення програм державних інвестицій у сфе­ру науки і техно­
логії з ме­тою йо­го вклю­чення до державно­го інвестиційно­го плану. 

5. Про­сування участі приват­но­го секто­ру в питання науко­вотехно­
логічно­го роз­вит­ку. 

6. Вне­сення про­по­зицій що­до роз­вит­ку міжнародно­го співробітницт­ва. 
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Роз­робка стратегії інноваційного роз­витку
Стратегію інно­ваційно­го роз­вит­ку Аргентини викладе­но в «Осно­вах 

стратегічно­го плану Аргентини на ко­рот­кий термін 2005–2015 рр. у 
сфері науки, техно­логії та інно­вації» (до­дається). Заз­наче­ну стратегію 
роз­робляє відповідно до компе­тенції Секре­таріат з питань науки, техно­
логії та виробничої інно­вації в рамках Державної обсерваторії з питань 
науки, техно­логії та виробничої інно­вації. 

При роз­робці «Основ стратегічно­го плану Аргентини на ко­рот­кий 
термін 2005–2015 рр. у сфері науки, техно­логії та інно­вації» було зібрано 
14 комісій з таких питань: 

1. Соціальні пробле­ми: гро­мада та рівень жит­тя і праці.
2. Довкілля та природні ре­сурси: довкілля, ко­рисні ко­палини та водні 

ре­сурси. 
3. Про­мислові галузі: сільське госпо­дарство та харчо­ва галузь, висо­ко­

техно­логічні про­мисло­вості, транспорт та туризм. 
4. Пе­ре­дові техно­логії: біотехно­логія, нано­техно­логія, інформаційні та 

ко­мунікаційні техно­логії.
Ро­бо­та комісій пе­редбачала 2 етапи: 1 — політехнічно­го характе­ру, 

2 технічно­го. По­чат­ко­вий етап мав на меті залучення клю­чо­вих фахівців 
до виз­начення основних питань для комісії та уточ­нення питань, на які 
по­винні були дати відповіді різні напрями критич­но­го аналізу. В ре­зуль­
таті одержаної інформації комісія підго­тувала ко­рот­кий до­кумент, який 
по­винен був стати до­ро­говказом для по­чат­ку ро­бо­ти технічно­го характе­
ру. На цьо­му етапі більш численна комісія знайшла відповіді на питання 
політехнічно­го характе­ру та змогла виз­начити сильні/слабкі сто­ро­ни 
кожної можливості та скласти пе­релік загроз. Окрім цьо­го, не­обхідно бу­
ло також опрацю­вати ре­ко­мендації у відповідних сфе­рах та те­мах. Іноді 
ре­ко­мендації вдавало­ся опрацю­вати упро­довж одно­го засідання за участі 
учасників комісії та активно­го обміну матеріалом, що містився у 2 то­мах, 
які охо­пили обго­во­рені те­ми у кожній сфері. 

Разом із кожним з підсумко­вих до­кументів комісій у сфері сільсько­го 
госпо­дарства, енерге­тики, висо­ко­техно­логічно­го виробницт­ва, про­мис­
ло­вості се­редньо­го рівня техно­логічної ємності, транспорту, туриз­му, 
біотехно­логії, нано­техно­логії та інформаційних і ко­мунікаційних техно­
логій вказувався ко­ординатор, який курував підго­товку цьо­го до­кумента, 
що слугував дальшо­му обго­во­ренню експертів. В до­дат­ку, що міститься 
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наприкінці кожно­го розділу, по­даються іме­на учасників комісії та наз­ви 
закладів, у яких во­ни працю­ють. 

БразилІЯ 

Традиційно в Бразилії питання ко­ординації та конт­ро­лю підго­товки 
науковців та викладачів вузів покладені на державну фундацію «Ко­орди­
наційна рада підвищення кваліфікації в системі вищої освіти» (КРПК, 
CAPES*), яка діє при Міністерстві освіти та «Національну раду з роз­
вит­ку науки і техно­логії» (НРРУ, CNPq**) — при Міністерстві науки й 
техно­логії. Обидві інституції були засно­вані у 1951 році і за свою історію 
зро­били ваго­мий вне­сок у роз­будо­ву вищої шко­ли, підго­товку кадрів для 
національної науки, ре­алізацію виз­нач­них науко­вотехнічних про­ектів, 
зокре­ма, в ядерній енерге­тиці, авіакосмічній галузі, сільсько­му госпо­
дарстві то­що.

	Го­ловним завданням Ко­ординаційної ради підвищення кваліфікації 
в системі вищої освіти є про­ве­дення атестації вищих навчальних зак­
ладів країни на предмет відповідності складу і рівню підго­товки про­фе­
сорськовикладацько­го складу. Крім цьо­го, КРПК, в тісній співпраці з 
Національною радою з роз­вит­ку науки і техно­логії, про­во­дить ро­бо­ту 
з відбо­ру та направлення на навчання й підвищення кваліфікації мо­ло­
дих викладачів, аспірантів, докторів наук, чисельність яких, як свідчить 
статистика, з ро­ку в рік зростає. Так, наприклад, якщо в 1996 році КРПК 
провів апро­бацію 1083 факультетських програм з підго­товки магістрів 
і 541 програму з підго­товки докторів наук, то у 2007 році ці по­каз­ники 
подвоїлися. Це, в свою чергу, доз­во­лило знач­но збільшити чисельність на­
уковців та викладачів з науко­вим ступе­нем. Зокре­ма, якщо чисельність 
випускниківмагістрів і докторів наук у 1996 році стано­вила відповідно 
42 і 21 тис., то у 2004 році ця цифра зросла втричі.

На це, знач­ною мірою, націле­на й не­що­давно прийнята постано­ва най­
вищо­го зако­но­давчо­го органу країни — Національної Асамблеї Бразилії, 
що­до Ко­ординаційної ради підвищення кваліфікації в системі вищої освіти, 
яка шляхом роз­ширення її повно­важень та поліпшення фінансування пок­
ликана сприяти вдоско­наленню рівня підго­товки викладачів, роз­ширенню 
ге­ографії вузів, вве­денню но­вих форм підго­товки викладацьких кадрів, 
зокре­ма, заоч­ної та дистанційної освіти, зао­хо­ченню мо­ло­дих науковців. 
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Національна рада з роз­вит­ку науки і техно­логії — державний фонд 
при Міністерстві науки і техно­логії Бразилії, служить підтримці науко­
водослідницької ро­бо­ти та сприяє формуванню кадрів бразильських 
науковців в різних сфе­рах науки і виробницт­ва шляхом надання бра­
зильським студентам вузів, спеціалістам післядипломної підго­товки, які 
не­що­давно захистили наукові ступені та досвідче­ним вче­ним та науков­
цям як персо­нальних стипендій для навчання в Бразилії і закордо­ном, 
так і стипендій за кво­тами, які виділяються для національних вузів та 
науко­водослідницьких центрів. 

Найвищим керівним органом НРРУ є Рада НРРУ, до якої вхо­дить 
її Пре­зидент*** і Віцепре­зидент, пре­зиденти Фонду фінансування нав­
чання і про­ектів (Finep) — спеціально­го фінансо­во­го органу при Мініс­
терстві Науки і техно­логії Бразилії, та пре­зидент Національної програми 
післядипломної підго­товки в системі вищої освіти Міністерства освіти 
Бразилії. Крім то­го, чле­нами Ради є Вико­навчий секре­тар Міністерства 
науки і техно­логії Бразилії та 14 представників найбільш авто­ритет­них 
вузів країни, науко­водослідних закладів, підприємств про­мисло­вості та 
бізне­су. 

Вико­навча дирекція НРРУ складається з Пре­зидента, Віцепре­зи­
дента і трьох директорів, всі приз­начаються Пре­зидентом Республіки. 
Їй до­по­магає Комітет міждисциплінарних зв’язків у складі 15 радників, 
приз­наче­них Радою НРРУ.

В НРРУ діє цілий корпус експертів, у складі яко­го більш як 300 рад­
ників з числа науковців, керівників підприємств, фінансистів, частина 
з яких є штат­ною. В свою чергу, про­ве­дення по­пе­редньо­го аналізу, скла­
дання оцінки та технічної апро­бації про­ектів досліджень та підго­товки 
науко­вотехнічних кадрів покладається на спеціальні науко­вотехнічні 
комісії та коміте­ти: те­матич­ний та до­радчий.

Розміри стипендій, в залежності від рівня, спеціальності, місця навчан­
ня для стипендіатів національних вузів та центрів підго­товки ко­ливають­
ся від 200 до 2000 дол. США, а закордонних — від 1400 до 2600 дол. США. 
До­бові для стипендіатів, які навчаються за кордо­ном за індивідуальним 
конт­рактом, в залежності від регіону, становлять 150–250 дол. США.

Персо­нальні стипендії по­шукачі от­римують без­по­се­редньо від 
НРРУ шляхом по­дачі заяви на конкурс відповідно з виз­наче­ними 
умо­вами. Стипендії за кво­тами роз­поділяються між навчальними та 
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науко­водослідними закладами країни. Че­рез свої філіали в штатах 
Національна рада з роз­вит­ку науки і техно­логії сприяє також відбо­ру 
здібних учнів се­редніх шкіл для по­дальшо­го залучення їх до по­шуко­вої 
ро­бо­ти. 

Держава сприяє роз­вит­кові та підвищенню кваліфікації мо­ло­дих 
науковців. Так, се­ред ве­лико­го роз­маїття видів стипендій («Дослідник 
за запро­шенням», «Старший пост­докто­рант», «Докто­рант за спільними 
програмами», «Пост­докто­рант прикладних досліджень», «Докто­рант за 
спільними програмами — «сандвіч», то­що), НРРУ надає спеціальні сти­
пендії «Доктор, який щойно от­римав науко­вий ступінь» і «Мо­лодший 
пост­докто­рант». Го­ловне приз­начення цих стипендії по­лягає у стимулю­
ванні мо­ло­дих перспективних науковців, які от­римали науко­вий ступінь 
не пізніше 7 років то­му, та залучення їх до роз­вит­ку міждисциплінарних 
наук, по­шуку но­вих напрямків дослідження та спеціалізації кандидата. 
Пе­редбачається, що за стипендіатом, який навчатиметься впро­довж  
6–12 місяців, крім от­римання щомісяч­ної винаго­ро­ди від НРРУ, збе- 
рігається також заробітна плата за основним місцем ро­бо­ти. Крім то­го, 
він має право на без­коштовний пе­реліт, якщо відстань до цент­ру підго­
товки пе­ре­вищує 500 км.

Як свідчить статистика, з кожним ро­ком росте чисельність стипенді- 
атів НРРУ. Так, якщо в перший рік сво­го існування Рада надала лише  
48 стипендій, то у 2007 році цей по­каз­ник сягнув майже 60 тисяч, з яких 
500 склали стипендії для навчання та практики бразильців за кордо­ном. 

По­зитивну динаміку росту державних інвестицій у науко­вотехнічну 
галузь підтве­рджують і розміри коштів, виділе­них Радою за останнє де­ся­
тиліття на різно­го ро­ду стипендії та дослідження. Так, якщо у 1996 році 
загальна сума на ці цілі склала 532 млн. ре­алів (1 ре­ал = 2,20 дол. США 
станом на 30 квітня 2009 ро­ку), з яких 430 млн. ре­алів стано­вило фінансу­
вання стипендій, у 2000 році ці по­каз­ники були 494 млн. ре­алів і 354 млн. 
ре­алів, то у 2006 році — 908 млн. ре­алів і 650 млн. ре­алів відповідно.

Не­обхідно відзначити, що останнім часом помітно зменшується 
пито­ма вага асигнувань на стипендії та підтримку досліджень за кор­
до­ном і зростають розміри фінансування програм підтримки вче­них, 
які здійсню­ють свої дослідження в Бразилії. Так, якщо у 1996 році на 
закордонні стипендії було виділе­но близько 50 млн. ре­алів, у 2000 році —  
24 млн. ре­алів, то у 2006 — 25 млн. ре­алів.
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У структурі асигнувань в наукові дослідження перше місце посіда­
ють прикладні і точні науки, се­ред яких виділяються інже­нерна справа 
та обчислю­вальна техніка — 36 %, на друго­му місці сто­ять природничі 
науки: сільське госпо­дарство, біологія, ме­дицина — 35 %, тре­тя по­зиція 
за гуманітарними розділами людських знань: соціальні науки, вивчення 
мов, мисте­цт­во то­що — 21 %.

Ге­ографія країн, в яких навчаються та ве­дуть дослідження бразильські 
стипендіатинауковці зберігається майже незмінною про­тягом всьо­го 
періоду існування НРРУ і мо­же бути представле­на наступним чином: на 
Спо­лучені Штати Аме­рики припадають 35 %, Ве­лику Британію — 15 %, 
Францію — 12 %, Німеч­чину — 12 %, Канаду — 7 %, Іспанію — 5 % від за­
гальної кількості стипендіатів, що навчаються за кордо­ном.

Інноваційна політика країн Азії

Гонконг 

Однією із структур Уряду САР Сянган є Комітет з інно­вацій та тех­
но­логій, який роз­робляє стратегію, програми та захо­ди що­до підтримки 
роз­вит­ку інно­ваційних техно­логій, сприяє прикладним дослідженням 
і роз­робкам та впро­вадженню інно­ваційних винаходів у виробницт­во, на­
дає підтримку у забез­пе­ченні інфраст­руктури і людсько­го по­тенціалу для 
здійснення інно­ваційних про­ектів та зао­хо­чує підприємницт­во в області 
інно­ваційних техно­логій.

Се­ред установ САР Сянган, без­по­се­редньо задіяних в інно­ваційній 
діяльності, виділяються Корпо­рація науко­вих і техно­логічних парків 
Гонконгу, Гонко­нгська Рада з про­дуктивності праці, Гонко­нгський 
дослідницький інститут з прикладних наук та техно­логій.

Основним дже­ре­лом фінансування інно­ваційної діяльності у САР 
Сянган виступає Фонд інно­вацій та техно­логій, який підпо­рядко­вується 
Коміте­ту з інно­вацій та техно­логій САР Сянган.

Фонд інно­вацій та техно­логій САР Сянган фінансує спеціальну 
Програму з підтримки інно­вацій та техно­логій, яка охоплює науко­водо­
слідницькі інститути, університе­ти, галузеві організації, конструкторські 
бю­ро, торго­вельні та виробничі асоціації. Пе­ре­вага у фінансуванні на­
дається про­ектам, які знач­но підвищують рівень інно­ваційно­го і техно­
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логічно­го роз­вит­ку у конкрет­них галузях еко­номіки та мають фінансо­ву 
підтримку відповідних галузей, або по­тенційних ко­ристувачів інно­ва­
ційних роз­ро­бок. Пріоритет віддається також тим інно­ваційним про­ек­
там, які мають більш ніж одно­го спонсо­ра.

Крім то­го, Фонд інно­вацій і техно­логій САР Сянган фінансує декіль­
ка інших програм, спрямо­ваних на підтримку інно­ваційних роз­ро­бок, 
зокре­ма Програму техно­логічно­го співробітницт­ва між САР Сянган 
і про­вінцією Гуандун (південний Китай), Програму співробітницт­ва між 
університе­тами і підприємствами САР Сянган, Програму підтримки ма­
лих підприємств у сфері інно­ваційних досліджень, Програму підтримки 
центрів про­е­кт­ноконструкторських робіт САР Сянган. 

РеспублІка ІндІЯ 

У сфері інно­ваційної політики уряд Республіки Індія (РІ) задеклару­
вав намір пе­рет­во­рити Індію у гло­бальну інформаційну супердержаву — 
ліде­ра інформаційної ре­во­люції в усьо­му світі. У рамках цієї стратегії 
у країні ство­ре­но роз­галуже­ну науко­вотехно­логічну (надалі — НТ) ме­ре­
жу, що базується на публічноприват­но­му парт­нерстві. В ціло­му індійсь­
ка інно­ваційна систе­ма складається з таких основних компо­нентів:

•	 НТ де­партаменти цент­рально­го уряду РІ;
•	 НТ де­партаменти соціальноеко­номічних міністерств цент­рально­

го уряду РІ;
•	 НТ де­партаменти урядів штатів;
•	 НТ не­урядові організації;
•	 науко­водослідні заклади приват­но­го секто­ру;
•	 не­залежні науко­водослідні інститути.
Відповідно до звіту Світо­во­го банку «Гло­бальна конкуренто­спро­

можність — 2008» Індія посідає загальне 26е місце в рейтингу інно­вацій­
них факторів. 

У цьо­му контексті слід виділити наступні факто­ри вказано­го рейтингу:
•	 Наявність науковців та інже­нерів — 4е місце;
•	 Якість науко­водослідних інституцій — 22е місце;
•	 Вит­рати корпо­рацій на науко­водослідні ро­бо­ти — 28е місце;
•	 Можливості втілення інно­вацій — 31е місце;
•	 Співробітницт­во університетів з про­мисловістю — 44е місце;
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•	 Патенти — 62е місце;
•	 Урядо­ва підтримка новітніх техно­логій — 71е місце.
На сьо­годні роз­винута науко­водослідна (надалі НД) інфраст­рукту­

ра є клю­чо­вим факто­ром, що ро­бить Індію привабливою для провідних 
світо­вих компаній. Із загальної кількості 3960 НД інституцій, роз­ташо­
ваних в РІ, 51 % нале­жать приват­ним компаніям, 21 % — урядам штатів, 
18 % — цент­рально­му уряду РІ, 7 % — освітнім закладам, 3 % — гро­мадсь­
ким організаціям. 

Індія нале­жить до тієї не­ве­ликої кількості країн, що роз­виваються, 
які постійно вит­рачають ре­сурси на ство­рення до­дат­ко­вих можливостей 
в сфері НТ. Так, індійський уряд має 6 де­партаментів, до пріоритет­них 
завдань яких відно­сяться питання НТ:

•	 Атомної енергії;
•	 Біотехно­логії;
•	 Навко­лишньо­го се­ре­до­вища;
•	 Науки та техно­логії;
•	 Науко­вотехнічних досліджень;
•	 Космо­су.
Крім то­го, питаннями НТ також займаються інші державні устано­ви, 

зокре­ма, Міністерство обо­ро­ни, Міністерство сільсько­го госпо­дарства та 
Міністерство хімічної про­мисло­вості та міндобрив. Урядові асигнування 
на НТ, пе­ре­дусім, сконце­нт­ро­вані в сфері обо­ро­ни (25,6 %) та космо­су 
(18 %). На НТ в сфері про­мисло­вості та транспорту спрямо­вується, 
відповідно, 6,3 % та 1,5 % відповідних бюджет­них асигнувань.

У 2003 р. урядом РІ прийнята «Науко­ва та технічна політика», основ­
ним еле­ментом якої є стратегія інно­ваційно­го роз­вит­ку країни. Роз­виток 
міжнародно­го співробітницт­ва у сфері НТ декларується в якості одно­го 
з основних завдань зовнішньої політики країни, що має забез­пе­чити 
стабільний роз­виток та без­пе­ку Індії. Ефективну підтримку з бо­ку уря­
ду одержали такі провідні секто­ри НТ, як біотехно­логії, нано­техно­логії, 
інформаційні техно­логії (надалі ІТ) та фармацевтика. У заз­наче­них сфе­
рах ство­рені техно­парки з особливими умо­вами, активно зао­хо­чується 
пе­ре­дача техно­логії та науко­вих знань з роз­винутих країн. При ре­алізації 
державних еко­номічних програм за участю іно­земних підрядників 
обов’яз­ко­вою вимо­гою державних закупівель то­варів, робіт та послуг є 
оффсетні вимо­ги та пе­ре­дача відповідних техно­логій. Згідно з вимо­гами 
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індійсько­го зако­но­давства, на сьо­годні оффсет складає до 60 % міжнарод­
но­го ВТС РІ.

Уряд Індії активно роз­виває зако­но­давчу базу, сприят­ливу для роз­
вит­ку НТ. Зокре­ма, в сфері ІТ Індія ще в 1998 р. підписала «Акт про 
елект­ронну ко­мерцію», а в 2000 р. — «Акт про інформаційні техно­логії», 
які забез­пе­чили офіційне виз­нання трансакцій, про­ве­де­них за до­по­мо­гою 
елект­ронних засобів. 

У листо­паді 2008 ро­ку Фе­де­рація індійських торго­вельнопро­мис­
ло­вих палат роз­ро­била про­ект Індійсько­го інно­ваційно­го акту «India 
Innovation Act», (копія до­дається) та пе­ре­дала йо­го на розгляд уряду 
Індії. Прийнят­тя цьо­го нормативноправо­го акту спрямо­вано на збіль­
шення інвестицій у наукові дослідження, зміцнення освітянських можли­
востей у галузях мате­матики, науки і техно­логій та роз­виток інно­ваційної 
інфраст­руктури країни.

За останні ро­ки урядом РІ ство­ре­на роз­галуже­на інституційна інфра­
ст­руктура в інформаційній галузі, зокре­ма:

•	 Підрозділ роз­робки та запро­вадження елект­ронно­го права;
•	 Орган конт­ро­лю сертифікації;
•	 Апе­ляційний трибунал у галузі програмних про­дуктів;
•	 Регістр про­ектів інтегральних мікросхем;
•	 Директо­рат з питань сертифікації, стандартизації та конт­ро­лю 

якості в галузі ІТ.
У галузі біотехно­логії у 2006 р. було ство­ре­но Наглядо­вий комітет 

за обігом ге­не­тич­них про­дуктів та роз­робки про­це­дур забо­ро­ни вироб­
ницт­ва, про­дажі, імпорту та вико­ристання ге­не­тич­но мо­дифіко­ваних 
про­дуктів, що мо­жуть заподіяти по­тенційну шко­ду. У 2007 р. уряд Індії 
ухвалив «Національну стратегію роз­вит­ку біотехно­логії», яка закладає 
підвалини для про­ве­дення новітніх досліджень у цій галузі та практич­
но­го втілення їхніх ре­зультатів. То­го ж ро­ку для забез­пе­чення ме­ханізму 
«єдино­го вікна» що­до от­римання доз­волів на вико­ристання біологічно 
без­печ­них ге­не­тич­но мо­дифіко­ваних про­дуктів було ство­ре­но Націо­наль­
ну адміністрацію з ре­гулю­вання біотехно­логій. 

Важливим факто­ром функціонування та роз­вит­ку національних 
інно­ваційних систем є ступінь захисту інте­лектуальної власності. Як дер­
жавачлен СОТ, Індія є сто­ро­ною Уго­ди про права інте­лектуальної влас­
ності, пов’язані з торгівлею. РІ також є сто­ро­ною основних міжнародних 
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конвенцій у сфері захисту прав інте­лектуальної власності, зокре­ма: Па­
ризька конвенція що­до захисту про­мисло­вої власності та Мадридський 
про­то­кол що­до міжнародної реєстрації торго­вельних марок.

Індія також уклала низ­ку двосто­ронніх угод у сфері захисту прав 
інте­лектуальної власності, зокре­ма, з Ве­ликою Британією, США, Швей­
царією, Францією, Японією та Євро­пейським Со­ю­зом. Індійська пате­
нт­на служба активно співпрацює з Євро­пейською пате­нт­ною службою 
сто­совно стандартизації про­це­су реєстрації винаходів. Таким чином, 
ре­жим захисту інте­лектуальної власності в Індії не поступається тако­му 
в роз­винутих країнах світу.

Уряд Індії запро­вадив декілька програм для фінансо­вої підтримки ін- 
но­вацій. Зокре­ма, за програмою підтримки підприємницт­ва в галузі НТ у 
країні відкрито 20 центрів, що про­во­дять ро­бо­ту з місце­вими підприємця­
ми. Як повідомляють офіційні дже­ре­ла, жодне предмет­не звернення в такі 
цент­ри не відкидається за формальною мо­тивацією відсут­ності коштів.

Се­ред основних напрямів діяльності Національно­го інно­ваційно­го 
фонду (НІФ) (http://www.nif.org.in), який було засно­вано в 2000 р., 
можна згадати такі: ство­рення бази даних по­пе­редньо відібраних інно­
ваційних про­ектів, під які виділяється відповідне фінансування; під- 
тримка науко­вих досліджень; роз­виток зв’язків між науко­вими ко­лами, 
виробниками та підприємцями; ство­рення по­зитивно­го іміджу Індії, як 
країни з висо­ким рівнем до­сягнень в інно­ваційній сфері. 

Ки­тайсь­ка Народна РеспублІка 

Однією із структур китайсько­го уряду є Державний коміте­ту КНР 
з роз­вит­ку та ре­форм, у складі яко­го існує Де­партамент висо­ких техно­
логій, який відповідає за стратегію та планування роз­вит­ку висо­ко­тех­
но­логічної про­мисло­вості Китаю, про­сування інно­ваційних техно­логій, 
сприяє організації ве­ликих інно­ваційних про­ектів із залученням іно­зем­
них інвестицій, ко­ординує та уз­годжує інно­ваційні про­екти з планами 
еко­номічно­го та соціально­го роз­вит­ку країни, відповідає за інтеграцію та 
взаємодію науко­водослідних інститутів та підприємств що­до впро­важен­
ня інно­ваційних роз­ро­бок у виробницт­во.

Ме­ханізм сприяння роз­вит­ку інно­вацій в Китаї по­лягає у державній 
підтримці підприємств з інно­ваційними техно­логіями, цілеспрямо­ваній 
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програмі зао­хо­чення техно­логічних інно­вацій шляхом пільго­во­го опо­дат­
кування підприємств з інно­ваційними техно­логіями та надання пільго­
вих кре­дитів для впро­вадження цих техно­логій у виробницт­во. В Китаї 
існують також галузеві техно­логічні цент­ри, які спільно з науко­водо­
слідними інститутами займаються науко­вими роз­робками з ме­тою їх 
впро­вадження у виробницт­во для підвищення конкуренто­спро­можності 
основних галузей про­мисло­вості Китаю.

Основним дже­ре­лом фінансування інно­ваційної діяльності в Китаї 
виступає Державний інно­ваційний фонд підтримки малих підприємств, 
що впро­ваджують нові техно­логії.

Державний інно­ваційний фонд підтримки малих підприємств надає 
фінансо­ву підтримку китайським підприємствам усіх форм власності, які 
задіяні у сфері виробницт­ва або послуг, займаються науко­водослідними 
та конструкторськими ро­бо­тами, мають достатній рівень інно­ваційних 
роз­ро­бок і є конкуренто­спро­можними на ринку висо­ких техно­логій. 
Пе­ре­вага у фінансуванні надається також фірмам, засно­ваним науков­
цями і дослідниками, а також ко­лишніми студентами та аспірантами з 
відповідною освітою, що по­вернулись у Китай після навчання за кордо­
ном. Особлива увага приділяється також спільним про­ектам, ство­ре­ним 
за участю підприємств, університетів та науко­водослідних інститутів.

МалайзІЯ 

З ме­тою роз­вит­ку національної еко­номіки, залучення та опанування 
но­вих техно­логій, у 1988 ро­ку прийнято «Цент­ралізо­вану програму сис­
те­ми грантів та фінансування науко­водослідницької та інно­ваційної 
діяльності».

Го­ловним державним органом, відповідальним за впро­вадження 
та роз­виток програми є Міністерство науки, техно­логій та інно­вації 
Малайзії. Для підвищення ефективності впро­вадження науко­водослід­
ницької та інно­ваційної діяльності у 1990 році під егідою міністерства 
було ство­ре­но Інформаційний центр науки та техно­логій Малайзії до 
обов’язків яко­го вхо­дить роз­поділення державно­го фінансування, збір, 
аналіз інформації що­до про­по­зицій національних компаній по впро­
вадженню науко­водослідницьких та інно­ваційних досліджень, огляд 
державних та ко­мерційних дже­рел фінансування цієї діяльності та роз­
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повсюдження обробле­ної інформації у Національно­му огляді інно­вацій 
(з 1990 ро­ку публікується кожні 2 та 3 ро­ки) та у Компіляційно­му огляді 
знань (вперше опубліко­вано у 2003 році).

Відповідно до Національно­го огляду інно­вацій за 2008 рік в Малайзії 
в галузі впро­вадження но­вих техно­логій та інно­вацій працю­ють 45 дер- 
жавних науко­водослідних організацій, 28 науко­водослідних інститутів, 
та 204 приват­них компанії, які також працю­ють у вказаній галузі. За­
гальна чисельність про­ектів, які роз­робляються вище­заз­наче­ними ком­
паніями та устано­вами — 9,997.

Фінансування науко­водослідницької діяльності пе­ре­важно здійсню­
ється приват­ним секто­ром, так відповідно до статистич­ної інформації, у 
2006 році науко­водослідні та інно­ваційні ро­бо­ти били профінансо­вані 
наступним чином: Державні науко­водослідні компанії — 54,76 млн. дол. 
США, державні науко­водослідні інститути — 104,27 млн. дол. США, при­
ватні науко­водослідні устано­ви — 894,91 млн. дол. США. Відповідно до 
пріоритетів науко­водослідної та інно­ваційної діяльності Міністерством 
науки, техно­логій та інно­вації Малайзії засно­вано наступні фонди фінан­
сування:

•	 фонд придбання техно­логій — част­ко­ве відшко­дування вит­рат ком­
паній на придбання ліцензій, для вдоско­налення виробницт­ва;

•	 індустріальний науко­водослідницький грант — надання грантів 
на адаптування існую­чих техно­логій, або роз­робка но­вих техно­логій 
в клю­чо­вих сегментах виробницт­ва (біотехно­логія, нові виробничі тех­
но­логії, нові матеріали, авто­матизація, комп’ютерні, енерге­тичні та ае­ро­
космічні техно­логії);

•	 грант на роз­виток мультимедійних техно­логій — надання стимулю­
ючих грантів на роз­виток мультимедійних техно­логій для малайзійських 
компаній (малайзійське во­лодіння не менш ніж 51 % акцій компанії);

•	 фонд ко­мерціалізації науко­водослідних винаходів — надання 
част­ко­во­го фінансування ко­мерційним фірмам для впро­вадження но­вих 
техно­логій.

До державної систе­ми роз­вит­ку науко­водослідної та інно­ваційної 
діяльності також залуче­но Малайзійську корпо­рацію роз­вит­ку мало­го та 
се­редньо­го бізне­су, яка також має повно­важення забез­пе­чувати фінансуван­
ня цієї діяльності шляхом надання наступних грантів, наве­де­них нижче.

489



Типи програм 
фінансової допомоги Опис Форми допомоги

Грант на бізнес-план 
та розвиток 

Схема забезпечує  
фінансову підтримку 
малих та середніх компаній 
(МСК) для проведення 
навчань, планування, 
розвитку технологій та 
вивченню ринку

Допомога надається у 
вигляді дотацій 50% вартості 
затвердженого проекту  
сплачується урядом,  
остаточна вартість – компанією. 
Максимальна вартість дотації  
для однієї компанії може складати 
11,56 тис. дол. США

Грант на поліпшення 
продукції та процесу 
виробництва 

Схема забезпечує 
фінансову допомогу 
МСК для поліпшення 
існуючого продукту, або 
започаткування нового 
проекту та поліпшення 
виробництва

Допомога надасться у 
вигляді дотацій 50% вартості 
затвердженого проекту  
сплачується урядом,  
остаточна вартість – компанією. 
Максимальна вартість дотації  
для однієї компанії може складати 
144,5 тис. дол. США

Грант на поліпшення 
продуктивності, 
якості та сертифікації 
продукції 

Схема забезпечує  
фінансову допомогу 
МСК для проведення 
сертифікації продукту, 
поліпшення процесів 
виробництва, досягнення 
відповідності міжнародним 
стандартам кінцевого 
продукту виробництва

Допомога надасться у 
вигляді дотацій 50% вартості 
затвердженого проекту  
сплачується урядом,  
остаточна вартість – компанією. 
Максимальна вартість дотації 
для однієї компанії може складати 
72,25 тис. дол. США

Окрім прямо­го фінансування, Малайзійська корпо­рація роз­вит­ку ма­
ло­го та се­редньо­го бізне­су пе­редбачає також можливість надання наступ­
них по­дат­ко­вих привілей:

•	з вільнення від опо­дат­кування на придбання основних засобів для 
компанії, яка впро­ваджує нові техно­логії;

•	з вільнення від мит­но­го збо­ру на обладнання, запасні частини та 
сиро­вину для виробницт­ва, що впро­ваджує нові техно­логії;

•	з вільнення від по­датків на вит­рати, пов’язані з придбанням но­вих 
техно­логії.

Відповідно до статистич­ної інформації завдяки впро­вадженню 
«Централізо­вану програму систе­ми грантів та фінансування науко­
водо­слідницької та інно­ваційної діяльності» виробничо­му секто­ру 
еко­номіки Малайзії вдалось до­сягнути суттєвих ре­зультатів, співвідно­
шення підприємств, які успішно впро­вадили нові техно­логії стано­вить 
21–42 % від загальної кількості (в залежності від галузі виробницт­ва).
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РеспублІка СІнгапур 

Дер­жав­на інфраструк­ту­ра з підтримки інноваційної діяльності та 
задіяні у ній інститу­ти.

Формуванням інно­ваційної політики Сінгапуру займається Рада з 
до­сліджень інно­вацій та підприємницт­ва (Research, Innovation and Enter­
prise Council, RIEC), очо­лю­вана без­по­се­редньо Прем’єрміністром краї­
ни. До складу Ради вхо­дять як державні службовці, так і представники 
приват­них компаній. 

До функцій Ради, окрім роз­робки відповідної урядо­вої політики і зако­
но­давчих ініціатив, вхо­дить також відсте­ження всіх наявних перспектив­
них досліджень і програм та всебічне стимулю­вання приват­но­го і держав­
но­го секторів еко­номіки що­до їх ре­алізації та впро­вадження відповідних 
інно­ваційних про­дуктів.

Крім то­го, 1 січня 2006 ро­ку засно­вано Національний дослідницький 
фонд (The National Research Foundation, NRF), який фактич­но є окре­
мим де­партаментом офісу Прем’єрміністра країни. До основних завдань 
NRF вхо­дять:

1. вико­нання функцій секре­таріату Ради з досліджень інно­вацій та 
підприємницт­ва;

2. ко­ординація співробітницт­ва науко­вих агентств та інституцій з 
іншими державними структурами з ме­тою забез­пе­чення послідовно­го 
стратегічно­го інно­ваційно­го роз­вит­ку;

3. забез­пе­чення ре­алізації основних стратегічних пріоритетів національ­
ної науко­водослідної програми;

4. забез­пе­чення ре­алізації стратегічних завдань з дослідницт­ва, 
інно­вацій і підприємницт­ва, зат­ве­рдже­них RIEC, та фінансування 
відповідних програм. 

Довідково: національ­на на­уководослідна програ­ма вклю­чає такі ос­
новні пріори­тети:

•	 доведення рівня фінансування на­уководослідної та інноваційної 
діяль­ності до 3 % ВВП до 2010 року;

•	виз на­чення стра­тегічних напрямів на­уководослідної та інно­
ваційної діяль­ності та їхнє фінансування;

•	виз на­чення ба­лансу фунда­менталь­них і прикладних досліджень за 
затверджени­ми стра­тегічни­ми напряма­ми;
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•	 за­охочення при­ватного сектору до здійснення на­уководослідної та 
інноваційної діяль­ності;

•	 поси­лення зв’язків між держав­ним і при­ватним сектора­ми у сфері 
на­уководослідної та інноваційної діяль­ності. 

Іншою державною структурою, що бе­ре активну участь у формуванні 
і ре­алізації державної науко­вотехнічної політики країни, є Агент­ство 
з науки, техно­логій та досліджень (Agency For Science, Technology And 
Research, ASTAR), яке, по суті, є анало­гом НАН України. 

Агент­ство ASTAR ко­ординує відповідну ро­бо­ту інших державних 
науко­воосвітянських та інно­ваційних центрів, се­ред яких Національний 
університет Сінгапуру (National University of Singapore (NUS)), Сінга­
пурська Політехніка (Singapore Polytechnic), Політехнічний інститут ім. 
Нджі Ен (Ngee Ann Polytechnic), Наньянгський техно­логічний універси­
тет (Nanyang Technological University) то­що.

Організацію і міжвідомчу ко­ординацію науко­вих досліджень та 
інно­ваційної діяльності в обо­ронній сфері покладе­но на Обо­ронне 
науко­вотехнічне агент­ство (Defence Science and Technology Agency, 
DSTA), яке тісно взаємодіє з провідними державними науко­вими цент­
рами цивільної спрямо­ваності. Крім то­го, роз­робкою інно­ваційних про­
дуктів в інте­ре­сах обо­ронної сфе­ри і вико­нанням відповідних науко­вих 
досліджень займається Державний науко­водослідний центр «DSO 
National Laboratories» (DSO). 

Механізми сприяння розвитку інновацій.
Міжвідомча програ­ма підтримки підприємств на ос­нові технологічного 

розвитку «GETUp» (Growing Enterprises with Technology Upgrade). 
GETUp є міжвідомчою програмою, ініційо­ваною Агент­ством ASTAR, 

Управлінням еко­номічно­го роз­вит­ку Сінгапуру (Economic Development 
Board), Управлінням зі стандартів, про­дуктивності та інно­вацій Сінгапу­
ру (SPRING Singapore) та державною компанією з підтримки національ­
них експортерів International Enterprise Singapore (IE Singapore). 

Ме­тою програми є по­силення світо­вої конкуренто­спро­можності міс­
це­вих техно­логічних компаній че­рез забез­пе­чення фінансо­вої підтримки 
їхньої інно­ваційної діяльності і надання технічної до­по­мо­ги. 

Програма ре­алізується за чо­тирма основними напрямами:
1. Роз­робка стратегій управлінсько­го та техно­логічно­го роз­вит­ку 

компаній. У рамках цьо­го напряму фахівці Агент­ства ASTAR надають 
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компаніям сприяння у роз­робці техно­логічної «до­рожньої карти» для 
низ­ки про­дуктів або послуг, з якими виробник бажає вийти на ринок. 
Така «до­рожня карта» надає повне ро­зуміння техно­логічної сто­ро­ни 
ре­алізації то­го чи іншо­го про­екту, розкриває критичні системні вимо­ги 
і клю­чові напрями техно­логічно­го роз­вит­ку для до­сягнення оптималь­
них виробничих по­каз­ників. Таким чином, «до­рожня карта» гарантує, 
що но­ва техно­логія, яка адаптується підприємством є адекват­ною пос­
тавле­ним завданням і по­зитивно вплине на йо­го роз­виток. При цьо­му 
окре­мим підприємст­ам надається фінансо­ва до­по­мо­га з ме­тою їхньо­го 
техно­логічно­го пе­ре­о­з­броєння.

2. Надання технічної підтримки. У рамках цьо­го напряму провідні 
дослідники Агент­ства ASTAR надають компаніям консультаційні послу­
ги з питань техно­логічно­го роз­вит­ку.

3. Відрядження дослідників Агент­ства ASTAR у інно­ваційних техно­
логічних компаніях з ме­тою без­по­се­редньо­го вико­нання в їхніх інте­ре­сах 
науко­водослідних про­ектів, надання сприяння техно­логічно­му роз­вит­
ку і роз­робки но­вих інно­ваційних про­дуктів. При цьо­му окре­мим підпри­
ємствам надається фінансо­ва до­по­мо­га з ме­тою забез­пе­чення відповідної 
оплати праці таким дослідникамстаже­рам (до 2х дослідників зі стро­ком 
стажування до 2х років).

4. Програма надання науко­вотехнічної інфраст­руктурної підтрим­
ки. У рамках цьо­го напряму Агент­ство ASTAR надає можливість 
підприємствам мало­го та се­редньо­го бізне­су ко­ристуватися своєю нау­
ко­водослідною інфраст­руктурою (включ­но з навчання ро­боті на сучас­
но­му дослідницько­му обладнанні та сертифікацією фахівців) з ме­тою 
активізації їхньої інно­ваційної діяльності та НДДКР. 

Довідко­во: станом на бе­ре­зень 2009 ро­ку учасниками програми 
GETUp стали 251 підприємство мало­го та се­редньо­го бізне­су. 208 нау­
ковцівдослідників Агент­ства ASTAR було відрядже­но до 138 компаній. 
При цьо­му 28 з відрядже­них фахівців Агент­ства залишились у по­дальшо­
му працю­вати у компаніях на постійній основі. Було роз­робле­но 112 тех­
но­логічних «до­рожніх карт» для 97 компаній. 69 компаніям було надано 
консультації з питань техно­логічно­го роз­вит­ку. 

Спри­яння комерціалізації перс­пектив­них інноваційних розробок.
Державним інструментом сприяння ко­мерціалізації новітніх техно­

логічних рішень є компанія Exploit Technologies Pte Ltd, яка вхо­дить до 
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структури Агент­ства ASTAR. Основним завданням компанії є рання 
ідентифікація перспективних інно­ваційних роз­ро­бок науко­водослідних 
інститутів Агент­ства, їхній інте­лектуальний захист (ліцензування і па­
тентування) і по­дальша ко­мерціалізація (виве­дення на ринок го­то­во­го 
про­дукту). 

Як правило, з ме­тою освоєння но­вої техно­логії компанія Exploit 
Technologies Pte Ltd намагається ство­рити спільні підприємства з інши­
ми фірмамипарт­не­рами (як місце­вими, так і іно­земними), що мають 
досвід ро­бо­ти в тій чи іншій виробничій сфері. 

Довідково: з моменту зас­нування (2002 р.) компанією Exploit Techno­
logies Pte Ltd було за­па­тентова­но і ви­ведено на ри­нок близь­ко 3000 на­у­
ковотехнічних розробок, підпи­са­но понад 200 ліцензійних угод з промис­
лови­ми підприємства­ми. У рамках комерціалізації розробок Агентства 
створено понад 20 нових ви­робни­чих компаній.

Крім то­го, 12 лю­то­го 2008 ро­ку за ініціативи Агент­ства ASTAR та 
при без­по­се­редній участі компанії Exploit Technologies Pte Ltd засно­ва­
но Ме­ре­жу трансфе­ру техно­логій (Transfer Technology Network) Сінга­
пуру. З цією ме­тою підписано Ме­мо­рандум про взаємо­ро­зуміння між сь­
о­ма провідними національними науко­водослідними та інно­ваційними 
цент­рами: компанією Exploit Technologies Pte Ltd (від ім’я Агент­ства 
ASTAR), Наньянгської політехніки (Nanyang Polytechnic), Наньянгсь­
ко­го техно­логічно­го університе­ту (Nanyang Technological University), 
Політехнічно­го інституту ім. Нджі Енн (Ngee Ann Polytechnic), Рес­
публіканської політехніки (Republic Polytechnic), Сінгапурської 
політехніки (Singapore Polytechnic) і Політехніки Те­масек (Temasek 
Polytechnic).

Ме­тою про­екту є забез­пе­чення постійно діючої бази техно­логічно­го 
трансфе­ру її учасників і, відтак, максимізації ко­мерційно­го по­тенціалу 
напрацьо­ваної інте­лектуальної власності.

Основними функціями TTN є:
•	за без­пе­чення обміну знаннями і досвідом що­до техно­логічно­го 

трансфе­ру че­рез ре­гулярні зустрічі уповно­важе­них представників ор­
ганізацій учасниць;

•	за гальне управління порт­фе­лем активів інте­лектуальної власності 
че­рез їхній облік та ефективне вико­ристання як се­ред учасників ме­режі, 
так і по­за нею;
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•	 роз­ширення можливостей доступу на ринок че­рез спільні мар­
ке­тингові дії і діяльність спеціально ство­ре­ної Техно­логічної консуль­
таційної служби (Technology Advisory Services (TAS));

•	за без­пе­чення персо­налу компанійучасників ме­режі не­обхідними 
навич­ками і можливостями че­рез їхнє систе­матич­не залучення до відпо­
відних навчальних і тре­нувальних програм.

ТTN відкрита для приєднання інших як місце­вих, так і закордонних 
науко­водослідних та інно­ваційних центрів, техно­парків, техно­логічних 
інкубаторів то­що.

Довідково: на­разі до TTN, окрім зас­нов­ників, вже приєдна­ли­ся аме­
ри­кансь­кий Офіс технологічних аль­янсів Ірвіновсь­кого Каліфорнійсь­
кого універси­тету (The Office of Technology Alliances, University of 
California Irvine); амери­кансь­ка Інноваційна компанія «CONNECT», яка 
є, по суті, технопарком шта­ту СанДієго на базі місцевого універси­те­
ту; амери­кансь­ка компанія Larta Institute (спеціалізуєть­ся у сфері ко­
мерціалізації ви­сокотехнологічних розробок); ка­надсь­кий Інноваційний 
центр MaRS; новозела­ндсь­кий Технопарк Аукла­ндсь­кого універси­тету 
технологій (AUT Technology Park); новозела­ндсь­ка компанія WaikatoLink 
Limited (спеціалізуєть­ся у сфері транс­феру і комерціалізації технологій, 
входить до структури універси­тету Вайка­то (Waikato University)); 
амери­кансь­кий Бінгемптонсь­кий універси­тет (Binghamton University);  
ка­надсь­ка Агенція з ра­кових захворю­вань Бри­тансь­кої Колумбії (BC Can- 
cer Agency); німець­ка компанія INIGraphicsNet (спеціалізуєть­ся у сфері 
комерціалізації інформаційнокомунікаційних технологій); амери­кансь­ка 
компанія Motorola (у якості асоційова­ного члену TTN).

Деякі фінансові сти­мули інноваційної діяль­ності компаній.
З ме­тою стимулю­вання інно­ваційної діяльності як місце­вих, так і 

іно­земних компаній, пе­редбаче­но їхнє звільнення від по­дат­ку на прибу­
ток (але річна сума по­дат­ко­во­го відшко­дування не мо­же пе­ре­вищувати 
S$150 тис., що дорівнює 50 % опо­дат­ко­вано­го мінімально­го прибут­ку 
інно­ваційної фірми). Ці кошти по­вертаються компанії за умо­ви, якщо 
во­на ко­жен наступний рік збільшує вит­рати на НДДКР. 

Крім то­го, бюдже­том країни пе­редбаче­но схе­му стимулю­вання ут­
во­рення но­вих інно­ваційних компаній (R&D Incentive for Startup 
Enterprises, або RISE), відповідно до якої компанії, що про­тягом ро­ку 
вит­ратили що­найменше S$150 тис. на вико­нання НДДКР на те­риторії 
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Сінгапуру, мають можливість про­тягом перших трьох років сво­го існу­
вання конвертувати свої щорічні по­дат­кові видат­ки у готівкові гранти 
розміром до S$20,25 тис. 

Свідченням сприят­ливо­го для інно­ваційної діяльності клімату, ство­
ре­но­го у Сінгапурі у ре­зультаті втілення послідовної державної політи­
ки з її підтримки, мо­же слугувати факт заснування на те­риторії країни 
науко­водослідних центрів багатьма провідними світо­вими компаніями, 
се­ред яких Boeing, EADS, Pratt&Whitney, Rolls Royce. Крім то­го, у 2008 
році Іллінойський університет (посідає п’яту схо­динку у рейтингу найп­
рестижніших вищих навчальних закладів США і є одним з провідних 
світо­вих центрів у сфері інформаційних техно­логій) прийняв рішення 
заснувати у Сінгапурі свою першу закордонну філію.

Довідково: слід відзна­чи­ти, що за резуль­та­та­ми ос­таннь­ого дослі­
дження Ва­ши­нгтонсь­кої національ­ної асоціації ви­робників і Бос­тонсь­кої 
консалтингової групи (лю­тий 2009 року) Сінга­пур визна­но країною з 
найкра­щим у світі інноваційним кліма­том (тобто найкра­щи­ми умова­
ми для реалізації при­ватни­ми і держав­ни­ми компаніями інноваційної 
діяль­ності). 

Джерела фінансування інноваційної діяль­ності.
Згідно національної науко­водослідної програми Сінгапуру до 2010 

ро­ку загальні вит­рати на інно­ваційну діяльність та відповідні НДДКР 
складатимуть S$13.55 млрд. (або 3 % від ВВП, у 2008 році — 2,6 %),  
з яких S$5,4 млрд. спрямо­вуватимуться на фінансування діяльності 
Агент­ства ASTAR, S$5 млрд. — Ради з досліджень інно­вацій та підпри­
ємницт­ва, S$1,05 млрд. — академічних досліджень Міністерства освіти 
Сінгапуру, S$2,1 млрд. — відповідної діяльності Ради еко­номічно­го роз­
вит­ку Сінгапуру. 

По­дальший роз­поділ заз­наче­них бюджет­них коштів виглядає таким 
чином: вит­рати на ут­римання науко­водослідно­го персо­налу — 43 %, по­
точні вит­рати — 39 %, капітальні вит­рати — 18 %.

Крім то­го, для фінансування Трасто­во­го науко­водослідно­го фонду 
(R&D Trust Fund), ство­ре­но­го при Національно­му дослідницько­му фонді 
з ме­тою стимулю­вання науко­водослідної діяльності у країні, у 2009 році 
до­дат­ко­во буде пе­ре­рахо­вано S$ 400 млн. бюджет­них коштів. 

Деякі кри­терії оцінки ефектив­ності діяль­ності ус­та­нов, що на­да­ють 
інноваційну підтримку та підприємств, що її отри­мують.
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З ме­тою оцінки ефективності міжвідомчої програми GETUp Цент­
ром з питань підприємницт­ва Національно­го університе­ту Сінгапуру 
було про­ве­де­но дослідження ре­зультатів її ре­алізації у період з грудня 
2008 ро­ку по лю­тий 2009 ро­ку. 

У рамках дослідження були задіяні 100 компанійучасниць програми 
та 100 компаній, які не бе­руть участі у GETUp, але приблиз­но еквіва­
лентні першій групі за розміром, віком, капіталом, виробничою спрямо­
ваністю, інно­ваційними пріорите­тами то­що. 

Турець­ка РеспублІКа 

Одним з пріоритетів діяльності нинішньо­го уряду ТР є виробни­
цт­во висо­ко­техно­логічної, конкуренто­спро­можної на світо­вих ринках 
про­дукції з ме­тою її вико­ристання та експорту. Це не просто декла­
рації, а системна послідовна ро­бо­та, зокре­ма, ство­рення відповідної 
до­говірноправо­вої бази, ве­ликі інвестиції в роз­виток інно­ваційних 
структур. Національна стратегія роз­вит­ку сфе­ри науки і техно­логій 
«Бачення — 2023» (в 2023 році свят­куватиметься 100річний ювілей 
заснування ТР) виз­начає провідну роль науки і техно­логій в про­цесі роз­
вит­ку турецько­го суспільства та підвищення рівня жит­тя. Відповідно, 
на державно­му рівні здійсню­ються комплексні захо­ди, спрямо­вані на 
підтримку місце­вих компаній, які працю­ють в дано­му напрямку. Одним 
з ме­ханізмів такої підтримки є роз­виток національної систе­ми техно­
парків та інших інно­ваційних об’єктів.

Ліде­ри правлячої Партії справедливості і прогре­су без­по­се­редньо 
ко­ординують про­цес роз­вит­ку національної сфе­ри освіти, науки і тех­
но­логій. Активізація роз­вит­ку даної сфе­ри ґрунтується, перш за все, на 
достатній юридичній базі та суттєво­му збільшенні обсягів державно­го 
фінансування. 

1. Діяльність інно­ваційних об’єктів (техно­парків або зон техно­логіч­
но­го роз­вит­ку, функціональні особливості яких знач­ною мірою співпа­
дають) у Туреч­чині регламентується Зако­ном ТР № 4691 «Про зо­ни 
роз­вит­ку техно­логій», який набув чинності у 2001 році.

Цей Закон, спрямо­ваний на забез­пе­чення ефективної співпраці між 
закладами вищої освіти і об’єктами про­мисло­вості з ме­тою ство­рення 
конкуренто­спро­можно­го на світо­вих ринках про­мисло­во­го комплексу 
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країни. Закон фіксує умо­ви ство­рення в ТР інно­ваційних структур, які 
нако­пичують науко­вотехнічні знання та здійсню­ють еко­номізацію цих 
знань; підвищують стандарти і якість наукомісткої про­дукції; роз­робля­
ють но­вовве­дення з ме­тою підвищення про­дуктивності та зменшення 
собівартості виробницт­ва; здійсню­ють імпле­ментацію інно­ваційних 
роз­ро­бок підприємствами мало­го та се­редньо­го бізне­су; забез­пе­чують 
не­обхідними умо­вами дослідників; сприяють активізації інвестування 
іно­земно­го капіталу в національну інно­ваційну сфе­ру то­що.

Фірмам, що функціонують на базі інно­ваційних об’єктів, надають­
ся певні пе­ре­ваги: забез­пе­чення зе­мельними ділянками; фінансо­ва та 
технічна до­по­мо­га при будівництві адміністративної та функціональ­
ної інфраст­руктури; звільнення від сплати окре­мих по­датків (зокре­ма, 
корпо­ративно­го по­дат­ку та по­дат­ку на прибуток на діяльність ДР та 
програмно­го забез­пе­чення); пільги при відрахуванні з заробітної платні 
працівників та при сплаті ко­мунальних послуг то­що.

Важливим кро­ком що­до ство­рення більш сприят­ливих умов для інно­
ваційної діяльності стало прийнят­тя 1 квітня 2008 р. Зако­ну ТР № 5746 
«Про підтримку діяльності в сфері досліджень та роз­вит­ку», яким вста­
новлю­ються спеціальний право­вий ре­жим пільго­во­го опо­дат­кування 
підприємств, що здійсню­ють роз­робку та виробницт­во інно­ваційної про­
дукції.

Дія цьо­го Зако­ну роз­повсюджується на не­залежні підприємства з 
кількістю персо­налу не менш ніж 50 осіб, та дослідницькі цент­ри із за­
гальною кількістю працевлашто­ваних не менше ніж 500 осіб. Згідно із За­
ко­ном, вит­рати підприємств на науко­водослідницька діяльність повніс- 
тю звільняються від опо­дат­кування; по­даток на прибуток персо­налу (за­
робітна плат­ня, інші виплати) цих структур зменшується на 80 % від за­
гально­го по ТР рівня, а для персо­налу з науко­вим ступе­нем — на 90 %.

Про­тягом перших 5 років діяльності страхові та пенсійні виплати 
для персо­налу покриваються з держбюдже­ту, а осо­би, що мають задуми 
сто­совно ре­алізації інно­ваційних про­ектів, або пот­ре­бують підтримки на 
про­довження технічної освіти мо­жуть от­римати відповідний грант на су­
му, що не пе­ре­вищуватиме 100 тис. но­вих турецьких лір.

Згідно з ре­гулю­ючими до­кументами, го­ловною ме­тою діяльності 
техно­парків в Туреч­чині є забез­пе­чення взаємодії між університе­тами, 
науко­водослідними організаціями та про­мисло­вою сфе­рою. Ставиться  
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також завдання ство­рення сучасної інфраст­руктури та умов для діяль­
ності фірм та організацій, які роз­робляють нові та удоско­налю­ють 
існуючі техно­логії, відповідно, спро­можні підвищити конкуренто­спро­
можність вітчиз­няних то­варів на міжнародно­му ринку. 

По­чинаю­чи з мо­менту набут­тя чинності заз­наче­ним Зако­ном № 4691, 
в Туреч­чині ство­ре­но декілька зон роз­вит­ку техно­логій, дві з яких (тех­
но­парки м.Гебзе та м. Ескішехір) функціонують на базі впо­рядко­ваних 
про­мисло­вих зон, а решта, — на базі провідних місце­вих університетів. 

Те­матика, над якою пе­ре­важно працю­ють місцеві інно­ваційні структу­
ри, це програмне забез­пе­чення, ко­мунікації, техно­логії матеріалів елект­
ронної техніки, про­ектування, нано­техно­логії, біотехно­логії та техно­логії 
по­новлю­ваних енерге­тич­них дже­рел.

Наприклад, станом на сьо­годні в Анкарі функціонує три по­тужних 
техно­парки з до­сить роз­вине­ною інфраст­руктурою, а саме: приват­ний 
«Кіберпарк» на базі Більке­нтсько­го університе­ту, Техно­парк при Се­
редньо­східно­му технічно­му університеті (СТУ) та Техно­парк при уні- 
верситеті Хаджет­те­пе. На базі «Кіберпарку» функціонує близько 200 під- 
приємств. За кількістю фірм та обсягами фінансо­вих опе­рацій він є 
однією з найбільших тако­го ро­ду структур в Туреч­чині та має найбільшу 
динаміку роз­вит­ку, у порівняні з аналогічними об’єктами.

Спостерігається інтенсифікація роз­вит­ку університетсько­го техно­
парку «Техно­кент» при СТУ як ефективно­го ме­ханізму імпле­ментації 
ре­зультатів науко­вих досліджень в індустріальне виробницт­во. На 
даний час в «Техно­кенті» функціонує близько 300 підприємств, більш 
ніж по­ло­вина з яких працю­ють у галузі елект­роніки, програмно­го забез­
пе­чення та ко­мунікації Цей техно­парк роз­ростається не лише кількісно, 
а й якісно: останнім часом се­ред фірм, що відкрили «інкубато­ри» на те­
риторії техно­парку СТУ, провідні компанії та виробничі підприємства 
Туреч­чини. Так, з прихо­дом в «Техно­кент» представництв лише двох 
провідних місце­вих компаній, таких як «Тюркте­ле­ком» та «Вестель» 
кількість персо­налу техно­парку збільшується вдвічі. У рамках цієї діяль­
ності місце­вим малим та се­реднім «хайтех» компаніям надаються без­
коштовні інформаційні та консультаційні послуги. 

У Техно­парку при університеті Хаджет­те­пе функціонує близько 
140 фірм, основна част­ка яких, з урахуванням спе­цифіки університе­ту, 
спеціалізується в сфері ме­дич­них техно­логій, а також програмно­го забез­
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пе­чення, інформаційних техно­логій та елект­роніки. У 2007 р. техно­парк 
завершив будівницт­во но­во­го цент­ру пло­щею 14 000 кв. м., що ство­рило 
до­дат­кові можливості для залучення до структури техно­парку приблиз­
но 100 но­вих фірм. 

2. Фіскальним бюдже­том ТР на 2006–2008 ро­ки пе­редбачалось 
виділення Міністерству національної освіти та Раді з питань науко­­
вотехніч­них досліджень Туреч­чини найбільші, у порівнянні з іншими 
міністерствами та відомствами, част­ки фінансування. До 2010 ро­ку 
обсяги фінансування сфе­ри досліджень та роз­вит­ку ТР планується 
збільшити до 2 % від ВНП (у 2008 р. ВНП склав 750 млрд. дол. США). 
За рівнем інвестицій в науку і техно­логії в ТР в 2008 році (близько 
5 млрд. дол. США) Туреч­чина випе­реджає низ­ку країн, наприклад, Нор­
вегію, Чеську Республіку, Сінгапур і Польщу. Планується по­дальше 
ре­формування національної сфе­ри досліджень та роз­вит­ку Турецької 
Республіки шляхом збільшення обсягів її фінансування, роз­вит­ку сис­
те­ми інно­ваційних об’єктів, підтримки перспективних та стратегічних 
напрямків досліджень, залучення до міжнародних програм.

Для то­го, щоб приблиз­но по­ло­вина загальної суми фінансування 
секто­ру досліджень і роз­вит­ку ТР здійсню­валась приват­ним секто­ром, 
урядо­вими структурами удоско­налюється нормативноправо­ва систе­ма 
ре­гулю­вання і стимулю­вання інно­ваційної діяльності.

Відповідно роз­вивається систе­ма державних та гро­мадських установ, 
які надають фінансо­ву та технічну підтримку місце­вим дослідницьким 
структурам та компаніям, що працю­ють на базі інно­ваційних об’єктів: 
Комітет з питань роз­вит­ку та підтримки мало­го та се­редньо­го бізне­
су (KOSGEB), ТЮБІТАК, Центр досліджень та роз­вит­ку експорту 
(IGEME), Фонд роз­вит­ку техно­логій Туреч­чини (TTGV), Турецький 
пате­нт­ний інститут, Со­юз експортерів, Комітет з питань зовнішньої 
торгівлі то­що.

У зв’яз­ку з цим, ве­лика увага приділяється ство­ренню організацій­
нофінансо­вої інфраст­руктури інно­ваційній діяльності по забез­пе­ченню 
ефективної ро­бо­ти ланцюжка: «наука — техно­логія — виробницт­во», основ­
ним ме­ханізмом яко­го є техно­парки та зо­ни техно­логічно­го роз­вит­ку.

3. Наразі в ТР ство­ре­но систе­му до­сить по­тужних інно­ваційних струк­
тур, які відповідаю­чи міжнародним стандартам, взаємодіють та конку­
рують між со­бою в плані обсягів фінансування та якості наукомісткої 
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про­дукції. Це є індикато­ром пе­ре­хо­ду Туреч­чини в якісно но­ву фазу 
науко­вотехно­логічно­го роз­вит­ку.

Дане питання набуває особливої актуальності в ході євроінтег­
раційних про­цесів Туреч­чини. То­му, високі по­садові осо­би та ліде­ри 
правлячої партії у публічних заявах та виступах послідовно відсто­ю­ють 
точ­ку зо­ру що­до не­обхідності по­дальшої активізації роз­вит­ку науко­
водослідної сфе­ри ТР як не­обхідної умо­ви ство­рення більш доско­налої 
структури еко­номіки, характерної для висо­ко­роз­вине­них країн світу.

В ре­зультаті, на дано­му етапі, за даними звіту «Global R&D Report 
2008», Туреч­чина займає 25те місце в пе­ре­довій групі країн світу, які 
характе­ризуються найвищою якістю секто­ру досліджень і роз­вит­ку (до 
першої де­сят­ки таких країн вхо­дять США, Китай, Японія, Німеч­чина, 
Франція, Індія, Ве­лика Британія, Південна Ко­рея, Канада і Тайвань). 

За оцінками місце­вих спеціалістів сьо­годні в Туреч­чині спостерігаєть- 
ся активізація про­це­су роз­ширення функціональних можливостей ство­
ре­них в країні про­тягом останніх років техно­парків та центрів роз­вит­ку 
техно­логій. Перш за все, це сто­сується ство­рення умов для про­ве­дення 
більш ефективних прикладних досліджень на базі інно­ваційних структур. 
Цей сектор досліджень та роз­вит­ку розглядається в якості важливо­го еле­
мента національно­го науко­водослідно­го по­тенціалу. 

У програмних до­кументах уряду ТР відзначається, що по­дальший 
роз­виток еко­номіки країни напряму зале­жить від динаміки її техно­
логічно­го роз­вит­ку. Сьо­годні техно­логічний роз­виток базо­вих галузей 
та оптимізація науко­вої сфе­ри вважається го­ловним факто­ром, що виз­на­
чає майбутнє ТР як впливо­вої на міжнародній арені держави. До то­го ж, 
підвищення рівня конкуренції в умо­вах гло­балізації світо­вої еко­номіки 
вимагає організації виробницт­ва, осно­вано­го на техно­логічних знаннях. 

На думку керівницт­ва профільних місце­вих установ, у 21 столітті 
конкуренція між роз­винутими країнами фактич­но пе­рет­во­рилась на кон­
куренцію в сфері науки та техно­логій. Разом з класич­ними факто­рами, 
які без­по­се­редньо впливають на собівартість про­дукції (характе­ристики 
сиро­вини, вартість ро­бо­чої сили то­що) та виз­начають її конкуренто­спро­
можність, де­далі більш ваго­мими стають пе­ре­дові та спеціальні вироб­
ничі чинники. 

Се­ред пе­ре­до­вих чинників виробницт­ва відзначається наявність 
кваліфіко­ваної ро­бо­чої сила та доско­налої інфраст­руктури секто­ру 
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досліджень і роз­вит­ку, впро­вадження сучасних інформаційних систем та 
вико­ристання ко­мунікаційних техно­логій.

З ме­тою підтримки по­питу на дослідження, спрямо­вано­го на роз­ви­
ток співпраці на рівні університетпро­мисловість; ко­мерціалізацію науко­
вих робіт, що про­во­дяться на базі університетів; ство­рення техно­логічної 
про­дукції з висо­кою част­кою до­даної вартості; вирішення техно­логічних 
проблем, з якими стикаються місцеві про­мисловці, в ТР запо­чат­ко­вано 
програму «Про­мислові по­ло­ження». Підго­товлені в рамках цієї програми 
про­екти, направляються на розгляд ТЮБІТАК з ме­тою забез­пе­чення їх 
фінансування. Така практика із забез­пе­чення підго­товки но­вих науко­
водослідних програм, була раніше запо­чат­ко­вана Міністерством про­мис­
ло­вості і торгівлі ТР. З 2006 ро­ку в ре­алізації конкрет­них про­ектів бе­руть 
участь профільні організації, роз­ташо­вані по всій країні. 

Ще одна подібна програма — «Інформаційні про­мисло­вої систе­ми», 
яка має на меті виз­начення про­мисло­вої стратегії та політики Туреч­чи­
ни; вирішення проблем про­мисловців; виз­начення пріоритет­них інвес­
тиційних сфер; першо­черго­ву підтримку національних сфер, які є конку­
ренто­спро­можними на світо­вих ринках. 

Наразі в Туреч­чині функціонує 30 техно­парків, 18 зон роз­вит­ку тех­
но­логій, інкубато­ри то­що, окремі з яких працю­ють на базі про­мисло­вих 
впо­рядко­ваних зон та університетів. Як випливає з даних, наве­де­них 
нижче в таблиці, кількість техно­парків при університе­тах державної та 
приват­ної форм власності збільшується. Відповідно, суттєво зростає 
кількість кваліфіко­ваних персо­налу та про­ектів, що вико­нуються в струк­
турах інно­ваційної спрямо­ваності.

Активізації роз­вит­ку інфраст­руктури турецько­го науко­водослідниць­
ко­го просто­ру сприяло забез­пе­чення участі країни в якості повноправно­
го (асоційо­вано­го) чле­на в рамко­вих євро­пейських програмах РП 6 та 
РП 7. Завдяки здо­буто­му країною в ході ре­алізації РП 6 досвіду та масш­
табним захо­дам, вжитим керівницт­вом країни для інформування та зао­
хо­чення до участі в програмі академічних, освітніх та підприємницьких 
структур, ТР спро­моглась до­сягти по­зитивних ре­зультатів в РП 7.

Усвідомлю­ючи, що становлення національної науко­вотехно­логічної 
сфе­ри без відповідно­го людсько­го по­тенціалу є не­можливим, уряд ТР 
сприяє ре­алізації низ­ки програм, спрямо­ваних на підтримку науковців, 
студентів, зао­хо­чення турецьких фахівців, які працю­ють за кордо­ном, 
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до по­вернення до Туреч­чини. Одним з напрямків до­сягнення заз­наче­ної 
цілі є ре­алізація в ТР спеціальної програми по­вернення на батьківщину 
провідних вче­них турецько­го по­ходження, які з тих чи інших причин пра­
цю­ють за кордо­ном у відо­мих науко­водослідних цент­рах і університе­тах 
США, ЄС та інших роз­винутих країн. Керівницт­во ТЮБІТАК планує 
роз­ширяти цей напрямок діяльності, зокре­ма, з вико­ристанням пе­ре­ваг 
та можливостей міжнародно­го науко­вотехнічно­го співробітницт­ва.

Особлива увага на урядо­во­му рівні приділяється роз­вит­ку стра­
тегічноважливих галузей: космічні та інформаційні техно­логії, нано­
техно­логії, про­ектування приладів та ство­рення матеріалів елект­ронної 
техніки. Наприклад, ае­ро­космічна сфе­ра ТР акумулює в собі по­тенціал 
державних, приват­них та військо­вих науко­водослідних структур. Про­
тягом останніх років про­довжується ре­алізація про­екту зі ство­рення 
місце­во­го супут­ника; у травні 2006 р. відбулася ре­організація Інсти­
туту космічних техно­логій (TUB?TAKUZAY); турецький парламент 
ратифікував укладе­ну у 2004 році Уго­ду що­до співпраці з Євро­пейсь- 
ким космічним агент­ством (ESA), у червні 2006 р. про­ве­де­но відповідне 
засідання в го­ловно­му офісі ESA то­що. У рамках заплано­ваних на  
найближчі ро­ки масштабних програм уряду ТР, привертають до се­
бе увагу такі про­екти, як відкрит­тя Цент­ру ядерних техно­логій в 
провінції Сіноп, ство­рення при Анкарсько­му університеті Національ­
но­го ядерно­го науко­водослідно­го цент­ру — приско­рю­вача еле­ментар­
них частинок, роз­робка силами місце­вих науко­водослідних установ 
та виробничих підприємств еле­ме­нт­ної бази першо­го національно­го 
супут­ника «Ґьоктурк2».

ЯпонІЯ 

1. Скла­дові час­ти­ни держав­ної інфра­структури з підтримки інно­
ваційної діяль­ності. 

Відповідно до основно­го Зако­ну Японії про роз­виток науки і техніки 
питаннями планування, формування та загальної ко­ординації науко­
вотехнічної політики опікується Рада з питань політики у сфері науки 
і техніки. Раду очо­лює Прем’єрміністр Японії, до складу якої вхо­дять  
14 членів, вклю­чаю­чи державно­го міністра Японії з питань науки і 
техніки та вчені, які працю­ють у найбільш важливих галузях країни.

503



Як правило на розгляді заз­наче­ної Ради знахо­дяться питання гло­баль­
но­го масштабу та характе­ру, а саме — пробле­ми зростання по­пуляції 
насе­лення, пробле­ми нестачі їжі, захист навко­лишньо­го природно­го се­ре­
до­вища, по­шук альтернативних дже­рел енергії. Крім то­го, Рада чітко фор­
мулює національні пріорите­ти роз­вит­ку країни на найближчу перспекти­
ву, насампе­ред, вихо­дячи із загальносвіто­вої по­зиції Японії та постійно 
наростаю­чої конкуренції з бо­ку інших Азіатських країн.

До про­це­су формування інно­ваційної політики та підтримки інно­
ваційної діяльності в Японії залучені Міністерство освіти, культури, 
спорту, науки та техніки (МЕХТ), Міністерство еко­номіки, торгівлі та 
про­мисло­вості (МЕТІ), а також державні науко­водослідницькі інститу­
ти, університе­ти та різно­манітні приватні корпо­рації.

2. Інсти­тути безпосередньо задіяні у інноваційній діяль­ності. 
Відповідно до адміністративної ре­форми у 2001 р. юридич­ний ста­

тус багатьох національних дослідницьких інститутів було зміне­но на 
не­залежні адміністративні агенції (НАА). Це знач­но підняло рівень сво­
бо­ди прийнят­тя рішень сто­совно персо­налу та фінансо­во­го управління, 
а також дало можливість от­римувати фінансування від приват­них кор­
по­рацій. 

У ре­зультаті таких змін було рест­руктуризо­вано та ут­во­ре­но нові 
інституції. Зокре­ма, найбільшими науко­водослідницькими інститутами 
на державно­му рівні є Національний інститут матеріалоз­навства, який 
підпо­рядко­вується МЕХТ, Національний інститут сучасної про­мисло­вої 
науки та техно­логії і Організація роз­вит­ку но­вих видів енергії та про­
мисло­вих техно­логій, які підпо­рядко­вується МЕТІ, Японське агент­ство 
дослідження космо­су (ДЖАКСА), яке ут­во­рилось че­рез об’єднання 
Інституту космо­су та аст­ро­навтики, Національної космічної лабо­раторії 
Японії та Національної агенції досліджень космо­су то­що. 

3. Механізми спри­яння розвитку інновацій.
Ме­ханізми сприяння роз­вит­ку інно­вацій в Японії ре­гулю­ються Зако­

ном з науко­вотехнічно­го роз­вит­ку, який був прийнятий Парламентом 
цієї країни у 1995 році. Цей закон був покликаний зміцнити національ­
ну еко­номіку та покращити стан всієї нації, яка на той час знахо­дилась 
у стані довгот­ривалої ре­цесії. Крім то­го, цей зако­но­давчий акт націле­ний 
на роз­виток науко­вотехнічної галузі, яка б забез­пе­чувала сталий роз­ви­
ток країни та світо­ве лідерство у заз­наченій сфері. Зако­ном також пе­ред­
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баче­но обов’яз­ко­ву роз­робку та підтримку з бо­ку Ради з питань політики 
у сфері науки і техніки (РПНТЯ) при Кабінеті міністрів Японії так 
званих «Базо­вих Планів роз­вит­ку науки і техно­логій в Японії». У Плані 
повністю викладається політика роз­вит­ку основних науко­водослідних 
роз­ро­бок та їх засто­сування у суспільстві і еко­номіці країни. Відповідно 
до основно­го Зако­ну Базові Плани приймаються кожні п’ять років. 

Пер­ший Базовий План
Перший Базо­вий План був встановле­ний у 1996 році і був роз­рахо­ва­

ний на п’ять років. Цим Планом пе­редбачалось державне фінансування 
науко­вотехнічної галузі Японії на суму 17 трлн. ієн, а саме досліджень 
та по­дальшо­го роз­вит­ку основних напрямків заз­наче­ної сфе­ри країни 
з ме­тою покращення еко­номічної ситуації. Основним об’єктом цьо­го 
фінансування були ро­бо­ти дослідників в національних університе­тах 
Японії. Тако­го ро­ду політика доз­во­ляла Уряду підвищити конкуренто­сп­
ро­можність се­ред науко­водослідних установ та приз­во­дила до встанов­
лення стало­го діало­гу виробницт­вонаукадержава.

Дру­гий Базовий План
Другий Базо­вий План роз­по­чав свою дію з квітня 2001 ро­ку і завер­

шився у бе­резні 2006 ро­ку. У ньо­му були закладені три основні принципи  
роз­вит­ку галузі та виз­начені чо­тири пріоритетні сфе­ри. Заз­наче­ними 
принципами були: 1) ство­рення но­вих наук; 2) ство­рення міцної еко­
номіки і суспільства шляхом засто­сування цих наук; 3) ство­рення здо­ро­
во­го процвітаю­чо­го суспільства із засто­сування цих наук. Ці три прин­
ципи виз­начають основний підхід Японії у майбутньо­му як нації, яка 
ро­бить свій вне­сок у світо­вий роз­виток шляхом засто­сування наявних 
науко­вих досліджень, ут­римання своє світо­вої конкуренто­спро­можності 
у якісно­му рівні жит­тя. 

У Друго­му Базо­во­му Плані особлива увага приділялась важливості 
стратегічно­го роз­вит­ку науки і техніки з ме­тою забез­пе­чення державно­
го фінансування основних (базо­вих) науко­вих досліджень у наступних 
чо­тирьох пріоритет­них сфе­рах: 1) біологічні науки; 2) інформаційні та ко­
мунікаційні техно­логії; 3) науки з вивчення навко­лишньо­го се­ре­до­вища; 
4) нано­техно­логії та приро­доз­навство. До­дат­ко­во до цих чо­тирьох сфер 
було виз­наче­но ще чо­тири так звані «інші сфе­ри»: енерге­тика; виробничі 
техно­логії; інфраст­руктура; дослідження космо­су та оке­ану. Заз­начені 
ре­форми науко­вотехнічно­го секто­ру пе­редбачали подвійне збільшення 
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фінансування з 300 млрд. ієн до 600 млрд. ієн та приз­во­дили до встанов­
лення ще більш міцно­го діало­гу виробницт­вонаукадержава. Крім то­го, 
одним з го­ловних завдань також ставилось збільшення фінансування до 
24 трлн. ієн (близько 1 % ВВП країни) при умові щорічно­го зростання 
ВВП на рівні 3.5 %.

Третій Базовий План
Наразі, в Японії діє Третій Базо­вий План, який роз­по­чався у 2006 

фіскально­му році і завершиться у 2010 фіскально­му році. 
Цей План базується на таких основних по­зиціях:
1. Наука і техно­логії мають бути підтримані спільно­тою та бути ко­рис­

ними суспільству.
2. Зо­се­редження на роз­вит­ку людських ре­сурсів та роз­вит­ку конкурен­

то­спро­можних наук з вивчення навко­лишньо­го природно­го се­ре­до­вища.
Відповідно до Плану основними без­пе­ребійними сфе­рами фінансуван­

ня мають стати галузі науки, які покликані про­тидіяти наступним фак­
там: зменшенню народжуваності та старінню нації; без­пеці та про­тидії 
гло­бальним змінам клімату, а також світо­во­му зростанню насе­лення. До 
то­го ж у Плані чітко відображе­на по­зиція, що Японії не­обхідно більше 
фінансування для виживання у науко­вотехнічно­му конкуре­нт­но­му се­ре­
до­вищі у бо­ротьбі з швидкоз­ростаю­чими країнами Азії (Китай та Ко­рея) 
ніж США та іншим Євро­пейським країнам.

Планом зат­ве­рдже­но чіткий роз­поділ та підзвітність надано­го фінан­
сування про­тягом всьо­го фінансо­во­го ро­ку. По мірі вико­нання цьо­го 
Плану на РПНТЯ покладе­но обов’яз­ки от­римання найбільшо­го ефекту 
від надано­го фінансування. Крім то­го РПНТЯ впро­ваджує систе­му, яка 
б виз­начала об’єкти фінансування в залежності від їх ко­ристі суспільству 
та по­дальшої якості вико­нання тих чи інших науко­водослідних робіт. 
Ефективність фінансування мо­же забез­пе­чуватись, наприклад, виклю­
ченням дублю­вання однако­вих про­ектів, які фінансуються та замовля­
ються різними міністерствами і ще більшим зміцненням співробітницт­ва 
між державними відомствами країни.

Не­обхідно заз­начити, що Третій Базо­вий План про­довжує роз­виток 
досліджень у чо­тирьох пріоритет­них сфе­рах, виз­наче­них у Друго­му Базо­во­
му Плані: біологічні науки; інформаційні та ко­мунікаційні техно­логії; наука 
з вивчення навко­лишньо­го се­ре­до­вища; нано­техно­логії та приро­доз­навство. 
Так звані «інші чо­тири пріоритетні сфе­ри», такі як енерге­тика; виробничі 
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техно­логії; інфраст­руктура; роз­виток космо­су та оке­ану були мо­дернізо­ва- 
ні до «друго­рядних пріоритет­них сфер», то­му що во­ни також вклю­чають 
достатньо важливі про­екти, які пот­ре­бують постійної підвище­ної уваги.

Відповідно до одно­го з основних принципів Плану, який по­лягає у ви­
борі конкрет­но­го об’єкта дослідження та по­дальшої конце­нт­рації на ньо­му 
Третій Базо­вий План вимагає від РПНТЯ виз­начити відповідні Стратегії 
Роз­вит­ку для кожної з восьми вище­заз­наче­них сфер. Кожна із Стратегій 
по­винна вклю­чати в се­бе «основні науко­водослідні те­матики», на основі 
яких виз­начається фінансування на по­дальші п’ять років. Для кожної та­
кої «науко­водослідної те­матики» у період дії Плану мають бути по­казані 
конкретні ре­зультати її вико­нання та засто­сування у виробничій чи іншій 
сфе­рах. Такі «те­матики» місять в собі «стратегічно орієнто­вані науки і тех­
но­логії», які мають швидко ре­агувати на соціальні виклики такі як захист 
від загроз та бути повністю конкуренто­спро­можними в світі.

На даний час РНТЯ вже виз­начило 273 «основні науко­водослідні 
те­матики» та 62 «стратегічно орієнто­вані науки» у всіх восьми сфе­рах. 
Се­ред цих 62х знахо­дяться п’ять довгограю­чих про­ектів, які но­сять 
характер загально­національних: 1) роз­виток космічних транспо­рт­них 
техно­логій; 2) роз­виток ре­акторів на швидких нейт­ро­нах; 3) роз­робка 
суперкомп’ютерів наступно­го по­коління; 4) систе­ма конт­ро­лю і зондуван­
ня землі та оке­ану; 5) роз­робка елект­ронно­го лазе­ру без вико­ристання 
ядерно­го вибуху. Відповідно до рішення РНТЯ ці п’ять про­ектів будуть 
щорічно підлягати звітності про вико­нання та, у разі не­обхідності, їх пе­
регляду та до­повненню.

Слід заз­начити, що роз­вит­ку людських ре­сурсів у програмі Третьо­го 
Базо­во­го Плану приділяється більше уваги ніж роз­вит­ку інфраст­рукту­
ри та обладнанню. Урядом країни забез­пе­чуються не­обхідні умо­ви та 
у повній мірі забез­пе­чується мо­тивація мо­ло­дих вче­них в інститутах 
країни. Особливо це сто­сується гендерної політики. Науко­водослідні 
Інститути по­винні забез­пе­чити част­ку жінок, які займаються дослідниць­
кою ро­бо­тою у приро­доз­навчих сфе­рах на рівні 11 %–25 % від загальної 
кількості вче­них.

Крім то­го, ре­форма науко­воінно­ваційної систе­ми Японії торкається 
також спро­щення візо­во­го ре­жиму для іно­земних науковців, надаєть­
ся підтримка останнім у ство­ренні яко­мо­гакращих умов про­ве­дення 
дослідницької діяльності, про­во­диться інформаційна політика се­ред 
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заз­наче­ної кате­горії гро­мадян, яка націле­на на підвищення іміджу країни 
як однієї з науко­вотехнічно роз­винутої держави світу.

4. Джерела фінансування та умови підтримки інноваційної діяль­ності. 
Відповідно до зат­ве­рдже­но­го Третім Базо­вим Планом фінансування 

на роз­виток науко­вотехнічної галузі, Урядом Японії пе­редбачається 
вит­ратити близько 25 трлн. ієн про­тягом 5 років. Ця сума стано­витиме 
близько 1 % ВВП країни, при умові 3,1 % щорічно­го зростання ВВП. Але 
зго­дом Уряд Японії вирішив залишити вказану суму (1 % ВВП) нез­ва­
жаю­чи на рівень зростання ВВП в країні, яка повністю відповідає рівню 
коштів, що вит­рачаються на роз­виток науко­вотехнічної сфе­ри у всіх 
роз­винутих країнах.

Майже дві третіх вит­рат державно­го бюдже­ту на науку та техно­логії 
роз­поділяється че­рез МЕХТ, 17 % — че­рез МЕТІ. 

Міністерства, які відповідають за інно­ваційну політику вико­ристо­ву­
ють однакові інструменти для її впро­вадження:

•	 пряме фінансування своїх дослідницьких організації;
•	 пряме фінансування окре­мих дослідницьких про­ектів та програм; 
•	 фінансування окре­мих дослідницьких про­ектів та програм че­рез 

спеціалізо­вані агенції при міністерствах;
Урядом мо­жуть фінансуватись як держані про­екти, так і про­екти при­

ват­них дослідницьких організацій та університетів. 
5. Кри­терії оцінки ефектив­ності діяль­ності ус­та­нов, що на­да­ють інно­

ваційну підтримку, та підприємств, що її отри­мують.
Оцінкою ефективності діяльності науко­водослідницьких установ зай­

мається Рада з питань політики у сфері науки і техніки. Наприклад, при 
Раді ство­ре­ний Комітет по оцінці діяльності Національно­го інституту су­
часної про­мисло­вої науки та техно­логії, який складається з по­заштат­них 
оцінників — про­фе­сорів, голів НАА та компаній, журналістів, а також 
штат­них співробітників. Діяльність організації та ефективність про­ектів 
оцінюється за наступними критеріями:

1. Оцінка до­рожньої карти про­екту, зокре­ма, соціальноеко­номічні 
ефекти від впро­вадження про­екту, план ре­алізації заходів по впро­ваджен­
ню про­екту, технічні еле­менти, порівняння з іншими про­ектами;

2. Оцінка наслідків ре­алізації про­екту, зокре­ма, кількість та якість нау­
ко­вих статей та пресрелізів, написаних про про­ект, кількість от­риманих 
патентів та призів, ство­рення про­то­типів про­екту;
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3. Оцінка ме­не­джменту про­екту, зокре­ма, лідерство та людські ре­сур­
си, задіяні в про­екті, про­цес формування про­екту, бюджет про­екту, інте­
лектуальна власність, трансфер техно­логій, співробітницт­во з іншими 
науко­водослідницькими інститутами то­що. 

Інноваційна політика країн Африки та Близького Сходу

ПІвденноАфри­кансь­ка РеспублІка

Вперше інно­ваційний роз­виток ПАР було закріпле­но в Офіційно­му 
до­кументі що­до бачення науко­вотехнічно­го роз­вит­ку країни, який був 
роз­робле­ний Міністке­рством науки та техно­логій від 4 ве­ресня 1996 ро­ку 
«Підго­товка до 21 століття». У главі 3 цьо­го до­кумента викладе­но бачен­
ня систе­ми інно­ваційно­го роз­вит­ку ПАР. В пре­амбулі згадуються цілі, а 
також ко­рот­ко викладе­на концепція інно­ваційної політики країни. Зок­
ре­ма, заз­наче­но, що науко­вотехнічні інституції та програми є частиною 
Національної інно­ваційної систе­ми. 

Офіційний до­кумент по­будо­вано на двох концепціях — «інно­вації» 
та «національної інно­ваційної систе­ми». До­кумент дає чіткі роз’яснення 
то­му, що інно­ваційний роз­виток не мо­же бути офіційно закріпле­ний в 
до­кументах так, як це відбувається че­рез кре­ативні ідеї окре­мих лю­дей 
та національних спільнот, а уряд країни має забез­пе­чити належні умо­ви 
задля тако­го роз­вит­ку. Стратегія інно­ваційно­го роз­вит­ку роз­робляється 
в рамках національної систе­ми інно­ваційно­го роз­вит­ку, цілі і завдання 
якої викладені в цьо­му до­кументі.

Згаданий вище офіційний до­кумент можна розглядати як концепту­
алізацію національної інно­ваційної систе­ми, яка є диверсифікаційним 
аспектом науко­вотехнічно­го роз­вит­ку че­рез різні дослідні інституції. 
Уряд, в сою чергу, не мо­же ке­рувати інно­ваційним про­це­сом, але в той 
же час мо­же підтримувати та роз­вивати устано­ви, звідки і роз­по­чинаєть­
ся згаданий роз­виток.

Го­ловна ме­та при ство­ренні цьо­го до­кумента Міністерством науки і 
техно­логій по­лягала в роз­робці стратегії національно­го бачення че­рез 
інвестування в навчальні програми, зокре­ма в точні науки та техно­логії. 
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Ціль по­лягає в ство­ренні умов задля підтримки но­вато­рства національ­
ної спільно­ти. 

Роз­робка національної інно­ваційної систе­ми ПАР, яку розглядають 
в призмі знань, техно­логій та про­цесів і ре­зультатів національної нау­
ко­вої систе­ми, відбувається в контексті науко­вотехнічно­го роз­вит­ку 
країни. 

Підсумо­вую­чи заз­наче­ний до­кумент слід відзначити, що національну 
інно­ваційну систе­му, яка є складо­вою еко­номічно­го та соціально­го роз­
вит­ку країни, складають ряд дослідницьких інститутів та організацій.

Концепція роз­вит­ку національної інно­ваційної систе­ми по­будо­вана 
на трьох принципах:

•	 можливість по­думати про засо­би для послідовної інтеграції націо­
нальної активності, які були не­до­опрацьвані в системі науко­вотехно­
логічно­го роз­вит­ку ПАР в минуло­му;

•	 виз­начення, які дії не­обхідно вчинити без уваги на ті інституції, які 
наразі функціонують;

•	 конце­нт­рація уваги на но­вовве­деннях.
При формуванні національної систе­ми інно­ваційно­го роз­вит­ку уряд 

вико­нує функції що­до формування та зо­се­редження ре­сурсів на націо­
нально­му рівні, а також ко­ординування роз­робників політики тако­го 
роз­вит­ку. Також існує розділення функцій в частині фінансування від­
повідних інно­ваційних роз­ро­бок, представлення цих роз­ро­бок, підтрим­
ка та роз­виток відповідних ре­сурсів та належної інфраст­руктури.

До 1997 ро­ку го­ловні інституції південноафриканської національної 
інно­ваціної систе­ми ділились на Цент­ральні: Офіс Пре­зидента, Мініс­
терство науки та техно­логій, Міністерство фінансів — ці інституції віді­
грають го­ловну роль у виз­наченні політики інно­ваційно­го роз­вит­ку та 
зо­се­редженні ре­сурсів для відповідних міністерств та де­партаментів і 
до цьо­го часу. Причетні: Міністерство освіти та Міністерство обо­ро­ни. 
Мо­жуть здійсню­вати свій вне­сок у формування політики інно­ваційно­
го роз­вит­ку. Агенції: це державні інституції, яким надаються гранти на 
вико­нання завдань відповідно до скторів еко­номіки. Наукові устано­ви, 
державні корпо­рації, а також приватні компанії.

14 листо­пада 1997 ро­ку Парламентом країни було прйнято За­
кон № 55 про ство­рення Національної ради з питань інно­ваційно­го роз­
вит­ку (НРПІР). Наразі ця інституція пе­ребрала на се­бе всі функції та 
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завдання що­до роз­вит­ку Національної інно­ваційної систе­ми, а також у 
своїй діяльності ке­рується згаданим вище Офіційним до­кументом та ря­
дом інших роз­робле­них Міністерством науки та техно­логій офіційними 
до­кументами що­до науко­вотехнічно­го роз­вит­ку країни.

Склад Національної ради з питань інно­ваційно­го роз­вит­ку, до якої 
вхо­дять від 16 до 20 радників, приз­начаються Міністром науки та тех­
но­логій за по­годженням в міністерських коміте­тах. Крім то­го, НРПІР 
є до­радчим органом цьо­го Міністре­ст­ва. До складу НРПІР вхо­дять: до­
радчі підкоміте­ти з питань інфраст­руктури, навчальноосвітніх питань, 
з питань науко­водослідницьких інститутів та інно­ваційний підрозділ; 
вико­навчий комітет; національні до­радчі коміте­ти з питань біотехно­
логічно­го ро­зивт­ку, по­каз­ників. В коміте­тах та підкоміте­тах є до­радча 
ініціативна група.

Го­ловні функції: ко­ординація і стимулю­вання національної систе­ми 
інно­ваційно­го роз­вит­ку, забез­пе­чення співпраці в рамках цьо­го роз­вит­ку, 
структуризація, управління та ко­ординація стсте­ми науко­вотехнічно­го 
роз­вит­ку, ревізія інно­ваційної політики, роз­робка стратегій інно­ваціно­го 
роз­вит­ку, виз­начення го­ловних пріритетів науко­вотехнічно­го роз­вит­ку, 
роз­робка фінансо­во­го плану науко­вотехно­логічної систе­ми. 

Завдання: є до­радчий орган МНТ в питаннях, які сто­суються роз­
вит­ку національної інно­ваційної систе­ми, вклю­чаю­чи науко­вотехно­
логічний роз­виток задля до­сягнення задань та цілей ПАР.

Функціонування: роз­робле­на стратегія НРПІР, а також науко­во 
технічні пріорите­ти по­даються на зат­ве­рдження Міністерства науки та 
техно­логій. Після цьо­го розглядаються на засіданні Кабіне­ту Міністрів 
ПАР та зат­ве­рджуються на слуханнях у Парламенті країни.

За період існування НРПІР було роз­робле­но 5 стратегій інно­вацій- 
но­го роз­вит­ку, зокре­ма: Національна біотехно­логічна стратегія (2001 р.), 
Національна стратегія по­шуку та роз­вит­ку (2002 р.), Національна новіт- 
ня стратегія виробницт­ва (2003 р.), Стратегія залучення мо­лоді до науко­
вих роз­ро­бок (2006 р.) та Національна новітня стратегія техно­логічно­го 
роз­вит­ку, яка пе­редбачає ро­зиток країни до 2014 р. Ця стратегія інно­
ваційно­го роз­вит­ку сфо­кусо­вана на шістьох групах: во­да, енерге­тика, 
здо­ров’я, хімічні та біо про­це­си, міне­ральні ре­сурси та гірницт­во, висо­ка 
матерія і виробницт­во. 
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ТунІсь­ка РеспублІка 

Ос­новні цілі національ­ної інноваційної політи­ки Тунісу:
1. По­силення парт­не­рства «дослідженняпро­мисловість».
2. Оцінка ре­зультатів досліджень.
3. По­силення спро­можності інно­ваційними про­ектами.
4. Ство­рення інно­ваційних підприємств.
Стра­тегічні цілі національ­ної інноваційної політи­ки Тунісу:
1. Роз­виток секто­ру досліджень че­рез участь туніських науковців в 

євро­пейських дослідницьких та інно­ваційних програмах.
2. Інно­ваційний роз­виток підприємств та зао­хо­чення ство­рення інно­

ваційних підприємств.
3. Консолідація співпраці між дослідницькими структурами Тунісу та 

ЄС в усіх галузях еко­номіки.
4. По­ширення за кордо­ном представлення про Туніс як країну інно­

ваційних то­варів та техно­логій.
Відповідальні за реалізацію національ­ної інноваційної політи­ки Тунісу:
1. Відповідні де­партаменти міністерств та відомств (Міністерства 

вищої освіти, науко­вих досліджень та техно­логій, Міністерства охо­
ро­ни здо­ров’я, Міністерства сільсько­го госпо­дарства та водних ре­
сурсів, Міністерства про­мисло­вості та енерге­тики, Міністерства те­ле­ко­
мунікацій, Міністерства навко­лишньо­го се­ре­до­вища).

2. Національна агенція стимулю­вання досліджень та інно­вацій.
3. Підприємства.
4. Державні агенції та інститути.
Консуль­та­тивні орга­ни:
1. Вища Рада науко­вих досліджень та техно­логій (ство­ре­на 26 квітня 

1993 ро­ку).
2. Технічний комітет науко­вих досліджень та техно­логій (ство­ре­ний 

17 травня 1997 ро­ку).
3. Національний комітет науко­вих досліджень (ство­ре­ний 19 травня 

1997 ро­ку).
4. Національна консультативна рада науко­вих досліджень та техно­

логій (ство­ре­на 21 січня 2002 ро­ку).
5. Національна обсерваторія наук та техно­логій (ство­ре­на 25 ве­ресня 

2006 ро­ку).

512



Дослідницькі структури:
1. Дослідницькі цент­ри (налічується 32 цент­ри).
2. Дослідницькі лабо­раторії (налічується 139).
3. Дослідницькі об’єднання (налічується 624).
Допоміжні структури:
1. Техно­поліси та цент­ри (налічується 7 техно­полісів, ще 3 планується 

відкрити найближчим часом).
2. Національна агенція стимулю­вання досліджень та інно­вацій.
3. Національний інформаційний пункт.
4. Технічні цент­ри.
5. Агенція з питань стимулю­вання про­мисло­вості.
6. Національний інститут стандартизації та про­мисло­вої власності.
Юри­дична ба­за:
1. Закон № 966 від 31 січня 1996 ро­ку про наукові дослідження та 

техно­логічний роз­виток.
2. Закон № 200673 від 9 листо­пада 2006 ро­ку
3. Зако­ни № № 200084, 200120, 200121, 200136
4. Декрет № 20012750 від 26 листо­пада 2001 ро­ку.
5. Декрет № 20021573 від 1 липня 2002 ро­ку.
Національ­на програ­ма досліджень та інновацій, запроваджена у  

2003 році, направ­лена на:
1. Сприяння зближенню, співпраці та парт­не­рству «підприємства- 

технічні цент­ридослідницькі структури».
2. Задо­во­лення пот­реб про­мисло­во­го секто­ру.
3. По­легшенню пе­реміщенню техно­логій.
Фінансування Національної програми досліджень та інно­вацій: 80 % 

за рахунок держави, 20 % за рахунок підприємств.
Програ­ми кооперації:
Уго­да про науко­ву співпрацю ЄСТуніс 2003 ро­ку надає можливість 

Тунісу залучатися до програм підго­товки кадрів ЄС.
Співпраця в галузі досліджень та інно­вацій про­во­диться Тунісом з 

ЄС, Францією, Іспанією, Німеч­чиною, Норвегією, США, Аргентиною, 
Японією, Індією.
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РеспублІка Іран

1. Національна інно­ваційна систе­ма (НІС) Ірану складається з 
міністерств, науко­водослідних інститутів та ве­ликих про­мисло­вих 
об’єднань країни. Особливістю НІС ІРІ є те, що всі іранські НДІ та ве­
ликі про­мислові структури знахо­дяться у державній власності, от­же інно­
ваційні про­це­си в країні конт­ро­лю­ються державою, а роль приват­но­го 
секто­ру в цій сфері є обме­же­ною. Ко­ординую­ча роль держави зумовлює 
сприят­ливі умо­ви для налагодження співробітницт­ва між основними 
учасниками інно­ваційно­го про­це­су і підтримки тісних зв’язків між ор­
ганізаціями, які виз­начають стратегічні напрямки інно­ваційної політики, 
бе­руть без­по­се­редню участь у здійсненні досліджень, а також відповіда­
ють за фінансування та імпле­ментацію но­вих роз­ро­бок. З іншо­го бо­ку, 
обме­женість участі приват­но­го секто­ру в інно­ваційній діяльності усклад­
нює ко­мерціалізацію ре­зультатів досліджень.

Не­гативним чинником є також не­достатній рівень конкуренції між ос­
новними суб’єктами госпо­дарю­вання країни. Складна систе­ма ліцензуван­
ня та активне субсидіювання різних виробництв з бо­ку держави призве­ли 
до обме­ження конкуре­нт­ної бо­ротьби в різних галузях про­мисло­вості, яка 
обме­жуються суто ціно­вою політикою. Відсутність конкуре­нт­ної бо­ротьби 
стримує інно­ваційний та техно­логічний роз­виток в про­мисло­во­му секторі, 
оскільки компанії не є на достатньо­му рівні зацікавле­ними у роз­робці но­
вих про­дуктів. З урахуванням цьо­го, про­тягом останніх років уряд Ірану 
здійснює певні захо­ди для «відкрит­тя» еко­номіки для вільної конкуренції, 
про­те цей про­цес на даний час є надто повільним. Загалом, існую­ча НІС 
країни характе­ризується наступними не­доліками:

1) відсутність роз­галуже­них міжнародних зв’язків основних науко­
водослідних інституцій країни. Складна зовнішньо­політич­на ситуація 
навко­ло Ірану приз­ве­ла до відмо­ви більшості науко­вих та дослідницьких 
організацій провідних країн світу від налагодження співпраці з ірансь­
кою сто­ро­ною. Це також сто­сується практич­но повної відсут­ності іно­зем­
них інвестицій у науко­вотехно­логічний сектор ІРІ;

2) обме­женість участі у інно­ваційній діяльності підприємств виробни­
чо­го секто­ру Ірану. Національні інно­ваційні систе­ми більш роз­вине­них 
країн світу характе­ризуються цент­ральною роллю виробників у ре­алізації 
но­вих досліджень. Підприємства про­мисло­во­го секто­ру не лише фінансу­
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ють нові роз­робки та ре­алізують на практиці ре­зультати досліджень, але й 
ініціюють про­ве­дення но­вих роз­ро­бок з огляду на особливості конкуре­нт­
но­го се­ре­до­вища та пот­ре­би спо­живачів, залучаю­чи до цьо­го відповідні на­
уко­водослідні структури. Що­до Ірану, то роль про­мисло­во­го секто­ру на 
даний час обме­жується виділенням коштів для фінансування дослідниць­
ких про­ектів та імпле­ментацією но­вих роз­ро­бок. Окре­мою пробле­мою в 
цьо­му контексті є домінування академічних критеріїв в якості стандартів 
для оцінки ре­зультатів досліджень. Відсутність налагодже­ної систе­ми 
зв’язків між виробничим та науко­водослідним секто­рами країни приз­во­
дить до то­го, що пе­ре­важна більшість но­вих досліджень є занадто те­о­ре­
тич­ними і не мають перспектив швидко­го втілення у виробництві;

3) відсутність налагодже­ної конкуренто­спро­можної та добре фінансо­ва­
ної інфраст­руктури підтримки техно­логічно­го роз­вит­ку. Лише про­тягом 
кількох останніх років уряд країни здійснює певні захо­ди по ство­ренню 
роз­галуже­ної систе­ми техно­логічно­го роз­вит­ку та інно­вацій. В різних 
провінціях країни за участі міністерства науки, досліджень та техно­
логій і міністерства про­мисло­вості і шахт ство­рені кілька науко­вих та 
техно­логічних парків, які ге­ографічно базуються біля науко­водослідних 
структур. Уряд здійснює виділення коштів на функціонування цих парків 
з цент­рально­го бюдже­ту країни та місце­вих бюджетів, про­те фінансування 
залишається не­достатнім, що, разом із відсутністю досвіду про­ве­дення та­
кої діяльності, стримує роз­виток іранської техно­парко­вої систе­ми.

2. Відповідальним за роз­робку та ре­алізацію інно­ваційної політики Іра­
ну є міністерство науки, досліджень та техно­логій (МНДТ) країни. Третім 
п’ятирічним планом еко­номічно­го роз­вит­ку країни (2000–2005 рр.) впер­
ше в історії було виз­наче­но, що саме МНДТ ІРІ надає про­по­зиції що­до 
науко­вої та техно­логічної політики держави, а також є відповідальним 
за її ко­ординацію та ре­алізацію. Міністерству підпо­рядко­вана Іранська 
дослідницька організація в сфері науки та техно­логій, яка є найбільшою 
науко­водослідною структурою в ІРІ (ство­ре­на в 1980 р.). До її завдань 
вхо­дить без­по­се­редня роз­робка стратегії і політики в сфері науко­вих 
досліджень, надання ре­ко­мендацій уряду країни в галузі науки та техно­
логій, організація про­ве­дення окре­мих досліджень на замовлення МНДТ 
та інших організацій, ко­ординація питань фінансування інно­ваційної 
діяльності. Останнім часом одним з найбільш важливих напрямків діяль­
ності цієї організації є налагодження зв’яз­ку між науко­вим та виробни­
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чим секто­рами країни, а також надання сприяння у здійсненні роз­ро­бок 
но­вим компаніям (приват­ним), які виробляють висо­ко­техно­логічну про­
дукцію для заміщення імпорту.

Іншими важливими державними структурами в національній інно­
ваційній системі ІРІ є пре­зиде­нтський офіс з техно­логічно­го співробіт­
ницт­ва, організація про­мисло­во­го роз­вит­ку та ре­ко­нструкції Ірану та ор­
ганізація висо­ко­техно­логічних виробництв (останні дві підпо­рядко­вані 
міністерству про­мисло­вості і шахт).

Пре­зиде­нтський офіс з техно­логічно­го співробітницт­ва був ство­ре­ний 
в 1984 році (перша наз­ва — офіс науко­вих та про­мисло­вих досліджень) з 
ме­тою забез­пе­чення консультування пре­зидента країни з питань науки 
та техно­логій (саме то­му офіс називається «пре­зиде­нтським»). Зго­дом 
основним напрямком діяльності цієї організації стало налагодження і 
роз­виток контактів із закордонними науко­водослідними інституціями та 
ко­ординація міжнародно­го співробітницт­ва в сфері висо­ких техно­логій. 
В структурі офісу є кілька профільних де­партаментів і загальний де­пар­
тамент досліджень та планування. Основну зацікавленість офісу склада­
ють біо і нано­техно­логії, а також виго­товлення компо­зит­них матеріалів. 
Діяльність організації здійснюється за дво­ма наступними напрямками:

•	 по­шук парт­нерів для здійснення спільних досліджень, в першу 
чергу за кордо­ном, і фінансування но­вих про­ектів в держано­му та приват­
но­му секто­рах;

•	 сприяння у формуванні та ре­алізації державної політики в сфері 
науки і техно­логій та надання консультацій пре­зиденту країни з науко­
вотехно­логічних питань.

Також, до основних завдань офісу з техно­логічно­го співробітницт­ва 
відно­сяться:

•	 дослідження інно­ваційної політики та планів науко­вотехно­логічно­
го роз­вит­ку роз­вине­них країн світу;

•	 аналіз факторів, які впливають на інно­ваційний роз­виток і науко­
вотехнічний прогрес Ірану;

•	з дійснення фундаментальних науко­вих досліджень;
•	 роз­виток систе­ми трансфе­ру техно­логій.
Більшість з цих завдань співпадають із напрямками діяльності іншої 

структури — цент­ру висо­ко­техно­логічних виробництв, який є напряму 
підпо­рядко­ваним міністерству про­мисло­вості та шахт ІРІ, хо­ча й має окре­
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мий бюджет. Центр висо­ко­техно­логічних виробництв був ство­ре­ний про­
тягом 2000–2001 рр. Він має шість основних комітетів, які відповідають за 
ко­ординацію науко­водослідної діяльності різних державних та приват­них 
структур в сфері програмно­го забез­пе­чення та інформаційних техно­логій, 
елект­роніки, цивільної авіації, лазерної та оптич­ної про­дукції, но­вих ма­
теріалів та біотехно­логій. Окрім заз­наче­них комітетів до структури цент­ру 
вхо­дять три дослідницькі підрозділи, які здійсню­ють аналіз досвіду техно­
логічно­го роз­вит­ку інших країн світу, про­во­дять роз­робки з еко­номічної 
пробле­матики та питань державно­го управління в сфері техно­логій.

Іншою структурою, також ство­ре­ною в рамках міністерства про­мисло­
вості та шахт є організація про­мисло­во­го роз­вит­ку та ре­ко­нструкції ІРІ 
(ство­ре­на в 1967 р. для роз­вит­ку про­мисло­во­го секто­ру і активізації про­це­
сів індустріалізації країни). На даний час ця структура є одним з основних 
еле­ментів НІС країни, відповідальним за залучення іно­земних інвестицій 
до національних висо­ко­техно­логічних виробництв, а також за трансфер 
техно­логій до не­нафто­во­го про­мисло­во­го секто­ру. Згідно національної 
приватизаційної програми, організація про­мисло­во­го роз­вит­ку та ре­ко­н­
струкції останнім часом активізувала діяльність з про­дажу акцій спорідне­
них компаній. При цьо­му, пе­ре­вага надається іно­земним інвесто­рам.

Окрім заз­наче­них структур в рамках міністерства про­мисло­вості та 
шахт функціонують також організація малих підприємств, організація 
роз­вит­ку та ре­ко­нструкції гірничо­до­бувної галузі і іранський інститут 
звичайних та про­мисло­вих досліджень. Основною діяльністю цих органі­
зацій є підтримка техно­логічно­го роз­вит­ку в різних галузях про­мисло­
вості, надання фінансо­вої до­по­мо­ги че­рез спеціальні програми та фонди 
(зокре­ма, фонд авто­мобільної індустрії, програма підтримки про­мисло­
вих техно­логій, фонд роз­вит­ку елект­ронно­го виробницт­ва та ін.).

До інно­ваційної діяльності в ІРІ також залучені міністерство зв’яз­ку 
та інформаційних техно­логій, міністерство сільсько­госпо­дарсько­го джи­
хаду (роз­вит­ку), міністерство охо­ро­ни здо­ров’я і вищої ме­дич­ної освіти, 
а також міністерство нафти, кожне з яких відповідає за про­ве­дення но­вих 
досліджень і техно­логічний роз­виток відповідно до сфе­ри компе­тенції.

3. Ісламська Республіка Іран є одним з основних виробників та експор­
терів нафти і газу в світі. Част­ка про­дажу нафти складає близько 80 % 
у загально­му експорті країни. З урахуванням цьо­го, найбільш пріори­
тет­ним напрямком інно­ваційної стратегії ІРІ є техно­логічний роз­виток 

517



нафто­газо­во­го та нафтохімічно­го секторів. Відмінністю організації інно­
ваційно­го про­це­су в цій сфері є те, що вся діяльність нафто­газо­вої галузі, 
в то­му числі науко­водослідна, ко­ординується однією структурою — міні­
стерством нафти ІРІ. В рамках цьо­го міністерства ство­рені наступні 
підрозділи, які відповідають за розвідку та роз­робку ро­до­вищ, забез­пе­чен­
ня про­це­су видо­бут­ку, пе­ре­робки та транспортування нафти і газу:

•	 іранська національна нафто­ва компанія;
•	 іранська національна газо­ва компанія;
•	 національна нафтохімічна компанія;
•	 іранська національна нафто­пе­ре­робна компанія.
В контексті ре­алізації інно­ваційної стратегії країни важливою харак­

терною рисою нафто­газо­вої галузі ІРІ є наявність роз­вине­ної ме­режі 
власних науко­водослідних структур, ство­ре­них в рамках заз­наче­них ор­
ганізацій. Таким чином, міністерство нафти країни є здат­ним самостійно 
ко­ординувати про­цес техно­логічно­го роз­вит­ку в ме­жах компе­тенції і 
роз­робляти власну інно­ваційну стратегію, вихо­дячи з пот­реб галузі. 
Нез­важаю­чи на це, науко­водослідна діяльність в цій сфері характе­ри­
зується наявністю тих же проблем, які в ціло­му характерні для НІС ІРІ. 
В першу чергу, це відокремленість науко­вої діяльності від ре­альних рин­
ко­вих пот­реб та особливостей видо­бут­ку та пе­ре­робки. За висновками 
іранських експертів, про­цес прийнят­тя рішень в сфері запо­чат­кування 
но­вих до­сліджень в нафто­газовій та нафтохімічній галузях знахо­диться 
під знач­ним впливом бю­рократич­ної систе­ми, а самі рішення нерідко є 
політич­ними. Це стало особливо помітним в умо­вах суттєво­го зниження 
цін на нафту про­тягом 2008–2009 рр. і відповідної стратегії ОПЕК що­до 
ско­ро­чення обсягів видо­бут­ку нафти з ме­тою стабілізації світо­вих цін. 
Основна част­ка науко­вих досліджень в цій галузі, які про­тягом трива­
ло­го часу здійсню­вались в Ірані, були спрямо­вані саме на роз­ширення 
обсягів видо­бут­ку (з ме­тою збільшення експорту), про­те в сучасних умо­
вах во­ни майже втратили актуальність. Натомість, зовсім нез­нач­на увага 
приділялась роз­робкам в сфері виго­товлення нафтохімічної про­дукції із 
більшою до­даною вартістю, наприклад сучасних полімерних матеріалів, 
що доз­во­лило б част­ко­во пе­ре­орієнтувати видо­буток сирої нафти. До­дат­
ко­вим підтве­рдженням цьо­го є також постійне існування пробле­ми забез­
пе­чення бензином в Ірані, який вимуше­ний імпортувати цю про­дукцію 
че­рез не­роз­виненість національно­го нафто­пе­ре­робної про­мисло­вості.
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Не­доліки інно­ваційної систе­ми в нафто­газо­во­му та нафтохімічно­му 
секто­рах зумовлю­ють не­можливість по­дальшо­го роз­вит­ку в цій сфері, 
нез­важаю­чи на наявність знач­но­го по­тенціалу і достатньо­го фінансо­во­го, 
технічно­го та кадро­во­го забез­пе­чення. Домінування бю­рократич­ної дер­
жавної систе­ми виз­начення пріоритетів інно­ваційно­го роз­вит­ку, відок­
ремленість науко­водослідних про­цесів від виробницт­ва та відсутність 
налагодже­ної систе­ми двосто­ронньо­го зв’яз­ку між дослідниками та ви­
робниками приз­ве­ли до ситуації, ко­ли кошти, які вит­рачаються на здійс­
нення но­вих роз­ро­бок, не по­вертаються че­рез не­можливість ко­мерціалі­
зації їх ре­зультатів. З огляду на викладе­не, більшість іранських фахівців 
вважають, що основним дієвим захо­дом для покращення ситуації в галузі 
має стати активізація приватизаційних про­цесів та поступо­ве зменшення 
ролі держави в сфері но­вих роз­ро­бок з ме­тою по­будо­ви ефективної інно­
ваційної систе­ми, орієнто­ваної на пот­ре­би ринку. 
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