
PEST-аналіз зовнішнього середовища суб’єкта політичної модернізації 

1. Аналіз факторів впливу 

 
2.Оцінювання факторів 

Фактори Вага  Оцінка Зважена оцінка 

Можливості 

…    

….   

Загрози 

…    

…    

Сумарна оцінка 1.0   

2.1.Оцінюється значимість (ймовірність здійснення) кожної події для суб’єкта 

модернізації, шляхом присвоєння певної ваги від одиниці (найважливіша) до нуля 

(незначна). Сума значень показника ваги кожного фактора повинна дорівнювати одиниці, 

що забезпечується нормуванням.  

2.2. Оцінювання ступеню впливу кожної фактора-події на діяльність суб’єкта 

модернізації здійснюється по 5 бальній шкалі: «5» - сильний вплив, серйозна небезпека; 

«1» - відсутність впливу, загрози. 

2.3. Зважені оцінки формуються шляхом множення ваги фактора на силу його 

впливу. Визначається сумарна зважена оцінка для конкретного суб’єкта модернізації.  

Сумарна оцінка вказує на ступінь готовності суб’єкта реагувати на поточні й 

прогнозовані фактори зовнішнього середовища. 

Політичні 
фактори 

• політична стабільність (легітимність, дієвість, 
ефективність) 

• внесення грунтовних змін у законодавчу базу 

• форми комунікативної взаємодії (коаліція, пактування, 
співпраця, конкуренція) 

Економічні 
фактори 

• стан економічної ситуації (підйом, стабілізація, спад) 

• якість трудових ресурсів 

• інвестиційний клімат 

Соціальні 
фактори 

• демографічні показники 

• якість життя населення 

• очікування населення 

Технологічні 
фактори  

• рівень науково-технологічного розвитку 

• нові технології 

• доступ до інформації 


