MeHe T KMEHT
TYPU3MY

CyTHICTB 1 OCHOBHI
IIJIXOIU B MEHEIKMEHTI




MeHe T KMEHT

MIOXOAUTH B1Jl KOPEHS JJaTUHCHKOTO CJIOBA
«pyka». CrioyaTky BOHO BITHOCHJIOCH JI0 chepH
yIpaBJIlHHS TBApUHAMM 1 03HAYAIIO —

«MHUCTEITBO YIIPABISATH KOHAMMWY. [[13HI11IIE 11€
CJIOBO MEPEHECHN 10 C(HEPH JHOICHKOI
ISUIBHOCTI1 ¥ TT0YaJIv MO3HAYaTH rally3b HAyKH 1
NPAKTUKW YIIPABIIHHS JIIOJbMU W OpraHi3aiisiMu




MeHe T KMEHT

AHIIHACHKUN TEPMIH «MEHEIKMEHT
(management) He nepeKIIagaeThCI Ha POCIUCHKY
1 YKpAaiHChbKY MOBH JIOCJIIBHO, X04a MOTO 1

IPUHHATO NMEPEKIAIATH K «yIPaBIIHHSI», a
MOHSTTS «MEHEIKEP» — K «KEPIBHUK.




MeHe T KMEHT

0 OyHKIiS (BUI TIsUTEHOCTI)

0 Oprani3zailisi ynpaBiiHHS MATPUEMCTBOM

Top management, To0To BHIIa JIaHKA KepyBaHHS (TeHEepaIbHUMI
JUPEKTOP Ta 1HIII YICHH MPABJIiHHA);

— Middle management — cepennst 1aHka kepyBaHHs (KepiBHUKH

yIpaBJliHb, JCMapTaMEHTIB 1 CAMOCTIHHUX BIIJIIIIB);

— Sole management — HUKY1 JJAHKKM KepyBaHHs (KepiBHUKH
IiIBIIIIIIB Ta IHIIUX aHAJIOTIYHUX 1M IMAPO3/IiIIB).

o Tlpouec po3poOKH 1 IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIIEHb

o Oprat 4y anapar yrnpapiiHHS

o Kareropis moneli (ynpaBaiHChKHIA TEPCOHAN — MEHEKEPH)
0 Hayxka 1 MUCTEIITBO




MeHe T KMEHT

0 MOo-TIepIIe, MEHEIKMEHT — 1€ TPO(PECIMHO
3I1ACHIOBaHE KEPYBAHHS OyJb-sKOIO
rOCIOAAPCHKOIO ISILHICTIO MIAIPUEMCTBA B
PHHKOBHX YMOBAax, II10 CIIPSIMOBaHE Ha

M1ABUIICHHS €(PEKTUBHOCT1 AISLILHOCTI
IUISIXOM PalliOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS
peECYpCIB;

O-Jpyre, MEHEIKMEHT — 11€ 0COOIUBUM THUIL
CHUCTEMH YIIPABJIIHHS, MOKJIMBUH JIUIIIEC B
yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.




[TimcrucTeMu MEHEIKMEHTY

0 Cy0’€eKT yIpaBilHHS — i€ KEPIBHUK, IpyIa
0cC10, M1APO3/LI, SIK1 3A1MCHIOOTh YIIPABIIIHHS.
Cy0’€KTH yInpaBIIIHHS CKJIaJal0Th B
CYKYITHOCTI amapar yIpaBJiHHS.

0 OO0’€KT yIpaBalHHS — 1I€ YaCTHHA COL1aJIbHO-
€KOHOMIYHOI CUCTEMH, Ha SIKY CIIPSIMOBAHO
BILUIMB B SIKOCT1 00’ €KTa yIpaBIlHHSA
PO3MIISIAEMO OpraHi3allli 1HIyCTpii TYprU3MYy.

Ha cucremy ynpaBiaiHHS BIJIUBA€ HABKOJIUIIIHE

CEpEOBHUIIIE




CUCTEMA MEHE/DKMEHTY

OCHOBH MEHEKMEHTY 1CTOPISI MEHEKMEHTY, T€OPI1s
yIpaBIIHHS, TEOPI1sl OpraHizaliii, JOCIKEHHS CUCTEM
yIPaBIIHHSA, PO3pO0Ka YIPaBIIHCHKUX PIIICHb




CUCTEMA MEHE/DKMEHTY

CremaaizoBaHl TUIIH MEHEIHKMEHTY

BupoOHnunii MeHeIKMEHT - OnepaiiiHui
MEHEHKMEHT - D1HAHCOBUN MEHEKMEHT -
[HHOBAMITHUI MEHEKMEHT - [HBECTULIIITHII
MEHEKMEHT - MEHEHKMEHT SIKOCTI -
EKOJI0T1YHMN MEHEIKMEHT - AHTUKPU30BE
yIpaBJIIHHS - YIOPaBIIHHS IIEPCOHAJIOM -
JloricTuka - YopaBiiiHHS
30BHINTHHFOEKOHOMIYHOIO JIISJILHICTIO




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

0 A IM1HICTPAaTUBHUM
[Ipy agMIHICTPATUBHOMY IT1JIXO/I1
PEITIAaMEHTYIOThCS (DYHKIII1, IpaBa,

000B’A3KHU, €JIEMEHTH CUCTEMU
MEHEIKMEHTY B HOpPMAaTUBHUX aKTaX.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

0B11TBOPIOIOYNH

B1aTBOprOOUYNM M1AX11]
OP1EHTOBAHO HA ITOCTIMHE
B1JJHOBJICHHSI BUDOOHMIITBA
TOBapy IJIsI 3aJ0OBOJICHHS
noTpeOd PUHKY 3 MCHIIMMU
BUTPaTaMH.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

o JInHaM14YHUU

[Ipy quHAMIYHOMY M10XOM1

00’ €KT yIIpaBJI1HHS
PO3MISAAIOTh B J1AJICKTUYHOMY
PO3BUTKY, B IPUYNHHO-
HACJILIKOBUX 3B’ I3Kax 1
CYIIIPSITHOCTI.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

olHTETpaALITHUM

[Ipu 1HTErpaliiHOMY IT1IXOMI1
BCTAHOBJIIOIOTHCSI B3a€EMO3B’ I3KH MK
OKPEMHMH IIJCUCTEMAMH 1 €JIEMCHTAMHU
CUCTEMH MEHEIKMEHTY,

PIBHSIMH, CyO €KTaMH YIIPABJIIHHS.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

oKinbK1CHUH

CyTHICTh KUIBKICHOI'O MIJIXOAY HOJATAE Yy
BUKOPHUCTAHHI KIJIbKICHUX OIIHOK 34
JOIOMOT'OK0 MaT€MaTUYHHUX,
CTAaTUCTUYHUX, IHKEHEPHUX PO3PAXYHKIB 1
T.II.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

-~ oKoMILTeKCHUH

[ Ipy KOMIIZIEKCHOMY M11X0I1

BPaXOBYIOThCS TEXHIYHI,
€KOHOMIYHI, COITIaJIbHI Ta 1HIII
ACIICKTH MCHEKMCHTY.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

- oMapKEeTUHIOBUH

MapKeTHHIOBUH I1AX1]
nepeadadae OplEHTALII0 KEPYHOUO]

IMJICHCTEMH Ha CIIOKUBaya.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

oHopmaruBHUU

[Ipr HOpMaTUBHOMY IT1AXO/I1
BCTAHOBJIIOIOTh HOPMAaTHBH B
yIIPaBJI1HHI.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

 olloBeIiHKOBHUH

[loBEe TIHKOBUH IT1IX1]T ITOJISITAE B
TOMY, 1100 JTOIIOMOTITH
[IpaL[lBHUKOBI YCBIJJOMHUTH BJIACHI
MOKJIUBOCTI.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

~ ollporecumuii

[Ipu mporecHOMY IIAXOM1
YIIPABJIIHHS PO3NISAAAIOTH SIK
CYKYIIHICTB

B3a€MOIIOB’ I3aHUX (DYHKITIM.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

- oCucreMuui

[Ipu cucTteMHOMY M11X0/11 OyIIb-SIKY
CUCTEMY PO3IIISIAIOTh SIK
CYKYITHICTb B3a€MOINOB’ SI3aHUX
€JICMECHTIB.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

 oCuryauiiuit

CutyalmiHuM maxig nepegoavae,
110 BUKOPUCTAHHS P13HUX METO/I1B
yIIPABJIIHHS BU3HAYAIOTh
KOHKPETHOIO CUTYAIIIELO.




[Tigxoau 10 MEHEIXKMECHTY

. oDyHKIIOHAIBHUN

CyTHICTBh (pYHKIIOHAJBHOTO M1AXOAY
OJISITa€ B TOMY, 1[0 MOTpeOa
PO3MISIAAETHCS IK CYKYITHICTh
(PYHKI[IM, SIK1 HEOOX1JHO BUKOHYBaTH
JJIS 11 3a10BOJICHHS.




[ligxoau 1o MeHeHKMEeHTY

Y CydacH1U T€Op1l MEHEIKMEHTY
ICHY}OTh TPH OCHOBHI IT1IXO/IH:

OTIPOLIECHUM,
O CHUCTEMHUHU

0 CUTyallliHHM.




EBo01iss HAYKOBUX HIKIJI

. MEHCIKMCHTY
~ 01) muependasa (mpu6masto 10 1900 p.);

i o 2) (haza «IKOJIM HAyKOBOTO YIPABIIHHS
mianpuemcreamu» (1900 — 1930 pp. B CIIA);

0 3) (aza «aAMIHICTPATUBHO-OOPOKPATUUYHOIO MIAXOIY,
a00 «kiacu4Hoi mkoan» (1900 — 1930 pp., ocobnuBo B
Himeuunni, ®panii, AHTIIT);

0 4) ¢aza mKkonu «pyxy 3a ryMaHH1 CTOCYHKH» (1930 —
1950 pp. B CIIA, AmoHii);

0 5) cydacna ¢aza (mpubau3no 3 1940 p.).




PaHHI Teopll MeHeKMEHTY




IIpyHIOMNIY HAYKOBOI'O
ynpapiainasa @. Tewnopa

®. Teinop BBaXKaB, 110 MCHEIDKEPH MMOBUHHI JIyMaTH, & pOOITHUKH —
nparfoBaty. Lle mpuBOAMIO O MOSBU BEIMKOTO YHCIIA MCHEKEPIB 1
NOMIMOJIEHOI creniani3allii Ha OCHOBI ONEPALIHHOTIO PO3MOALTY Mparli.

[Tpuniunu HaykoBoro ymnpasiaiHHsa . Teisiopa noysiratoth y
HACTYITHOMY:

- po3po0OKa ONTHMAILHUX METOMAIB 3M1HCHEHHS pOOOTH Ha OCHOBI
HAayKOBOTO BHBYCHHS BUTpPAT Yacy, PyXiB, 3yCHIIb TOIIIO;

- abCOJIOTHE AOTPUMAHHS PO3pOOJICHUM CTaHIapTaM;

- J1001p, HAaBYaHHA 1 pO3CTaHOBKA POOITHUKIB HA T1 po0OOUl MicCIA 1
3aBJaHHs, /1€ BOHU 3MOXKYTh IPUHECTH HAUO1IBITY KOPUCTH;

- OIlIaTa 3a pe3yabTaTaMu mpaill (MeHII pe3ylbTaTy - MEHIIA OIJIaTa,
OUIBIII pe3yIbTaTH - OlIbIIA OIJIaTa);

- BUKOPUCTAHHS (PYHKIIIOHATBLHUX MEHEKEPIB, K1 3M1HCHIOIOTh
KOHTPOJIb 3a CIel1ai30BaHUMHU HANPSIMaMU;

- MATPUMAHHS IPYKHIX CTOCYHKIB MIXK POOITHHKaMH 1 MCHEIKEPaMu
3 METOIO0 3a0€3MEeUCHHS] MOXKJIMBOCTI 3/11ICHEHHS] HAYKOBOTO YITPaBJI1HHSI.




IIpUHOMIIA NPOAYKTUBHOCTI
npaui I'appiarrona Emepcona

1.BuxiiHUM MyHKT YNpPaBIiHHA — 1€ YITKO BU3HAUYCHA 1 C()OpPMYIIbOBaHA META.
2.310poBUi NIy311 Y BU3HAYEH1 TOMUJIOK 1 MOIIYKY 1X MPUYHH.

3.KoMIieTeHTHE KOHCYJIBTYBaHHS Ha OCHOBI 3aJIy4eHHs MpodecioHaiB 3 METOIO
YIOCKOHAJICHHS YIIPaBIIiHHS.

4 Jlucumruiina, o 3a0e3neueHa 4iTKOK perflaMeHTaIlI€0 TisIbHOCTI,
KOHTPOJIEM, CBOEYACHUM 320XOUCHHSIM.

5.CrpaBejiuBe CTaBJICHHS 10 MEPCOHAITY.
6.111Bnaxuii, HagIMHWHI, TIOBHUM, TOYHHUH 1 TOCTIHHUM OOJTIK.
7.ducneTuepusaiiisi pooirT.

8.CkJ1aJlaHHs 1 BUKOPUCTAHHS HOPM, PO3KJIA/IIB, 1110 CIIPUSIIOTH MOIIYKY 1
peaisanii pe3epBiB.

9.Hopmaui3aiiisi yMOB mparii.

10.HopmyBaHHs omnepaliiii, 1o moysirae B cTaHaapTU3aliii 3aco0iB iX
BUKOPUCTAHHS, Y peIJIaMEHTYBaHH1 4yacy.

11.3acTocyBaHHs MMUCHbMOBUX CTAHIAPTHUX THCTPYKIIIH.
12.Bunaropoa 3a MmiABUILECHHS MPOAYKTUBHOCTI IIpalii.




BHECOK IIIK0JIM HAYKOBOI'0
yIpaBJIHHSA:

BUKOPHCTAHHS HAYKOBOTO aHa13y CTOCOBHO BU3HAYCHHS
HaKpalluX METO/1B BUKOHAHHS 3aBJAaHHS;

1001p JroASH 10 BUKOHAHHS IIEBHUX 3aBJIaHb Ta CICLialibHE
HABYAHHS 1X;

3a0e31eueHHs pOOITHUKIB IIEBHUMH PECYPCaMU, 1110
HEOOX1IH1 1JIs1 JOCSATHEHHS METH;

CUCTCMATUYHC BUKOPHUCTAHH: MaTCplaJIBHOFO CTUMYJIIOBAHHA
nroa0o HII[BI/IH_IGHHﬂ HpOI[YKTI/IBHOCTl npaul

(popmyBaHHS opraH13au11 B SIK1ii OM KOKE€H pOOITHUK
peanizoByBaB CBil ITOTEHIIIAM,

3aCTOCYBAHHS MIPUMOMIB YIPABIIIHHS MI>KOCOOOBUMH
BITHOCHHAMM JUISl MIJABUILEHHS CTYIIEHS 3a/I0BOJICHHS
noTped Ta MPOAYKTUBHOCTI Mparll.




Kinacu4aHa
(agMiHiCTpaTHBHA) IIIKOJIA
Y PaBIIHHSA




I'oJ10BHMI BHECOK AHPI
danoun

- | BusHauuB QyHKIIi MEHEIDKMEHTY:

TEXHIYHY (BIOCKOHAJICHHS TEXHOJIOTTYHOIO IPOLIECY);

KOMEPIINHY (3aKylKa, Mpoaax, 0OMIH (haKTOpPIB 1
pe3yabTariB BUPOOHUIITBA);

(p1HaHCOBY (HAKOIMMYCHHS, ITOIIYK 1 €(PEKTUBHE
BUKOPHCTAHHS T'POIIOBUX KOIIITIB);

3aXHUCTY KHUTTS 0COOU 1 BIIACHOCTI JIIOAEH;

OyXraaTepchKy (IIPOBEACHHS CTaTUCTUYHHUX CIIOCTEPEIKEHb,
IHBEHTapHU3aIlli, CKJIaJgaHHs 0ajlaHC1B TOIIO);

aAMIHICTPaTUBHY (BIUIUB Ha MPAI[IBHUKIB).




CyuacHa ¢a3a




KijgabKIicHA IIIK0JIa
(HOBA IIKO0.IA)

0 YIIpaBJIIHHS OPOLECOM
MOKHA BUPA3UTHU
MAaTEMaTHUYHO




IIIxo0J1a comiaJabHUX CUCTEM

[{s1 mkoa sIBJIsi€ COOOK CUCTEMHUM IIAX1 10
HayKH YIIPaBIIHHS, 3arajJbHUN CIOC10 MUCICHHS,
CYTb SIKOT'O IOJISATA€E B MOIITYKY IPOCTOTO Y
CKJIaIHOMY, IEKOMIO3HII11 MPOOJIEMHU Ha CKJIag0BI

YaCTHHH, 1O BUXOAY Ha IIPOCTI 3alIMTaHHS TUITY
«€ — MOTP10HO BU3HAYNUTI.




EMmipuyHa mkoJia
MEHEIXKMEHTY

EmMmipudHa mkojia MEHEI>KMEHTY CTajia
CHHTE30M IOoIepeaHix mkKul. Ile nparmarnyHa
Opl€HTaIlls, IKa MOOyI0BaHA HA MPAKTUYHOMY
BUBYCHHI

VIIPABIIIHHSA 3 METOK OOI'PYHTYBaHHS
PEKOMEHAALIHN, SIK1 MAaIOTh IPAKTUYHE 3HAYCHHS,
110 € 8HECKOM TIET IIIKOJIU B MEHEIKMEHT.




Tunu 1 BUau ynpaBIiHHSA

1)  TEeXHIYHE YIPaBIIHHS MPUPOTHUMH 1 TEXHOJIOTIYHUMH ITPOIIECAMMU;

2)  JepKaBHE YIPaBJIHHA COLIAIBHO-EKOHOMIYHUM JKUTTSAM CYCIIBCTBA YEPE3
pi3H1 IHCTUTYTH - IPABOBY CHUCTEMY, MIHICTEPCTBA, BIIOMCTBA, MICIIEBl OpraHu
BJIAIN;

3)  11COJIOriYHE YNpaBIiHHA, IO CKIALAETHCS y BIPOBAKCHHI B CBIIOMICTH
WICHIB CYCIUIBCTBA KOHIICILIIT HOr0 PO3BUTKY, (POPMOBAHHX PISHUMH
MNOJIITHYHUMU MAPTISIMU i YTPYIIOBAHHSIMU;

4)  yHOpaBiiHHS COLlaIbHUMM MpolecaMu (pyX Ha 3aXUCT CBITY,
HABKOJIMIITHBOTO CEPEOBUILIA);

5)  TOCIOAAPCHKE YHPABIIHHSI BUPOOHUYOO i eKOHOMIYHOIO [IisIBHICTIO
KOMEPIIWHHUX 1 HEKOMEPIIHHUX OpraHi3alliid, 10 QyHKI[IOHYIOTh Y paMKax
PUHKOBHX B1JHOCHH.




Tunu ynpasimiHHS

0 1limboBe - pO3yMIHHS TOTO, IO BOHO CIYTY€ IJIs
OJIep>KaHHs BU3HAYEHOTO KIHIIEBOTO PE3YyJIbTary, METH.

0 @OyHKIIOHAJIBHE - K (PYHKIIIT PO3IISIAAI0THCS 3arajabHl
BEJIMKI1 3aBAaHHS MCHEI)KMEHTY: IIaHYBaHHS,

oprasi3ailis mpaiil, KOOpJuHalis a1, CTUMYJIFOBaHHS,
KOHTPOJIb.

0 JliH1lHE - 3A1UCHIOETHCS 10 J1HIT TPSIMOTO
HIMOPSIAKYBAHHS, TOOTO MO BEPTUKAJIL: BIJT KEPIBHUKA
yepe3 3aCTYNHMKIB, Ha4aJIbHUKIB BIJJLIIB 10 BUKOHABIIIB,




3a KpUTEPIEM Yacy

OrnepartuBHe (AUCTICTICPCHKE, CUTYAIIMHE) — TPAJUIIIAHE
YIPaBIIiHHSA OpraHi3alli€ro, ke 0a3yeTbCs Ha MPUHIIKIIAX,
MeToax 1 crnocobax ynpasiiHHs. [{e yrpaBiaiHHS Ha TOCUTh
KOPOTKUH Yac (JICHb, THKJCHb, MICSIIb).

[IporpamMHe yripaBiaiHHS MPEACTABISE PO3POOKY Mporpam Ajist
KOHKPETHOTO BUPOOHMIITBA. Moske OyTr mporpama po3podsieHa
Ha OJIMH MICSLIb, MBPOKY, 10 OXHOro poKy. CTpareriyue
YIPABIIHHS - (e TOBTOCTPOKOBHIA, SIKICHO BUSHAYCHUH MPOLIEC
PO3BHUTKY OpraHi3allli, SKUi CTOCY€EThCS Chepr 3ac001B 1 hopMm i
JsIBHOCTI, CHCTEMH B3a€MOBIJHOCHH B CEPEAHHI OpraHi3arii, a
TaKOXK IO3HLIIT OpraHi3alil B 30BHIIIHBOMY CEPEAOBHILL, 1 SIKUM
IMPUBOJIUTH JI0 IOCSATHEHHS I1IJIeH opraHizaliii.




Cy4acH1 NpUHILUIH
MEHEIKMECHTY

MPHUHIAI ONITUMAJTBHOTO TIOEIHAHHS [IEHTPaIi3ailll i meneHTpaizalii B
yHOpaBJI1HHI;

HpI/IHI_[I/Il'I HOE,Z[HaHHSI nepmaBHoro PEeTYIIOBAHHA 1 I‘OCHOI[apCBKOI
CaMOCTIMHOCTI B yl'IpaBJ'IlHHl

MPUHIIUI ONITUMAJIBLHOTO MOEJHAHHS MOJITUYHOTO 1 TOCIIOAAPCHKOTO
KEpIBHUIITBA;

IPUHIIUI TTO€ITHAHHS 1HTEPECIB 1HAMBIIA 1 3aBAaHb OpraHi3arlii;

PUHIIMTT TIOEIHAHHS [IPaBa TOCIOaps 1 y4acTi MpaiiBHUKIB B
yrnpaBJiHHI (IPUHIKIT IEMOKpaTii);

MPUHIIUIT ONTUMAJIBHOTO MMO€IHAHHS TaTy3¢BOTO 1 TEpUTOPIATIHLHOTO
M1XO/IIB A0 YIPABIiHHS;

JTUCIIUTLIIHA;

CTaOLIbHICTH POOOYOTO MICLS 1JI IEPCOHAIY;
BUHAropoja nepcoHay;

HayKOBHUH IMIAX1A A0 yIpaBIlHHS.




