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.
3. .

3.2.2.  Microsoft Project
3.2.2.1.  Microsoft Project.

Project.

:
1. , 

.
2.  ( ) ,

.
3. .
4. 

.
:

  • .
  • .
  •  ( ).
  •  (

).
:

• .
• .
• .
•  ,  

.
, :

- 
;

- , , 
;
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- ;
-  

.

3.2.2.2.  Project
Project 

» , 
.

 Project 
 Microsoft  MS DOS (  1  2). 

3   MS  Windows,  
. 

 MS Project
for Windows:

• MS Project for Windows 4.0 (  Windows 3.x),
• MS Project for Windows 4.1  MS Project 98 (  Windows 95).

 MS Project for Windows 4.0  MS Project for Windows
4.1 

. 
,  MS Project 98 .. 2002…2003…2007 

, 
.

:
• .
• , .
• , .
• , .
• .

3.2.2.3.  Project
 Project :

• .
•  (Tables).
•  (Filter).
•  (View).
•  (Report).

 Project ( . 3.38-3.41):



139

. 3.38.  « »

. 3.39.  « »

. 3.40.  « »

. 3.41.  « »
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.
:

•  (
 ( )), .
•  ( ).
• .
• 

: , .
 ( ), , 

 –   –   –
.

, 
, .

. (Filter)
. 

.

 – ..

. 3.42.

 – ..  –
, 

.
. , 



141

(View).   Project  
 – 

. 3.43

. .
 –

. 3.44.  « »

3.2.2.4.  Project
 Project 

.
 Project 

 Microsoft Office. 
 Project - :
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. 3.45.  Project

,  
, .

, , . 3.46

. 3.46.  Project, 

3.2.2.5.  Project
.
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, , 
 ( ).

  Project
:

• .
• .
• .
• .

:
- , ),
- , .

3.2.2.6. 

, , 
. :

.
.

.
.

.
,  

 <Shift>  <Ctrl>
:

• .
• .
• , .
• .
• .

.
1. .

.
, 

. 3.47 ( ):
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. 3.47

2. .
, 

, , 
. ,

.

,  <Ctrl> , 
, 

.  <Ctrl>, 
, 

.
3. , 

,
, , :
1.  -

, 
 ( ) 

. 
. 

:  
, 

,  
.

2. 
, 

.
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4. 
,

, :
1. , , 

.
2.  <Ctrl> (

). 
, 

.
5. :

1. 
.

2. 
, 

, , 
.

3. , , 
 <Ctrl>, 

.
6. 

) 
 ( ) 

.

:
• .

7. :
1. , .
2.  – ,

,  ( ) :
- ;
- ;
- ;
- .

• 
.

9.
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 – …
 ( . 3.48):

. 3.48.  « »

.
:  –  –

 ( . 3.49):

. 3.49.  Project

9. :
1.  –  –  …
2. 
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.
3. .

, . 3.50.

. 3.50.  Project

10. :
1. , 

, . 
, . 3.60.

. 3.60.  Project

2. .
3.   (

).
4. 

.
5. 

.
6. . 

.
7. OK.
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11. 
 :

1.  5 , 
, .

2. .
3.  ( 10).

12. :
1.  5 , .
2. Delete.

, , 
 Project, , , 

.
, 

, 
.  

, 
.

:
1.  - .
2. , . 3.61, 

.

. 3.61.  Project

14. :
1.  - .
2. , . 8, 

 … (Sort by...)
.
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3. , . 3.62.

. 3.62.  Project

3.2.2.7. 
, :

• .
• .
• .
• .

15. :  
 – .

, . 3.63.

. 3.63. 
 Project

, 
.

16. 
– :  – .

17. :
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1.  –  …
2.  « »  

 ( . 3.64):

. 3.64. 

18. .

. 3.65)

. 3.65. 
 Project ( )

   
 (Draw):

• -  
.

• - 
.

• - .
   

: : . 
, . 3.65.

   
OK.
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19. .

, 
.
1. .
2.  -  ( .  3.66)

. 3.66.  (Format )
 (Bar Shape)

3.2.2.8. 

:
20. :
1. 

.
2.  ( . 3.67) .

. 3.67. 
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21. :
1. (Project) – : (Filtered for...)
2. , . 3.68, .

. 3.68. 
23. 

, , 
, . 
 ( . 3.69):

.3.69. 

 • :
:  – : - 

(3.70):
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. 3.70.  Project

 • :  – : - 
 – . (3.71):

. 3.71.  Project

3.2.2.9. .
PROJECT: 

• .
• .
• .
• , .

 23. :
1.  –  .
2.  ,  ,  Project

. , 
. 3.72.

3. , , Schedule from
Project Start Date ) Project Finish

Date ).
4. Start Date )
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Finish Date ) 
. 3 

. 3.72. 

:  « » 
, 

 FoxPro  Access,  Word,  Excel.
24. :
1.

 ( , ), ,
, Word, Excel. 

 Project ( ).
2.  Project, 

.
3. , , 

View, Gantt Chart.
4. <Alt> + <Tab>

.
5. , 

.
6. , .
7.  ( , 1 2

)
.

8. Edit, Copy ( , ).
9. <Alt> , , 

b>  Project.
10. 1 2  ( ), 
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, . 
, .

11. Edit, Paste.
12.  .  7-11  ,  

 Project.
13. .

3.2.2.10. 
,

:
• ,
• ,
• ,
• , , 

,
•  

.
, Project 98  65225 .

 ( ,
, ) 

, 
.

, 
, 

.
25. :
1. ,  « »

 ( , )

, .
2. 4.

. 
.

3. Tools, Outlining, Indent. 
 - 

, 

26. , 
1. 1 , 

, 
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.
2. Project, Task Information...

. 3.73.  (
)

3. . ,
. 3.74.

. 3.74.  (
Predecessors)

4. ID
.

5. 
, . Task

Name , 
Finish-to-Start (FS), 

Lag 0d.
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 Project 
"Projectl.mpp", "Projectl.mpp“…

.

File, Save  File, Save As ( .3.75)

. 3.75. 

3.2.2.11. 
. 

. 
, 

. 
 Project 

:
• (Total Slack) ,  

.
• (Free Slack) ,  

.

:
• , 
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.
• 

• 
.

 " , ..." 
, 

.
 Project 

:
• ;
• ;
• .

3.2.3. 

3.2.3.1. 
:

• ;
• ;
• ;
• .

: - 
, ; 

,

.
1. 

:
1. .
2. .
3. .
4. .
5. 

.
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 - .

2. 
 ( )

, .
:

1. .
2. .
3. .
4. .
5. .
6. .

:
1. .
2. .
3.  " ".
4. .

1. .
2. .

:
• ,
• ,
• .
• .
3. .
3. 
- 

.

1. .
2. .
3. .

: - 
, , 

 ( . 3.76)
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. 3.76. 

4. 
- :
• 

.
•  ,  

.
• 

, .
• .

:
1. .
2. .
3. .
4. .

:
1. .

 2. .
 3. .
 4. .

:
1. .
2. .
3. .
4. ) - 

, .

:
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•  =  + ,
, .

•   =   +  ,
.

5. .

: , 
, , 

, ,

, 
, , .

 ( ,
) 

, 
:

*  ( ),
* ,
* , ,
* ,
* 

u , ,
* .

:

tr
tMM

)1(
1)( ,

NPV (Net Present Value) -  (
 -  ( , , )
, );

IRR (Internal Rate of Returne) - 
;

(Payback Period) - ;
PI (Profitability Index) - .

NPV (Net Present Value) -
)  -  
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) - ,  -
, 

.
 -  

.

tr
tbB

)1(
)(

; tr
tcC

)1(
)(

,

)(tb - t ;
)(tc  - t ;

r  - , 
;
t - , Tt 1 .

:

t
t

t
t r

tc
r
tbCBNPV

)1(
)(

)1(
)(

.

NPV  ( , , 
) ( r ),

NPV .
NPV :

- ;
- ;
-

, ;
-  ( );
-

.
,

) - IRR - , 

, ,
, 

. . 3.77 NPV
.

,  IRR  =  r0: { NPV(r0)  =  0},  
:
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0
)(

)()(
tIRR
tctbNPV .

. 3.77.  NPV 

, .
 ( ) - (Payback

Period), , - , 

, 
. 3.78 NPV:

. 3.78.  NPV

(Pf)
) 

NPV

*t
0 t

r

r*

0

NPV
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:
I

t
t

I

t
t r

tc
r
tbPI

11 )1(
)(

)1(
)(

, 
, .

.
 (Modified

Internal Rate of Return) - MIRR.
:

MIRR

ktCIF

k
tCOF t

i

i
i 1

)1()(

)1(
)(

.

k - ; COF(t)
, 

t, a CIF(t) -  t.
MIRR IRR :

• MIRR ;
• 

, 
.

, :
1. 

 ( ), 

. 
, 

.
2. 

), 
, 

. , , ,
, 

.
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3.2.3.2.  Project 
Project 

, 
, ,

, 
. :

• .
• .

.
 Project

:

27. 
:

28. :
1. .
2. : :
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29. : 1.  
. 2. :

30. :
:

31. 
:
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 Project

,
, , ,

:
• - 

;
• - ;
• - 

,  
 ( , , 

).
• - 

, 
 ( ,

, ).
• - 

.

:
• 

.
• 

.
• 

.
• , 

.

- , 
,

.
 Project, 

.
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3.2.4. 
3.2.4.1.

, 
, . 

, 
, ,

.
 - 

, .

 ( ) 
.

 " "  :  (1)  ;  (2)  
, .

, 
 ( ) .

 ( )
, 

.

,  20-
, -

.

.
, 

,  
, 

.
 - 

, 
, 

.
  , 

, , 
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.
: ; 

) ; ; .

.
. :

- , 
, 

, ,
- , .

, 
:

. ,
1) 

, 
, , ,

, , , 
,

2) 
,

3) ,
4) , -

,
5) -

,
6) , , 

.
II. ):

1) ,
2) ,
3) ,
4) ,
5) ,
6) .

III. , 
, :

1) ;
2) ;
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3) ;
4) ;
5) .

IV. , :
1) ;
2) , ,

;
3) ;
4) ;
5) 

 ( , , 
)

)
: 1) ; 2) .

:
1) :

- ;
- ;
-  ( );
- , ;
- ;
- ;
- ;
- ;
- ;
- ;
- .

2) :
- ;
- ;
- , ;
- ;
- ;
- ;
- .

:
- ;
- ;
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• ,
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1. .
2. :
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1.  .
2. .

, 
,

:
-  (  "
"), , 

. . 3.80 
.

. 3.80.  – 

- ,  ,  
.  .  3.81.  

.

. 3.81. , 

.
3. .

1. .
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:
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• , .
• .
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• .

:
) , 

,
) ,
) ,
) .

:
- ;
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;
-  ( , );
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- ;
- ;
- , ;
- ;
- , ;
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- , ;
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,
- .

2. .
:

) , ,
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3.2.4.2. 
: 

.
 - 

, , , 
, 

.
 - 

. 
, -

. , 
:

• , 
.

• 
.

• 
)  (

).
• , , 

.
          

. :
- ;
- ;
- ;
- ;
- .

1. , .
2. .
3. .
4. .
5. .

1. .
.
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 1 - : ,
, 

. 
.

 2  -  ,  
 ( )

 ( ) .

, :

.
 (breakeven

point analysis), , 
, 

, 
.

 - 
, 

;  - ,
.

:
1. , , 

, , - .
2. , 

, , .
3. , , 

.
4. 

).
5. .
6. 

.

 (Q). , 
, : 

),  (V) 
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 ( ).
, 

,  (VQ + ). 
 (PQ).   (  ßo  )  

,  PQo = VQo + .

, ,  Qo = C/(P-V).

, .

.

 NPV (Net Present Value - 
, ), 

.
,   —  

. ,  ( )
.

) ( . 3.2 – 3.4) 
 (

).
 3.2

, 

)
, % NPV, % NPV

-

2 5 2,5 3
1 2 2 4
3 6 2 4
5 15 3 2
2 8 4 1
6 9 1,5 5
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 3.3

 3.4

                        
                              

-

2. .
, , , 

, 
.

 ( )
, 

, 
,  -

"  " ". 
.

,
 ( ) 

, .

, 
, . 

,  
 ( ).

 ( )
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 (NPV),
 (IRR) 

.

. 
.

, 
.

.
,

,  Excel, 
.

3. .
, 

,  
. 

, 
, 

, . 
. , , ,

 ( )  0,2, 
 ( )  -0,8.  
 ( .3.5).

 3.5

, $
 1  2

100 1100
2000 1750

1620 1620

1000 1000

620 620
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,
, :

 3.6

, $ , $
0,5 1000 0,5 0
0,5 3000 0,5 4000

. 
  

.3.7,  ,  

.
 3.7

, $ , ,

0 0 -
1000 1 1
2000 1,8 0,8
3000 2,5 0,7
4000 3,0 0,5

 3.8

. .

0,5 1000 1 0,5 0 0
0,5 3000 2,5 0,5 4000 3

 =
2000

 =
2000

 =
1,75

 =
1,5
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, 
, .

     

.
 (

) 
:

1)  ( ) - 
, 

;
2)  MAXMIN ( ) - 

, 
;

3)   " "  -  
 (

, 
; 

, 
). , 

, , 
:

• ;
• ;
• ;
• .

4. .

:
1) , ;
2) ;
3) , .

 -

 ( ,
), 

. 
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, , 
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. 

, 
.

: , 
, 

; 
. 

 - 
. .

, . . 
.

r,
G -  " " r

= (r1, r2, ……,  rn). G = f(r1, r2, …, rn)
n — .

 f :
1. f  =  max  (r1,  r2,  …,  rn).

, 
, , .

2. f  =  min  (r1,  r2,  …,  rn).
, , ,

.
3. f = (r1,  r2,  …,  rn)  /  n.

.
, 

, :
4. bb

nn
b raraf /1

11 )...( ,
 - ,

b — .

 " ", 
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.
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.
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. 
:
f=n/N,

f - ;
n - ;
N - , 

.
, 

.

V IV III II I
1         1           1            1           0                                                

. 3.82. 

 3(  - )  ( ), 
) . 

 ( . 3.82).
*  (0 - )

, ,
. 

.
1 = 0,  1 

.
*  3(0 — A1 ) <  (0 - )

, 
 (0 — ). 

2  0-25 %. : 
; ,

; , 
.  ,  
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, 
. 

, .
*  3( 1 – 1) < (0 - )

, 
. 3

 25-50  %.  
, 

 1 , 
, . ,

 ( , , ,
, ),  - ,

.
* (0 - ) < 3( 1 – 1) (0 - )

, 
, 

. 
4  50-70  %.  

:  ( -
, 

);  (
 15-20 );  (

, 
,   2   6  );  

. ,

.
*  ( 1 – 1)   (0 - )

,  
, 

. 
 100 %, 

.
 H5  75-100 %.

7. .
- .
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:
- ;
- ;
- ;

- .

. 
:

-  (+)  (-)  (± );
-  (+)  (-) 

, 
 (± );

-  (+)  (-) 
 (± ).

:
ÐtÒÂA RÊÊÄRZF ,

 F - ; Z - ; RA -
, ,

;  - 
;   -  ,  

; Kt -  (  1 ) ,
, ; R  -  

.
,  ,  

:
- ,

 ( . 3.82);
-

, ;
-

, ;
-

, , 

;
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-
, 

.

, 
. 

:  = ,
(+)   (-)   ± 

.

:
±et = (eb + kt)-z.

:
±E  = (EB + KT + Kt)-Z.

:
s={s(±eb),s(±et),s(±eh)},

 S ( ) :
S(x) = 1, 0,
S(x) = 0,  < 0.

, , :
1) :
s(±EB) 0,
s(±ET) 0, s.= (i, i,i)
s(±EH) 0.
2) :
S(±EB 0,
S(±et) 0,                     = (1,1,1)
S(±EH) 0.
3) , 

, :
S(±EB) < 0,
S(±ET) 0,                  = (0,1,1)
S(±eh) 0.
4) :
S(±EB) < 0,
S(±ET) <0,                  = (0,0,1)
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S(±eh) 0.
5) :
S(±EB) < 0,
S(±ET) <0,                  = (0,0,0)
S(±eh) 0

8. . , ,
 ( ) . 

.

 " -
".

.
:

•  - .
•  " " .
• :
-  ( ),
-  ( , ,

),
• , 
:
- ,
- .
• .
• .

. 
, 

.
,  

, 

.
, , 
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, , 
.

9. -  ,  

, , . 
-  ( )  ( ).

, 
. 

. 3.83.

.3.83. 

:
1) ;
2) , 

;
3) ;
4) , 

;
5) ;
6)

) .

+$10000

-$20000

-$20000

+$10000

(EMV=$1000)

»

(EMV=$4000)

 ( )

+$20000

-$16000

-$6000

+$7000

=0.2

=0.8

=0.3

=0.7
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