УМОВА ЗАВДАННЯ


Для аналізу Ви обираєте локальний бізнес (магазин, сервіс, заклад) м.Запоріжжя/ Запорізької області
Заборонено: великі міжнародні корпорації, кейси з підручників, компанії з публічними стратегіями.

Завдання

1. Стратегічна дилема організації (2 бали)
Опишіть одну конкретну стратегічну проблему або вибір, з яким реально стикається ця організація сьогодні, наприклад:
 • зростання vs. виживання
 • масштабування vs. збереження якості
 • інновації vs. стабільність
 • скорочення витрат vs. розвиток персоналу
 Важливо: проблема має бути сформульована як дилема, а не як загальна фраза.

2. Аналіз середовища “зсередини” (3 бали)
Проведіть аналіз без класичних шаблонів (SWOT, PEST – заборонені ).
 Які неформальні правила реально впливають на рішення?
 Хто фактично впливає на стратегію, але не прописаний у структурі?
 Які рішення приймаються нераціонально — і чому?
 Які ресурси є, але не використовуються?
 Аналіз має спиратися на власні спостереження, а не теорію.

3. Власна стратегічна пропозиція (3 бали)
Запропонуйте ОДИН стратегічний крок на 1–2 роки:
  що саме змінити;
  що потрібно перестати робити (обов’язковий елемент);
  який ризик ви усвідомлюєте і свідомо приймаєте.
 Заборонені формулювання типу: «покращити», «оптимізувати», «впровадити інновації».

4. Рефлексія (2 бали)
Дайте письмову відповідь (8–10 речень):
Якби це рішення провалилося — яку помилку в стратегічному мисленні я, ймовірно, зробив(ла)?
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