🧾 Тема заняття: Механізми управління за дотриманням освітніх стандартів: стратегічна роль керівництва, педагогічної ради та партнерів
🎯 Мета заняття:
Формування навичок аналізу та критичного оцінювання нормативної та методичної інформації щодо ролі суб'єктів управління у забезпеченні стандартів якості в освітньому середовищі.
✅ План практичного заняття
•	1. Організаційно-мотиваційний блок (5 хв)
•	Оголошення теми, мети, ПРН.
•	Мотиваційне запитання:
Які управлінські рішення впливають на якість освіти в закладі найбільше?
•	2. Актуалізація знань (10 хв)
🗣️ Обговорення в парах/тріадах:
•	Хто контролює дотримання стандартів у вашому ЗВО/школі?
•	Які документи визначають повноваження керівника та педагогічної ради?
•	Як враховується думка здобувачів, батьків, громадськості?
•	3. Основна частина (60 хв)
•	🔹 Завдання 1. Пошук нормативної бази (20 хв)
🎯 Знайти й проаналізувати 2–3 джерела щодо:
•	ролі керівника ЗО
•	функцій педагогічної ради
•	співпраці з учасниками освітнього процесу
•	управління якістю відповідно до стандартів (Закон "Про освіту", Стандарти вищої/середньої освіти, ESG, положення про внутрішню систему якості)
📌 Приклади джерел:
•	Закон України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту»
•	Типове положення про педагогічну раду
•	ESG
•	Матеріали з сайту НАЗЯВО, МОН
•	Локальні документи ЗВО або шкіл
📝 Заповнити аналітичну таблицю:
Джерело	Що регламентує	Ключові управлінські функції	Оцінка ефективності (релевантність, повнота)
•	🔹 Завдання 2. Групова аналітика: ролі та функції (20 хв)
У групах створіть матрицю ролей і відповідальностей у забезпеченні якості освіти, включивши:
•	Керівника ЗО
•	Педагогічну раду
•	Студентське/учнівське самоврядування
•	Батьків
•	Зовнішніх партнерів (громади, роботодавці тощо)
📌 Критерії:
•	Хто ініціює контроль?
•	Які рішення ухвалює?
•	Як забезпечується дотримання стандартів?
🎯 Формат: таблиця або схема у вигляді мережі взаємодії.
•	🔹 Завдання 3. Аналіз кейсу (20 хв)
📄 Ситуація:
У закладі освіти за результатами внутрішнього контролю виявлено зниження рівня дотримання певних стандартів (наприклад: недоступність освітніх ресурсів, відсутність зворотного зв’язку зі студентами тощо).
Завдання:
•	Розробіть план управлінських дій, який мають реалізувати:
o	директор
o	педагогічна рада
o	самоврядування
o	зовнішні партнери
🎯 Обґрунтуйте:
•	які нормативні документи враховуються
•	які методи контролю або вдосконалення доцільні
•	як виміряти ефективність змін
•	4. Підсумковий блок (10 хв)
🗣️ Презентація планів/матриць (по 1–2 хв на групу)
🎯 Рефлексія:
Що у співпраці між учасниками найчастіше не працює — і чому?
Як змінити управлінські підходи до контролю якості?
🏠 Домашнє завдання (опційно):
Написати короткий аналітичний огляд (1,5–2 стор.):
"Управління дотриманням стандартів як складова стратегічної відповідальності керівника освітнього закладу"
Обов’язкові пункти:
посилання на нормативні документи
приклад з реального закладу або кейсу
критичний погляд на взаємодію учасників
🧠 Компетентності, що формуються:
•	нормативно-аналітична грамотність
•	стратегічне управлінське мислення
•	критичне оцінювання функціоналу суб’єктів управління
•	розуміння процесу розбудови якісного освітнього середовища
🔧 Додаткові матеріали:
•	зразок матриці ролей
•	витяг із Типового положення про педраду
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