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#=2=��/-"

2006 ���� ��*	��� 	�
�	����	� «B���� ��	%�����* ��������-
��» 	������� 
	� ����� �� ��
. 
. �. �., ����. =. =. ����� — «��	-
��$����������%�� 
��������» �� «����
����� ��	��$��������-
��%��* 
��������».

# ��	%������� �������� «��	��$����������%�� 
��������»
������� ���� ���
���:

1. ;?D�'>EA;?-(D'A?A, �'+,�(,F,;;G �?A;=H-
;I?,)?;?�=F;?J �=G<I;?!>=

2. �=K;'D?�;= L?!(?�'D!I)= )?;>D')>E
3. �,DK'A;, D,L#<MA';;G �?A;=H;I?,)?;?�=F-

;?J �=G<I;?!>=
4. �E>;' (?<=>E)' �,DK'AE >' (DE;BE(E �E>-

;?L? D,L#<MA';;G
5. (D')>EF;= '!(,)>E �E>;?J !(D'AE
6. ?(?�'>)#A';;G �?A;=H;I?,)?;?�=F;?J �=G-

<I;?!>=
7. =;?�,�;= =;A,!>EB=J # �?A;=H;I?,)?;?�=F;=N

�=G<I;?!>=
8. DE�E)E # �?A;=H;I?,)?;?�=F;=N �=G<I;?!>=

>' JO !>D'O#A';;G
9. �?A;=H;G >?DL=A<G !#+’")>=A �?A;=H;I?,)?-

;?�=F;?J �=G<I;?!>=
10. �'D),>E;L # �?A;=H;I?,)?;?�=F;=N �=G<I-

;?!>=
11. ('>,;>;' FE!>?>' (D?�#)B=J = �?A;=H;I?-

,)?;?�=F;' �=G<I;=!>I
D��
��� � ��	%������� �������� «����
����� ��	��$���-

�������%��* 
��������» ��&�� ���� ���	�:
1. <=>,D'>#D' � �,;,�K�,;># �?A;=H;I?,)?;?-

�=F;?J �=G<I;?!>=
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2. ,)!(?D>;' !>D'>,L=G (=�(DE"�!>A' �' #�?A
!>';?A<,;;G DE;)?A?J ,)?;?�=)E

3. #(D'A<=;;G )?;)#D,;>?!(D?�?K;=!>M (=�-
(DE"�!>A (DE AEO?�= ;' �?A;=H;= DE;)E

4. �?A;=H;I?,)?;?�=F;' �=G<I;=!>I #)D'J;E ;'
!A=>?A?�# DE;)# ?�+D?";I

5. A=<I;= ,)?;?�=F;= �?;E
6. >?DL?A?-(D?�E!<?A= ('<'>E >' JO D?<I # D?�-

AE>)# �=K;'D?�;?J >?DL=A<=
7. >?A'D;= +=DK=
8. >D';!(?D>;, �'+,�(,F,;;G �?A;=H;I?,)?;?-

�=F;?J �=G<I;?!>=
9. ),N>DE;L
10. �'D#+=K;, ('>,;>#A';;G ?+’")>=A (D?�E!-

<?A?J A<'!;?!>= >' N?L? �;'F,;;G �<G �,;,�K�,-
;># �?A;=H;I?,)?;?�=F;?J �=G<I;?!>=

11. <=B,;�#A';;G ?+’")>=A =;>,<,)>#'<I;?J A<'-
!;?!>=

12. �=<?A, !(=<)#A';;G ';L<=N!I)?M �?A?M
13. �=K;'D?�;EN �=<?AEN ,>E),>
14. #)<'�';;G = AE)?;';;G �?A;=H;I?>?DL?A,-

<I;?L? )?;>D')>#
15. �=K;'D?�;' (?!,D,�;EBI)' �=G<I;=!>I
;�	�
��� 	�:� �������� ��	%������ ��������	 	�
%��� ���

��, :� � ������ ���� 	����
��� ��������, ���� �� ��	���&	�	�.
)����, ��� ���� %���% �����@ � 	�*� �����, @ 	�@��
��� ���
�-
	������ ��������, ����%����	���* � 
	�� ������
��� ��	%������
���������. >�� ��� 	�
���@ ��	������� ����, ��� :� �$�� ��	�
����$�. B� ����� @ ������& � �	��&	����� ������ ����, ���	�-
%���� ��	��$����������%��� 
��������. !�	��&&��� ��	� ���-

��� 
�� ���������* %��	����* �����. D�
��� %���%��, ��� �����-
&��� ��	��$����������%��& 
�������&, ���� 	 	�*� ����������
	� ����� ������, ��� 	�� ��������	��� � %����� �� ���������&
��	��. >���� ������� ���� 	 #���*�� �’�	�	� 	���$�.

'	������� �������	 ����� ��
�	�@���, :� � �� ����� ���-
��� �����	����� � ������%�� ������ 	�� ** %���%��. ��%��� �-
����	!
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��:8"2/�8>? @�8"8�/->? 1��>85,
��:8"2/�8>? @"$�/2>85
� @/2@=?�>85
1.1. �	
	���� ��������.
1.2. ����	������ ���	����� �����
.
1.3. ��
��� ����	�����
� ���	����
� �����
�.
1.4. ����	������ �	������
.
1.5. ��
��� ����	�����
� �	������
�.
1.6. ���������
.

1. �
�
��	� ��������

A����	�� D�
� #���*�� �������� #���*�� 	�
 11 �%�� 2006 ��-
�� ���@
���� #���*�� 
� 
	�� 
���� 	�
���� �������
��� ���-
	�����, :� ���� ��
����� 	 �. ?���	� 28 ���	�� 1988 ����.

����� #���*�� Q 3301-IV ���	�	� «)��	����* #;=�D#'
��� �������
��� ������	�� ������», � ����� #���*�� Q 3302-
IV — «)��	����* #;=�D#' ��� �������
��� ���������».

(������, :� ����	������ #;=�D#' ����%�@: �������
���
������� ���������* ���	������ ���	�. #�	������ 	�� 1926 ����
���
�� � 
	��������� 
���	���� ��� D�
�& <��� ;���� �� ���-

�� =����*. 1940 ���� 
	�
���� �
�� 
����	� ��
����� ������-
�������� 
���	�� �� ��	����� ����� =������� �� ���������*
�������
��* ����������*. ;����$�����$�& ���
����@& #;=�-
D#' @ ������� ���	����� ��� %���� �������������� ���
 � ��-
�� �������
���� ���	������ ���	�. # �������� ���� $������-
���� «M��
�%�� ���������
��» ().: A�
�	����	� «#���*����
���������
��» ��. �. (. +�����, 2001, . 677) ������� �������
«�������
��� ������� ���������* ���	������ ���	�».

?��
	� ���	����* — ��	����� �� ������. A «?��������� 	�-
���� #���*��», 2006, Q 6 ������� �������� �������
� �����	
��� ���	�����. ���� ��������� �� ���	��� ���������� ���

��������	, ��� ��&�� 	����	� ���%���� 
�� ����
������ ��	-
��$����������%��* 
��������.

)��� �� ���	����* ��������� � ��%�� ���� 
�������� «���-
����
�� ���	���� ���	�», �� ����� 
���� 	���	�� ��� ��, :� �
��� 
�����&�� �����������-���	�	� �����. )��������� ������
	�
	�
��� ��
����� ����. ;���
�@��, — �����������-���	�	� ���-
�� ����� �����&&�� 	�
��	�
�� ���	�	�
�����, � ��������� —
	�
���&�� *� �����&	���� 
� ������
�	�	� 	�
��	�
��* ���*��.
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A����	�� D�
� #���*�� 16 ���
�� 1997 ���� ��	����� �����
#���*�� «(�� ������» Q 723/97-AD. N��� ���$���%����	�� ����
���� ��������	���, �������, � «A�
������ A����	��* D�
� #���*-
��», 1998, Q 26.

11 ���
�� 2003 �. A����	�� D�
� #���*�� ��	����� �����
#���*�� «(�� 	������ ���� 
� ������ #���*�� «(�� ������»
Q 1381-IV. N��� ��@��������� ��
 27362/ 2004. >��� ����� ��-
���� �������	�	� 	 «?��������� 	����� #���*��», 2004, Q 1.
����� ���� 	����
��� � ��	�� ��
����* � ���� ���	� ��������. A��
�
����	 ���	� ����� #���*�� «(�� ������	�� ������».

����� ��@ ���� ��������.
!����� 1 «A����%���� ������	��� �������».
!����� 2 «������
�	�	� ��� ������	�� ������».
!����� 3 «(��
��� �������».
!����� 4 «!��’@��� �������».
!����� 5 «!��������».
!����� 6 «����	�� �������».
!����� 7 «A�
��	� 	�
 
���	��� �������».
!����� 8 «(��	� 	������ �� ���
��� �������. (���
�� ���-

�������	 � ���� ������
� ���	� 	������ 
� ��������
����	�%�».
!����� 9 «����� ���	 ��������
����	�%� �� ���
��� �������».
!����� 10 «(��	� �� ���	’���� �������
�	��».
!����� 11 «(��	� �� ���	’���� ��������
����	�%�».
!����� 12 «D�@������ ���
���� �������».
!����� 13 «D���� 	���
��	��� ���:���� ��� 	���
��	��� ��-

$��
����� ���
���� ������� �� ���� �����	����».
!����� 14 «#�������� ���
���� �������».
!����� 15 «(��	�	� ����
�� �����$���� ��������
����	�%��

���
���� �������».
!����� 16 «<������	� �������».
!����� 17 «A���$���� ����	».
!����� 18 «'������������ 	�
����	����».
!����� 19 «(�������	� ���������».
����� ����� �����	���� �� 	�����&	���� 	�����$��� ���	�-

	�
���� 	 #���*�� � �	’���� � ������	�� ��������. # ���� �����
�� ����, ��	���, ���
������* ���
�� ��� ������ ���� �������
-
���� 
���	��� ��
 ������� ������������� ������
�	�	�.

+�
��� ���’�����, :� �������
��� 
���	��, ���
� �� ���	’�-
���	��� ����� ��
��� A����	��& D�
�& #���*��, @ %�����& 	�-
�%�������� ������
�	�	�. G�:� 	 #���*�� :� ����@ �������� ��-
���� ��� ��	��$��� ������, �� �� �� 	����� ��
�, 	����	�&%�
�%��� #���*�� � )��	����* ��� �������
��� ������	�� ������.
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!��
 ����� :� �
�� 	����	�� �������	��-���	�	�� ��� �
���� �������. B� — «=�������� ��� ����
�� �
������� ������-
�& � ��������� �������� �� ����������, ���������� �� �������-
	��� ����������».

���	��
���� ������	�& (��	����� ;������������ �����
#���*�� 	�
 24.03.1999 �. Q 136. ����@���	��� 	 ��������	�
&����* #���*�� 28.05.1999 �. �� Q 338/3631 (�� �������). D�@�-
�������� ��
 38523/2007 // ?�������� 	���� #���*��, 2007, Q 5.

A������� 
� �	��� � «(���
�� 	���������� � 2007 ���� ��$-
��	, ����
��%���� � 
����	���� �&
���� �� ���
����� ������	
';-148 %���� 
����	�� �������	� ��
���@��	�». ���	��
���� ��-
����	�& )������� �������	 #���*�� 	�
 14.02.2007 �. Q 206. D�-
@��������� ��
 38787/2007 // ?�������� 	���� #���*��, 2007, Q 11.

F���%��, ��� ����	����� ��������� �������, �� ��	�
��� �����
��� ���	���� �����	�-������%���� ������� «<�����». ��	� —
�������. (�$��	� �
��� ��
����*: 101031 ���	�, �/� 49, E�
«(�������». '
��� ����������* ��$�� — www.lizing.panor.ru.

>������ ��
����* — (495) 621 9998,
«����%� �����» (495) 674 6269.

1.2. ���	
��	�� ��	
	����� ����	�

)��	����� ��@ ���� ��������:
(��������.
D��
�� = «!���� �����	���� �� �������� ���������».
D��
�� == «(��	� � ���	’���� �����».
D��
�� === «����&%�� ���������».
)��	����� ����%�@ 25 �����. ;��	 	 ���������� ����� 	��� ��

��&��.
?���, � �������
���� ������	��� ������� ������ �%��� ��-

�����
�	���, ��������
����	�% �� ����%������. ��� ���� ���-
����&�� 
����	�� ���
���. ?%�	�
��, �� ���	’����	� :�� ��
��’@��� ���	’����	� �����
���� � ����� ������ ���*���. ����-
���� � 
	��. !����� 3 ����
��%�@, :� �������
�	��� � ��������
�-
���	�% �����
���� � ������ ���*���.

<������
�	��� ����
�@ � ����%�������� 
���	�� ����	��
(	������%��� ����
�����, �����	 	��������	�) �� ���	��, �	�-
����� ��������
����	�%��.

<������
�	��� � ��������
����	�% ����
�&�� 
���	�� �������.
<�������
����	�% �
����@ ���	� ������	���� 	�
��	�
��� ��-
��
������ �� �������	� �������.
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����� �
���
�	����, :� ���� � ������	�%� ����
����� ��-
�� 
������� ���$�� 
�� ���
����� ������ ����
�����, �� 	�� ��
���� ���
��	 ��������
��� � ����%������� � �� ����%�	 �� 
�
����* �������** ����& ������. G� 	�
��� :� � ���� � ����������
«)�	������ ��������» — ��$� ������� �� ��	�
� ��	��
�&�� �
��$��� �����	�����.

>�����&��� ����	���, ��� ���$�&�� 	
�	���� 
� �����
�����
����	. B� ������, ���������, ��
�&��� �� �����. !����-
�� 	�
	����, — �������
�	��� — �� ��$�� � ���$���. ��	��� �
������	���� ���$� ��$�� ����� (� �. %. � ����������) — ��
�����
�� ������� �������
�	��. ;� ���� 	�� ��	�.

?������* ������	��� ������� ���������� ���� ���:
W ��������
����	�% 	����%�@ ����
����� � 	�����@ ����%�-

������, �
������$��� �� �����
�&%�� �� 
�	�
 � 
���� �������-

�	�� (�������$�� � ����������$�� ������	�� ��$�� ���� ��-
�� ����&��� ������������ � �������� �������);

W �������
�	��� ����@ ����
����� � ����%������� 	�
��	�
-
�� 
� 
���	��� �������;

W ��� ��� 
���	�� ����%������ 
�:� ���@;
W �������	� ������� ��%���&��� ����� %����, :�� 	����-

	��� ����������& 	�@* ��� ���%��* %����� 	������ 	�
��	�
����
����
�����.

)��	����* 	�
���� � ��������. (��$���%����	�� ��������
�-
���	�% � ����� �������* 		���@��� ����%�������� � ����� ��-
�������	�� 
���	�� ������@��� �� 
���	�� ����	�� )��	�����
�����	�@��� � ���� 	���
��, ���� ���� �
������� ��
���@�-
������* 
�������� �������
�	�� � ��������
����	�%� �����
����
	 ������ 
����	�� �:

W �� 
����	� � 
����	�, � ���� �����
���� ���� �
�������
��
���@�������* 
�������� ����%�������, @ ����	������ 
��-
��	��� (����� �%������� 
���* ���	����*); ���

W �� 
���	�� ����	��, ��� � 
���	�� ������� �����&&��� ��-
����
�	�	�� ����	����* 
����	�.

G�:� ��’@�� ��@ ����$� ��� �
�� ���� �
������� ��
���-
@�������* 
��������, �� 
� �	��� ������� �� ���� �
�������
��
���@�������* 
��������, ��� ��@ �������� �	’���� �� 	�
��	�-

��� 
���	���� �� ���� ���������@&.

�����	���� �������� )��	����* �� �������@��� ��$� %�-
��� ��, :� ����
����� ���� �������& �����������& ����
���*

������ ��� ** ��	�
’@���& %�����&.

(������ ��� ������������ ����
����� ��������� 
������
��/%� ���� ����� �� ��	�
’@���* %����� 	����%�@��� ������-
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�	�	�� 
����	�, 
� �����
���� �� �������� 
������. B� 
�	��
	�
��� � ������� ��������� ����� �������
���� ���	������
���	�.

)��	����� �������@ 
� �
����������� 	 ** �����	���� �� 
�-
����	����� � �������
��� �����	��.

)��	����� 	����	�@ ��, :� ��������
����	�% ���� ���������
� ��������	�. # ����� 7 �����%�@���, :� �����	� ���	� �����-
��
�	�� @ %������, ���	���&%� �� ���	� ����&%��� ��������*
��� �� ���
�����	, � ���� %��� ���
�����	, ��� 
������ �����-

���� �
�	��� ��$����.

G�:� ��$� �� ����
��%��� ��@& )��	����@& ��� �� 	����	-
���� 	 
���	��� �������, �� �������
�	��� �� ���� �� ��� ��
���
����	’����� ����
 ��������
����	�%�� :�
� ����
�����, ����
	���
��	, ���� ��������
����	�% �����@ ������	 %���� 	���%����
�������
�	�� � 	���� ����%������� ��� ���������%��� 	���� ��-
��
�����.

<������
�	���, ���� 
�@ ��� �� �������
�	��� (� �� ���-
����
� ��$��, ��������
, 	�����) �	�����@��� 	�
 	�
��	�
���-
���� :�
� ������ ��� � 	���
�� �����, �������� �$��
�����
��� $��
� �����, ���%������ ����
������.

<������
�	��� �������@ ��������
����	�%� ������� 	���
��-
�� ���
����� 
���	��� �������, ��:� ����� �� ��$��
��� 
�� %�
���
�������� ��������
����	�%�.

)��	����� ����	’���@ ��������
����	�%� 
�����	� ��	����

� ����
�����, 	�������	�	��� ���� 	 ������ ����, 	 ����� 	�-
�� ���� ����	����, � �����	����� ����������� ����$���� �
����������� ����&	���� �� ��
�-���* ��
�������* ����
�����,
����
����* ��������.

(��� �����%���� 
���	��� �������, ���� ���
��� ��	����@���
�������
�	��	�. ?���
����� ����� ����� ���
���� ��� ����
�-
	��� � ��
���.

<�������
����	�% �� ��@ ���	� �����	��� 
���	�� ����	��
��� ����&	��� ���� ��� ���
� �������
�	��.

# ����� 12-� �
���� ��� ��, :� 	%���&�� �������
�	��� � ��-
������
����	�%, ��:� ����
����� �� ����	����, ��� ����	����
�� ��������& ��� �� 	�
��	�
�@ 
���	��� ����	��:

W ��������
����	�% ��@ ���	� 	�
��	���� 	�
 ����
�����
��� �����	��� 
���	�� �������;

W ��������
�	��� ��@ ���	� 	����	��� ����	�:�, :� ������;
W ��������
����	�% ��@ ���	� �������	��� �������	� �����-

��, ������� 
� ����� ���
�� � 
���	���� �������, 
���, ���� ��-
�����
�	��� �� 	����	��� ����	�:�, :� ������.
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# ���� �������� ��������
����	�%�� �������	, �������
�	���
���� 	 �
�	��� ����
�� ������� ������%��� �����%��� �����-
��	� ������� ����� � 	�
������ � 	�
$��
�	�	����� ��������.

<������
�	��� ����� ����:
W 	�
��	��� 	���
���� ����
������;
W ����� ������;
W �����	��� 
���	�� �������.
)��	����� ����
��%�@, :� �������
�	��� �� ��@ ���	� ����	�-

�� ������ ��������, �������� 	�� �� 	��	 ��� ��������	����
����
�	 
�� ����$���� 	�*� 	����.

<������
�	��� ���� ����
��� ��� 	 ��$�� ���� ���������-
��� 	��� %� ��
�-����� � ���� ���	 �� ����
�����, � �����
���	��� �� 
���	���� �������. B� ����
�%� �� �	�����@ �������-

�	�� 	�
 ��
�-���� � ���� ����	’����� �� 
���	���� ������� ���
�� ����&@ ������ 
���	��� �������.

# 	�& %����, ��������
����	�% ���� ����
�	��� ���	� ����-
��	���� ����
������ %� ��
�-��� ��$� ���	� �� 
���	���� �����-
�� ��$� �� ���	���� ���
� �������
�	�� �� � 
���������� ���	
������ �����.

# �������� ���
��� )��	����* �
���� ��� ���������:
W ����������* )��	����*;
W ���@
����� 
� )��	����*;
W ������� )��	����@& %������;
W �����	���� )��	����* � 
����	��, :� ��&�� 
	� %� ����-

$� �������������� �
�����, 	 ���� ���&�� ����� ����� ���	�

� ������, :� ���&��� ��@* )��	����*;

W �������	���� )��	����*;
W 
�������& )��	����*.
)��	����� �� 
�����@ ��
��� ����������, ���� ���, ��� %��-

�� 
��	����� ��&.
)��	����& �������@ ���
 )���
�. )��	����� ���� 	%����� 	

�
���� ����������. '��������� � ����������� ����� @ ��	��
�	�����%����.

1.3. ������� ���	
��	��� ��	
	������ ����	�'

# �. 3 �. 4 ������ #���*�� «(�� ������» 	�
 16.12.1997 �.
Q 723\97 AD �����%����, :�: «�������
��� ������ — �� 
���	��
�������, :� �
���&@��� ��’@����� �������, ��� ������	�&��
��
 &��
����@& ������ 
����	, ��� 	 ���� ��:� ����� %� �����-
�� ��������&�� 
����	�� ���
���».
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!���� ��������� �� �����%��� 	���� �������. A�����&	��-
�� 	�
����, ����� � ��������, ����� 	�
��
��	��� :� �� ������
���%����� 
� ��$�* ��� � "����� �� ���������*, � ���
�� — �
!����
�	����� D���. A�
��	�
�� 
���	��� ���	���� ����� ���
����
�. )���%� �������, — �����	�� ���� — �� ���� ��% 	���-
����	�@��� 
�� ������� ������, � ����
� — ���� ��% ����@

�� �
������� 
���
�.

# ���
���	�%��� '����* ������ 	�������	�	�	� �� �����
����
�%� ���	� �� ������	���� �����&. ��������� 	��� ����-
���� 
����	�. #��
� ����
���� �� ���	���� ���� (�� ����� ��-
	��* ���� ��� 	�
 99 
� 999 ����	).

D����� � ����� ����
�	���� � ������	���� �� 
���	����
�����. # XVIII ������� �����-������� ���	� 	������, :� ��-
:� ���-����
� ��% ����� 	�

��� ����� ����	�
�, �� �& � ��%
����� ��
��� � 	 ������	���� 	���
�	� 
�	���� �������. #
XIX ������� ������ �������� ����� ���	�	�, ����
���, ���-
�������
������ �����
� ����� �� ����������� �����	.

<����� ���	���� %� 	�������	�	�	� � � !H' ��$� :�
�
����������. # 
����� ����	��� XIX ������� ���� ���� $�����
�����	�	��� �� ����� ��	������ � �������%��� �������� �� ��

���	�� ��� ����	�&-���
�� ��	���	 � ������%��. # ���$���
	���
�� ����� ����	��� 	����� � ��������	� � �
�	��� *� � ��-
���� ����������.

(��� �����* 	���	�* 	���� 
� ������� ���� $����� 	
�	���-
� 	����� ����
�� ����������* (����
��� �����) �� ��
���@��	�
�� ���%���� ������	��� �������. ?����� ������
��� ���� ��
�
�� � ���� �����&	���� ����� 	�@* ���
����*.

���
�� �������	� �������* ��%��� ���������	����, �’�	����
�������	� �������. <����� — ���%�� �	�:� �������%���� �����
�%����� 	���.

)��	����� #;=�D#' ����	���� 	���
�	� 15 ����	. J* �	����
	������� ���
�� ������ � ����
����� ��
��
�	 ������ 
����	 
�
�����&	���� 	�
����� �������
���� ������	��� �������. )��-
	����� �� ���	���� ������� ������� — ����� ������*, �� ���*
�������
�	��� ��������
��� ����
�@ ��������
����	�%� �����.
# ����� 	���
�� 
���	�� @ ������ 
	���������. #��
� � ��
�������
��� ������	�� �������� @, :�������$� ��������-
���&. )��	����� ����� �� �����&@ 	�
����� �	�������� �������,
���� �����	�@���, �� ���	���, :�
� ����������.

������	�� ������ ����� 		����� ��	��������� ��������.
N��� ������ — 3—10 ����	, ������ ����$�. (�����
 ���	� 	��-
���� �� ��’@�� ������� 	�
 �������
�	�� 
� ��������
����	�%�
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����
��%�@��� �� ��	�
�, ������� ���������� ������� �������
	�
��	�
�� ����
����� ���� ���� ���$���� ��������, :� �� 	�-
��������� �������%���� ������� � ��
��* ������ ���
�.

�� �������	���� ������� ����
����� ������� �� �������� %�
���
��� ������. (��� �����%���� ������� 
���	��� 	�� ���� ��-
��	�&	����.

<����� ��	�@ � ��	��� 	�
$��
�	����� 	����� �������
�	�� �
*� ����	��� 	�
$��
�	�����. ���� ����
��%���� ���
��
��’@��� ������� �� �������	���& ����& ���� �����%���� �������

���	���.

�� ������
��	����� ������� �������
�	��� ����%�@ 
�� �����-
�	���� ���
� ������	� ��$�� ��$�� �����������.

�� ��	���� �������
���� ������� �� �������
�	�� �����
�-
&��� ���	’���� � ��
�������� ��’@��� ������� � ��������� ��-
��. ;� ����� � �����
�&��� � ������. # 	���
�� %����� �����-
��
���� ������� 	�
��	�
�� ���	’���� � ������ �����
�&��� ��
��������
����	�%�.

�� �	�������� ������� 	����� ����� ���
�@ ���� ������	��
�����	� — ���
�����, � ����� �� ����� ���� � ������.

����	�� �������
���� ������	��� ������� �� 	�@& ���	�	�&
�����
�& @ ���
���. ������ �������� 
���	���	 ����	��-
���
���, ����� (����
�),���
���, �����* (����������).

(��
����� 
���	��� �������
���� ������	��� �������
���� ���� ��
�-��� �����, :� 	�������	�@��� � ��
���@�-
������� 
��������. ?�’@�� 
���	���, �� ���	���, 	�����@ ����-
����
����	�%. B�� ��’@�� �����%�� � ��
�@ ����%������, �
�� �������
�	���. ��� ����%�������� � ��������
����	�%��
	����	�&&��� ���	�	� 	�
����� �� �� 
���	���� ����	��.
?�’@�� ������� ���	�%�� ��@���@��� �� ���������
����	�%�,
��:� ����
��%��� ��@������ ����� ��’@���	 (��������
 ����-
������� �����	).

<������	� ������� �������	�&��� � �����	����� �������
����������* � ����& �������%���� 	�
$��
�	���� ��	���������
	����� �������
�	�� � 	�
��	�
���� ��������.

=�	�������� 	������ 	����	�&��:
W 	������ ��’@��� �������;
W 	�
���� �� ������	���� ���
����;
W ������� :�
� �������* �� 
���	����;
W ��
���� �� ��$� ���	’����	� �������:
W ������� �������
�	�� �� ������ �� ������	�	���� ��’@���

�������;
W ������� �� �����	����.
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������� �������	�� �������	 @:
W ���$�;
W ��	��� (������);
W ���$���.
(������ ������ ���� � ����	���& ��������& ���&, �	���-

	���, 	�
����	���.
# ���������� �����%�@��� � ������� ����������� 	�
�	 ���-

����
���� �������.

?�;')E AE�

!���� �
������� ��’@��� ������� (����� ��� ������
��	����
D��� ���������
�	�%� ,�������� ��� ���������
!��� ��’@��� ������� ;�	� ����
����� ��� ����, :� 	�� 	���-

����	�	����
����
 ����������	 ������	�� (������ � �	�������) � ���-

����	���
?��� ����� �������
�	�� F����, ��	����
!���� ������	���� ����%���� ��$��	 ��������* ������	�*

����������* ��� 	���� ��$�� �������
�	��
(������ (�	�� � %����	� 	������, ����������-

�� ���	�
>����� !�����	�� ��� 	�
��	�&	������
)������� ����� �	�- %� ��������������

;��������� ������� 
���� �������, :� �����%�&��� � ��-
�������� � �������.

<������
�	�� ������ ����	��� ������, � ��������
����	�-
%� — ��������.

G�:� 	����� ��
�@ � ������ 	�@ �����, �� ����� ������ —
	��
�����, ����� ������ ���
�	��.

O�������� 		���@��� ���� ���
�, �� ���* ��������
����	�%
	����@ � 	���
���� ��’@���� ������� �� �����& ���$��� �����-
	������ �������� �������, � 	������� ��’@��� ��@ ��
�, ����
���%�&��� 	� ������� ������%��.

!�������%��� �������� «lease bak» @ «renting-back».
B� — �	������� ������. A�:� 	�� ����&	�	�.
<����� «buy-back» — �� ������������� ������. N��� �����

������� 	�:�.
G�:� ����
��%�@��� ������
 ��’@��� ������� � 	������ ��-

�������
����	�%�, �� �� «owner-leasing» (������ 	������).
�����%�@��� � ������ leverage-lease (
�	���������� ������).

���
���������� ����� «The Oxford Dictionary for the Business
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World» �� �. 472 ����&@, :� ������ «leverage» ����%�@ 	�����-
����� �������@& 	�*� ��������� �����	 
�� �������	����
���%��� ����� � ����& ������	���� 	��� ������.

<����� ���� ���� �����	��. ?��	��� ���� �������	�� ���-
����� �����
�@ �� (�	��%�� '������. F���� "	���� � '��* ���-
������ �
����	�, ��� 	��� ������� 	�
��&�� 	�
 (�	��%��* '��-
����. =�$� ������� 	��� ��&�� �����%�� ������ 	��� � ������-
���� ����� 	���	�� �������	�� ��������.

1.4. ���	
��	�� �
�����	�

!�������� 	�
��	�
��* )��	����* ����:
(��������
D��
�� = «!���� �����	���� �� �������� ���������»
D��
�� == «(��	� �� ���	’���� �����»
D��
�� === «(�
���$� 	�
�������� ���	� ���$�	�* 	�����»
D��
�� =V «(�������	� ���������»
>��� )��	����* ��@ 23 �����. ���	� � ��� 	�
����.
��������� ��@ ������ � ��������, — � 	 �
����, � 	 ��$���

	���
�� ���	���� @ ��� ������. ����	�� ����������, �� � 
���-
	�� �������, @ ������	�� �� 	�@& �����
�&. A ���� 	���
��� @
��, :� � ������
����� ���
��� ����	�@��� — «��$�� � ���$�-
��», ����� ������	� �����	�. = ���, � ��� @ ����%������, ��-
������
, ��	���� ����
����� �� ����	�%, ���� ����@ ���� 	�-
������	�	���. # ������	��� ������� ������	� �����	� ���-
%�@ 	������ ����
�����, ���������� ���� ����	�%�	� � �� �� 	��
�������	�@��� � ������	�& �����	�&. �� ���������� ����-
	�% ����
����� ���%�@ �� ����� �� ����%�������, � «������-
	��� ��$��», �� ��� ��$�� 	�����	 � ����%������� ���	� 	���-
���� 	�
 ����	�%� ����� �����.

# ����� 1 )��	����* �����%�@���:
«2. ��� ����� ��@* )��	����* «
���	�� ����������» ����%�@ 
�-

��	��, ����
���� ��� �
��@& ������& (����%��������) �� ��-
$�& ������& (��������), 	�
��	�
�� 
� �����:

(a) ����%������ 	�
����@ ��� ���� 	�
������ ������� ���	�
���$�	�* 	�����, ��� 	����	�@ � 
���	���	 ����	��-���
��� ��	���	,
����
���� ��� ����%�������� �� ���� ��������� (����������).
���� 
���	���	 ����	��-���
��� ��	���	, ���
����� 	 ���$� %����

�� *������ ��������, �������� ��� 
���$����� 	����������;

(b) ������ ��@ 	�����	��� ��������� 
	� � ����� �������:
W ������	���� ����%�������, 	��&%�&%� ��
���� ������

�� �
������� �	���	�� �������	;
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W 	�
���� ������ (����	��* ������������* �����) :�
� 
���-
������* �������	�����;

W ���
’�	����� 
� ����� ���$�	�� 	����;
W ����� 	�
 ������ ��������	.
() �������� ��	���� ���� ��	�
������ ��� 	�
�������� ���-

	� ���$�	�* 	�����».
)��	����� �����	�@���, ���� ���$�	� 	�����, 	�
�������

���
�� � 
���	���� ����������, 	����	�&�� � 
���	��� ����	��-
���
��� ��	���	 (�����) ��� ����%�������� �� ���������, ���
�
���&&�� ����
����� 
�������� �� ��������* ������ 
����	.
(��%��� ������
��, :�� ���� 
����	� � 
����	�, 
� ������ �
��-
�&@ ����
����� 
��������, ���� �%������� )��	����*.

G� 
���	�� ����	��-���
��� ��	���	, ��� � 
���	�� ����������
�����&&��� ������
�	�	�� ����	����* 
����	�.

G�:� ��’@�� �
���&@ ����
����� 
�������� ����$ ��� 	
�
���� ����, �� 
� �	��� ������� �� � ���, ��� ��@ �������$��
�	’���� � 	�
��	�
��� 
���	���� � ���� 	���������.

�����	���� )��	����* ���� 	��&%���� �������� 
���	���
���������� ��� �������� 
���	��� ����	��-���
��� ��	���	
���	�� ���$�	�� 	����, :� 	����	�&��, ���� ������ ��	 ���-
��	� ��	�
������� ��� �� 	���&%���� ��� ���� �����.

'������&%� ����& 5, ����� ���������, :� )��	����� �� 	�-
����@ ����
���� ������� 
���	���	 ��� ���������. ��������
����, :�� 	�
��	�
�� ��������� ���� ������	��� � ��	��$���-
�������%��� ����������.

!����� 5 	����@:
«# 	�
������ ��� �������� 
���	��� ����������:
(�) ��������� 
���	��� ����������, :� ����
��%�@ 	�
��-

������ ���&%�� ��� ��������� ���$�	�� 	����, �� ���� ����
	������ ��
����� 	����
�� ����, :� 	����� �� ���� �����%�-
�� 	 
���	��� ������, ��:� ��
 %� ����
���� 
���	��� ���
��
 %� ������� ��� %������ 	��� ����� ���� 	����%��� � 
�-
��	���;

(b) ��������� 
���	��� ����������, ���
�� � ���� ��������
���$�	� 	����� 	�
����&���, 
�&�� 
�� 	�
�������� ���$�	��
	���� ������� � ���� *� 	��������� ��� ������� ����
���� ��
�-
����� ��	��� ���� ��� 	�
�������� ���	� 	�����».

A������@ ������ ��������� ��� ��, :� 	�
�������� ���-
	� ���$�	�* 	����� ����%�������� ������� @ 
�����, ��-
�	���&%� �� ��
�-��� ���
� ��� ����%�������� � ���������,
��� ��������@ ���� 	�
��������. " � ������ 	������ � �����
���	���.
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����	�� ���������� ���� ����
��%��� 	�
�������� 	�� ���
��
�-���� ��$�� ���	 ����%�������, :� 	����	�&�� �� 
���	���
����	��-���
��� ��	���	, 	��&%�&%� 	���
� 	�
 ��
�-����� ��-
������� 
���	��� ����	��-���
��� ��	���	, ��� �������@ �� ����-
%�������� ���� ���	� 	������ �� ��	�� ��� ����
��%�@ ���	�
���
����� 	������ � 	���
���� 	�����&, ���������	���& ��
��������.

+������ ���%�@ ������� ��$� 	 ���� 	���
��, ���� 	�� ��
���@ ��� ����	���� ���	� ��$�* ���� �� �
������� ������� �
��:� �����	� ��	�
������� ��� 	�
�������� ���	� 	�����:

(�) ��
��� �������� ����%�������� ��� �������� ��
 ����	-
����	�� ����%�������;

(b) ��`�����	��� 	����%�@ 
��������� �������	�����, ��� ��-
�� ����
���, � ������, ����� ��� �� ������� ����� ������� ��-
��	’������ �
������ ������; �� () ���@��� ���	� ���$�	�*
	�����, ��� 	����	�@ � 
���	��� ����	��-���
��� ��	���	, ����-

����� ��
 %� ��� 
� ����, �� �������� ��	�
�������.

G�:� ������ �
������ 	�
��	�
�� 
� �����%����� 	�:�, �� 	��
		���@��� 
����� ��������� 	�
 ��$�� ��
��	, 	�
��	�
�� 
� ����
������ �������� ������� �	�����@ �������� 	�
 	�
��	�
�������.

# ���� 	���
��, ���� ������ 	��	�@ �������� 	����� ���
����� ���$�	�* �������	����� �� 
���	���� ����	��-���
���, ��
������� ��@ ���	� 	�������	�	��� :�
� ������� �� �����
������, :� 	����	�&�� � ������ 
���	���, � ��� � 	�� 	�������-
	�	�	 ��:� � 	�
��	�
�� 	����� 	��	�	 ����%������.

+������ ��@ ���	� ���	��� ������� ��� ����� 
���������* ��-
�����	����� �� ������ ����%�������, ��� ������� ���� ��
�-
	������� �� ������ ��������� ��� �����	��� ��	�
�������
��� 	�
�������� ���	� 	������.

;�	�������� ��� ��������� 	��������, ��� ������%���� 	�-
������� 
���	��� ����	��-���
��� �� 
�@ ���	� �������� 	���-
���� ��	������� ���, ���%���* ��� �������, ��:� �������
��@ ���	� �������� �& ��� 	�
 ����%�������.

+������, ���� ��@ ���	� 	������� 	�
 ����%������� ���,
���%��� ������� ���	�� 	�
�������� ���	� 	�����, ��@ ���	�
	������� ��	������� ��@* ��� 	�
 ������� � ��� 	���
���, ����:

W ������ �� 	�����	 ����	’������ �
������ ����%�������
������, ��	’������ �� 	�
��������� ���	� 	�����;

W ������ �
����	 ����� ������, ���� 	�� ���	 ��� ������-
%���� ��� ��������� 	�������� ��� ������%���� 	�������� ��-
��%�������� 	�*� ����	’����� :�
� ��	���	, ���� ���&���
������� ��������.
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(�	�
������� �������� ��� ��
���$� 	�
�������� ���	�
	����� ������
�@��� � �� ��	�
������� ��� ��
���$� 	�
���-
����� ���	� 	����� �������.

(�������	� ��������� 
���* )��	����* ���&���:
W ����������* )��	����*;
W ���@
����� 
� )��	����*;
W ������� )��	����@& %������;
W �����	���� )��	����* � 
����	��, :� ��&�� 
	� %� ����-

$� �������������� �
�����, 	 ���� ���&�� ����� ����� ���	�

� ������, :� ���&��� ��@* )��	����*;

W �������	���� )��	����*;
W 
�������& )��	����*.
)��	����� �������@��� 	 ���
� )���
�.
?������� ������ ��� ��������� 	 #���*�� :� ����@, ��� ��

������� 	�� 
�	�� 	�
��� 	��%�������� ������
�	�&.

1.5. ������� ���	
��	��� �
�����	�'

;� . 291 «The Oxford Dictionary for the Business World» ���-
�&@���, :� ������ @ �����	������ ������� (mercantile agent), ��
:� ������@ �������� (factorage). ;� 	�
���� 	�
 ��$�� ������	
(����� �����
����	) ������ 	����@ � 	���
���� ��	����� (to
take possession of the goods) � ���
�@ *� 	�
 	��� �����.

�������� ����	�@��� � �����, :� ��
���� � ����������, ����
� «!��	����» ����&@���, :� �� ���������� � 	�������� ��-
��&��� �����	����� �����, ������&��� ��	
���� :�
� *� �����
� ���
����� �����, 	�����	��%�	� ��
�@��� ����%�� �������
(working capital). �� ��	����� ���������� (service factoring) ���-
��&��� �����, ������@��� ���
����� ����� � ����
�&��� ��$-
�� �� ���� ���� �� 	��� ���%�&��� ���������. �� ��	�����
��& ������	��� ���������� (service plus finance factoring) 	�-
����	��%�	� ������� ���%�@��� 
� 90 	�
����	 	������ 	�
	��-
������� ��	���	, � ��$�� ���%�@��� �� ���� ��
��
����� ���-
$��. B� ����� ���������� @ ����$ ��������&, ��� ��	����
���������. # ��
�-����� 	���
�� ������, ���� ���� ���� ���-
��� ��� ������	�� �����
��, ��@ ���	� �� 	���� 	�*� ��������	.

# ������ #���*�� «(�� ����� � �����	��� 
��������» 	�

20.03.1991 �. Q 872-O== �’�	���� 	����%���� ������� ��������� —
«���
����� ���	� 	����� � ����	�� ��	���	 � ��
���� �����,
��������� ������ 	�������� ����� 	���� �� �������� ��� 	����».

# �. 1 «A����%���� �������	» ������ #���*�� «(�� ��
����
�� 
�
��� 	������» 	�
 03.04.1997 �. Q 168\97-AD ���� ��� ��-
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������	��� ������� «���������»: «��������� — �������� � ��-
�������� ���$�� ���
������ ���	 	����� ����� ������* ����

������ ���
����� � ������
���& ��� �������& ���������@&
	������ ������ ����� ���$��� ���
�����».

«=�������� ��� �����	���� (���� �������	 ��������������
������ ����������� �����	 #���*��», :� ���	��
���� ������-
	�& (��	����� ;������������ ����� #���*�� 	�
 28.11.1997 �.
Q 338 (	 ��
����* ������	� (��	����� ;������� 	�
 16.12.1998 �.
Q 520) ������ ���� 
�������& ����������:

«��������� — �����	�
 �����	�����-����������* �������*,
��� ��@
��@��� � ���
���	����� ���������� �������� ���@���. A
���	� �������� ���������� ������ ����	�� ����������	�& ���-
����@& (������) �������	-������ ���@��� �� ��	��� ���	��».

# ���� �������
��* �����	�� ��������� 	�������	�@��� �
����& ������	���� �
��@& ����������@& (��������) �������
���
����* ��$�* &��
�%��* ����. A��� ����
�@ ������� ���	� ��
�������� ���$�	�� �� � ���������-��������.

)����� ����������, �� � �������, ����� 	�
��
��	��� � �	��

�	����. ������&%�& ��%��& ���� @ ��, :� 	�-���� �%���� ��-
������� 	���� � 30-� ����� OO �������, ���� � !H' �����	 ��-

�������* ���
���	�%��� ������� �����	������� ���
��	����	�.

;� ��%���� 
����* ����	��� O=O �. ����������� �����
��-
�� ���� �������� � ���
��� ��	���	 (agent factoring). ���
�� ��-
���	������ � ���, ��� ������@ 	��������	 ��	���	. >��� 
����-
���� ���� ����& �� 
�������� �����	���� �����
�	. # !H'
��������� ����	 �����	� ���%���� ��$������ � ����������
�������	���.

����������	� ����� � ��	����	� � "	���� �����%��� 	�������
�� ��%���� 
����* ����	��� OO �������.

�� ?���	���* ���	����* ����������� ������
�	�	� ��������
���*� 	��� �� ���� ���� :�
� ����������. )��	����� ���� ��-
��& 
�� �	������ ����	 	�����$����� ������
�	�	�.

����	�� ���������� ����	 ��������	 
���	��� ������ 	�����
(���*), ���������� 
���	��� 
���%����, 
���	��� ����� (���
�-
��), 
���	��� �������� ��
���� �����. ����	�� ���������� — ��
	�@��
��� ���	��%�� �����
.

��������� @ 	�
������ � �����	����. �� �����	����� �����-
����� �������� �� ��	�
����&�� ��� ����
���� ��� 	���������
(����%��������) � ������	�� �����
�� 
���	��� ����������.
(���%������ �������� �
����@ 	�
 �������� ���$�.

?���	��� ���	����� �����	����� ���������� �� ���@���.
# ������������� ����� ���	� �����	���� ��������� ������-



22


�&�� �� 
�	��������� 	�
����� ��� 	������� � ��������.
(����	���� ��������� �����	�@��� ��
�, ���� ���@ �������
�� ��$��
��� �������� ����%�������.

�� 	�
������� ���������� ������ ��@ ���
������ 	 ���
� �
�������� (����	�����). ����	’������ ��������� 	�������� ���
-
���� 
���	��� ����$�&��� �� ����%��������.

�� ����		�
������� ���������� ����%������ ��	�
����@ ����-
���� ��� 
���	�� ����������, ���� 	���	��@ ������� ��������.

����	�� �������
���� ���������� @ ��
���@�������& ���-

�&, ��� ����
�@��� �� ������� ���	�. ������ �� ��� 	�
��	�-

������� �� ��	�������� ����%�������� 
���	��� ����
 ����-
����. ���� ��
��� � �����%��� ����� ���� � ������ �������
����
����������.

>��� �������
���� ���������� ?�����

��������� � �������@& ����%�-
������ (��������� � ���	�� ��-
����, �����	���� ���������)

������ ��@ ���	� � 	���
�� ������� ��-
������� ����
���� ������� 	���� ��
	�
$��
�	���� � ���� ����%�������

��������� ��� �������� ����-
%������� (���	���� ���������,
��������� ��� ���	� ������)

D���� ������� ��������� ���$�	�* 	�-
���� �����
�@��� �� �������

(�	��� ��������� (��������� �
	���&%���� ���	���)

(���%������ ����
�@ ������� 	� 	�����

����������	��� ��������� (���%������ ����
�@ ������� %�����
	����

��������� � ���	�� ������� ��
	& ��� 	�����

������ �
����@ ���	� �� 	� ���, ����-
���� 	�
 ����%�������

��������� � ���	�� ������� ��
��	�� %����� 	�����

������ ��@ ���	� �� �� 	� ���, ���%�-
	��� ���������

(����� ���������

�) ���������

�) ���������

=��@ ��$� �
�� ������. A�����@ 	�* ��-
��	’������ ����
 ����%��������. A��-
	�@ 	����� ��������.
������ � ����%������ �����
���� 	 �
-
��� ���*��
������ � ������� �����
���� 	 �
���
���*��

?�����
��	���� ���������
(
	�������� ���������)

������ � ����%������ �����
���� 	 �
-
��� ���*�� � ������ ����
�@ 
���	�� ����-
�������� � ��������, ���� �����
���� 	
���*�� ��������

!����������� ?
������ ���	� 	����� ����
�@��� ��-
$��� �������
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�����%��� :� 
���� ������ ����������:
� �������� ������ 	����� ������ ���� ��
�-��� �%�����

��	������� �������;
� 
���	�� ��	�
� @ 
	���������, � �� �
����������;
� ��������� — ����� ������	���� ����%�������;
� ���
��� ������ — ��
�-��� ����	’������;
� ���
��� ���������� — ���$�	� ����	’������;
� ��������� — 
���	��, :� ���	�@;
� ��
��	� ����
�%� 	����� — 
���	��� ����	��-���
��� ���	�

	�����;
� ���
����� 
���	��� ���������� ������ ���� �� %����, ��� �

�������� ���$�	� 	�����;
� 
���	�� ���������� ���� ����
���� �� :�
� �
��@* ���$�-

	�* 	�����, ��� � ��	��* ����� 	����.
������ ������@ 
���
 	�
 �������* �������
���� ����������

� 	����
�:
� 
������ (������� ��� 	�����& ����
����� ������� ���	�

	����� � ���&, ���%���& ��� ����%�������);
� 	�������
� �� ��
��� ����%������� ������.

1.6. @�������	�

# �	’���� � ����������� � �������� 	����, ��
�� ����, ���
�-
�� ����������. (������ ��@ ��������	�� ����
����� (a forf�it —
������, ��������& ���&). ?���%�@ ��
���� �����	����� ���	 	
����� �� ���	��� ������. � ��%�� ���� �����	���* ���	� — ��
���
����� �� ��	��� ������ �� ���
�����
� 	����%���� ���	��
	�����	 �� ��$�� �����	�� ����	’�����. ;���	�% 	���� ���� ��
��� ���������� ������ ��� ���	� ������ (����$� ����%� — ���-
����) 
��������	 �� ���������. ���������� 	�
�����@��� 	�

���
�������� ������ 	�����	 ��� :�:

� �����	�@��� ���	�%�� � ����%���� ����
����� �� 	�����
���;

� ��@ ���	��� 	�
���%�� ������� (	�
 6 �����	 
� 7 ����	,
����	�&&%� � ���
�������� 	�
���%���� �� 90 %� 180 
��	);

� ������ �������& %� �	��� ���$�������� �����, ��� @ ����-
��
���� 
�� ���������� 	�����	.

�� ���������� ������
��� �����	� 	����� �� 	������� 	�
�-
���	 �� 	�� ������ %������ 	�����. ?���� 	�����	 ���	�
����
�� ����	���& ��	��&. A���%��� 
������ (����� ������) ����-
���� 	�
 ������ ������ ���������, 	��&�� �������, ������� 	�-
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����. ,�������� ���������� @ ��
���� 	�����	 ��� ���	� ��-
���� 	���� ��������� 
� ���������� ��������� �� ���
�����
�
	����%��� ���.

;� 	�
���� 	�
 ������� ����������� ���������� ������� 
�-
������������� ����������. ,������� �� ���� �� ��� ����� ��-
������� ���������. �� ����������� 	�
���@ ���	� ������.

���������� 	������@��� � 	�
 ���������� ����������.
?������ 	�������	�@��� 
�� ��������� ���
, ��� �� �����
		����� �� ������ 	����%���.

���������� 	�������	�@��� 
� 	�� %����� �������
���
����	’�����. �� �������� — 	��� ���%�� ���	���$�. >��� ��-
��	’������ �����������	��� � ����� 	�����	. (���
��%�&�� $�-
�$� ���� �������� ������	 ���������, �� ��������, 	��&�����
������.

)��
����-������	� �����	� �� 
�������& �����������
������&&�� �������� �� 	��������� ����� �� ���
��� ������
$����� ���������� ��������� 	�����	, ������ %������ ����
:� �� ����	.

����	�� �������
���� ����������� — �����	�
 
���	��� ���-
����
���� ����������, �� ���� ������&��� �� ���	� 	�����
�������, � 	�������	�&��� 	����� (������) $����� 	%������
��
������� �� ���	������ (�������).

���������	 
�����

1. O�� 		���@��� �������
�	���, ��������
����	�%�� � ����%���-
�����?

2. # %��� ������@ �������� ���������?
3. F� ���� )��	����� ��� �������
��� ������	�� ������ �� ����-

�	�	���� ��’@����� ����
�����* 
�������� � ���*�, 
�� ���� 	��� @
%����&?

4. # ���� 	���
��� �������
�	��� ��@ ����	’������ ����
 ��������-

����	�%�� :�
� �������	��� ����
�����?

5. ��� %��� �������� �������� �������
�	��� ��������� 	���
����
��������
����	�%�� �������	��� ����
�����?

6. q� ������ 	%����� �������
�	�% � ��������
����	�% ���� �����-
%���� 
�* 
���	���?

7. q� 	� 	%����� � �� ��������
����	�%, ���� �������	� ����
���-
�� �� ���� ����	���� ��� ����	���� �� ��������& ��� �� 	�
��	�
���

���	��� ����	��?

8. q� 	%���@ �������
�	���, ��:� ��������
����	�% ������	 ���%-
�� �������	����� �������	�� �������	?
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9. F� ���� ��������
����	�% �������� ����
��� ���	� ������-
	���� ����
������?

10. !���� 	����
��� �����& �������.
11. F��� ������	�� ������ ����� ������
��� �� ��	��������� ��-

����?
12. F�� ������
��	���� ������ 	�
�����@��� 	�
 �������?
13. q� ���� �	������� ������?
14. ����� �������	�� �������	.
15. A�
� �������
���� �������.
16. G�� ������* 	�����@ ������?
17. F� �������� ����%�������� ��	�
������ ��������	 ��� 	�
���-

����� ���	� ���$�	�* 	�����?
18. F� ��$��&@��� )��	����� ��� �������
��� ��������� �� ��-

����?
19. F� @ ���� ������� �� «�����������»?
20. )��� � 	��� �’�	�	� ���������?
21. ,������� ���� 
���	���	 ������ 
���	�� ����������?
22. ;��	��� ���	�� ���� �������
���� ����������.
23. !������ � 	�
����� ��� ������������ � ����������� �� ��������.
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�2"8�$/2�/88=
� ��:�=2>�/2�"1G8=
�#�-2/<��8>H�-/

2.1. �	
	���� ���������.
2.2. �	���� � ������� ����������!�	.

2.1. �
�
��	� ������		!

?%�	�
��, ����$��� ���*� 	��� � ����� ����&��. ;� ��&��
��������� ��� ��$� ����	�� 
����	�. '	��� ��� ��
��	 �� ��-
%���� 	�@* ���
�	�* ��������* 	 1971—1973 ����� ��	 �����
�-
��� ��������������� 	�	�
� �� 
�������
���� ��
�����-
���������� ���
���. >�� ��	 ����%��� ���
�� — ����� ����,
������� ���������� ��:�. >������
������ ��	���������	� ���
��
� �� ����. !����� ������ ����	, �� ������ !D!D ����$�� «��-
����
�	�». �� #���*�� ��%����� ���
��	���� 
������. H	�
-
���� �������� ����*������ ����
����� �����	�
�	 1987 ���� �
)�@	� �� �������, :� 	�� ��������� ��
�����@ �	��������� � ��-
����	�� ���	�� 
� ������
�* � %��� �� ����%�@ �� ��������@
$	�
���-������� ���
��. (��� ��%����� �� �������� !��
�
���������� $	�
�-������� �
�	���� �����	����&.

� ��	�
������ �����	 ���������* ����� ���������, :� �� ��-
��� 	�����&%��� 
�������
���� ���
��� ���� ��� D��@& ��
)���@� ��������@��� �������� ��/%� ���������� �������
����
��	���������	�. +��� � 
�	�� ���� ���� �� ���� 	 #���*��, ��
	��� �����
���� 	 ���%���� ��	�����&%�� ��
�	.

;�$� 
����	� ��@ �������� ���
��� � (���:�&, !��	�%%�-
��&, #���:���&, D�����@&, D��@& �� +�����&. <&
�� � ��	�-
��� �� ���� �� �
����. ��� ���*���� ��%��� ������
���� ����.
�����&�� ���
��	���� ����� — �� 
���*, ��� � 	�����*. ;���
-
�� �� ���
	� ���� ���
��� ��	��� ��
�%�. # ������
����� ��-
����� ���&�� �����	��� ����
������ ���������. (�����-

���� ��������* @ �������� ����	�� ���������, :� 	�� 	��-
��	�	�	�, ��	���, �� %��	 ��������%��* �����
��-�
�������-
��	��* ���������, ���� ���
��, ������� ����%�, ��	 «�� �����».
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"	���� ��@ �������
��-���	�	�� ��� ��� �������
���� ��	-
���������	�.

«"	�������� �����	� ���	����� ��� �������
���� ��	����-
�����	� ��� ��������������� ��:����� ��� 	������» ����
����
��� 
����	��� — %������ D�
� "	���� 21 ���	�� 1993 ��-
��. # �	������� ��������	�� &����* #���*�� "
����� 
��-
��	���� ��@��� �������	��-���	�	�� ����	 �� )��	����� ����@-
���	��� �� Q 35386/2006. >��� )��	����* ����*����& ��	�&
��������	���, �������, 	 «?��������� 	����� #���*��», 2006,
Q 9. # �����%����� ������ «?��������� 	����� #���*��» ����-
����	��� ����� 
	� ��������� 
� ��@* )��	����*.

A ���	���� ����� )��	����* ������� 12 �����. ;��	 	���
�� ��&��.

����	���� 
����	� ����	’������ ��
�����	��� �� �����%�	���
�������
���� ��	���������	� ��� ��������������� ��:�����
�� �����
���.

# ����� 
����� ������� ������&	���� ������ «�������-

���� ��	���������	�» � «������������� ��:��� ��� 	����».

>������
���� ��	���������	� ����%�@ ��
�-��� ������ 
�*,
�����	��� �� ��$������ �� ����������� 
������
���� 	�
-
���� ��� ��������������� ��:����� ��� 	������, ��� �����-

���� ��
 &��
����@& 
	�� ��� 
�������� ����	����� !�����,
�� �� ����
���� � ��@& ����& ��
�-���� ������
��� ���
 ��� 
�-
������� 
���	�������. >������
���� ��	���������	� �
��-
�&@��� 	 ����� ����������* �������������� ��:�� ��� 	�����,
	����%���* 	�����$��� ������
�	�	��. ���� �� �������� ����*
����������* ��@& )��	����@& �� ����&&���.

A���	 «������������� ��:��� ��� 	����» ����%�@ ��:���,
	���� ��� ������, ��� �
���&&�� ����	� ��� ����������� ������*
�� 	����&��� �� ���� 	�����$��� ������
�	�	�� �����* 
����-
	�. )���� ����	���� !������ 
����	� ��
 %� ��
������ ��@*
)��	����* ��� ���� ����� � ��	�
������� �� ��’� L�����������
�������� D�
� "	���� ���� 	����%��� ��:���, 	���� ��� ����-
��, 	�
� 
�������� � �����, ����� 	��� ��@ ����� ��������
���� �����	���� ��@* )��	����* ��� ��� 	��� ��@ ����� 	���&-
%��� � ��*.

!����� ����� )��	����* ����
��%�@, :� ����	���� !������
������ 	����	�	��� ����	� ���
����	�� 
	�������� ��� ����-
��������� ���
�, ���������� � D�
� "	���� � �����	��� ��
������� ��	���������	� ��� ��������������� ��:����� ��
	������. B� �����	� ���
�, ������ �� 
���	��� ������%�&���

�� ����	����	� � �� ��&�� ��� 
���	���. ����	����� !����-
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��� 
��	���@��� 	����%��� �������, ����� �� ���� 
��������
�������������� ��:�� � 	����� � ���� �������
������ ��	-
���������	�.

����	���� !������ ����	’���&��� ��	��� ��
�-��� &��
�%��,
�
���������	�� ��� �����%�� ���
��:�, :� ������&�� �������-

���� ��	���������	�.

(���
��%��� ���	�
���� ����������� ����	����� !�����,
	��@���� ����� ���������@&.

?������ )��	����� @ �����	�&, �� 	��� 	����%�@ ��$� ���-
����	��$� ���
� �������
������ ��	���������	� � 	�
���	�@
$������ ������ 
�� ����	����� !����� :�
� ������������* ��-
���� ��	���������	�.

��
���� 
� ����� )��	����� ��@ ���	� «>���	� ���
�, ����-
�� �� 
���	���, � ����� ���
�, ������ �� 
���	��� ��� ���	��
�������� �������
������ ��	���������	� ��� �������������-
�� ��:����� ��� �������� 	��
�». A���&%�� 
� ����������*

����	-�%����� �������� ��$�:

� ���
����	�� ���
� ��� ���	���� �������
������ ��	����-
�����	�;

� ���
� ��� ����������� �������
���� �	’����.
=�$� ���
����	�� ���
� 	����	�&&�� ��$� &��
�%�� ���� �

������ ���� ������������� ��:��� �� ������ 	��
� �������&��
�������
���� ��	���������	�.

D�
� "	���� ��@ ����	� ���
����	�� ���
� ���:
� ���	���� �������
������ ��	���������	�;
� �������
���� ����	� �	’����;
� �������
���� ��	���������	� �� ����������� ���	� ���

����	��� �������� 	��
�;
� ������ �������
������ ��	���������	� ��� ����	��� ��-

������ 	��
�.
#��
�, ������, 
���	��� ��� ���	�� �������� ��	��������-

�	� ��� ����	��� �������� ������ ���	���� ���	��� ����-
����	:

� �	������ ���� �	’���� ��� ����	��� �������� 	��
�;
� ����
�����* ����	����� �������
������ ����	��� 
����-

	���� ���	���;
� �	������ �������
����� �������� ���	������ ���	�;
� 
���	���	 ��� ����	�� ��	���	 ��� ��
���� ����� ������-


������ ����	��� ��:����� �� ���
�� �� ���	������, ��� �
�����%���� ���	�;

� �	������ ������	 �������
������ �����:������ ��	����-
�����	�.
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(��$�� ��
����	�� �������� 
� )��	����* ���� ����
��� �
!�������� 9 ������
� 1995 �. A�� �����	 %������ 5 �&����
2005 �. (������� Q 1 ���%��	 ��������� )��	����*. A�� ����-
	���� ���@��� �	������ � ���������	���� ������ �������-

������ ��	���������	�. # ������������ ���	�	�� ������
��� ����� ���� ���� ��’@���� �� �����%����, ��� � ���	������
���	�.

(������� Q 2 
� "	��������* �����	�* ���	����� ���� ��
-
����� � !�������� 5 ���	�� 1998 ����. ;����	 	�� %������
5 �&���� 2005 ����.

(���
��� � (�������� Q 2 �
���� ��� «����������������
��	���������	�». N��� ������&�� �� ��
�-��� ������ 
����-
����, �����	��� �� ����%����	���� 	�
���� ��� �����������-
���� ��:����� ��� 	������ 
	�� ��� ����$� ����	����� !��-
���, ���� 	�
���� �������
������ ��	���������	� ��� ��
-
���� 	������, 	��&%�&%� ����
���� ���
 ��� ��	���������	� �
��������������� ��:����� ��� 	������ ��$�� �����.

(������� Q 2 	����	�	 �� ����	���, :� ������������� ��:�-
�� ��� 	���� ������	���� � ����������� ��	���������	� �� ��$�
�� ��
���� 	������ ��$�� 
����	, ��� � � ���������� 	����-
��, ��� �� @ ��
���, ��� � ����� @ ������ �������.

����	���� !������ 	���$��� ����	���� "	��������& ���-
��	�& ���	����@& �� ��$� :�
� �������
������ ��	��������-
�	�, � � � ���� ������������������ ��	���������	�. (�������
Q 2 ��	 �������
��-���	�	�� �����, �� ���� ����@��� �����-
����������� ��	���������	�.

!��
�	�@���, :� %���%� �������� �����&&�� "	��������
�����	� ���	����& 
�
����	� ��������� 
� ��* � ��
��	�������
� ����������� �� ��
���$�� ���	����� �������
���� �����%��-
�� ���	� �� ��� 
������.

# "	���&�� 
�@ «(������� �������
������ ��	���������-
	�» (Cross Border Cooperation Program). ��@ �� ���� ������	��
����	����� ��
���� ���
����� "	���&��. !���
�@��� � 
	��
%����:

� (������� ��
�	�;
� D��	���� ������
����* �������������.
(������� ����
��%�@:
� ������� ������
����� �������� � ��
������ ����$��
 
�

���	����;
� �����%���� 
� ��@
����� ����� � ���� ����	 ���
���;
� ���������� ������ �����������* 	 ���*���-���������

$����� *����* ��	����� � ������
������ ��������� "	���&��.
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(���������� ���� (�������:
� ���	���� �� ��
��������� ����� ������
����* ���������-

����;
� ����	������ ������ 
�	����� �� ����	����� �����
���� ��-

�����;
� ��
������ ���	������ ������ �� ������� �������%����

���	���� 	 ������
����� ��������.
"	���������  �������������& �����& �������
������ ��	-

���������	�. A��� ��	����&&�� � ���	’������ ���������� �����-
������� ������� � ����� 	�@* ����������*.

=�$� ����� ��	���������	� — �����
�	� >���@	���������
����������� ����
���	.

!��	���������	� � ������ @	���������	 ����
��%�@ ��@
�����
����� ���� �%�����	 	 �������%��� ����, �����
�	� ��������*,
������������* �� 	������%�* �������������, �	������ � ��
��-
������& ������
����* �������������, ���	���� ����������*
������, ����������� �����	�* �� ���������* ��	�����, �������

�	�����.

1 ���	�� 2004 ���� %������ "	���&�� ���� (���:�, !��-
	�%%��� �� #���:���. +������� � D������ 
� "	���&�� ���@
��-
��� 1 �%�� 2007 ����.

(��� ������� ��
��� #���*�� %����	� 	 "	����������
�&�� �����%���� 	�������� ������� ��
�	� «(���:� — +�-
����� — #���*��», «#���:��� — !��	�%%��� — #���*��»,
«D������ — #���*��». (������� �����	��� �� �����$���� ���-
�����-�������%��* ������* � ������
����� �
���������	��-
�������������� �
������ 
����	 — �%����� 	�
��	�
��� ���-
����.

# ������ (������� �������
������ ��	���������	� TACIS

�&�� 12 ������� ��
�	�. # %������� � ��� ���� �%��� #���*��.

(������� ��
�	� �����	�&��� �� ��
	�:���� ��������-
������������ ������
����� �������	 ��	
��� ��
��������* ��
���	���� ����	�* �������
����* �������������.

#%����� ������� ��
�	� — ����	� �� ����������� ������
	��
�.

>������
���� ��	���������	� 	��%������� ������
�	��� ��-
����@ �� ������� 
��, �����	���� �� 	����	����� � ������-
����� �������%���, ���������, �����	�-�����%���, �������%���,
���������� �� ��$�� 	�
���� ��� ��������������� �����
���,
*� ���
��	�������� ��������, ����	��� �������� 	�����	%�*
	��
� #���*�� �� ��������������� �����
���, 	�
��	�
���� ��-
������ 	��
� ��������� 
����	. �����%���� ������� 	�����-
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@��� � ������ ���
, ��� ����
�&�� ��� ���& ���	��� ��’@���
�������
������ ��	���������	�.

;� 
����	���� ���
��� #���*�� � �������� ���*���� 	��
�	����� $��� @	���������	 — «+��», «A������ (���», «;�����
�����», «)���������», «������» � «!�������:���». �� ����-
�����	���� �������	 ����%��� 	��� ������� #���*�� — A����-
���, �����������, =	���-������	���, <�	�	���, ?
����, F��-
����	��� � O����	���. "��������� @ ������� ��	���������	�
�
���������	��-�������������� �
����� #���*�� � ������� @	-
��������� 
����	.

F���%�	� �� ��$� �����	�����, ��� � ������%�� ������ ����
������� 	�	%���� 	��%������� �������	��-���	�	�� ����	, :�
���&��� �������
������ ��	���������	�. !��
 	���� 
� �	�-
�� ���� 
��������:

� ����� #���*�� «(�� �������
���� ��	���������	�». (�������
A����	��& D�
�& #���*�� 24.06.2004 �. Q 1861-IV. D�@�-

�������� ��
 29526/2004 // ?�������� 	���� #���*��, 2004,
Q 29.

� «(�������� ��� ����
�� ���	�
���� ���������� 	�
����
�������	 (�������) �������
������ ��	���������	�, ��� ������
���� 	��&%��� 
� 
����	��* �������� ���	���� �������
������
��	���������	�». ���	��
���� ������	�& )������� �������	
#���*�� 	�
 11.05.2005 �. Q 339. // ?�������� 	���� #���*��,
2005, Q 29.

� «(���
�� ��
����	�� �������	 (�������) �������
������
��	���������	�, ������	 ����� ��@�����* 	���	��	 ������
���-
�� ������
� ������� (�������) �������
������ ��	���������	�,
����� ����������	 ����&	���� ������� (��������) �������
��-
���� ��	���������	�». ���	��
���� ������� ��������	� ���-
������ �� � ������ @	��������* ���������* 	�
 03.06.2005. Q 158.
����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*�� 17.06.2005 �� Q 667/
10947 // ?�������� 	���� #���*��, 2005, Q 25.

� «�����	�� �������� ���	���� �������
������ ��	�����-
����	� �� 2007—2010 ����». ���	��
���� ������	�& )�������
�������	 #���*�� 	�
 27.12.2006 �. Q 1819 // ?�������� 	����
#���*��, 2006, Q 52.

?���� �����	�* %����� �����%��� �����	�� �������� ��-
���� 
	� 
�
����:

� ��
���� 1 «����
� � ���	���� �������
������ ��	�������-
��	� �� 2007—2010 ����».

� ��
���� 2 «(������ �������	 �������
������ ��	��������-
�	�, ���� ��
�@��� 
����	�� ������	� ��
������».
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����� #���*�� «(�� �������
���� ��	���������	�» ��@ ����
��������:

������ I
�	
	���� ��������

!����� 1 «A����%���� �������	».
!����� 2 «���� �� �������� �������
������ ��	�����-

����	�».
!����� 3 «(��	�	� ���	� �������
������ ��	���������	�».
!����� 4 «���� �� �������� 
����	��* �������� � ���� ����-

���
������ ��	���������	�».

������ II
��
	���	��� ��	����������
�

�������������	
!����� 5 «!���� �� ������������� ����� �������
������ ��	-

���������	�».
!����� 6 «)�����
���� �������
������ ��	���������	� ��

�������� �� 
�
�������� ������
�	�	� � ������ �������
����-
�� ��	���������	�».

!����� 7 «(�	��	������ ��’@���	 �������
������ ��	����-
�����	� #���*��».

!����� 8 «#��
� ��� �������
���� ��	���������	�».
!����� 9 «?����� �������
������ ��	���������	�».

������ III
����	��	 �������	 ��������

��	����������
� �������������	
!����� 10 «(������� �� ����� 
����	��* ��������».
!����� 11 «�����	�� �������� ���	���� �������
������ ��	-

���������	�».
!����� 12 «������* ����������� ������	 	�����	%�* 	��
� �

���� 
����	��* ��
������ �������
������ ��	���������	�».
!����� 13 «������* ��’@���	 �������
������ ��	���������-

	� #���*�� � ���� 
����	��* ��
������ ���	���� �������
��-
���� ��	���������	�».

������ IV
���	����� �	���������

��	����������
� �������������	
!����� 14 «������	� �������%���� �������
������ ��	��-

�������	�».
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������ V
���������� ��������

!����� ���$� ������ #���*�� «(�� �������
���� ��	�����-
����	�» ������ 	����%���� ����� �������	: �������
���� ��	-
���������	�, @	��������, ��’@��� �������
������ ��	�������-
��	�, ���
� ��� �������
���� ��	���������	�, �%����� ����-
���
������ ��	���������	�, ������ ������� (��������), �������
(��������) �������
������ ��	���������	�, 
����	�� ��
����-
�� ���	���� �������
������ ��	���������	�, 
����	�� ������-
�� ���	���� �������
������ ��	���������	�.

# ������������ ������������� ���	���� ��������	� �����-
���� #���*�� @ 	�

�� �������
������ ��	���������	�. )�����-
��� ��������: ������������ — 253 93 31; 	�

��� — 521 15 18;
521 19 60.

2.2. �
��� � ������� ���������	����


«�����	�� �������� ���	���� �������
������ ��	��������-
�	� �� 2007—2010 ����» 	����
��� ���.

� �������� %�����.
� ���� �� ���	�� ��	
���� (�������.
� ?��	�� �������� 	�������� (�������.
� H���� � ����� ���	’������ �������.
� ?%���	��� ����������.
� ������	� �������%���� (�������.
A�:� � ����� ���
��� 	�� 	�	������, :� @ �������
�����

��	���������	�� � 
�� %��� 	��� ��
�����. ?��	���� ��	
��-
���� (������� @:

� ����	������ ��	��$����������%��* 
�������� �������	;
� ���	���� ������ �� ���
����� ��
���@�����	�;
� ������� 
�	�����;
� ���	���� ��������* ����.
F���% ������ �����	��� � ����� ���
��� ������������ �� ��-

��
��� �� ��������� � ���� �������
������ ��	���������	�. J�
����� ����������� � ������
��� �� �������� 	�������� (�������:

� ��
��������� � ���	���� ���&%�* �������
����* �������-
���* ������ � ����& �����$���� ** ��������* ����������;

� �����
�	� ������	 ������� %���� 
����	��� ���
�� 
��
�	������ �������� ���	 
�� ������:���� %���� 
����	��� ��-
�
�� �&
��, ��	���	 � ����������� �����	;
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� �����
�	� 	������%�* �� ��������* ������������� ����-
���	;

� ��
	�:���� ������	���� 	��@��
�* ��� ��’@����� � �%�-
������ �������
������ ��	���������	� � ���� ��
���@�-
����	�;

� �	������ ������* ����� ������� 
�	�����;
� ����	������ �������
������ ��	���������	� � ���� ����-

����, �	���, ����� ��:�;
� ����	������ ������ ���������@& ��� ��’@����� �������-


������ ��	���������	�;
� ��
	�:���� ������	���� 	��@��
�* ��� ���������������

�����
���.
!��’@��� � �%����� �������
������ ��	���������	� �����-

���&�� 	�
��	�
�� �������. (���� 	 �����	������ ����
�� ��-

�&�� *� ��������� �������. A�
������ �������� ������� ��
-
���&��� ����������� ������� 	�����	%�* 	��
�. A���

���%�&�� �������� ����� 	���	�� :�
� ��
���� ��������

����	��* ������	�* ��
������. (������ � 	���	�� ����� ��
-
���&��� ��������	� ��������� �� �����$� 30 �%�� ����, :�
����
�@ ����, �������� ����� ����
��%�@��� ��
���� 
����	��*
������	�* ��
������. ������������ ��	��&@ ���	�
��%� ����%�
����� 
�� ������
� �������	. A��� ����@ �������
���* :�
� ���-

���� �������� �������	 � �����	����� *� 	����	��� �� �����-
	���� 
����	��* ������	�* ��
������. ��������	� ���������
���
�@ ������� �������	 �� 	 �����	������ ����
�� ��
�@ ����-
��� �������	 )������� �������	 #���*��. #��
 ��	��&@ �� %� ��-
$� ��$����.

# ���
����� 	�:� ��
���� 1 �����%��� 22 ����
�. (�
 �����&
������@& ������� 	����	�� �� 	�
��	�
������ �� ** 	�������� ��
	����	���� �������.

���� ������%��� ��$� ����
��%��� ����
�, ��
�	�&%�� :�
������	���� ����
���� ��	��$����������%��* 
�������� ���-
����� 	����	���� �������� � 	�
��	�
������� �� ��� %� ��$��
����
 ���
�	����.

1. D���������� �������	��-���	�	�� ����	 :�
� �
�����-
����� �	������ ����
 �������� ������� %���� 
����	��� ���-

�� �� ���������	���� 	�
��	�
�� 
� ���
����	 "	���&�� ���
��	����� ������	�	���� �&
�� � ����������� �����	.

2. D����
�	� ������	 ������� %���� 
����	��� ���
��, ��-
�����%���� *� ���������	���� 	�
��	�
�� 
� ���
����	 "	���-
&�� � ����& �	������ �������� ���	 
�� ������:���� %����

����	��� ���
�� �&
��, ��	���	 � ����������� �����	.
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3. !�	������ �� �������%���� ���������	���� ����*����� 
���-
��� �������
����� ��������� �����	���	, 	�
��-�������� ���
�
�������
���� ���%����, ��’@���	 	���	�* �����
��* ��
:���.

4. !�	������ �	��������	���� ������	 	����&	���� �������-
��	 ����� ��	�����	�� 	�
 �� �������
����� 	�
��� ��’@����.

5. � ����& �����:���� ����������� �������%���� ���� ����-
���
����� 	�
��� ��’@���	 �������%��� 	�
��	�
�� ����� ���	-
�������, ����������, ������� 	����&	�����* ������� 
�� 	�-
���%���� 	���� ���%������� ���&, ������	 ��������
����	 ��
��$�� ���������	.

6. D��	���� �����������* ������������� �� ����������� ����-
���
����� ������%��� ���$����	.

7-8-9. D������� ����*����-���������, ����*����-���
�	-
�����, ����*����-��������� �������	 ������
�	���� ���	����
�������
������ �������.

10. !�	������ ��������%��* ������������* ����� ��������

�� ����*����* 
������ ������	 �������
����� ��%��.

11. '���	������ ��	���������	� � ������ ���&%�� @	�������-
��	 �� 
�������� ������
�	�� ������ � ������ �������
������
��	���������	�.

12. !�	������ �� �������%���� ��������� ���	����� 	��-����-
��� � ������ �������
������ ��	���������	�.

13. (�
	�:���� �� ������� ��$��	 �������
��* �����%��* 
�-
������ �� ��$�� 
����� �	���������* ����	�� ���
�	��	 � ����
�������
������ ��	���������	�.

14. �����	�
����� ����� ����������� ������	���� 	���-
����� ������� ��
�	� �� ������
������ ��	���������	�.

15. #�	������ ������ ������������� ������	 �������
����-
�� ��	���������	�.

16. (��	�
���� ���������� ����
�	, �����	���� �� ���	����
�������
������ ��	���������	�.

17. #�	������ ������� 
	��������� ������ � ������ ����-
���
������ ��	���������	�.

18. '���	������ ������ �%����, ��
������, �%�������, 	����-

�%���, �����	���� � ������ �������
������ ��	���������	�.

19. ?���������� � ���	�
���� �����	�� �����������, ������-
���	 � �������	.

20. ;�����
����� ��	����� ��� ����*������ �� ����������
�����
��� ������� �
���	’�, ��
�%���� ��	%������� �����
���
� ������ 	�������� 
	��������� �������	 ��
	�:���� ����� ��

�������� ��
�%��� ����� 	 �������� ���������* ��������
+��������� ������ 	 ����� ��
�%��* �	���.
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21. (��	�
���� ���������	���� ������������� �������	,
��������-��������%��� ��������	 � 	����������� ��
�	�
��-
����� ����
�� � ����& ��
	�:���� ��	�� ��������� �� �����-
%���� ���������� �����
�� 
� ���	�
����� ��
���@�������*

��������.

22. (�
	�:���� �	���������* �����	����	, �������%���� ����-
��	���� ��	������ � ��������� ��	%���� ��������.

(������ �������	 �������
������ ��	���������	�, ���� ��-

�@��� 
����	�� ������	� ��
������, ��@ 16 �������. # �������
�����%�@��� �������	���� �������, �%���	���� ���������, ����-
	���, ���� 	��������, ������	�� ���� ������	���� (� 
����-
	���� �&
����, ����	��� �&
����, ��$�� 
�����).

���� �����%��� ��$� ���	� �������	 � �������
�@�� � ��$���

����� ����������� ��������.

1. #�	������ ������ @	���������� ����
������ ���
���%��-
�� ��	���������	�.

2. ?������ �� ���	���� ������
����� �������.
3. !�	������ @
���* �����������������* ����� ������	�-

	���� ������%���� ������ A����� � <&����:��� ((���:�).
4. D��	���� �������� ������� � <&��$�	����� ������ A�-

������* ���.
5. +�
�	����	� ��
’*���* �	����������* 
����� 
� �������
��-

�� ������ ������� %���� 
����	��� ���
�� «#�����
» (	����-
���� ��������) �� ����*����-��	������� ���
���.

6. ������ ����� (����������.
7. A�
�	������ �����%��� ��������������� ���� � ����$��-

	���� ������	�&%�* �����������* ������������� 
�� ��������-
	����� ������%���� 	�
	�
�	���� (����������� �������������
���
$������� ����� �� ���’���� �����
� ��������
����	����
���%���� «!���� ��	��$�».

8. ?���$��	���� ��
’*���� $����	 
� �������
���� �	������-
������ ������ ������� %���� 
����	��� ���
�� «������	 —
(�
������� — ?��%» � �. ������	-(�
��������.

9. ?���$��	���� �������
���� �� ����	��� ������ �������
%���� 
����	��� ���
�� ��������� �� ��������� ����%����
«G����� — )������».

10. (��	�
���� �������
���� ���������� ����	��& «���-
���	� ����
�	���».

11. (����:���� �������%���� ���� ������
����� �������	
#���*�� (<�	�	��� ���.) �� D�������� (���:� �� ������� 	���-
������� �������	�� 
���	��� 	�
��
�	 �� ��������� 	������

�� �������� ��’@���	 ��������* ����.
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12. !�	������ �������	��� ���������� «F������» �� ����-
����* <�	�	���* ���.

13. (��	�
���� �������� ����
�	, �����	���� �� �����:����
�������%���� ���� ������ �. ����
��� +�� �� ��������* +������ �-
�� <�	�	���* ���. � ���
�	������ ����� �� ��������* (���:�.

14. !�����&	���� ���	���� �� �����	���� ������������* ��-
����������� �������
������ �������.

15. D��������� @
���* �������� ��	�
����� � ������	��� ��
�������	��� 	�
��
��� 	 F������	���� ������ � ������ ��	-
����� 
����	 — �%����� @	��������� «������».

16. D���������� ����������� ����� ��
���	����� ������
�. <�����.

>������
���� ��	���������	� @ ��������	��� � �������-
��� �������� ��	��$����������%��* 
��������. ;� ��	�
��� ��-
��
����� ��	�
� ������� � ���� ����.

���������	 
�����

1. ?��	�� ��������� «"	��������* �����	�* ���	����� ��� ����-
���
���� ��	���������	� ��� ��������������� ��:����� ��� 	����-
��» 	�
 21.05.1980 �.

2. q� ���� �������
���� ��	���������	�?
3. F��� )��	����� ��@ ���	� «�����	�»?
4. (�� :� �
���� � (�������� Q 1 �� Q 2 
� "	��������* �����-

	�* ���	����*?
5. F�� �������
���� ��	���������	� 	�
�����@��� 	�
 ���������-

��������� ��	���������	�?
6. ���� �� ���	�� ��	
���� «�����	��* �������� ���	���� ����-

���
������ ��	���������	� �� 2007—2010 ����».
7. ?��	�� ������� 	�������� «�����	��* �������� ���	���� ����-

���
������ ��	���������	� �� 2007—2010 ����».
8. G� ����&@ �������� 	�
���� �������	 �������
������ ��	�����-

����	�, ���� ��
�@��� 
����	�� ������	� ��
������?
9. G� A� ��
��� 
���� :�� �������	��� 	�� ������ �������
������

��	���������	�?
10. q� �� A�$ �����
 ��
 ������� 
�� ��
���$��� ���	���� ����-

���
������ ��	���������	� #���*�� � �������� 
����	���?
11. G�� 	��%������ �������	��-���	�	� ���� � ���� �������
������

��	���������	� A� ���@��, ����� �����%���� 	�:�?
12. ?��	�� ��������� ������ #���*�� «(�� �������
���� ��	��-

�������	�» 	�
 24.06.2004 �. Q 1861-IV.
13. )�
� A� ��
��� �	������� �� �
�������� ����������� :�
�

�������
������ ��	���������	�?



38

�8�=52"H�7 "#$ %$2"I8>
- =$/8/��$%
*-2/#=?�G$/5/
�/J�%

3.1. "�������
�����	����	 �������	 ��	#� $".
3.2. %��	����� ����&����������'��( ���������( ��'��-
����
� )*+ �	 &���� ����� %��	#�� �� $"
���	��� ,�����
�	���.

3.1. �������������
����
 �������
 ��
&	 *�

«(������� ���	���� "! 2000» — �� �������� 
��, ���
��	-
���� )����@& 15 ����� 1997 �. � 	�
��	�
� �� ����� "	������-
��* D�
� (���
���� ���* 	�
����� 	 ��
��
� � ���
�� 1995 �.)
��
��� ��������� 
������� ��� ���$������ "!, � ����� ��� ��-
�����	���� ������* �������� �� :�
� ����	������ ���������*
������	�* �������� !�&�� ���� 31 ���
�� 1999 �. # (�������
2000 ������
�&��� 	� ��������, :� ������ ����
 "! �� ��%�-
��� OO= �������. �� ��* 
�
�&��� 	���	�� "	��������* )���-
�* (�����%�� — ���
� "	���&��) :�
� ���*�, ��� ��
��� ���	�
��� 	��� � %���� "!.

(������� 2000 ���
�@��� � ����� %����:
� � ���$�� ������
�&��� ������� 	�����$����� ���������

���������	���� "!, ������� ������� ������* ����������
��-
���* �������� �� �������� �������%���� @
���� �� ��������*
������	�����. # ��� ����� ������� �������
���* :�
� �	����-
�� ������:�� ���	 
�� 	���$���� ��	
���� ���$������ "! �
�������@��� � �����
 2000—2006 ��. �����	�
��� ��	� ������-
	� ��������;

� � 
����� %����� 	����
��� ���������* :�
� �������� ���-
����* :�
� ���*�, ��� �������� 	������ 
� "!. A��� 	��&%�@ 
	�
��	� ��������: ��������	� � ���*����, ��� ��
��� ���	� ���
	��� 
� "!, ���$������ *����* �%��� � ��������� !��	��	���-
�	� �� ��������� �����	���� ������
�	%�* ���� !��	��	����	�;

� ����� %����� ������ 
���
����� 	���	� ���$������ "!
�� �������� "	���&�� � ������ �����.

B� ���$�%����	� ��	
���� ����$�� 	�@ 	�
��������� ���-
������ � 
	�
���� ������
�	%�� �����������, 	������� "	��-
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������& )����@& � 1998 �. ;� ���
���� "	��������* D�
� 	
+������ ���� 
������� ��������������%��* 
���	������ :�
�
��������� � 1999 �. ������ ������
�	%�� ����	 � ���� � ���� ����
��	����� 	�
��	�
�� ����
� :�
� *� ���������*. B� ����
� �� �����

2000—2006 ��. �����&&�� %����� ���� ��	’����� ��� ���&
����:

� �������	���� ������* ����������
�����* ��������,
� �������	���� ���������* ��������,
� ���������� ��
����	�� 
� ���$������ "!,
� ������	� ��������.
;� �����������%�� ���*��, :� ���� %������ "!, ��$��&-

@��� !������ ����������
����� �������� (!!(). A����,
���*�� B���������* �� !��
��* "	���� :� � ����� 90-� ����	 ��-
������ ������� ��%��� �����	�
��	��� :�
� ��������� ������
��������-�������%�� ����������, �������%�� ���, :� �����-
	�&��� 	 "!. B� ���*�� @ ��������� ��
��� � ���
��������
�����	������� ����������, ���� 
�� ����, :�� $	�
�� � ����-
��	�� ������	���� 
� ��� ����, #���*�� ������
�� 	����	�-
	��� �����	��� !!(.

?��	�� ���� !������* ����������
�����* �������� �����-
�&&��� �������� %����:

1. �������� ���
����	���� �������� ����
���	� $�����
����	���� �����%���� ������� � �������%���� �������������
���	���� ����������
������� 	��������	� � ������������
	���������� �������	 	��������	�, �������, �����;

2. �������%���� ���
����	 ����� �������� ��������, ���-
����, $����� ��
	�:���� 
���
�	 �������� � ����������
��-
����� 	��������	�;

3. ����������� �����	;
4. �������%���� �����	 ���
�	����	�;
5. �������%���� ���
�	����	�� ����	�%�	 �� �����������

������.
C!( ����@��� �� ����� ���������:
1. "
���� �����, :� ��@ ��
	���� ���%����: �����	���� 
�

����������
������ ���
����	 ���	�� 	������� �����	����
��	���	 ��� ���*����-�%������� � 	����	����� ������� ��� �
��
������ 	 @	��.

2. (���������* "!, :� �������&���: %���� ����� ��������
����� 	�
 ������� ����������
�����* ���
����* � ������ ���*�
�� �������� ������ � ����& �������	���� 
���
�	 @	���������
�������	; %���� ����� 	�
 ����	��� 	���	��� ����� 
�� ��
���-
��� ����������.
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3. !���
���� ������: 	������ �� 	���	�
����� !!( ��	����
�
���&	���� 	��� %������ �� ��������� ��
��	�� ���������
	�
 ������������ �������	. # 1962 ���� ���� ����	��� @
����
����������
������ ���
.

?��	�� ��������� !!( ���� ����:
1. ���������� ���. ����& 	����	����� �����	�������* ��-

�� @ ��
������ ��� � �������	���� 
���
�	 �������	. A��� ����-
�	�&��� 
�� ����� 	�
�	 ���
����	: �����	��, ���, �����, ��-
��, ����� ������ � ���	�%���. �� ���� ���
�����
� �����$�����
������ "! %���� ����� ����������� 
����	�� �����	������� �����-
�	�, :� �
���&&�� ����
� :�
� �����&	���� �����, ����	�@
����	� ���
���� � 	���
��, ���� �����	� ���� ��
�&�� ���%� ��
��	��� �����������, :� �������@ ��
������ �����	�� ��� �� ��	-
���� ��	��. �� ���� ������ ����	�@��� ���
����� � 	���
��
�������%���� ����� ���� %� ��$��� ���
����, � ����� ���	�-
&��� ������%��� ����� � 	���
��, ���� �����	� ���� ����	�-
:�&�� ����������. B� ������� ���%���&�� ������%���� ��
��-
$��	 ����������
�����* ���
����* � 	������ ��$�����, :�
����� �
��� �� ������ �� 
�������	��� ������, �� ���������,
��� ���	�
�&���.

2. ������� ����. A��� ������
�� 
�� ����, :�� �� 
�������
����	����� @	��������� �����	 
�$�	$�& ��������& ���
��-
��@&. ����
�	�� 	�������	�	�	� ������� ��
���� �� ������,
���:���� �������� 
�* ����� ������	 	 ����, :� ��%���� 	�-
���%���� 	�����$�� ���� ������� ���
����, � ����� 	��� ���
�-
���	�	���� 
� ������ ��	��, :�� ������ �� ���	�	 	�����$�� ��-
��. ���
�� � «#��
�& ��� ������ ����
���	�» #���	�������
����
� ������	���	 L'>>, � 1995 �. �� ������ 	���%��� ���� ��-
������ ����	����� ���������� ������, ��� ������	� ����%�-
&���. ��� 1995 � 2000 �. 	��� ���� ����%��� �� 15 % ����	�&-
&%� � ����	�� �����
�� 1986—1988 �. ��� �����	�� #��
�
����
��%���, :� ������� ��� ��������& ����& �� ������� � ��-
���	�������& ����& �� ��	���� ����	�:�	��� 55 % �����	��-
�����* ����. B�� ����� #��
� 
��� 	����	��, ���� :� ��	��� ��-
���� 	�
 ������� ��	 	����%��� ���� ����	��	���� 	�����-
$���& ����	�& ��������&. +��� 		�
��� ����� ������� �	��� ��
������ �� ��������� �������� ��	��* �������� ������� 	�
�
���������
����* — ��������� 3 % �����	 	�����$����� ��-
��	���� 1995 �. � 5 % — 2000-��.

3. �������� �������� 	�������	�&��� � ����& ���������*
��	���	��������� "! ������� � 	������ *����* ���
����* ���
������� �� ���%��� ������ �� 	���	�� ������. =� ���������
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	��������	� �����&�� ����� ���
����*, :� �������&�� ���-

�� 
�� ���
��� �� 
�������	��� ������ �� 	���	�� ������. ���-

�� � ���
��� #���	������� ����
� �������� ���
�* ����
����%��� �� 36 % �� 	�����& � 21 % �� ������� ��������
1995—2000 ��., ����	�&&%� � ����	�� �����
�� 1986—1990 ��.

(��	�
��� "! �������� ��
������ ���%��& ����& �����&-
	��� ������ ����������
�����* ���
����* � �� ��
�� ��	��-
��� ������� ������ �����	�����& "! �� �����-��������� 	 ���-
��-���������.

(�����	���� ����
���� �������� �����	�������� ������� "!
@ ���
�������� � �������%���� ���
�	����	�� � �����$����
�������. ?
���, �� ���� 
������� �� $����� 	�����* ��������-
��*, � ��	
��� ���@	�� ���
���, � �����	��� ������� ���%�	�-
��� ����	�%���.

!���"��� #�����$ ��������
����	�����$ ������� %#.
?��	� !!( :�
� ��� � �����	�* �������� ���� ��������	���
1960 ����. "! 1962 ���� �	���	 ����� ����
�	 �������* ������-
��, :� ����
��%�	 �	������ $����� ������� ����������� �� ��-
���� �����	��, 	�����, �@��, �����, ������	 � �	�%�	, 	���, �	�-
����� ������������ ���
� � 	����	����� ������	�� ���	��.

A�
��
� !!( ���� ���@	� �������	��� ���%�: 1992 �. (���
�	��� ������� ��� H����), 1995 �. 	 ��
� #���	������� ����
�
������	���	 L'>> � 2000 �. (��� �	��� Agenda 2000).

!!( 	���	�
��@��� %���� ���� ������%�� ����������:
1. �����	� ��������, :� ���� ����%����	��� 1962 �. � 	���	�-


��@��� %���� ������ ����������* �����;
2. �������� :�
� ���	���� ������* ����	���, �������� � ����-

����� ��������, ����%����	��� 1972 �. � ����& �
������* � ��
��-
������* ����������
������ ������� � ��
������ @	��������*
��
��� �������� ����
���	�, ���	���* �� ���	���� ��������-
������������� �������� ����
���	�; �������� :�
� ���	����
������* ����	��� ���� 
����� ���	��� ��������� !!( ��-
%���&%� � 1999 �.;

3. ������������ ������������� ������
�	�	� � ��������, :�
�� �������� �������� ������������� �����.

(��$� ������� ������� ������* ����������
�����* ����-
����, ��� �	��� ��&���	 '	� (����, ���� ����%����	��� �
1992 �. � ����
��%��� ����
�%� ���%��* %����� ��
������ 	�

����	�%�	 
� ��������	 ��
����	. >���� %����, �������� !!(
���� 	�
��
��� 	�
 ��
������ ��� � ����	����� ������ 
� ��
-
������ $����� ������ 	�����. +���$� �	��� ��%��� ���
������
������ 
�	�����, ����	����& ����
�� �������	. D������ 1992 �.
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���
���� � 
	�� %����. (��$� %����� ���	���� ��� � �-
���� ��
������. A��� ����
��%��� �������� �������	���� ��� 
�
��	��, ����������� 
� ��	�� 	���	�� ���, ��	��* ���������* ��
	����� 
���
�	 $����� ��
���� ������ 
��������� 	����� ���-
���; ������ �� �����&	���& �����	 ����������
�����*
���
����* $����� ����
�	 �� 	�	�
���& ������ � ����� � 	����	-
����& ��� �� 	������ ��
��	�� �� �	����. D������ ���������
����$��� 
������� �����, �����&	��� ����� %���� ��������
���. D������ �
���&	���� 
��� ���$�� � ���	��� 
� ����$�*
�������	����� �����	, ����$���� �����	 ���
�	����	�.

;� ����� �����	�� 	�	�
���� ������ � ����� ������ ������-
�& �� ������� 	��������	�, � ����	� ����������� 
��	����� ���-
��$��� ���� ���
�� �� 	�����$����� �����, 	 ���	���� ��-
������� �����. D����	� ���� ����� ����$�, ��� ����
��%����.
��� 1992 � 1996 �. 
���
� �������	 ������� :���%�� �� 4,5 %.

��&���	 «Agenda 2000» �
���&	���� �������� �����%��-
�� �����
� (2000—2006 ��.). D������ ���� ��������� � ���$���-
�� ������
�& ������� 1992 ���� $����� ����$ $�����* ������
����	�* ��
������ ������ 	�������� 
������� � ��
������ ���
������	 	�
��	�
��& ��������& ���	���� ������* ����	���.
D������ �����	��� �� ��
	�:���� ��	�� ����������������-
���� @	���������� �������� ����
���	� �� 	�����$����� �
��	��$��� ������. +������ � ����� ���
�	����	� @ 
	��� 	����-
	��� �������� ��������������������. �	� ���	�� ���� !!(
����$�&��� ���������: �������%���� �������� ���
����	
����� ������� �����
 � ���������� 
���
�	 �������	. ;�	� ��-
������ ���	���� ������* ����	��� 
���	���� ����
� �� ���	�-
��� ������* ����	��� $����� 		�
���� ������������� 	�-
���� 
�� ������� � ���$ �������	�� �������	. )��� ���	����
������* ����	���, �������	���� �����&@ ����� �����	��, ��-
�������	�� � ������� �������, 	����� � ���	�%���, ������ � ��-
��%��� ���
����	, 	���.

�������, �����	������� ���� �� �����	� �����@��� ������� ��
15 %, �����$��� 	������ �����* 
������� ��������� ����� %�-
���, :�� �������	��� 50 % 	���� 	�
 �������� �����	��������
���. >���� ���	’����	��� 	�	�
���� ������ � ����� 	����	����
�� ��	�� 10 % �� 	�� �����
 �������, ���%���, 
����� 	��������
(��, :� 	������&�� ���$� 92 ���� �����) �	������� 	�
 ���	’����-
	��� 	�	�
���� ������ � �����.

+���	� ���� �� 	����� � ���	�%��� ������	� ��
��� �������
�� 20 %, �����	������� ��� �� ������ — �� 15 %. A����� 
���
�
	�
 �������� ��� �������&��� ��������.
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;�	� �������� ���	���� ������* ����	���, :� 	���	�
��-
@��� 	 ��
� �������, ����@��� �� 
	�� ���������:

— 
�������������* 	�
��	�
�������;
— ���%����.
;�& ����
��%��� 	���	�
����� ����� ���� ��
������ ���-

���* ����	���:
1. !������� ���	���� �������� � ���	��� ����
���	� (���	-

�� ����
� ������&�� � ��
��������* ����, ������� ��������� � ���-
�������; ����@�
������ ���� ��
�����&@��� ����
��� 
�������
����
�� �������� ��� ����	���� ����
���	� � �	������� ���	

�� �������� 	���
� �� ����&). A���$� ���	� ����
���	� 	�-
����� ���@	�� ������� ���	���� ������� ��������� � 	��	�&��-
� ����
� ���� ��
������ � ����
� �� ���%���� 
�� 
�	�����.

2. !������� �������& �������������������� ������* ��-
��	���. ?��	�� ���� ������@ � ��
������ ��	�� ����� ����-
��� �����
, ������� 
�	���������* � �	�����& ��	�� 	�
�	 
�-
�������. A��	�&��� ����
� 
�� �	������ ��	�� 
����� 
���-

�	 � ����%�� ����.

3. ���������� 
�	����� � ����������� @	���������� ��������
����������� ��
��. =��������� ������	 ���������� 
�	����� � !!(
��
����� $����� ��$������ ������������� 	�����, ���
������
	��	���� 
�� ���$ �������	�� �������	, �� �������, 
� �������-
	� ������@��� %���� ����	���, ��	’����� �� ����������� 
�	�����.

(��������* ������� «Agenda 2000» ���������� � ����& �����-
����* @	��������* ��
��� �������� ����
���	�, �����������-
���� ���* @:

— ������������������� ����������
������ �����, �
�-
���� �������	��� �� 	���	��� ����� ��� ��
������� 	��������-
�� ���
��, ��� 	� ���$� ������&��� �� �������
���� ��	��;

— ����������
������ �����, 
� ����
� 	��������	� @
�
���	���, �������%���� � �
������ 	�������� ����� ���
����&;

— ����� 
�	�������	���� ����������
������ �����,
:� ��� 	�
��	�
������� �� ������ �� 	��������	�, ��� � �� ��
-
������ �������������� ���
$����	 � ����	�� ������ �����
�,
:� �	��&@ � ��
�����@ ����%� ����;

— �����, ����$ ��������� ������� �������� � %����& �����-
��	�����& ����@& ��� ���, :� ���� 	���$�	���� �� ��	�� "!, �
:� — 
����	���-%������;

— ����������
����� ��������, ��� 
�	�
���, :� 	����%���
��$�� 	����	
��� ��������, ��� �%���@ ������	� 	�
 �������	.

"	�������� )����� ��	����� ����� �����	, ��� ��&�� ����-
��	�� ����	��� @	�������� ����������
����� ���
����& ��
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��	��$��� ������ � ����	�� �������	��� ����������� ����	�-
%�	. "	�������� �	����� 8 ��������� �� ������������� ���-
����, ��
���� 
����	���-%������ "!. ��	
��� ��� ���������
@	������� �����&�� 	���� �� ����������
����� ����� !H',
)���
�, D��*, #���*��, '	�����*, G����*, )���&, =�
�*, +������*,
;��	���* �� H	������*. !���
 	���������* ���
����*, ��� ���-
����@ �������
��� ����	�%�� @	��������� �������� ��-
��� — 	���, ��, ������, ���	�. �� ������
���� ��
���������,
"	�������� )����� 	�
���@ �� ���	� ����	���� @	��������-
�� ��	���	�������� �� ��	��$�� ����� ����	��� 	�
 ���������

�� ���������* ���������	���� ������� ��$��	 — 8,2 ��������	
@	��. «(�
	�:���� �������������������� ������ ��	���	 �
"! �� ��	��$��� ������ — ������� ��	
����. =�	���&%� � ���-
���� �� ������������ �������* �� ��
������ ��$�� ��������-
��
������ ��	���	 �� ������ "!, �� ������@�� 	�& ����	����
��
�� 	������� �� ��	
����», — ������ )����� � �������� ��-
���� �� �������� ���	���� ������ ��$�� +����.

L���	��� ������� ����������� ������� — ��
�������� ���-
��������� ����	�� @	��������* ����������
�����* ���
����*,
��������
, �����, ����@��, �����%����, ���%�	�� ��������, ���%-
���� �����	�� � �����	����. ;������� ���%���� ��&�� ��������
�������%��* %����� �� ��������� ��	����� 
� �	����, �����
��� 	
���	� 	��������� ����� ��	���	. ��
��� $��$��� 	������� ����-
	�@ ���
����� ������%���� �������	�. # ������ ������� ������-
��	�&��� 	���	�� �� ���	�
���� ������������ �������*, � ����
������ ��	���� �� ������ �������	���� ����
����� � 	�
��	�-

���� ���
����* �� ** ���
������� �����	�� ������. �������,

�� ������� @	���������� 	��� ����	�� 	�������	�@��� ���
����, :� 	��� ��	���& 	�
��	�
�@ ��� ���
����� "! � 	������-
�� � 	������
�, ���� 	���:�&�� 	 ���
������� 	��������� �����-
���. (������� ����� ��&�� � �������%�� ���
�	�. "	��������
	�������� �� ���
�	�� 	�	%�&�� ��	� ����� � ����������� �����.

# 	���� �����	��� ���@
����� #���*�� 
� !?> � "!, � ����
��
�����* 
����	��* ��
������, ����
 #���*��& 	 ��������	� ��-
���� ������ �������� :�
� 	�����$����� ��
	��������	� ����-
������
�����* ���
����*, :� �� ������ 	���
� �� 	���	� �����
	����
�� ������* ��������������������. >�� ����$�, :� �� 	�
���*�� �
��� $����� �����$���� 
����	��* ��
������ ���������
������. >��, ������ �������� �������� ���*�, ���� �� ;�	� �����
��
� '	������, 
������&��� ������������* �������* ��������, �����&-
%� 
����	�� ��
������ ��������� ������, 
�	�	$� ** � 2006 �. 
�
3 % � 9 % 	������ 	�@* ����������
�����* ���
����* 	�
��	�
��.



45

"! �����@��� ��������� �������%���� �������� ����
��-
�	�. ,������%�� ������ ����
���	� 	����%�@��� �� �����
����
��&	����, 
� ����� ������@��� ��� 	���%�@��� 	�����-
����� $��%��� ����%��� 
����	, ����%��� �����	 ������ � ����-
�&	���� ���	���� �����, ����%��� �����	�� 
�
����	 � ����-
������	 ���� ��
���. A��� ��	���� ����	���� �
�����$��� ��
	���������� �������%��� �������	 � ����
�	 ������	���� ����-

��&	���� — �	������, ������%��� � ������� 
����	, ��������-
�&%�� �����, �������� � �������	��� ����$��	, ����������
������%��� ������� `�����	, �������%��� �����	 ������ �����,
������* ����� ��:�. ,������%�� ������ ����
���	� ����	�-
�� �� ��	��� 
� 
�	�����, ��
�������� ���
&%��� `�����	, �����-
����� ������%��* ��������������.

=������� ������� <. +���@���� ,����
� �����%�	, :� �-
�� �������%�� ������ ����
���	� �������@ ��������& 
� ���-
����*, ���
���@ ��	�� �	��� ������, ��� ��
�����&�� ����� ��
�����, � ���	��@ ����������� ������	��� 	���	 �� 
�	����� ��-
��	���� � ���
������� ������� ����
���	��. # �����
� 	�
-
���� ��	��	���, ���&�� �	����� � $��
��	� ������, � 	� �� ��-
����
�� �������&	���. A ���
�������� �������� ����
���	�
� 	����������� ��������������	 �� ��	��	��� ����$�@���. ,��-
����%�� ������ ����
���	� ������	�@��� 
� 
�	�����, :��
�� ����&	��� ����. >��� 	 ������� ����	��� �������� ��	����
�
������ 	����	� ����� � 	��������	�, �����	� 	 ������$
������������������� �����. # ��
�-����� ���� �����$����
���
��� � ������� �������%�� %���* ���
����* (����	�% 	�
��-
������� ���� ���
����& �� ���������& ��������&) ����%�@, :�
�������%�� ������ ����
���	� — �� ��� ����������� ������-
����	� ���������	, ��� ���� ��������	�& � 	���
��& 
�� 	��
����	�%�	. ����& �������%���� �������� ����
���	� @ �
�-
������ �������* ���
����* ���	�:�* �����. ���������, :� ����
���
����� ��	�
� ��
� ������������������&.

!��
�	�@���, :� 	����
���� 	�:� �������� �����	�	 � %�-
��%� ��	����� ��� �%��� ������� �������� "	���&��.

3.2. %��
���		! ���	�4	�����	���3	�+ �!��	���+
���3��	!	��� "#$ 	
 4�!�' ���'�' %��
&	� � *�

A ��������� #���*�� �������� ����� ����$�@��� 	������	�
	����	�& �����&, ��� 	���$�����& ����& 	����%�@ ��������-
�������%�� ����	�:� ������	� �� ���
�	���%� ������� 
��-
��	�. �� ���� ����������� #���*�� 	 '() �
������ ���������
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������� (��� ������%���� ����� ����&&��� ��-�������), 
�-
������� ������
�	��� �������� � �����	� 	�
�����, �	����� ��-
�����������-���	�	� �������� �����	��� ���� �� ���	� ���	��-
��* 	������ �� ����& � ����� ��
�	�
������*, ������* � ����-
���	��* ���� 	������. ?
��� �� ��
�	�%���� 	����	� ������
	�����&�� �������* ��
������ � �����&	����. #
����������
'() @ 
��� ���������& ����& �� ����$����� ����� ���	����
#���*�� 	 �������� 	���� 
� "	���������� !�&��.

D�
 ����*����� 	%���� �������� 
���
������ ��@* ������-
��. '������ �������� 
����	� � �	’���� � @	��������& �������-
��@& :� ��
������� �������	���.

"	�������� ���������� — �� $��� ��
��������* ���������,
����%���� ��������� ��	������ � ��	����� ����������, ��
	�:��-
�� �������������������� 	��%�������� ��	���	��������, ��-
���	��� 	���
� �� @
���� 	�����$��� ����� "!.

(���������� ������������� ������	 ��������
��� 	�
��	�
�@
������������ �������� #���*��, ��� � ��������%�� � ������%�� @
�������%�� @	��������& 
����	�&.

(��� ����	��, �������%��& ����& ����*����* ��	��$���*
�������� @ ����	�� ����%���� ��$�* 
����	� 
� @	��������� ��-
����������� ������	. «!�������� ���������* #���*�� 
� "	�����-
����� !�&��», ���	��
���� #����� (����
���� #���*�� 	�

11.06.1998 �. Q 615/98, 	����%��� ����	�� ���������� 
��������
������	 	�����	%�* 	��
� �� �����
 
� 2007 ����, �������� �����
������ ���� �	����� ����
���	�, ������
�� 
�� ������� #���*-
��& %����	� 	 "!. A��� ��@ �������%��� 	��
����� 
����	� 
�
@	���������� ������%����, �������%���� � ���	�	��� ������� �
��������� �� ��� ���	� ����� ������	����� %���� 	 "!, :� @
����	��� ��	��$���������%��� ����������� #���*��. !��������
	����%��� � ���	�� �������� �
���������� '() #���*��.

	�������� ������������ ������ �� ������������ �� � �!�-
�� 	"# ������@ � ��������� �� �%���& @	��������& �����&
���	�, �����������* ���� ����*������ ��������� ������
�	�	� �
������� !������* ����������
�����* �������� ���*� "!. B�
�������%��� ���	���� �������* ���� #���*��, �������%��� ���-
	���� 
����	�, � ����� �������� �������& 
�������� �����-

��, ���	�
���& ���� 
� ��	��, :� ���	� � ���*���-%����� "!.

������$� ���%����� � �������� ���%���&'�( ������
��) ������* � �� � �!��� 	"# ������@ � ������������* � ��-
�������	����� 	�
������ �����	 "! � #���*��, � 	��@�����
�������	���� �����	��, ��
���� �� ���
�� 	��@����� ������
������� ��	������� � "! 	 #���*�� �� ����*����� �������-
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��� �� ������ "!, � �����	�
����� �������� ���	�	��� ���� �
@
���� ���
����	 � ���� ����������* �� 
����	��* ��
������
	��������	.

!�������� 	����%��� 
����	�� �������� #���*��, 	�
��	�
�-
���� �� �������%���� �������������� ������. )���	����	� ���-
����@& ���������* #���*�� 
� "! �
���&@ (����
��� #���*��.
�������%���� ���������* !�������* ���������* #���*�� 
� "! ��-
���
��� �� )������ �������	 #���*��. ��! #���*�� �������%�@
������%�� 	�
����� #���*�� � "! � ����
�����& 
�������� ����-
��	 	�����	%�* 	��
� 	 ��� ����. ��������	� ��������� #���*��
�
���&@ ���	�
��%� ����
�����& � ������ ���������	��� ���-
����%���� � ���������� ��	���������	� #���*�� � "!. D������-
��& ������	��� ��	���������	� #���*�� � "! �������%�&�� ��$�
��������	� � ���������� ������ 	�����	%�* 	��
�. !�������� ��-
�������* ����
��%��� �������������, ������	�, ���	�	�, �������-
����� �������%���� ���������* #���*�� 
� "!.

>���� %����, ���������� @	��������������* �������* 
������-
��@ �
������� ������� �����	����� � 
����	� � ������	�, �
����� ���@	� ����������� � ���$������ ������%���� ��	�����-
����	� ��� #���*��& � "! � 	�� ��������� — �����	�������,
�������%����, ���������, � ���� ��	��$���* �������� � ������-
�� �������, &����* � 	�����$��� ���	, ������������ ����.

�������� 	� 
���������	� ����
������� �	������ �������
� ��������:

� �������: #���*�� 	 ������� 	�
 �����* �� �������������� ���-
������;

� ����� 	��
�	����: ��	�� ������������������ �� ���	����
��&������%���� ������	� � ��
�	�
������* 	���
�, ���
 �&-

�� 
�� �&
�� � �� 
�������& �&
��, ���� `�����	�������� ��
������
�	%�� �� �
�	�� ���	�;

� �������%�� ������	����: ����� � �������� ���� � �����-
�����-���������� �� �������
���� ��	��, �������&%� �� ���-
��
���&%� ����� ��	��� �� ������ �� 	�����$����� ����� ��
�����&%�� ����	������� 	���� ��������;

� ���������%�� ��	�		�
����: 	
��������� �����	������ ���-
��	��� ������ �� ������ ���������* %���� «�����	� ��������	��-
��» ���
������ 	������� ����� �������%��� ����� 	 #���*�� 	
��	�		�
����, ������ � ����������* ��%�� ����;

� �������� ����: 
���� 
� ������:�* �	�����* ��������	�
	 ����
��� "	����, �
��	����* ������� �
���	’�, �������%���� ��-
�������	 �, �� �������	�� ���	, �������� ��������	� ��� ���-

��, ������� �� �����������;
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� ���� ��������: 	������ 	��@������� �� ����
��& �������-
���& ��������&, ����� 	�
 ��* �� 
�	��� *�; 	��������� ����,
:� @ ���������� ����*�����, � 	� � ���� ����	����� #���*��
�� %����� ����������� ������	�.

�������� �����, 
��’���� � ����
������� �������:
� ����$��� ��� ����*����� ������%��� ��������	: ������
�-

	%��, 	�����	%�� � �����	� �
�	��;
� �&�������%�� ���’@�� �� ��������;
� �������%�� ����� �� ��������, ����� 	������ �� �����

	��������	�, �����
� �����	, �����
�� �� ��������, ������ �����
����	����� (�����	� �� ��
���@��	�� 
����	��* 	������);

� ������� ��	��� AA( �� 
���
� �� 
�$� �������� (#���*��
���� � ������������� ������� 
�� "!, �����	� 	 ����, :� ��-
�@��� ��������� 	���� #���*�� :�
� ���������� ���
�	 "!);

� ��������� ������� ��������� (���	����	�$�� @ ��
������
���:��� ��������	 �� ����
��& "	����&, 	��� @ �
��	������ ��

��������%���� ��	��, ��� �� 	 ���� ���������, �������� �� ���-
���);

� ������%�� ��
��� 
����	 — %����	 "! � 
���� � �����	�-

���
������� �����	, 
��� 
���� ������&�� ���������%�� 	��-
��	��� ���������* #���*�� 	 "!, ��� �� ��������� �� �����������-
@��� 	 ���� ����	�� ����
�, ��� � ����� �����$��� ����� ��@*
���������*.

;� ��$� ������	� ��� 	 ��� ��	����� #���*�� � "!. ;�����
-
�� �	������ �	��� ��, :� ������	�� ���
� �����	�� � �������� ���*-
���� "! (�������$� � ;���%%���& �� ������@&) ��������@��� 	
���	��, ���� "	���&� ��
�@ #���*�� ���
��� �� 	���	�&	����
���������� ������ �� ���	 ���	�
���� ���
�� #���*�� ��������

�
����	�� ����
�	 �� ������������* ���������� ������. B� �������
	������@ �����	����� ����, :� ���
 #���*�� 	 ������ ��������
�������%��� ������ �� ���	�
���� ��	��$����������%���� ����-
�� 	�
��	�
�� 
� 	���� L'>>/!?> ���	�
��� ����
�	�� ��������-
����& ��	��$��������	������� ������, �����	��� �� 	�
������
	�����$����� ����� �� ����:�	���� �������. <������������ ����-
������ ������ ��@ ���� ����	��� �������� ����:�	���� �� ���-
	���� �������, :� 	���	����� �� 	���	�&	���� ���������� �����-
�, ����%���� 
������� 
����	���� �&
����, ��
������ ��������*
�����. !��� ��
��
����� 	�
 ������� ��&�� ���� 
�������
��������� 
�
����	�� ��$��	 �� ������	�& ���������� �� ��	���-
������ ��	���	 	������%�-�������	��� ������%���� 
�� ���	�-

���� ��������������* ���������������� ������� �� �������-
%���� ���������%���� ���	����� 	��������	�.
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?���, �������� ������������* ��	��$��������	������� ������
#���*�� ��@ �������%���:

� ����:�	���� ������� 
� "	���&�� ���	�
��* ����*����*
���
����* �, �� ������� ����� ����:�	���� ������� ��	���������
�������	�-	������%�� ��	���	, ������
��� 
�� ��������
�����
	��������	�;

� �������� ���
����& 	���	�&	���� ���
� 	 �����	�� ����	-
%��� ��	����� � ����& �������%���� �� ������� ����� �������-
��* 	����� �� ������	�& ���������*	;

� 	�
��	�
���� ������ ������������* ������ ������� ��	�&
������	�* 
�������, ��� �
����@ #���*�� �� ���	 	�������� ��-
��	’����� :�
� �����%���* ������������*.

?��������� %���%� � ����������� 	 �������� ����, 
����-
���� ���� ���@��� ���� ����� ���
���.

���� ������ �������, ��� ����	�
� 
� ���%���� ��� ��	��-
�� �����	���� ������� ����*����� ����������
������ ��	�-
��	 �� ����� ���*�-%����	 "	���������� !�&��. B�, 	 	�& %����,
���� 	������ ����%���� 	��������	� ���
���� ��	���	 	 #���*��,
�	������ �������	 @	���������� ����� 
�� ����� ����*����*
���
����* �� 
� ���%��� 	���� 	��&���� ��
��
���� 	 #���*��.

?
��� �������� @	���������� 	����� ��@ ������
���� 	 #���*-
�� �� 	����	�� ����� ���������� ������� ������, ��
������
������%��* �� ��������* ����	���� �����
��. A #���*�� �’�	�-
��� ������ �� ������� ����
���	� ������
���* 	�� ����� 
��-
��	��* 	��
� �� ��
������ $������ ��� �����
����� ��	����
��	��* �� ������	��* ���������* @	���������������� ���� #���*-
��, :� ��@ ������ ��
���$�� �����
�	� #���*����* 
����	�
�� ���	� @	��������� �������� �� ���
����	.

'����������� 	
�	���$ ������� )��	$��
A�
��	�
�� 
� (�������� ��� ��������	� �������* ��������

#���*�� (���	��
���� (�����	�& )������� �������	 #���*��
	�
 01.11.06 Q 1541) ��������������� #���*�� ��������@ ���	��
������� 
����	��* �������* ��������, �������& �� ��������� **
���������*; ���� �%��� � ����������� � ���������* 	 ������� ����-
�������	��� 	��������	� �&
�����*, ��
����	�* �� �����* ��-
������, �����	���� �����	 ��	���	, ������������ �����	, ����-
����	 � �����, � ����� ������������� ��� �����	; � �����
	�����@ ��$� �����
��� �� ����� ���	’����.

��������������� �����
���� �� �
���&: �. )�*	, 	��. O��:�-
���, 24, ���. 226-25-39, 278-71-18

(�
�@�� �������� ��������	� �������* �������� #���*��.
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�������������, ���� ����@ �������
��& 
�������& ����-
����	� @ ����������� ��	��$����������%���� ��	���������	�,
���� @ ��������� ���������� ��
���
���� ������������ ���-
���� ��������	� �������* �������� #���*�� (���. 278-79-42,
279-71-97). F���� ��� ����������� ��������	� ����@ 
������-
�& ��
���@��	, ��� ���	�
��� 	�& 
�������� �� �������
���
����������
������ ������.

!��������� ����������� ���
�@��� � 4 	�

���	:
� 	�

�� 
	����������� �����	�����-�������%���� ��	�����-

����	�;
� 	�

�� �������
��� ����������� �� ����
�����* �������
���

�������	;
� 	�

�� "	��������* �� �������
��* ���������*;
� 	�

�� �����	�����* ��������, !?> �� �������
��� �����	.

?��	���� ��	
������ ������������ @:
1. D������� �� �
������� ����
�	 :�
� �������%���� 	���-

����� 
����	��* �������� 	 ������ ��	��$����������%��� �	’��-
��	 	 �����������	��� ��������.

2. #%��� � �������%���� ���������* 
����	��* �������� 	 ��-
������ "	��������* �� �������
��* ���������*, � ������ ����-
%���� �� ������ ��������� �� 	��%������� ��	������, ���	����
��������� ������.

3. �
������� ��$��� ����������� ���������� ��������	

�� ��	���������	�, ��
���� ��
���@��	, �����	 � ��������-
��� 	�� ���� 	������ 
�� ��	����� � ���������� ������� ��
�	������ ������� ��
���@��	 � ��
���@��	 � ����������
��	��������.

G� 	�
�� �� ���� � ���
� ��������������� @ � &��
�%���

����������. N��� ���������� ������� — 278-59-61, 278-85-70.

��������������� — �� ����������� ����� 	�����	%�* 	��
�.
;� ��������� ��	�� 	 #���*�� ����@ 
����	��� ������� � ����
����	����� ��	��$����������%��& 
�������&. A �������, ��-
��� )�@	� �� !�	������� � ���
� 
����	��� �
���������� ��	�-
���� � 
�&�� L���	�� ����	����� � ������ ��	��$����������%��*

��������. !��
 ���� �� �	��� � �����	�-�������	� ������. ��
��� ����� ����� �	������� �� ����
�& � 
�������&.

*�����	$����� 
���	����� ��’+��	���
«)��	$����	 	
�	��	 ���&����	���»()./)

A��� @ 	�����*����& �����
���& ����������@&, �	�����&
� ����& �%��� � 	��������� �� ���������* �������� 	 ���������-
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��	�� ���� 	 �������� ��������� �����������* ���������, ���	�-
��� �������
��* �������%��* ��	�����, ��
	�:���� 
��������
�����
�� #���*�� �� ��
�	������ � ����� �������� �������	
	�*� %����	. (��	� #���*����* �������* �����
�����* �����	��-
�� �����& ������
���& ������
���* ����� ����	��	 �������*
������, ��� ����&��� �� �����	� ���
�, � ����& �������%����
������ ���	���� �������� ����
���	� #���*�� �� ������	��*
������ ����*������ '() 	 ���	�� ���������* 	 	���	�� �����-
��� �����. !�	����� #') � ���
�� 2002 �. ;��� #���*���� ����-
��� �����
������ ��’@
��@ ������� 40 �������$�� ����������
��’@
����, ��
���@�������� ������� '(), �����	���, �����	-
����� ������, � ����� ���� �������� �������%���� �������-
�� 	��������	�. !���
 ��� — #���*���� �����	� ��������, !��-
��� ����%��� ��
���@��	 #���*��, '������� «#����������»,
'������� �������	 �� ���	����� �����	������	 �� ��$�. D������-
���� ����
�� �����
�����* �	����� � ����$��� ������� #���*��.

'
��� �����
�����*: �. )�*	, 	��. !�����������, 53/80, ���.
462-00-64, 227-65-66

L���	���� ��	
������ #���*����* �������* �����
�����* @:
� �����	���� ����� ��	�* �������* �������� �� �������� ���-

������� �����	 � �������	���� 	��%�������� '() �� ���	����
��
���@�����	� �� ���, 	�������	�&%� ������ �� 
�	�
 	��%�-
������ � �����
����� ��
���@���	, �����	��	 �� �������	 �����-
���� �����;

� �	������ ��������� 
�� 
������ ���
��	����	 	�� ����-
��� '() � ����& ����
����� � �����	���� ������* ������*, 	��-
��	���� �������	 ��� ��’@���	 ��������� �����, ������
���*
����� 
�� $	�
���� ���	���� �������* ������;

� �������
�� ��	�����, ������� ��	��� ���������* ��������-
�� �������
�	���%��� �������� #���*�� � ����& ���������*
���������* 
� 	���	��� ��������� �����;

� ��
	�:���� ����������� ��	�� ����	��	 �������* ������, 	�


����	��� �����	��	 
� ��	���	��������	, ��	
��� ����%���&

� ����	����	� �� ������ 
�	�
�� ��	�* ��������* ����	��	 � ��-
���	�� 
�	�
��. #') �����$�@ 
� ��	����� �%�����	 �������-
�� �����, �� �����
��� �� ��������� ����������*, ��� �����
���������	��� �� �������%�� ����	������ #���*��.

�����	$� ������ 	�@
���, #���*���� ������� �����
������
��@ �����	��� ������ ���	���� �������* ������ ��
�� ����	�-
����� #���*����* 
����	�.

�	������ �	��� %���%� �� ��, :� 	 #') �	����� �������
���
	�

��. D��$��&&��� ������ � ����������� ����������, ����-
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������
������� ��	����	���, ��$��� ������������� �� @	�����-
����� ��	��. #') �����@��� ����������@& ������	���� 	 #���*��

�������� ����������� ��	�����	, ��������	�@ 	����� ����*�����
������*	 � ��
���@���	 
� ����
��* "	����. �������
��� 	�

��
#') �����@ ����� ���� 	������ 
�� 	��������	 ����*����� 	�-
��	, ���� �������@��� ������ �� ��������� ��
���@��	�� ����-
���� ����
���	� � ���%�	�* �������	���. B�� ������ #���*����
������� �����
������ 	���&@ ����� �� ��
�������� ��������	��
���%�	����, �������� ����
���	� � ������ ���	 ����	�%�	 (;�-
��%%���), � ����� ��������� ������	�� 	 )�@	�.

)��	$����	 	�	����� 	
�	���3 �	�� ()..4) @ 
����	��&
���	��
��& �����	�& ����������@& � ������@��� � 
����	����
�&
���� �� ��$�� 
����� �� ����������� ������
�	�	�� #���*-
��. D����%��� 	�& 
�������� �� A�����*���� ���
���� ����-
������
������ ���� 22.05.1931 �. � ������	��� �������� �� 	
���
� ������ 	�
���	 
� 1990 �. A ����$����� ����� 
�@ �
27.12.1990 �. ���
�� � ������	�& D�
� �������	 #D!D 	�

22.09.1990 �. Q 279. !���	��
���� ** ������@ 	 ����, :� 	���
�������� 	����%�@ �������� 
���
����, 	�& ��������, 	�-
��$�@ �����	�-�������������, ����
�����, ��
��	� �������, �
��-
�&@ �������
�� �	’����. !��������� '��
���� ���
����� �� 8
������	�� 	�

�����: ���������	�, ���������	�, ��������*, 	�-
���������* ��
�����, ���%�	�* � ���������* �������	���, ��-
��������* � �������������*, �������* ��������� �� ������������
������	 �����	��� �������%���� '(A. '��
���� ���	�
��� ���-
��	� 
���
�����, ��
�����@ �������
�� �����	� �	’����, ����
�-
��@ �������� 
���
���� 	 ������������, ��� ����&&�� ��
 ���	’�-
������ ������� '(). '��
���� ��@ ������	� 	�
�	����	� «'�-
����� �����», 	�
�@ 
	� �����
�%��� �������: «A���� �������*
�����» � D�������	��� ������ «'����������	�� ������� #���*-
��», � ����� �����	�-������������� �&������ «'������ ���-
�� — 	��������	�». A ����$��� �����	�� �����	 	�
�&���
�������� �����	�� ����� �� �������� �����.

'
��� #'';: �. )�*	, 	��. !�	���	�, 9, ���. 280-10-85.
���� ��������� �� ��	��� �	�:� � ���� ����������
���-

���� 	��������	� 	 #���*��.

#�������
����	����	 ���	��	 ����������
���������, ��� �����	��� �� ��
	�:���� ����������������

���������� ���, �� ����� ����� ��	�� ����� ����������
���-
��� ��	���	��������	 � �������� �������� � ��� ����	�
��� 
�
����� ��������* (�����	���� �����	�� ���������	 ������� ��
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��	�
����) �� �������� ����	���* 	������%�* � ��������* 
����-
���� � ������� �����
��, ����	�@��� ����������
�����

���
%� 
��������.

?��������� %���%� �� ��������& ������ #���*�� «(�� ���-
�������
����� 
���
%� 
��������», ��	������� A����	��&
D�
�& #���*�� 17.06.2004 �. Q 1807-=V. N��� ���$���%����	��
���� ���� ��������	���, �������, 	 «?��������� 	����� #���*-
��», 2004, Q 28, %. 1.

!����� 1 «?��	�� �������� �� �������».
!����� 2 «������
�	�	�, :� �����&@ 
���
%� 
��������».
!����� 3 «!���� 
�* ������».
!����� 4 «?��	�� ��	
���� �� ����
� 
���
%�* 
��������».
!����� 5 «������	���� 
���
%�* 
��������».
!����� 6 «!�������� �����	��� 
���
%� ������».
!����� 7 «D����&	���� 
���
%�* 
��������».
!����� 8 «�����	�� ��
������ 
���
%�* 
��������».
!����� 9 «D�@��� 
���
����	 � 
���
%�� ����».
!����� 10 «(�������� ��
����	�� 
���
����	 �� �������	-


���
����	».
!����� 11 «)	������������ 	�
���	�».
!����� 12 «?�������� 	���������� �������	 «��������-

��
����� 
���
%� �����», «����������
������ 
���
���»,
«����������
������ ������-
���
���».

(�������	� ���������.
!����� ���$� ������ �����%���� ����� �������	: 
���
%� ����-

��; �	������������ 	�
���	� ����������
������� 
���
����,
����������
������� �������-
���
����; ��������� ��������-
��
�����* 
���
%�* �����; ������ ����	���; ��������-
��
����� 
���
%� �����; ����������
������ 
���
���; ���-
�������
������ ������-
���
���; �������� �����	��� 
���
%�
������; ��’@��� ����������
�����* 
���
%�* 
��������.

!����������
����� 
���
%� 
�������� — �������� 
�� ��
����
�	, �����	���� �� ��
�	������ ������ ����������
������
��	���	��������	 � �������� �������� � ��
	�:���� ��	�� �����
�� �
���������� ������%��� ��	�%�� ��������	��� ����
��&	��-
��, �����$���� 
�������� ���� �� ���	���� ������* ����	���.

!����������
����� 
���
%� 
�������� ���	�
���� ��
&��
�%���� ������ — ����������
������� 
���
%���
������� (!�!), ��� � ����%���� — ����������
�������

���
������.

!����������
����� 
���
%� ����� — ��������� �����,
��� �������%�@ ������� ��	���	��������	 — � ��
���@��	�, �
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������� ���� — ���������@&, ��
	�:�@ *���� ��	��� ����� � ��-
��& ������	���� ����
��&	����, �, ����, � ��	��� ����� ����-
���� ��������, 
�������@ ����$� �������	��� ��������, 	���-
	�@ 	�
��	�
������� �� 	���� ��$����.

!����������
����� 
���
%� ����� 
�������&�� ������-
�� �������& �� ��	���	��������� �	�*�� � ������	�� 	�����-
��	�	��� ����
� ��������	��� ����
��&	����, 	���	�
��� ��	�
�%��� ���������*, ��
�&�� ������ � ������ ����������, ����-

������, ���������� ���	���� ���, 
�������&�� 	���$�	���
�������� ���������, ���	�	��� ��	%���� �������� ��������,
����&�� �	�����& ����������
������ ������	�&%�� ���-
������	�	, ���
����� �����, �����
���� ����������� �� ��$��
	�
�	 ������������
������ ��
���@��	.

10.10.2003 ���� ��������	� &����* #���*�� ����@���	���
A�����*���� �����
��� ����������& «;���������� ��������
����������
������ 
���
%�� ���� #���*��». 25 ����	��
����
��	 '������*, ��� �	��&	���� �� ���� ����������
��-
���� 
���
%�� ����, 
�&�� � 21 ������ #���*��.

)�������� 
���: 451-44-56, www.dorada.og.ua
A�
���, :� 	 #���*�� ���@ ����� ������� 	 �	�������	����

����	��� � ���� ����
������ ��	��$����������%��* 
��������.
?%�	�
��, ��������$�& @ �������� � �������� ����
���	�,

� ����	���� ����$��� ��	���	��������	 �� ���@ � %��� ��%���-
�� 	�& ��	��$����������%�� 
�������� � �� ** ���	�
���. A	�-
��@��, :� ����������
����� 
���
���� � ����������
���-
�� �������-
���
���� ����� � ��
�	��� ������ � ���� ��	��$���-
�������%��* 
��������, ����&%�� �� ��������� �����%����� 	�-
:� ������ #���*�� «(�� ����������
����� 
���
%� 
��������».

5���	����	 ��
	���	���
«6������� ����	����
� ��������»

!�	������ ����* ����������* ����	����: ��������-�������%-
��& ������@&, :� ���� ������ 	 ������� ����	���. A���
	�����@ �	������ ���������� ��$���, � ��
����	�� � ���������
���� ����� � ����� �%��� ������ ��������.

����& 
�������� L? =!D, :� ��’@
��@ &����	, ���������	,
����	��	 �� ���������� ���	����, ��
���@�����	� � 
����	����
����	�����, @ ������� ��
	�:���& ��	�� ����� �������� ���-
�����, ���	����	� �������� ����
���	� � ������* ����	���,
����
�	� �����
������� ������	� 	 #���*��.

'
���: �. )�*	, 	��. !�����	�-<���%����, 18, ��� 3.
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/������� �����
A����	� ���� � �����	���� �����	��� ���
�	�:� 	 �������

����	��� �������� ���
����� ������. J� �������� $	�
�� ���-
��@. !��
 ��
�������, :� �	������ ���
����� ����� — �� 
����-
	����� ���	� �����
��. J� 
�������� ���������� ���������� 	�
-
�������. !����� ��
�&�� ��������
��� ��	������ ��’@����
����
��&	���� 	 ��������� ������. !	�*�� ��$���� ���
����
����� ��
�����&�� ���	���� ������ ������ �� ���, ���	����� ��-
���	������	, �������	. A ����	� 128 ������ �����������, ��� ��’@
-
��	���� 	 ;���������� �������& ���
����� ����� #���*��, ��
����� �� ���
��� ���$��� 
��������� ���� ����
 �� ��������	
���	���. (�������� ����	��� ��� ���$�� �
� �� ���
���	���� ���.

=������	���� ���
�� ����� «(�� ���
���� �����» Q 2908-===,
���� A����	�� D�
� �	����� 20.12.2001 �., �	��&@ �����	���
�� ������ �������%�� ����	 �����$��� �������� 	���
 ������	�*
���������* � ���	���� ���	������ ����������
������� 	����-
����	� 	 
����� ����	, ����%��� � ��� ������ '() ���� ����-
����	 ���	��� ��$��	 ��������.

A��%������ ���
���� ����� ������ %����� ������%��� � 
�-
	�
� �������%��� ������� "	���������� !�&��.

�����
���"�� �����	����
A #���*�� ��%��� �	��&	���� ����������
����� ������-

	�&%� ���������	�. J� ���� :� �� ��� ������, ���� ������ �-
������ ����
���	�, 
� 	������@��� 
� 80 	�
����	 �������
	�
�	 ���������
����*, 	�
%�	�&�� ����� ������� 	 ���. (���
:� ����@ ��
��* ��������, ��� � ������ ���	����	� ����� ��-
����� 	��������	�. D������	��� ��
���@��	� ����	���� �� ��-
����	���� � ��
���� ����� ������� �������� ����
���	��.
�	�%����, �� �	�
���&@��, :� 
�&�� %���� �������%�� ������ �
	����� 	��������	� @ ������	��$��. ?
���, ��:� �� �����	���-
� ���������� 
������� ����
������, �� �� ����	�
� 
� �����-
$���� ���������� ���� ���.
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�=2:"-8>?
=$�#/2�8/-��#/2�8>?
$/8�2/1G
4.1. ����	����� ������ ���������
� �������(.
4.2. /��������-��������� �������� %��	#��.
4.3. ����&����������'�� �����	���, ;� �����
	(�� ���-
������-���������� �������(.
4.4. *������ ������� ����	����-��	��� 	��� � �����
���������
� �������(.

4.1. ���	
��	� ������ �������	��� ��	����+

6�(��� +�%������� +�’7���( 8���� 9��� ��������*�)�-
� ����� ������%� ��9�� (636) �� ����)�� ������$ ���-
$���( �����7'.

A����	��� ����
��� � ����� �������� @ �������� D�
�&
+������ ??; (D+ ??;) 	�
��	�
�� �����&��*, ��� ������ ����
�������� �������
���� ��� 	����	�&&�� ����� ��	���� %� %�-
���	��� �������
���� ������� (��������) :�
� ������� 	����-
%���� ���� ��	���	 
� 
����	, :� ����$�&�� ��������	������
����� �������
���� ���	�.

D����&��* D+ ??; 7 �������� ��@* ����������* :�
� �����%�-
��� 
����	. =��
� ���� 
����	� 	����%�&��� �� «���������».

!�����* ������ ���� ���������	��� �� ??;, ��� � ��$���
�������
���� �������������, ��� ������ ���� %�����& �����-
������* �������� ������� 
����	 (��������
, �����* !H' :�
�
)���).

!�����* ��&�� ���� �����	����, ��� ���� ���� ������� ��-
������. A��� ������ ���� 	����	���� �� ��	�� �������� �� ���-
��	�& (	��&%�&%� ������, ������, ������	� �������*, �������-
��	���� ��:�), ��� ������ ���� %����	�� �������� (��������
,
��$� �����* �� �����	�& ����@&).

!�����* D+ ??; %���� 	����%�&�� 
�� 
����	-�%����� 	�
-
��	�
�� ���	��� 	��@��
�* � ���������& «���������&» 
����	�&
%� �����& 
����	. !�����* D+ ??; 	����	�&&��� 	 
����	��-
�%������ $����� *� ������������* � ����������� ������
�	�	�.

A #���*�� �����%��� �����* 	���	�
��&��� �� �������������
��	�� ��	������� 	�
��	�
��� ������	 )������� �������	 #���*-
��. (���
�� ��
����	�� �����%���� ������	 )������� �������	
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#���*�� 	����%�@��� «(��������� ��� ����
�� �������%����
	�������� ��$��� D�
� +������ ??; :�
� 	����	����� (���-
	����) ������� �� ������ ��	���	» �� «(���
��� 	���$���� ��-
����, ��	’������ �� 	����	������ (���	�����) �������� ��
������ ��	���	, �������
�� ����
�%� ���� ��
����&�� 
����	��-
�� ���������� �������&», ���	��
������ #����� (����
����
#���*�� 	�
 15 ����� 1999 ���� Q 861/1999.

??; 	�����@ ����� 
��	����� ������* :�
� ������� ��������
������� %� ������� :�
� «����������» 
����	. >��� «
��	���»
��
�&��� ����������� «)��������� ??; :�
� 	�������� ��-
����». B� )������� ����� ������
�&�� ���	� �� 
��	���, ��� @ 	�-
������� �� ��������� �������. G� ���	���, ���� �	������ 	�
��-
	�
��� )�������� �������� ������� %� ������� 
����	�-�%�-
���� ��
�&�� 	�
��	�
�� 
��	��� � ����
��, ����
��%����� ����-
�������� ������
�	�	��.

)������� ??; :�
� 	�������� ������ �
���&&�� ����� �
������& ����������� ������	 ??; ���	�� 	�������� ���-
��� � ���� 
����	-�%����� ??;. A�
��	�
�� 
� ��������	�

����	-�%����� "	���������� !�&�� ("!), 	���	����* �
<&�������� � �	���� 1991 ����, L��������� ������� ??; �
���
�� 1991 ���� �������� �����&��& � �������������� (���-
������) ����
�% �	�%����� �����@�� �� ����
��� 	�
��	�
���
������ ��� �����@��.

D����&��� ��������� 
����	�-�%����� ??; :���%�� ��	�
-
������ L����������� �������& ??; ���������& ��� ������
�� ������ ��� ��������� 	�����	�* �������, :� �
���&	�	�

����	�&-�%�����& �������� �����
������ ����.

�� ��� ��������� 	�
�����: �����, ����	� ������, ����	� 	��-
�������, 	�����	� �������, ������	��� ����	� ��$���, ������-
������ ����� 	������� �������, ������ � ������� �����.

>���� %����, ������ %� ������ �����%���� ��������� ��	���	
��
�-���& 
����	�&-%����� ??; 	�����@ ���	’����	��� �	���-
	���� ??;.

��
	�� ����	�����3 ������� ��������
� �������"

L���	��& ����& ���������� �������& ����
�� @ �������	-
&
����� ���, �����	 ** 
���	��, ��������� ����
�% �	�%��-
��� �����@�� �� �����
�� ��������� $����� 	����	����� ����-
����� 
����	���� �������& �� �
�������� �������
��� ����-

�% ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��	’������ � ���� ��	�-
��	 ��
	������ 	����������.
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��� 
�������� ����	��* ���� ���������� �������& ����-
$��& ���	�
��� 
����	 	��� ����
���� ����	�� �������� ��-
�����& �� �������
���� ����
�%��� ��	���	 	�����	��� ���-
���%���� (�	�%���� �����@���) �� ��	’������ � ���� ��	���	
��
	������ 	����������, � ����� ��	���	 ��
	������ 	�����-
�����, ��� ������ ���� 	��������� 
�� �	������ ��� �� ��-
���	 ** 
���	��.

�������
���� �������������, ��� �����&�� ����	�� ��������
�������& �� �������
���� ����
�%��� ��	���	 	�����	��� ���-
���%���� (�	�%���� �����@���) �� ��	’������ � ���� ��	���	 ��-

	������ 	����������, � ����� �� �������	&
������ ��	���	,
��� ������ ���� 	��������� 
�� �	������ ��� (�
����*, ����%-
��*, �������%��*) �� �������� �����	 
���	�� ����* ����*, @ ����
�������
�� ����������* � ������	 ���������� �������&: «A��-
������� 
���	������» (A�), L���� �
����� ����%�������	
(LG(), D���� �������& �� ��������� ������������ (D)D>), '	-
��������� ����� ('L), )������ ������� ()�). !���� ���������
�� ���.

���������'�� �����&����'. B� — ����������� �������
��
����������� 
�� �������& �	�%����� �����@�� (��	���	 	�����	�-
�� ������%���� >A() �� ��	’������ � ���� ��	���	 ��
	������
	���������� (>(A).

(�� ��	������ A���������* 
���	������ �������� ���� ���-
����$��� 19 ���
�� 1995 ���� ���� ���	�
���� ���
���� �� ���-
	�:��� ��	��, 	 ����� 	���� �%��� 28 
����	. B� ��	 ���$�� ����-
���������� �����, ���� �����&	�	 �� �	�%���� 	�
� �����@��, ���
� ��	’����� � ���� «%����	�» ��	��� ��
	������ 	����������.

(�� �	������ ��	��� ������ �������� ���� ��	�:��� � 
�-
�������* 	 L����.

2—3 �	���� 1996 ���� 
� ������ ���@
����� '��������, D�-
������� )���� �� D������, � 11—12 ����� 1996 ���� — +�������
�� #���*�� � ����� %����	-����	����	.

A� �������� ��%��� ���������	��� � ����� 1996 ���� �� ��-
���, ����	���� 33 
����	���, ��� 
����� ������� :�
�
(�%����	�� ��������	 
���	������ (���	���� 
�������� A�)
�� �������� ��$���� ��� �����	�
����� � 1 ������
� 1996 ����
�� ������������ ��	��� )���������� ����	 �� �����
��� ����-
���������� ������.

# ���	� 
�� ���� ���� ��
�������, :� �� 
���	������ ��
��
� �����	��� ����� ��
�-���* 
����	� ��� ����� 
����	 �� ��
����$��
������ �
������& %���� ��	������ ���������, � ��-
��� ��, :� 	��� �� ��
� 	���%���� � ���	� 
����	 ���
��	���
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������� �����, ������%��� 
�� ���������� ���
�� �� !�����& 51
!������ ??;.

����& A� ���� ������� ������������ ������� �� ��������-
��, ������� ��������� ����
�% �	�%����� �����@�� �� ��	’���-
��� � ���� ��	���	 ��
	������ 	����������, ��������� 
����-
	���-�%������� 	�
��	�
��� ����	’����� :�
� �����
�� �
��-
����� ����
�% ����� ��	���	. B� ����������� ����@ ��
	�:���&
��	�� ��	���������	� ��� 
����	���-�%������� � ����& ��
�-
��:���� ����	�� �����@�� �� %����	�� ��	���	 ��
	������ 	�-
��������� 
�� ����� 	�����	��� �����	��� 	���������� ��
�,
���� ������� 	 ������� ��� ��	�
���� 
����	�-������	�%� ���
���
����	 @ ��� ��@ ���%���& ��������� ��������@��� 
����	-
�%����� A�.

A� ���� 
���	������ 
� 	�� ���&%�� �������
��� ������	
�������& �� �������	&
������ ���.

)������� �� �������
���� ����
�%��� �	�%����� �����@�� ��
��	���	 ��
	������ 	���������� 	 ������ A� �
���&@��� 	�
-
��	�
�� 
� ��������� ��
 %� ����	�������� (��������� ���-

���� � ����� 1996 ���� ����	��� ��������	 ((�%����	�� ����-
����) �� ����
����� ��������	 	�
��	�
��� ��	���	.

�����	�, :� ���@
����� 
� A�, ����
���� �
���&	��� ��

����	������ �� �����
�������� ���	� ����� %����	�& �������-
��@& ��� ������ �� ������ ��	���	, �
���&	��� ����������*
:�
� ����
�% >A( �� ������� ��������� >(A �� ������ � 	��-
��	����� 	��@����������� :�
� �����	�� ������	 ����� ����-

�%. A ������ A� ����� 
����	�-�%����� ���
����� ������
���������� �������&, ��@ ��	�
������ ���������� A� ��� �
��-
���� ����
�%� �	����� ��������� ��	���	 	�����	��� ������%����
(�� �������@& �� �	������ ����������� D+ ??;) �� ��� 	�
��	� �
��
���� 
��	���	 �� ������ ��	���	 ��
	������ 	����������
(�����	�@��� � ���� ������� 
� 
����	, :� �� ������ �%��� �
A�), � ����� ��� ��
��� 
��	��� :�
� ������� «%����	��» ��
«
��� %����	��» ��	���	 
� ��� 
����	.

(����
��� �������	���� �������
��� ����
�% ��	���	 �
��-
�&&��� �� ���	� ������������ ������
�	�	 �����.

?��	�& A� @ 	�
��	�
�� ���������� !���� ��	���	 	�����-
	��� ������%���� �� ��	���	 ��
	������ 	����������.

# �������
���� ������ ���������� �������& «A������-
��� 
���	������» ������ �%��� ������ 
�����	 
����	.

?���� ���������@& :�
� «%����	��» �� «
��� %����	��» ��-
	���	 ��
	������ 	���������� ������ A� �
���&@��� �� ��
-
��	� (�%����	�� �������� 	�
��	�
�� 
� ����
����� ��������	
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� !����	 ��	���	 ��
	������ 	����������. ?���� ���������@&
:�
� �	�%����� �����@�� � ������ A� �
���&@��� �� ��
��	�
	�
��	�
��� �	����� ��������� D������ �	�%����� �����@�� ??;.
?���� ���������@& :�
� ��� ��������� �
���&@��� 
����	���-
�%������� ���	’����	�, � :�
� ��$�� ��������� — 
����	�����
	�
��	�
�� 
� ������
�	�	� �����* 
����	�-�%�����.

��
���� �� ��������"������ ������$ ����$ (�47�)
�	 5��	 ������3 ���	�	������� (57�)

A�
��	�
�� 
� �;G�, ���� ����	 %������ 1968 ����, ������-
���� �
������ 
����	���, ����� 
����	���, :� �������� 	���-

�&�� �
����& ����@&, 	������ !H', A����� +������&, ����-
��&, D��& �� )����. '����� ����& ���� ��&�� =�
��, (������,
(�	��%�� )����. (�
����&��, :� 	��� @ 	 =���*�� �� (�	
����-
'���������� D��������. JJ �	�������, ���� �� �����@��� =���.
B�� 
���	�� ���	��
�	 �������� ������
�%� �
����* ����* ��$��

����	��, � ����� �����
�* ** 	��������	� %� ���
����&.

=�$� 
����	�, :� ��
����� ��� 
���	��, ��&�� ���� «��-
�
�����», ��
 ��� ������@��� ����	’������ �� ���
��	��� � ��
	�������� �
����* ����* �� 	����	��� �������� �������
����
������	� � �
����* ������* (�'LATE) :�
� 	�@* �����* �
����*

��������.

#%������� ����� ����	��� @ ������� 150 
����	. #���*��
���@
����� 
� �;G� � 1994 ����. F������ �;G�, ��� ��%����
	����	�&	���� �� 13 ����	, � �	���� 1995 ���� ���� ���
�	����
�� ��������	�� �����
.

� ����& 	�������� ������� �������� �;G� 
���� 
����	�-
�%�����, :� ��&�� �
����	� �����
�, 	����	��� �����������
����� 
�� ������� 
�� :�
� �����
�* ���	���� �
����� �������
	 ������� ���*��� � ��’@
����� � 
	� ����������*: )������ �����-
�� ()�) �� L���� �
����� ����%�������	 (LG().

#������ 6�%��� ��	 �	������ � 1974 ���� ���� %�������
����	 
����� ��� �����& 
����	 � ���	�
� ������	���� *� ��-
��	’�����, 	����%���� � ����� 3.2 �;G�. )������ @ ����������&
��������& � 
�@ ���� ������� �;G�.

#���*�� @ %����� )������� ������� �� ���� �%��� � ���� ��-
���� � 1996 ����. A�
��	�
�� 
� ����� 3.2 �;G�, ����� ������
«����	’���@��� �� ����%���: 	���
��� %� ���������� ��������,
:� ���:���&@��� ��� ������	���� %� ��������, ���������
������%��� %� ��
����	���� 
�� �������, 	����������, ��� 	���-
�����	� ����������� ���������, :� ���:���&@��� ��
�-����



64

���
����� 
������ 
�� 	���������� � ������ �����», 
� ���� %�-
�, ���� �����%��� 	���
�� %� ��������� ���������, :� ���:��-
�&&���, �� �������� �������* ������� 	����������. �;G� ���-
�����
��� �� ���@��� �������& ��
 �
������ ������������,
���� )������ 	��	 �� ��� ����	’������ 	����%���, :� ��@��� ��
�	��� ��
 «������	����� %� ����������, ��������� ������%����
%� ��
����	����� 
�� �������, 	���������� ��� 	��������	�
����������� ���������, :� ���:���&@���». )������ ������� ��-
��
�	 «	���
��� �������» (Trigger list), ���� 
����	�-�%�����
�����	�&�� %���� ����������� ����� ���������� �������&.
��	
��� ����� ������� 
���, ���� �	����� «!���� ��	���	 �
����������, %����	�� 
� �����	&
����� �
����* ����*» �� 
��-
����� 
���	������ :�
� �������& �������
��� ����
�% �����
��	���	, 	���
�%� �� 	��@��� ����
����� ����	��� ��������	.

LG( ���� �	����� � 1978 ���� �� ����������� ��’@
�����

����	-����%�������	 �
����� ���������	 (A�����* +������*,
)���
�, !D!D, CHA. ��
�����	��* D�������� ;���%%���, ����-
��* � G����*), ��� 
����� 
���	������ :�
� ������� ��������	
������� «�
���� %����	��» ���
����	, �� �������� ���������
���
����& �
����* ����* ���*����, �� 	������� �;G� �� �
����.
>��� �������� ��������	��� � 
�������� �'LATE INFCIRC/254.
)���	�� �������� LG( �� �����%��� ���� 
� ��� �����&&��
�
���� �� ��������� ���
���� ���������, ����
����� �� �����	��

�� *� 	��������	�, � ����� ������ 	�
� ��$�� ���������	, ����-

�����, ����������� �������%���� �� ����������, :� ������ ��-
�� 	��������� 
�� �	������ �
����* ����* %� �
����� 	�����-
	�� ������*	. >��� )���	�� �������� �� 
�
���� 
� ��� ����$�
���� �	����� 	 1992 ����, :� ���� ���%��� 	����� � �������-

�� ����� ���������� �������&.

#%��� � �������
���� ������ ���������� �������&
«L���� �
����� ����%�������	» ������ �%��� %����� 
�����

����	.

(��
��	��� "	���������� !�&�� ���� �%��� � ���
�����
������ �� �������� ��������%.

����� �������" �	 �	������� ��3����
����

D���� �������& �� ��������� ������������ (D)D>) ��	 ��-
��	���� ����� 
����	��� ()���
�, �������, ;���%%���, =�����,
G�����, A����� +������� �� !H') � 1987 ���� �� ������������
����� $����� 
	����������� ������ 
��������%���� ������
��� ����������.
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����& �	������ ����� ������ ���� ��������� �����	&-

����� ������%��� ����� �� ����������� ��������� �������	, :�
������ ���� �
���� ��@����	��. B�� D���� ���� �	����� ��

�
����	�� ����
 
� ���������	, ����
��%���� �;G�.

;� ����
� � 1992 ���� �%����� ����
���� ���$����� ����

�* D)D> �� ������, ���������� �������� �������, ��� ��������
���� ������ ����%��* �� �������%��* ����*.

#%������� �����%����� ������ @ ����
 30 
����	. #���*�� �
1995 ���� �����	�
��� �� ������������� ��	�� �����
��� 
����-
	���� ���������� �������&, ����
��%��� ����	���� ��������-
�� 
�������� D�����, � ����� 	�
��	�
�� !���� ��	���	, ���
�����%�� ������ %����	� � ��� ����������* 1998 ����.

D)D> 	�������	�@ 	��@��� ����
����� !���� ���������	,
����
����� �� ���������� ��
	������ 	����������, :� ������
���� 	��������� 
�� �	������ �����	 
���	�� ����* ���	���
���:����.

q�
� �����%���� �������� ���� �� ���������� 
�� *� 	�-
�������	� 	����	���� ������� «	�
��	� �� ���	���». (���
�%�
������� ���� ����� ����� �� ����
����� 
�� *� 	��������	�
������ ���� �
������ ������ ���� 	�
��	�
��� ����������� ���
����������.

� ����& �������%���� 
�������� ������ ���� �%����� ���-
	�
��� ��������� ����������* ��� ���&.

!���� D)D> �����&@ �����%��� ������� ����� �� ����������
�������� �������, ��� ������ 
���	���� ������ ��	���������
����
 500 �� �� 	�
���� ����
 300 ��, � ����� 	������%� �����-
���� 
�� ����� ����.

)��� ���� !���� �����&@ 
���� ��$� %����	� ���������, ��-
��
����� �� ���������*, :� ������ ���� 	��������� 
�� 	����-
����	� ����� � 
������& 
�* ����
 300 ��.

8�����	 � �����
���	 ����� �	 .����	��9���	 
��	

K���	���� ����������, :� ��	 ��
������ � 1925 ����, ����
���������� 	�������	�	��� ����%�� �� �������%�� ����&. ?
���
��� (������� �� ����
��%�	 �������� �� ��������, 	��������	�
�� ������%���� ����* ����*.

;�	�� ������	����� ����� :�
� ��� 	�
�	 ����* ��	 �����-
%���� � 60-�� ���� 	 ������ )��	����* � ����%��* ����* � �� ��� %�
@ �����%����.

)��	����� � ����%��* ����* ()O�) @ �������
��� 
���	���� ��
	����	�&@ �������� ��
 �������@����, �������	����� �� ���:��-
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��� ��� ������ ����. B�@& )��	����@& ����$ ��%�� 	����%���
	�
��	�
�� �������� �� 	����	���� ������������ 	�
� �������& :�-

� ��������, 	��������	�, ������%���� �� 	���������� ����%��*
����*, � ����� 	����	���� 	����� :�
� ** ���������� �� ���:����.

)��	����@& ����
��%��� �	������ 	�
��	�
��� 
����	���
������	, ��� �������%�&�� 	�������� ��������� 
������	���� �
���� ����%��� 	��������	. A�
��	�
�� 
� )��	����* �	�����
��������� �������
��� ��������. (���
�%� ��������	 (�� 	���-
��$��, ��� � �������
��) ����� �������&&���, � ������ ���-
����$ %����	�� � ��� @ ��’@���� ��������.

;� ��� %� )��	����� ��������	��� ����$��& ���*� 	���.
)��	����� � ����%��* ����* ��������	��� #���*��& � 1998 ����.

)��	����� � �������%��* �� ����%��* ����* ()+>�) ���� 	�
-
����� 
�� ����������* � 1972 ����. B� )��	����� ��@ �� ���� ��-
������ �����	&
����& �������%��* ����*.

>�� �	��� «'	��������� �����» ('L) ���� �	����� � 1985 ����
(���� 	���	� �������� 	���	��� ��������@��� 	�����������
����%��* ����* (O�) ��
 %� �����-�������* 	���� 1980—1988 ��-
��	) 
�� �����	�
����� ���*����-�%������� �
����	�� ���	��
:�
� �������& �� �������� ��	���	, :� ������ ���� 	�����-
���� 
�� �	������ ����%��* %� �������%��* ����*, � ���� %���
«������	» �� «���������	».

�����	�-�%����� ��@* �����������* ����� ��	����&&�� 	
�������� ��
������ �� ���	���� ������������ ���� �����-
����� �������&. ����& ��@* ��	����� @ ����������� ��
���-
$��� ��$�����& ������� ����%��* ���
����*, :� ���� ����
	��������� ��� ������������ �� �����	���� 	 ��������� ��
�	������ O�.

'L ����
��� !����, :� 	����%�&�� ����%��-���������, ���-
����%�� ��%�	���, ����%�� � �������%�� ������	���� ��
	������
	���������� �� 	�
��	�
�� ���������*. �����	�-�%����� 	����
�� ��� ������%�� ����	’������ �������%��� ������������ ����-
���� ��
 �������� �����%���* ���
����*.

#���*�� � 1997 ���� �� ������������� ��	�� �����	�
��� ���-
	��� �� !����, �������
�	��� ��� �������.

#%��� � �������
���� ������ ���������� �������& «'	�-
�������� �����» ������ �%��� ��� 
����� 
����	.

'����� � ������ ��������
� �������"

?��	���� ����& �	������ ������������ ���� ��������-
�� �������&, @ �������%���� �����������* ������� 
����	, ���
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�	��&&�� ���� �����, 	���
�%�: �������� �������	&
�����
��� �� �����	 ** 
���	��, ��������� ����
�% �	�%����� �����-
@�� �� �����
�* ���������.

D���� � ���, ����� � 
����	 �����@ �������� 
����	����
���������� �������&, 	���
�%� � ������������� ������������
�������	 (������%���, �������%���, 	�����	��) �� 	�
��	�
�� 
�
�������
��� ����	’�����.

!�	������ ������������ ���� 
����	���� ���������� ���-
����& ����
��%�@ 	����	���� ����%��� �� ��������	��� �����
���	���� ��� 
����	 �� ����
�����* *� 
�� � �������
���� ��	-
���������	� � ����& �������%���� �������
��* �������.

A�
��	�@��� �	��&��� �� �������
��� ������	 ����������
�������&, ��� � �	��&��� ������������ ���� ���������� ����-
���& 
����	.

��� ���������* ����� ���������� �������& 	 
����	�� �	�-
�&&��� ����������� ������ ���������� �������&, ����� ���	-
��	����� ���
��� 
����	�� ������, ��� �������&�� �������� 
��-
��	� � ������ ���������� �������&.

(�
 %� �
������� ����
�	 ���������� �������& �����������
������ ���������� �������& 	���$�&�� �� ������� ���	����,
��� � ������� �������
��* ����
�����*, � ���� %��� � �����%��-
	� ��	
���� �������%���� ���	���� �� ������� (�� �����������*
��� � �������
��*).

�����%��� ������ ���������� �������& ��������&�� ����
��	���	, :� ��
����&�� 
����	���� ���������� �������&, ��
��������� �����	���� 
����	���� ���������� �������&.

�������%���� 
��������� 	����	������ 	�
��	�
���� ����-
������� ����
�� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	 �
��-
�&@��� $�����:

� ���������* ������ �������
��* ����
�%� ��	���	 �� �����-
���� ��$���� :�
� ** �����	��� (��� �	��� «��������� ������
���������� ����	�����»);

� �����	���� 	�
��	�
��� $�����	 � ������ 
� ��’@���	, ���
����$�&�� 	����� ���������� �������&;

� �	������ ���	 
�� �����%���� ��’@���	 
� 	�������� 	�-
��� ���������� �������&.

(�
 %� ������
� ���������� ����	����� ��’@��� ����� ��-
�������� �������& �������@ ���%�� �������� %������	, ���

���� � ����, �� ��������� ��������� ����
��	 	�
 ����� �����-
��, ���	� ������
� ��������� ������������ ���������� ����	-
����� � ��	� �����, :� ����	��� ������� ������������ %� ���-
����
��� ������� ��:�.
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�����	��� ����� ���������� �������& �
���&@ ������-
�����, ����������& �� �����&	���� ��������� 	 ����� 	�@*
����������*.

D�$����, ��� ������&��� 
����	��� ������� ����������
�������& ������ ����:

� ���������� (����� � 	����������� ������ 
����, ��� @ �
�������
����� ������ ������);

� ����
���	����� �� 
����	���� ��	�� (����� � 	��������-
��� 
����, ��� @ � �������
����� ��$�� 
����	��� ������	 ��
���������� ��� ������	);

� ����
������ �� 
	����������� ���
����	���� ��	��
(����� � �����	����� �������
���� ������������ ������	 ��-
$�* 
����	�); ����
���	���� �� �������
���� ��	�� (����� �
�����	����� �������
���� �����������* �������
��* ������-
����*).

'����� � ��	+����$ ����	���
� �����	
��������
� �������" � ����������

A��@��
�& 
����	���� ������ ���������� �������& � ��’@�-
��� ����� ��	��� � 	����
� 
	�� ����	�� ��
���� ���������
%� ����
���	���� �� 
����	���� ��	�� 
�� ������ ����������
�������&: ��
��� � ����
������@& (�����	%�����); ��
��� �
�
������@& (��	%�����) �� ���������@& %� �������
���@& ��$��
������	.

# ���$�� ��
��� 
����	��� ����� ���������� �������& ���-
���
�@ ���	� ��’@��� :�
� �
������� 	�
��	�
��* �������
��*
����
�%� ��	���	 �� ��
��	� ���������*, ���& 	�� ��������
���
	���
�@ �� ������@ ��$���� :�
� 	�
��	�
���� �����&	����
����� ��’@���, ����� ��$���� ��� ��
���� 	�
��	�
���� 
��	���,
��� ��$���� ��� 	�
��	� � ���� ��
����.

# 
����� ��
��� ����� ���������� �������& ������
�@ ���	�
��’@��� :�
� �
������� 	�
��	�
��* �������
��* ����
�%� ��-
	���	 �� ��	��&@ ��$���� :�
� 	�
��	�
���� �����&	���� ���-
�� ��’@���, ����� ��$���� ��� ��
���� 	�
��	�
���� 
��	���, ���
��$���� ��� 	�
��	� � ���� ��
����, �� ��
��	� �� ������ ��@* ��-
�������*, ���& 	�� ��������
��� 	���
�@.

# ������ �� �����%���� ��
���� 
����	��� ����� ����������
�������& ��������@ �� 
�������& ��������� $����� �������
��������� 	�
 ����� ��������� 
��������	 �� �� ��
��	� ������
������� ��	��&@ ��$���� ��� �����	��� ��
���� 	�
��	�
����

��	��� %� 	�
��	� � ���� ��
����.
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'����� ����	�����$ ��	+����$

��
��� ���������� �������& � ����
�����@& �� 
	������-
����� ���
����	���� ��	�� 	�
������@ 	������ 	��@��
�* ������
���������� �������& 
����	�, :� 	���
�@ ����$�� ������ ��-
�������* � ������� ���������� �������& 
������* 
����	�,
���� �� 	���
�@ 
�
����	�& ���������@&.

;� �������� ���� ��
��� @ ���������@& � 
	�� 	�:� ��������-
��� ��
����-��
��� � ����
������@& �� ��
��� � �
������@& ��
���������@& ��$�� ������	.

��
��� ���������� �������& � ����
�����@& �� �������
-
���� ��	�� 	�
������@ 	������ 	��@��
�* ������	 ���������� ���-
����& 
����	-�%����� 	�
��	�
���� ������ ���������� ����-
���& � �������
��& ����������@& ����� ������. ;� ��������
���� ��
��� ����� @ ���������@& � ����$� ����������� ��
����.

4.2. =������	�-������	�� ��	����� %��
&	�

���)��� ��&����� � %�&��� ���)���%� ��������%� ���-
��&* !����7�'�� ��������� �� ����( �����( ��������:

� ������������� ������������ �������	 #���*�� — ������%-
���, �������%��� �� 	�����	��, ����� ���� @ ������
��� 
��
�������%���� �����������* �������;

� ���	’����	��� 	�������� �������
��� ����	’����� #���*��
:�
� �������	&
����� ���, �����	 ** 
���	�� �� 	����	���-
�� 
����	���� �������& �� �
�������� �������
��� ����
�%
��	���	 	�����	��� ������%���� � ��
	������ 	����������, �
����� �������%���� �
������� ����
�	 :�
� ��
���:���� 	���-
������� �����%���� ��	���	 � ��������%��� �� ��$�� �����-
���	��� �����;

� ���������:
� �
������� ���������� �������& ������ ��@& ����&, :� ��-

����
�� 
�� 
�������� ���� �����;
� ����
����� �����
�� � ���	�� 
����	���� ���������� ���-

����& � �������
��-���	�	��� ������� �� ��������&;
� �������%���� ���������	 	�������� �������
��� 
���	���	 �

������* �������� �������	&
�����, ��� �����	���� �� ������-
��� 	�������� ������ D�
� +������ ??; �� 	�
��$���& 
�
������� ���*� �� ������	 ���������;

� �������%���� 	��@��
�* � �������
���� ������������� ��
���������� 
����	��� 	 ������ 
����	���� ���������� ������-
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�& � ����& ��������� �������
��* ������� � ����������, � ����
%��� � ����& ����������� �����	&
����& ��� �� �����	 ** 
�-
��	��.

(����
��� � ���	��� 
����	���� ���������� �������&, :�
�����	�&��� #���*��&, 	����	�&�� �������
��-���	�	� ���-
�� �� �������� ��	
��� �������� 	��@��
�* � �������
���� ��-
����������� �� ���������� 
����	��� 	 ������ ���������� ����-
���& � ����& ��������� �������
��* ������� � ����������, �
���� %��� � ����& ����������� �����	&
����& ��� �� �����	
** 
���	��.

(���� ����	����� � ���	���� #���*�� �� ���������* 
����-
	� �������	�	 �	������ ��������, ��� ���� � � ����� �	�����
���	� 
�� ������ �������	 �����������* �������, 
�
�������
�������
��� ����	’����� #���*��, ��	’������ � �������	&-

������ ����* ���	��� ���:����, �����	 ** 
���	�� �� ������-
������ �����	&
����& �	�%����� �����@��, ��
��$��	� ����-
��%���� ���� ���� ����	��� 
� ����$���� �����������* �
	���	�* ����������.

(��� ������� 
����	��* ����������� #��
 #���*�� ��	 	�-
��$��� ���
�� ��	
����: �������%��� � ���� ����� � �� ����-
����� ��	�� ������	��� 
����	��� �������� �� �������
����
����
�%��� (������, ������, �������) �	�%����� 	�
�	 �����@��,
� ����� ��	���	, ��� @ «%����	���» � �	’���� � ��������& �����-
	&
����� ����* ���	��� ���:���� �� �����	 ** 
���	��.

?
��� � ����	��� ��������	 ����* ����� 7 	����	�����
������	���� 
����	���� �������& �� �
�������� �������
���
����
�% �����@�� �� 	�����	�* �������, � ����� ��	���	, :� ��-
���� ���� 	��������� 
�� �	������ �	�%����� �����@��, ���
�� �����	 ** 
���	��.

(�����%�� 
�������� � ������ 
����	���� ���������� ����-
���& �����%���� ���� #���� (����
���� #���*�� 	�
 20 �%��
1992 ���� Q 45 �� ������	� )������� �������	 #���*�� 	�

25 ������� 1992 ���� Q 153, 	�
��	�
�� 
� ���� ���� �	�����
#��
�	� ��������-�����%�� �����&. B� )����� ���� 	�
��	�
��
������* �� ��	��	������ �� ��������� ��$��� :�
� �����	���
�
������� �������
��� ����
�% ��	���	 	�����	��� ������%��-
�� �� ��
	������ 	����������. ?
��� � ���	��� ��	
��� )���-
�* ���� �	������ ����� ���������� �������& 	 ��$�� 
��-
��	�, � ����� ������� ���	���� �������
���� ��	���������	�
#���*�� � ��$��� 
����	��� � ��� ������.

����� ��� ������ )����* �� ������� �� ��� %� 
�	�
 ������
� ������ ���������� �������&, � ����� 	�	%���� 	�
��	�
����
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�������
���� 
�	�
�, �������� ������
���� �
���������� �-
��&%�* ����� ���������� �������&, ���$ �� 	� $����� ��-

���� ����� ���	�
��%��� ���������.

A�
��	�
�� 
� #���� (����
���� #���*�� 	�
 3 �%�� 1993 ��-
�� Q 3 «(�� �
���������� 
����	���� ���������� �������&»
#��
�	� ��������-�����%�� ������ ���� �����	����� �� #��
�-
	� �����& � ���������� �������&

?��	�� ������* �� ��	
���� #��
�	�* �����* � ����������
�������&, � ����� ** ����������� ���
 ���� ���	��
���� ��-
����	�& )������� �������	 #���*�� 	�
 4 ������� 1993 ����
Q 160. A�
��%� ������	�& )������� �������	 #���*�� 	�

4 ������� 1993 ���� Q 159 ��	 ���	��
����� «(������ 	�
�	 �-
��	���, ���������	, ����
����� �� ����������, 	�	������ ���� ��
��������& #���*�� ���� �
���&	���� ������ �� ����������

��	����».

D���� � #��
�	�& �����@& � ���������� �������& ��	 �	�-
����� ,�������-�����%��� ������� ��� )������� �������	
#���*��, ��	
����� ����� ���� ���	�
���� 	�
��	�
��� �����-
��� �� 	�������� ������� ����%��� ������ #��
�	�* �����* �
���������� �������&.

(�����	�& )������� �������	 #���*�� 	�
 21 	����� 1993 ��-
�� Q 779 ���� ���	��
���� (�������� ��� ��������-�����%���
�������.

�� ��������	�& ,�������-�����%���� �������� � 1994 ���� ��
��
��	� 	�
��	�
���� 
���%���� )������� �������	 #���*�� 	�

28 ������
� 1994 �. ��%���� ����	�� �	������ �������	��-
���	�	�* ���� ���������� �������&.

A�
��	�
�� 
� #���� (����
���� #���*�� 	�
 28 ���
�� 1996 ��-
�� Q 1279/96 «(�� ��
���$� 	
���������� 
����	���� �����-
����� �������&». #��
�	� ������ � ���������� �������& ����
�����	����� �� #��
�	� �����& � �������� ���������� ������-
�&, � ,�������-�����%��� ������� ��� )������� �������	 #���*-
�� — �� �����	�� ����� ���������� �������& #���*��.

B�� #��� �����	 ���� 
����	���� ������ ���������� ����-
���&, �������	�	$� ���� �� �������� �������� �� ������
������������ ������ 	�����	%�* 	��
�, ��� ���� ����	��� ����-
%�� ������� ����� 
����	���� ���������� �������& #���*��.

#����� (����
���� #���*�� 	�
 4 �&���� 1999 ���� Q 121
#��
�	� �����& � �������� ���������� �������& ���� ���	�
�-
	���. B�� �� #����� ��� (����
����	� #���*�� ���� �	�����
)����& � �������� ���������� �������& �� 	�����	�-�����%-
���� ��	���������	� � ���������� 
����	���.
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A�
��	�
�� 
� #���� (����
���� #���*�� 	�
 15 ���
�� 1999 �.
Q 1573/1999 �����	�� ����� ���������� �������& #���*��
���� ���	�
�	���, � ** ������* �����$�� 
� ������	������� ����-
����	� ��������� #���*��. #����� (����
���� #���*�� 	�
 8 ��-
��� 2000 Q 868/2000 ��	����� )������ � �������� 	�����	�-
�����%���� ��	���������	� �� ���������� �������& ��� (����-

����	� #���*��, �� ���� ���� �����
��� ������* �����������
���������� � �������
���� :�
� �������������� ���
 � ������-
������ �������	 
����	��* �������� �� ��$�� ������ 	�����	�-
�����%���� ��	���������	� � ���������� 
����	��� �� ������-
���� �������&, �������%���� ������%���, �������%��� �� 	���-
��	�� �������	 #���*�� 	 ��� �����.

A	�
���� �����	��* ����� ���������� �������& 
� ���
�
��������	� ��������� #���*�� ���%�� ����
���� ���������
��������� ��$���. �� ��
������ ���
���� D;+? #���*��, :�
	�
����� � %��	�� 2001 ����, #����� (����
���� #���*�� 	�
 27
���
�� 2001 ���� Q 1265/2001 ���� ��	����� �����	�� �����
���������� �������& #���*��, �� ����������� ����� 	�����	%�*
	��
� �� ���������� ������.

A�
��	�
�� 
� «(�������� ��� �����	�� ����� ����������
�������& #���*��», ���	��
������ #����� (����
���� #���*��
	�
 17 �	���� 2002 ���� Q 342/2002, ������������������ #���*-
�� @ ��������� ���	��	������ ������� 	�����	%�* 	��
� � ��-
���� 
����	���� ���������� �������&, ���� �������%�@ �����-
����& 
����	��* �������� � ���� 
����	���� ���������� ����-
���&, �
���&@ ����	����� � ��� ����, � ����� ���������	�
����
�����& �� ������������� �����&	���� � ������, 	�
������

� ���� ����������*.

#����� (����
���� #���*�� 	�
 5 ������� 2007 ���� Q 180/
2007 ���� ��	����� ���	�
��%� ������ � �������� 	�����	�-
�����%���� ��	���������	� �� ���������� �������& �� ���	�
�-
	��� )������ � �������� 	�����	�-�����%���� ��	���������	� ��
���������� �������& ��� (����
����	� #���*��. >��� #���� ��
«(�������� ��� ���	�
��%� �����& � �������� 	�����	�-
�����%���� ��	���������	� �� ���������� �������&» �������-
	����, �������, 	 «?��������� 	����� #���*��», 2007, Q 18.

������
�	%� ���	� 
����	��* �������� 	 ������ ����������
�������& 	����%�@ A����	�� D�
� #���*��. �������� ����	����	�

����	��& ��������& 	 ������ ���������� �������& 	�
��	�
��

� )��������* #���*�� �
���&@ (����
��� #���*��.

D�
� �����������* ������� � ������� #���*�� �� )������ � ��-
������ 	�����	�-�����%���� ��	���������	� �� ���������� ���-
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����& ��� (����
����	� #���*�� ����
���&�� 
�������� ��
�
���&&�� �������� �� 
���� ������	 	�����	%�* 	��
� 	 ������
���������� �������&.

)������ �������	 #���*�� �������%�@ �
������� 
����	��*
�������� � ������ ���������� �������&.

D��������& 
����	��* �������� 	 ������ ���������� �������&
�������%�&�� �����	�� ����� ���������� �������& #���*��, �
����� ��������	�, ��$� ���������� ������ 	�����	%�* 	��
�, ���-
	��	����� ���
�� �� ������
�	�	�� �
���&	��� ����
� 	 ������
���������� �������&. �����%��� ������ 	�����	%�* 	��
� ������
����� ����%��� 
� �%��� � �
������� ����
�	 ���������� ������-
�& ��$� ���������� ������ 	�����	%�* 	��
�, ���
��	����	� #���*-
�� �� ���
���� �� &��
�%��� ���, 
�������� ���� ��������
���
�� ��	’����� � ��������� ���������, �� ���
�& *� ����	����	.

�����	�� ����� ���������� �������& #���*�� ��������
-
��� ��� �� ��
����� ��$�� ����������� ������	 	�����	%�* 	��-

� ������@ ��� ��������@ ���	�
����� 
��������, ��	’�����* �
�������
��& ����
�%�& ��	���	, � ����, ���� �� �����%��� ����-
�������� �������� #���*��, ** �������
��� ����	’�������, ��-
��� �������� � ����������, � ����� � ����, ���� @ ��
��	� 		�-
����, :� �����%��� ��	��� �������� 
� ����* ���	��� ���:����
%� ������%��� 
�� �	������ ����* ����* %� �����	 ** 
���	��
��� �� 	�
������ �������� �������� (����	’�����) :�
� �����	�-
�� 	���������� ��	���	.

?��	��& �����& ����� ���������� �������& ��
���-
@��	 @ 	�����$��������	� ����� ���������� �������& ��
	�
��	�
�� ��
���
��� ���������� �������& ��� 	����%��� ����	-
����	�� ���
�	� ���� ��
���@��	. �����%��� ��
���
��� ���
���
�	� ���� �������%�&�� 	�������� ��
���@��	�� 	����
������
�	�	� 	 ������ ���������� �������& �� ��� ������ �
��-
����� �������
��� ����
�% ��	���	.

"�������� ���������� ���)���%� ��������%� �����&*
�������$�*�':

� ���
���� ����	 ��	���	, :� ��
����&�� 
����	���� ��-
�������� �������& �� 	�
��	�
���� ������� ����� ��	���	;

� 	����	����� 	�
��	�
��� ����
��	 �
������� 
����	����
�������& �� �������
���� ����
�%��� ��	���	, :� ��
����&��

����	���� ���������� �������& ������� 	�
 ���������� ����
����� ��	���	;

� �
����������& �� ����������& ��	���	 ������� ������-
���� �������& ��
���@��	 ��� &��
�%���� ������, :� ��&��
�� �� 	�
��	�
�� ��	��	������;
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� ��@�����& 	 ������������������ ��’@���	 ��
���@�����-
��* 
�������� #���*��, ��� ��&�� ����� �
���&	��� �������
��
����
�%� ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��
	������ 	�����-
����� � ����� ��’@���	 �
������� �������
��� ����
�% ��	�-
��	 �� ��
������ ������
���* ��������� ��	���	 �� �
��������-
��* �������������������;

� ��
���� ��	��	����� �� ���	� �
������� �������
��� ��-
��
�% ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��	���	, ��� ������ 	�-

�����, :� ����	���� 
����	�� ��@����&;

� �
������� �������� �� ���	�
���� �
����������* ��	���	,
:� ����
��%�@ 	����	����� 	�
��	�
���� ���������� ��	���	,
��� @ ��’@����� �������
��� ����
�%, �������	���& �� ����
��	���	, 	��&%���� 
� 	�
��	�
��� ����	 ��	���	, :� ��
����-
&�� 
����	���� ���������� �������&;

� ��
���� 	���	��	 :�
� �����	��� ���	�
���� ������	�-
��	, ��	’������ � ����
����� ��	��$����������%��� 
���	���	
(���������	) ��� �
������� ������� ��	���	 	�����	��� ���-
���%���� 
� ��
�-���� 
����	, � ����� ������� ��	���	 ��
	��-
���� 	���������� 
� 
����	, :�
� ���� 	����	���� %����	�
������� �� ����	�� ����� ��	���	;

� ��
���� 
��	���	 %� 	���	��	 �����������������& ��
���	� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	, :� ��
����&��

����	���� ���������� �������&;

� �
������� ������� �������& � ������� ���������� ��	���	
	�
��	�
�� 
� ������� ������
�	�	� #���*��;

� ��������� (��
����) � ���� ������� 	�
��	�
��� ��������
:�
� �����	��� ������%���� �� ���� 	���������� ��	���	;

� �
������� �������& �� �����	�� 	����������� ��	���	 ��-
��	�%��� �, � ���� �������, ���	�
���� ����	���� �� ����� ���	-
������ 	���������� ��� ������	���� ��� ��	���	;

� ��
���� ��’@����� �
������� �������
��� ����
�% ��-
	���	 �����	�� �	���	 ��� �����%�� �
������ �������
�� ��-
��
�%� ��	���	 �� ��� 	���������� ��� ��	���	 � ���	�����
�����;

� 	�
��	�
������� �� ����$���� 	����	������ ����
�� �
��-
����� �������
��� ����
�% ��	���	.

� ����& �	������ �
����	�� ���	 �������& �� �������
��-
�� ����
�%��� ��	���	 � ������ ������� � �������
��� ������	
���������� �������& ���������� ���������� ���� 	�
��	�
��

� ���� ��	���	, :� @ ���	���� 
�� ����� ������� � ��� ����-
��	. B� ���� 	����%�&�� ��	���, :� ��
����&�� 
����	����
���������� �������&.
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(���
�� �
������� 
����	���� �������& �� �������
����
����
�%��� ��	���	 ������� 	�
 ���������� ���� ��	���	 	����-
	���� )�������� �������	 #���*�� �� ���	��
���� 	�
��	�
����
������	���.

�� ��
������ ����������* �� �
����������* ��	���	 ��	��&-
&��� ��$���� ��� ��������� %� ����������� ��	���	 
� �����,
:� ��
����&�� 
����	���� ���������� �������&, �� ��� ����-
��
���� ��������� 	�
��	�
��� 
��	������ 
��������	 ������-
�����������& 	�
���� �
������� *� �������
��� ����
�%.

# ����, ��:� �� ��
������ ����������* �� �
����������* ��	�-
��	 	����%���, :� ��	��� 	�
������ 
� �����, :� ��
����&��

����	���� ���������� �������&, ��’@�� ��
���@�������* 
�-
������� ����
 � ��$��� ���������� �����
����� ��	��$������-
����%��* 
�������� ��	���� �
������ 
�
����	� ����
�, ����
-
��%��� 	������� 
����	���� ���������� �������&, � ���:

� �
������ ��@�����& 	 ������������������ � ����� ��’@�-
�� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	;

� �������� 	�
��	�
�� ��	��	������ �� ������ �� ������ ��-
	���	 (������ ��:� 	��� ������ 	�
�����, :� ����	���� 
����-
	�� ��@����&):

� �������� 	�
��	�
�� 	���	�� �����������������& :�
�
�����	��� ���	�
���� ������	���	, ��	’������ � ����
����� ��-
	��$����������%��� 
���	���	 (���������	) ��� �
������� ��-
����� ��	���	 	�����	��� ������%���� 
� ��
�-���� 
����	, �
����� ������� ��	���	 ��
	������ 	���������� 
� 
����	, :�-

� ���� 	����	���� %����	� ������� �� ����	�� ����� ��	���	;

� ����
��� ��	��$����������%�� 
���	��� (���������) ��� �
��-
����� ������� ��	���	 
� ��
�-���� 
����	 � �����	����� 	�-
��� � ������ 
����	���� ���������� �������&;

� �
���&	��� �������
�� ����
�%� ��	���	 ��$� �� ��
��	�
	�
��	�
��� 
��	���	 %� 	���	��	 �����������������&;

� �
���&	��� ����
� :�
� �������& 
���	�� �� �����	���
	���������� �������	���� ��	���	;

� �	���	��� 
� �����������������& ��� 	���������� ����-
����� 
��	������ 
��������	 �� 
��������	 ��� �������*;

� ���� 	�
��	�
������� �� ����$���� 	����	������ ����
��
�
������� �������
��� ����
�% ��	���	 	�
��	�
�� 
� ������-

�	�	�.

A�
��	�
�� 
� ������
�	�	� ������
�� �
����������� ��	���	
@ ���	’����� ��’@��� ��
���@�������* 
��������.

?�`�����	��� �����%�� ����������& �� �
����������& ��	���	
������ 	������� ��$� ��’@��� ��
���@�������* 
��������, ���
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@ ������������ ��� 	���������� 	�
��	�
��� ��	���	. ?��	�&
�
������� ����� ����� @ ���	���� � ��
���@��	� 	�
��	�
���
�����%��� 
���� �� ������������ ��	���	, ��� ������ ���� 	�-
���
��� 	 �����%��� ���	��, �����%��� ����� ��� 	 ���������%-
��� 
����������*.

# 	���
���, ���� 	�
��	�
�� �������������-���������%��
��
���
��� 	�
����, ��’@�� ��
���@�������* 
�������� ��@ ���-
	� 
���%��� ���	�
���� ������
���* �
����������* ��	���	 ����-
������*, ��� �������� 	 �����	������ ����
�� ��	��	������ ��
���	�
���� ��������� ��	���	 � ������ ���������� �������& ��
���� �
���&	��� ������
�& �
����������& ���������� ��	���	,
��� @ ��’@���� ���������.

,�������� 	 ������ ���������� �������& @ ���	’����	�& ��-
��
���	�& ��������� ��$��� ��� �����	��� �
������� �����-
��
��� ����
�% ��	���	 	�����	��� ������%����, ��	���	 ��
	��-
���� 	���������� �� ��$�� ��	���	, :� 	�
��	�
�� 
� ������-

�	�	� ��
����&�� 
����	���� ���������� �������&. �� ��
-
������ ����* ��������� ������������������ ������@ ��$��-
�� ��� ��
���� ��’@���� 	�
��	�
��� 
��	���	, 	���	��	 %�
�������
��� ��������� ����������	 �� ���	� �
������� �����
����
�%.

?�’@����� ��������� 	 ������ ���������� �������& @ ��	���
	�����	��� ������%����, ��	��� ��
	������ 	���������� �� ��-
$� ��	���, ��� ��
��� �� ���� ���������, � ����� ��’@��� ��
-
���@�������* 
��������, ��� ��&�� ����� �
���&	��� �������-

�� ����
�%� �����%���� ��	���	.

���’7����� ���������� � %�&��� ��������%� �����&* 7:
1. �	������� ��������� — ������������������, ��$�

���������� ������ 	�����	%�* 	��
�, � ����� ��’@��� ��
���@�-
������* 
��������, ��� ���������	��� 	 ���	�
���� ����* �����-
����;

2. ��
	���	���� ��������� — ������������������, ��$�
���������� ������ 	�����	%�* 	��
�, � ����� &��
�%�� ����, ���
�� ��
��	� ������, 
���%���� ��� 
���	��� � ����	����� �����-
���� ��������&�� �� �
���&&�� ���������;

3. ������� — 	�����	�������	��� ���������, ��� ������-
��
��� ���	�
��� ��������� �� ����� ���������� 	�
��	�
���-
���� �� ** 	���	��.

,�������� 	 ������ ���������� �������& ���� ���� 
����	-
��& � ��
����	��&.

�����	�� ��������� ���	�
��� ������������������ �� ��$�

����	�� ������ 	 ����� 	�@* ����������*, � ����� &��
�%��
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����, :� ��&�� �� �� 	�
��	�
�� ��	��	������. ?��	���� ��-
	
������ 
����	��* ��������� 	 ������ ���������� �������& @:

� ������ ���� �������%���� ������ �������	 �����������*
�������, 
��������� �������
��� ����	’����� #���*��, ��	’���-
��� � �������	&
������ ����* ���	��� ���:����, �����	 **

���	�� �� ���������� ����
�% �	�%����� �����@��, � �����
����
�	 :�
�, ��
���:���� 	���������� �����%���� ��	���	 �
��������%��� �� ��$�� ��������	��� �����;

� ������ ���%���� ������� ��	���	 � ��%�� ���� �����	���
�	������ 	 
����	�, ��� @ �����	�� ����	�%�� ��� ��	���	,
����* ���	��� ���:���� ��� �����	 ** 
���	��, �	�%����� 	�
�	
�����@��� �� 	�����	�* ������� ��� ���
����� ��
�-���� ��	�-
��	, :� ������ ���� 	��������� � �	������ ����* ���	��� ���-
:���� %� �����	 ** 
���	��;

� 	����%���� ��������� �������	��� �� ����	 ��	���	, ��-

���� �� ���������, 
� �������	��� �� ����	 ��	���	, 	������

� 	�
��	�
��� ����	 ��	���	, :� ��
����&�� 
����	���� ��-
�������� �������&;

� 	����%���� ����
����� ��	���	:
� ����	���� ���	���� �������� :�
� 
���	�� ��	���	 ���	��-

���� �����	��� ����	�%� �� *� 	���������� � ���	����� �����;
� ������ ���� 
�
������� ��’@����� �
������� �������
-

��� ����
�% ��	���	 ������
�	�	� 	 ������ 
����	���� ������-
���� �������&, 	����	����� ���	���� 	 ��� 	�
��	�
��� ����
	�����$��������	��� ���������� �������& �� ��������������

��������	, ��� ����������&�� ������ ��� ����;

� 	����%���� �����	��� 	�
�%� ��’@���� �
������� �����-
��
��� ����
�% ��	���	 
��	���	 �� ���	� �������, ������� ��-
	���	 %� 	���	��	 �� ���	� �������� ��	���	 ��� ���	�
���� ��-
����	���	, ��	’������ � ����
����� ��	��$����������%��� 
���-
	���	 (���������	) �� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	, �
����� 
��������� ���	���� ��� ��������� 
�* ��� 
��	���	 �
	���	��	) � ���� ����$���� ������ ��’@����� ������
�	�	� 	
������ 
����	���� ���������� �������&;

� 	����%���� �����	��� ��
���� ��’@���� �
������� ���-
����
��� ����
�% ��	���	 ��������� ����������	, � ����� 
���-
������ ���	���� ��� ��������� 
�* ��� 
��������	 � ���� ��-
��$���� ������ ��’@����� ������
�	�	� 	 ������ 
����	����
���������� �������&:

� 	����%���� �����	��� ���	�
���� ��@�����* ��’@���	 ��
-
���@�������* 
��������, ��� ��&�� ����� �
���&	��� �������-

�� ����
�%� ��	���	, � ���� %��� ��@�����* &��
�%��� %� ����-
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%��� ��� #���*��, :� ��&�� ����� ���	�
��� �����
������
(���������) 
��������, ��	’����� � �������
���� ����
�%��� ��-
	���	 	�����	��� ������%����, � ��������� ���	��	������� ��-
���� 	�����	%�* 	��
� � ������ 
����	���� ���������� �������&;

� 	����%���� �����	��� 	������ 
� )������� �������	 #���*-
�� ���������* :�
� ��
���� ��� ��’@���� ��	��$����������%-
��* 
�������� ��	��	����� �� ���	� �
������� �������, �����-
�� ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��	���	, ��� ������ 	�
�-
����, :� ����	���� 
����	�� ��@����&;

� 	����%���� ��������� ��	���	 
� ������������ ���*	 ����-
�����*, :� ����	���� 
����	�� ��@����& �� ������ ���������
��� ��	���	;

� 	����%���� ��$�� %������	, ��� ������ ������ ��`�����-
	����� ��������& ��$��� � ������ 
����	���� ���������� ���-
����&.

A���	�� 
����	��* ��������� @ ���	’����	�� 
�� ������
�
�������� 	�����	%�* 	��
�.

;�
����	�� ��������� ���	�
��� &��
�%�� ����, :� ��&��
�� �� 	�
��	�
�� ��	��	������, � ��������	� ��’@���	 ��
���@�-
������* 
��������, ������	����� 	 ���	�
���� ����* ���������
�� �
������� 	�
��	�
��� 	���	��	.

���
�� �� 	����	����� ����
��� ��	��	������ �� ���	�
��-
�� ��������� 	 ������ ���������� �������& ��
�&��� &��
�-
%��� ����� ��$� 	 %����� ���	�
���� ���������, ��	’�����* �
	����%����� ��������� �������	��� �� ����	 ��	���	, ��
����
�� ���������, 
� �������	��� �� ����	 ��	���	 ��
	������ 	�-
���������, 	������ 
� 	�
��	�
��� ����	 ��	���	, :� ��
��-
��&�� 
����	���� ���������� �������&.

������
�	�	�� 	����	����, :� ��������� �� ������ ���-
���%���� ���
��	���� ���� %� �����������, ������	����� � 	�-
��	��� ���������.

;�
���� ��	��	����� &��
�%��� ����� �� ���	�
���� ��-

����	��* ��������� 	�
���� ��	���	 	�����	��� ������%����
	����	����� ����
��� �� ����
��%���.

(���
�� ��
���� ����� ��	��	����� 	����%��� 	 «=�������*
��� ����
�� ��
���� &��
�%��� ����� ��	��	����� �� ���	�-

���� ��������� ��	���	 � ������ 
����	���� ���������� ����-
���&», ��� ���	��
���� ������� �����	��* ����� ����������
�������& #���*�� 	�
 12.12.2002 Q 218 � ����@���	��� � ����-
����	� &����* #���*�� 31.03.2003 �. �� Q 245/7566.

��� �
������� ��	��	����� �� ���	�
���� ��
����	��* ��-
������� ��	���	, ����� ��������	����%���� 
��������	 (������,
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�����	%��� 
���	���, 	�
���	� ��� 
����	�� ��@�����& &��-

�%��* ���� �� ��$��), &��
�%�� ���� ��	���� ��
��� 
� ���-
��������������& 
�	�
�� :�
� ��������� 	������%�* 
������-
�� �� �����%����� ���������� ������� ����� � �������, �� �����
&��
�%�� ���� ���������@���, �� ���	��� 	�
�	 ���
����*
(�����, �����), :� 	������&��� (��
�&���) &��
�%��& ��-
��&, � ����� 
�	�
�� :�
� %�������� � �����������* $������
�����	����	 �������	., *� �	�������������� ��	�� �� �����������*
������������ ���
����*, ���	�� ���* ������ �����@ �
���&-
	��� ���������.

# 	���
���, ���� &��
�%�� ����, :� ��@ ����� ���	�
���
��
����	�� ��������� ��	���	, �� ��@ 
�������* �������� ��-
�����	 �� ������� ��	���	 	��� ��@ ���	� ����%��� 
�� ���	�
��-
�� ����* ��������� ����$������ �������	 � %��� ���, ��� ����
	����%��� ��& � 
��������� ��� ��
���� ��	��	�����,

������������������ 	�
� ��@�� &��
�%��� ���, :� ����-
���� ��	��	������ �� ���	�
���� ��
����	��* ��������� 	 ��-
���� ���������� �������&. A�
�����, :� ������� � �����%���-
�� D�@���, ������ ���� ��
��� ������������������� &��
�%���
��� ����%��� ����� #���*�� �� *� �����.

A���	�� ��
����	��* ��������� ��@ �������
������� ����-
���� � ���� ������ 
� �	��� �������� 	�����	%�* 	��
� 
�� ��-
	������ 	�
��	�
��� ��$���.

!��
 ��
�������, :� ����
 � ��$��� ����$������, ����-
$������ ���	�� ��������� @ 
����
������ ��� ������
�	����
�������	 �� ��
����	���� ���� ��’@���	�� 	���	��, ��� �����
�������	 
� 	�
�%� �����	
�	�� 	���	��	, ��� �	������ �����
���	, :� ����	�
��� 
� �������	��� ���	�
���� ��������� %�
** ����’@���	����.

>��	����� ��������� 	�
��	�
�� 
� ������
�	�	� �� ��	�-
��� ����	�:�	��� 30 
��	 � 
�� ��
���� ��� ������
��� 
�����-
���	 �� 	������� 	���
��	, ���� 
�� ��������� 	�
��	�
���� ��-
$���� �������� 
�
����	� ���	�
��%� ����
�����.

# ������ ���������� �������& ��
 �������� «
�������� ���
�������*» ������&��� 
��������, ��� ������ �����	� ��-
��	’������ (��
�	��
�����) ���	��	������� �� �� 
����	����
������ #���*�� ��� ��������* 
����	� :�
� 	���������� 	 ��-
�	����� ����� ��	���	 � 	�
�&��� � ����� �������
���� ������-
���� ����������, ���������� ��
�	��
����� 
���	�� %� ��$���

��������, :� ������ ���� ����	’������ (��
�	��
�����), � ��-
��� 
�������, ���� ������ �����	� ����	’������ �����	��� ��-
��	�%�, :� 	�
�@��� � ����� ���������� �����	��� ����	�%�.
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+�
�-��� ��	���, 		����� �� ��������& #���*�� � ��
����� ��-
������ :�
� 	���������� � ���	����� �����, ��
����&�� 
����-
	���� ���������� �������&, 	����	������ 	 #���*��.

�����%��� ��	��� �� ������ ���� ���������	��� � #���*��
��� ����
��� 
� ������ 
����	 �� ��$�� �������� ��
��	�� ���

��	��� �����������������& �� *� �������� ��� ����
�%� 
�
������ 
����	.

(���
�%� ����� ��	���	 ��$��� �����	��� ����	�%� 	 �����
#���*�� �
���&@��� �� ������	��� 	���	��� ������������-
�����&.

�������
��� ��������� ��������� — 
�������, 	�
���� ���-
	��	������ �� �� 
����	��� ������� 
����	�-���������, ����
��
�	��
��@ ����	’������ ��������� �������	��� ��	��� 
� 	�@*

����	�, � ��:� ��	��� �� ��
��� 
� ��* �������	���, �� �� 	�
���-
	���� *� 	 ��$� ���� ��� 
��	��� �����%����� 
����	���� ������.

# 	���
��� ������� ��	���	 	 #���*�� �������
��� ������-
��� ��������� @ 
����	��� 
��������� #���*��, ���� ��
�	��-

��@ ����	’������ ����*������ ��������� �������	��� ��	��� 	
#���*��, � � ����, ���� ��	��� �� ��
��� �������	��� 	 #���*��,
�� �����	���� *� 	 ��$� ���� ��� 
��	��� �����������������&.

G�:� ���	�& ����	�� ��	���	 	 #���*�� @ ����������
����*����& ������& ��$�� 
����	��� �������� %� ����	’�����
:�
� 	���������� �������	���� ��	���	 � ���	����� �����, ��
���� �������* %� ����	’������ ������ ���� ��������� �� 
�
����

� ���������� ���������� ��� �� ������� 
�������.

?��������� �� 	�
�%� �����%���� 
��������	 �
���&@���
������������������� �� ��
��	� ���	� ����*������ ���������
� ���� 	����� ��
���� ����� 
��������	 ��������� ����������
��� 	�
��	�
��� 
����	��� ������� 
����	� ���������.

=�������� ��������� 	�
�@��� �� �
�� 	�
 ���
����* �� ��-
	����& ������������& ��	��$����������%��* 
�������� ����-
����� 	�
 �������� �������	��� ���
����*, ��� �	��$�� 
� ��	-
��$����������%���� 
���	��� (���������).

�������
��� ��������� ��������� 		���@��� 
����� � ��-
��, ���� 	�� ����
���� ������������ 
����	��� ������� 
����-
	� ��������� � ������ �� ����$ �� $��� �����	 � 
��� ����
���������� �������������������.

# ���� ���� �������
��� ��������� ��������� �� ���� ����-

��� ������������ 
����	��� ������� 
����	� ��������� ���-
����� $��� �����	 � 
��� ���� ���������� ��������������-
����� ��� �� ���� 	��������� ���� � ��	������ ����*������
���������, ������� ����	’������ ��	������ ����� 
������� 
�
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�����������������& ����� � ����	�
��� �����, 	 ����� ��-
	���� ���� �����%��� ���%��� ���� ��	����������.

# ���� ����� ���	 ��	��$����������%���� 
���	��� (�������-
��) ��������� ��������� ��
����@ �������������& 	 �����	��-
���� ����
��. �� ��	�* ���	� �� 	�
�%� �������
���� ��������-
�� ���������� 
�
�@��� �������� ����$� ����������� � 	�
�-
���� ���������� ����������. G�:� � ��’@���	��� ���%�� ����-
���	� ��
��� �������� ����������, �������� ��	���� � �����-
	�� ����� �����%��� �� ���%��.

!��������� ��
�	��
����� 
���	�� — 
�������, 	�
���� ���	-
��	������ �� �� 
����	��� ������� 
����	�-���������, ���� ��
-
�	��
��@, :� �����%��� 	 ����� ��	��� 
���	���� 
� ��@* 
����	�.

# 	���
��� ������� ��	���	 	 #���*�� ��������� ��
�	��-

����� 
���	�� @ 
����	��� 
���������, ���� ��
�	��
��@, :�
�����%���� � ����� ��	�� �������	��� 	 #���*�� � �������� ��

����� ���������� �������& #���*��.

!��������� ��
�	��
����� 
���	�� ��
���� ������ �� ����-
���	��� 	 #���*�� ��	���, �� ��� ������������������� 	�
���
��������� ��������� ��� ��$�� 
�������.

?��������� �� 	�
�%� ���������� ��
�	��
����� 
���	��
�
���&@��� ������������& �� ���	�& ���������.

��� �
������� ���������� ��
�	��
����� 
���	�� ��������
�������� 10 
��	 � 
�� ������� ���������� ��	��� ��
���@ ��-
���������� ��� �� ����� 	����
����� ���� �	�������, 
�
����� 
�
�@:

� ��	�
%��� ����& 	�������* �����* 
��������*, ���������
	�
��	�
��� ������ ������� ��
 %� 		������ ��	��� 	 #���*��;

� ��	�
%��� ����& ��
����� ������������������� ������-
���� ���������� ��� ��$��� 
��������;

� ����& ���������� 
���%���� ��� ����� ����� �� 	�
�%�
���������� ��
�	��
����� 
���	��.

# �	������� ���	’����	� ��&�� ���� �������� �� ����� ��

��� 	�������-�����* 
��������*, ���������� ���������� ��� ��-
$��� 
��������, 	�
��	�
�� 
� ���� �
���&	�������� �����-
����� ���������� ��
�	��
����� 
���	��, ����� 	�
�����, ��-
����
�� 
�� ���� ����	�����.

?��������� ���������� ��
�	��
����� 
���	�� �
���&@��-
� ������������& � 10-
����� ������ � 
��� ��������� 	�

��������� 	�� ������
��� 
��������	.

?���������� ���������� ��
�	��
����� 
���	�� ���	�&-
@��� ����
��	�� ����� ���
�� � ��@���� 	�
�%� ����������	
��
�	��
����� 
���	��, ���� 	�
���� ������������&.
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�����	�� ����� ����� � 5-
����� ������ ���� 	�
�%� ��-
�������� ��
�	��
����� 
���	�� ��	�
����@ ����� ������ #���*-
��, :� ��	��, �����%���� � ����� ����������, 		����� �� ������-
��& #���*�� � �� ���� ���� 	�	����� �� ** ��� ��� 
��	��� ���-
��������������&.

G�:� ��������� ��
�	��
����� 
���	�� � ��
�-���� ���%��
�� ��	 	����������, 	�� ��
����@ ��	������& ���������� 
�
�������������.

!��������� �����	��� ����	�%� — 
�������, ���� �����	��
����	�% 	����%�@ ���� �� ���� �����	��� 	���������� (	��-
��	�����) ��	���	 � �������@, :� �� ��	��� �� ��
��� 	���������
	 ��$�� �����, ��� �����%��� 	 ����������, �� ��
��� ����
���
��$��� ��’@��� ��
���@�������* 
�������� �� ��������* 
����	�
������%���� ��� ���������	��� ��� 
��	��� 	�
��	�
���� 
��-
��	���� ������, � ����� ���� �� ��� ��$� �������* (����	’������)
:�
� �������	���� ��	���	 ����
��%��� ���	��� ��	��$������-
����%���� 
���	��� � ���������) %� 	������ 
����	�-���������
��	���.

?��������� ���������� �����	��� ����	�%� �
���&@���
�����	�� ����	�%�� �� 	�
��	�
���� ���������� ������ ��
-
���@��	�, �����	� (����������*), ��� @ �����	�� ����	�%�� ��-
	���	. !��������� �����	��� ����	�%� �����&@��� ��
����
����	���� � ��%����& 	�
��	�
���� ��
���@��	�, �����	� (����-
������*).

# 	���
��� ������� ��	���	 	 #���*�� ����� �������
����
���������� ����������, ���������� ��
�	��
����� 
���	�� ��
���������� �����	��� ����	�%� �� 	�
��	�
�� �����
��� ����-
����� ��
����) �� 	���������� ����� 
��������	 �����%��� �
«(�������� ��� ����
�� ��
���� �������� �� �
������� 
����	-
���� �������& �� 	��������� ����	’����� :�
� 	���������� �
���	����� ����� ��	���	, ��� ��

���&�� 
����	���� ����������
�������&». A��� ���� ���	��
���� ������	�& )������� ����-
���	 #���*�� 	�
 27.05.1999 �. Q 920.

D�$���� ��� ��
���� 
��	���, 	���	�� %� �������
���� ��-
�������� ���������� ��	��&@��� ������������������� �� ��-
���������� ��������� � ������ ���������� �������&.

��� ��������� 
��	���, 	���	�� %� �������
���� ��������-
�� ���������� ��’@�� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	
%� ��������� ��’@�� ����
�����* ��� ��$�* 
�������� ��	����
�	������� � �����	�& ���	�& 
� ��������� ���	��	�������
������ 	�����	%�* 	��
� � ������ 
����	���� ���������� ����-
���& � ��
��� 
��������, ������
�� 
�� ���	�
���� ���������
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�� ��������� ��$���� �� ��� ���	�. B� 
�������� ��	���� ����-
�� 
���	���� 	�
����� ��� ��’@���	, :� ������ �%��� � �
��-
����� �������
��� ����
�% ��	���	, ��� ��	��� �� ����
�� *�
�������
��* ����
�%�. D���� �� ���	�& ��
�&��� ��������� 
�-
�������	 ��� �������&.

��� ��������� ��$���� :�
� �����	��� ��
���� 
��	��� %�
	���	�� �� ���	� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	
��’@�� ��
���@ 
� �����	��* ����� ���������� �������&
#���*�� ��� �� ����� 	����
�� ���� �	�������, 
� ����� 
�-

�&���:

� ���	� ����	�* �����;
� ��	�
%��� 	 �����	������ ����
�� ����� ��	��$��������-

��%���� 
���	��� (���������) �� ������ ��	���	, � ����� ��	�
-
%��� ����� 
���	��� �����*, 
���%���� ��:�, ��:� ���������� @
��
���@��	�, �����������-�����
���;

� 
�������� ��� �������*, ��� ��
�	��
��&�� ����	’������ ��-
���	��� ����	�%� ��	��� �� 	�� �����
����	 (�� *� ���	����)
:�
� 	���������� ��	��� 	���&%�� � ���	����� �����;

� ��$� 
�������� ������� 	�
 ��������* ��	���	.
(�
��� 
� �����������������& 
�������� ��	���� ������


���	���� 	�
����� ��� ��’@���	, :� ������ �%��� � �
�������
�������
��� ����
�% ��	���	, ��� ��	��� �� ��� ����
�� *� ���-
����
��* ����
�%�.

# �	’���� � ���, :� 	�
��	�
�� 
� 	����	������ ����
�� ��-
������ ����	’������ ���	’����	� ��
��� �����������������&

�������� ��� ���	��
����� 
���	�� ��	���	 	�����	��� ���-
���%����, � ����� 
��� �����%��� 
�������� � 	 
����� 	���
���
����	�� ��	���	 ��
	������ 	����������, ����	’������ :�
�
��
���� ����� 
��������	 �� ������� *� ��
���� ��	���� ���� 	�-
���
��� � ����-�	�������, ���� �������� ��
�@ ������������-
�����& ����� �� ���	�& ��� ��
���� 	�
��	�
���� 
��	��� ��
���	� ������� �����%���� ��	���	.

G�:� ����*����� �������� ��@ ����� �������� �������
���
��������� ���������, 	�� ��	���� ��
��� 
� ��������������-
���& ��� �� ����� 	����
����� ���� �	������� 
� ����� 
�-

���:

� ���	� ����	�* �����;
� ��	�
%��� 	 �����	������ ����
�� ����& ��	��$��������-

��%���� 
���	��� (���������) �� ������ ��	���	 � ����& 
���	���
��������� �� �����	�� ����	�%��, ��:� ���������� @ ��
���@�-
�	� %� �����������-�����
���;

� ��������� ���������� �����	��� ����	�%�;
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� ����& 
��������, ���� ��
�	��
��@ ��	��	������ �������-
�� �� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	 (
�
�@��� � ����
������� ��	���	 	�����	��� ������%����, ���� ������� �������
%���� 
�� ������� 	�����	 	�����	��� ������%����);

� ��	�
%��� ����& �������* �� ���	� ���	�
����� 
�������� �
��	�����, :� �������&���, ��:� 
�������� � ���� ��
����@ ��-
�����	���&.

# ����, ���� ���� ����
��%���� � �������
���� ����������
���������� �������� �������� ��
���� ��$�� (
�
����	��) 
��-
��	��� �������� :�
� �����	��� 	���������� ��	���	, :� ��-
��
��%��� 
�� ������� 	 #���*��, ���� ����� �������� �� ��`���-
��	���� ������
���� *� 
����	���� ��
�	��
����� ��	���� ����
��
��� 	 �������� 
��������, :� ��
�@��� ����� � �����-
�	�������� 
� �����������������&.

?�`�����	���� ������
���� ��
���� ����� 
�
����	�� �����-
��� �� ��
�	��
����� �����	��� *� 	�������� ��	���� ���� 	�-
���
��� 	 �������� 
��������, ��
����� ����������� �������
	�����	%�* 	��
�, :� �
���&@ ����	����� 	�
��	�
��& ����&
����
�����* 
��������.

A ������� 	���
���, ���� 
�� ���������� ��������� ���	’����-
	��� ���	��� ������� ��	���	, �� 	��&%���� 
� ����	 ��	�-
��	, :� ��
����&�� 
����	���� ���������� �������&, @ ����-
����� 
����	��� �������� � 	����
� �������
���� ����������
���������� ��� ��$��� 
��������, ���������� ������ ��������-
�� ���������� ��� ��$��� 
�������� ����� �
���&@��� �����-
��������������.

(�� 	�
�%� �������
���� ���������� ���������� �� ��	���,
�� 	��&%��� 
� �����%���� ����	, ����������������
� � ���-

����� ������ ��	�
����@ ������������ �� ��
���@ ��	�
%�-
�� ����& 	�
����� ����������.

(��� ��������� ��	�
������� 	�
 �����������������& ��-
�����
���� �������� ����� 
��	 �
���&@ ����
� :�
� ��
�-
��:���� 	�	������ � �����* ��������* #���*�� ��	���	, �����%�-
��� � ����* �������
���� ���������� ����������, ��� 
��	���
��� 	���	�� �����������������&.

(��� 		������ ����� ��	���	 �� ��������& #���*�� �� �
��-
����� ����
��%���� ������
�	�	�� ������ �����
�� ��������
����	’������ �������� 10 
��	 ���� ������� ���������� ��	���
��
��� ������������ 
�������� 
�� ��������� ����������
��
�	��
����� 
���	��.

D�����
 ���	 ��� ��
���� 
��	���	, 	���	��	 %� �������
���
��������� ����������	 ���	�
���� ������������������� ��
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����%����� � ���� ������� ��$�� 
����	��� ������	, � ����� ��
-
���@��	, �����	 �� ����������� ��
�-���* ����� 	������ ��
���
�& *� ����	����	 ��
 %� ������
� ������, :� �������� 
� *�
����������*.

���	� ��� ��
���� 
��	���, 	���	�� %� �������
���� �����-
����� ���������� ����$�@��� ��� ������
� 	 ����, ����:

W 	��� ��
��� (��
�����) ����&, ��� �� ��@ �� �� ��	��	�-
����;

W 
�������� ��
��� �� 	 ��	���� ����� �� ��������� � ��-
��$����� 	����	����� 	����.

(�� ����$���� ���	� :�
� ��
���� 
��	���, 	���	��, ���-
����
���� ���������� ���������� ��� ������
� ��� � ���� �����-
���� ��$���� ��� 	�
��	� 	 ���� ��
���� ������������������
��	�
����@ ���	���� �� ����������� ����� 	�����	%�* 	��
�, ��-
:� ���	��� �������� 
� ���� ���� ����	�����, �������� �����

��	 ���� ��������� 	�
��	�
���� ��$���� � ��`�����	�����
���%��.

# ���� ���� �� ��$����� �����������������& �������� ��-
	���� �������%��� ����	�
����� ��	���	 ��
 %� *� ���������-
	����, 
��	�� �� ���	� ������� ��	���	 ���� ���� ��
���� ���-
���������������� ��$� ���� ��������� 	�
 ���������

��������, 	 ����� ��� �������� ���� �� ��� ����	’������ ���
�������%���� ����	�
����� ��	���	.

���	��, 	���	�� %� �������
��� ��������� ��������� ����
���� ���	��� ��� ���� 
�& ���� ���� �������� ����������-
��������� 	 ����:

W 	��������� ������� 	 �������%���� ������������ �������	
%� 
�
������� �������
��� ����	’����� #���*��;

W ���������� 	 �����	������ ������
�	�	�� ����
�� 
��-
������ &��
�%��* ���� — ��’@��� �
������� �������
���
����
�% ��	���	;

W 	������� 	 �����	������ ������
�	�	�� ����
�� ����-
����� ��’@��� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	;

W ������
���� ���	�
���� ������������������� 
�
����-
	�* ��������� 
��������	, ��
���� ��’@���� �
������� �����-
��
��� ����
�% ��	���	 
�� ��������� 
��	���, 	���	�� %� ���-
����
���� ���������� ����������;

W ����$���� ��’@���� ������
�	�	�, � ���� %��� 
���-
:���� ����$��� ����
��%���� ������
�	�	�� � ������ 
����	-
���� ���������� �������&.

(�
 %� ���	�
���� ��������� ���	 �� ��������� 
��	��� %�
	���	�� �� ���	� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	 ���-
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��������������� ��@ ���	� �������	��� 	�
 ���	���� 
�
����	�
���������&, ������
�� 
�� ��’@���	���� �� 	�@%����� ���	�-

���� ���������.

4.3. ���	�4	�����	���3	� ��	��
���,
9� ���!�
+�� �������	�-������	��' ��	����+

��������	�
���, :� ��������� @ ����������� ������	���	.
' 	��� ������ ���	���� �� ��$� ���, � � �����.

(���
�� 
����	���� �������& �� ���	�
����� �������
���
������	���	 � 	�����	�-�����%��� ���� 	����%��� � «(��������
��� ����
�� 
����	���� �������& �� ���	�
����� ������	���	,
��	’������ � ����
����� ��	��$����������%��� 
���	���	 (����-
�����	) ��� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	 	�����	���
������%���� �� ��
	������ 	����������».

(���
�� ���������� ���	� �� ��
���� 
��������	 
� ������-
�����������& 	����
��� 	 «=�������* :�
� ����
�� ����	���-
�� ���	 �� ��������� 
��	���	 (	���	��	) �����������������&
�� �
������� �������, �������, ���%��	��� 	�	������ (		����-
��) �� �������� ��	���	, :� ��
����&�� ���������� �������& ��
���	�
���� ������	���	, ��	’������ � ����
����� ��	��$������-
����%��� 
���	���	 (���������	), � ����� �� ��������� ������-
��� ����������	 #���*��».

��	��$����������%��� 
���	�� (��������) ���	�� �������-

��� ����
�% ��	���	 @ �
��� � 	����	�� 
��������	, 
� �����,
���� ��$�� ��������, �������
�@��� 	����� ���������, :�
���&��� �����	���� �
������� ���������* �������
��* ��-
��
�%� ��	���	, � ����� 	�
��	�
�� ����	’������ �� �������* �����-
���� :�
� 	�������� ���	 ��	�
����� � ��	�����, :� �������-
&���, �� ��
���� ��� �� 	�
��	�
��� 
��������	.

!��
 ���’�����, :� 	�
��	�
�� 
� ������
�	�	� ��’@��� ��	-
��$����������%��* 
�������� #���*�� ��������@��� ����
���
��	��$����������%�� 
���	��� (���������) ���	�� �������
-
��� ����
�% �� ������ ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��-

	������ 	����������, ��� � ��
�-���� ��$�� ��	���	, �� 	���-
��� 
� ����	, ��� ����� �%��� � 	�������� ����� 
���	���	
(���������	) � ��
�-���� ��$�� ����, ��� �� ����
��%��� ����-
��
�	�	�� #���*��, ��:� ������ ��’@��� ���� 	�
���, :� ����
��	��� ������ ���� 	��������� ��������& 
����	�& ��� �����-
���� ��’@���� ����
�����* 
�������� � ����& �	������ ���
%� �����	 ** 
���	��.
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)��� ����, ��’@�� ��	��$����������%��* 
�������� ����	’�-
����� 	�
��	���� 	�
 	�������� ��	��$����������%���� 
���-
	��� (���������) ���	�� �
������� �������
��* ����
�%� ��
�-
����� ��	���, ��:� ���� ���� 	�
���, :� ��	�� ��
� 	�������-
�� 	 ��$�� �����, ��� ��$�� �����	�� ����	�%��, ��� �� ����
	����%��� � ������ 
���	��� (���������) %� ��	’������ � ��� 
�-
��������, �� ��
��	� ���� ���� �������� 
��	��, 	���	�� ���
�������
��� ��������� ���������.

A 
����� 	���
��� ��
 %� ������� ��	���	 
����	�-����-
����� %� ��’@��� ��� 
����	, 	���
�%� �� 	������ ������
�	�-
	�, ������ 	������� �
������� ����	���� �����	��� 	��������-
�� � ���	����� ���������� ����� ��	���	, ��� 	��� �������&��.

G�:� ��������� ��’@�� 	�����@ �������%��� �����	��� ��-
��	���� �����	��� 	���������� ����� ��	���	, ��
 �	������ �	�-
�� ����*����� ���������	, :� 	�
��	�
�� 
� ������
�	�	� ����-
	���� �� �%��& ���
��	����	 ��������� ���������	 ��/���
������������ 
����	��� ������	 ��������� �����%���� 	�����-
����� �����	��� ����	�%��� 	 #���*�� ��	���	, ��� ���� �����-
��	��� � ��
����� 
����	��� �������� :�
� *� 	���������� �
���	����� �����, ���� ���	�
���� ������ � 	���
���, ����
��-
%���� ��	��$����������%���� 
���	����� (�����������), ���
���� �� �����	���� �������
���� 
���	�����, �%������� ����
@ 
����	�-�������� �� #���*��,

A�
��	�
�� 
� 	����	������ ����
�� ����*���� ���������, ���$
��� ������ ����� 
���	�� (��������), ���� ����
��%�@ �����%���
	�:� ����	����, ��	���� �
������ 
�
����	� ����
�, � ���:

W ����
��� ������� ����
���� ������ ��������� � ��������-
	�� ��� ��$�� ����������� ������� 	�����	%�* 	��
�, 
� ����
����	����� ����� �������� ��’@��;

W �	������� 
� �����������������& �� ���������� 	�
��-
	�
���� 	���	�� �� ���	� ����
���� ������ ���������.

# ���� ��������� 	�
��	�
��� ������	��� 	���	��	 ��’@��
��@ ���	� ������ �����%���� 
���	�� (��������) � ��	�
�����
��� ���� ����
���� �����������������& �� ����������� ��-
��� 	�����	%�* 	��
�, 
� ���� ����	����� ����� ��������
��’@��.

!��’@���� ��	��$����������%��* 
��������, ��� ����
�&��
��	��$����������%�� 
���	��� (���������) ��� ������ ��	���	,
:� ��
����&�� 
����	���� ���������� �������&, �������
�-
@��� 	��&%��� 
� ��� 
���	���	 (���������	):

W 	�
����� ��� �����	��� ����	�%� ��	���	, �������	���� ��
�������� ��	���	, �����	� ������%���� �� ���� *� 	����������;
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W ��������� ��� ��, :� ����� 
���	�� (��������) ������@
%������ ���� ��������� ���������� �� ���������� 	�
��	�-

��� 
��	���	 (��������) 
����	��� ������	, � ����� 	����
���
���%� ����	’������ ���������� ��’@��� ����
�����* 
����-
����.

# ���� ���� ��������� ��’@�� ����
�����* 
��������-�����-
��� %� �����	�� ����	�% ��@ ����� � ��
���$��� ���������	�-
�� %� ����
�	��� �������� ��	��� ��$��� �����	��� ����	�%�,
	 
���	��� (���������) ��	���� ���� 	����%��� ���� ����	’������
:�
� �
������� ����� ����
�% ��$� �� ���	� ��������� ���-
��	�* ���
� �� �� ��������� �� �����������������&.

�� �������
���@& �����������������& 
� ��	��$��������-
��%���� 
���	��� (���������) ������ ���� 	��&%��� ����	’����-
�� ���������� ��’@��� ����
�����* 
�������� ��
�	��� ����-
����� ��� 	�
��	�
��� 
����	��� ������� #���*�� ���	� ��
�
������� �������& �� 
���	��& ��	���	 �����	��� ����	�%�
��/��� ���	�
���� ����	���� 	���������� �� ������%����� ��-
	���	, :� �������&��� � #���*��.

# ���� ����, 	���
�%� � ���������� ����	��, ���	�& �����-
�� ��	���	 #���*�� @ ��
���� �����	�� ����	�%�� 	�
��	�
���
�������� :�
� �����	��� �
������� ����� ����	����, ��’@��
����� �
������ ����
� 
�� ����, :�� ���� �������* ���� 	�����

� ��	��$����������%���� 
���	��� (���������) �� ������ ��-
	���	 � #���*�� ��� ��
��� 	 ��$��� 
��������, ���� ��������
-
��� ��	’������ ����������.

# ���� ���� � ����%���� ��	���	 ���� �%��� ���������
��’@�� ����
�����* 
��������-�����
���, 
� ��	��$������-
����%���� 
���	��� (���������) ��	���� ���� 	��&%��� ���� ��-
��	’������ ��
�	��� 
��������, �����%��� � ����� ������, � ��-
��� (�� �������
���@& �����������������&) �������%�	���
���	� �� ��
�	��� ������
�� 
��������, ���
�� � ����� ��������
��/��� 	�
��	�
�� 
����	��� ����� #���*�� ��
��� ���� �����-
	��� �
������ �������� �� 
���	��& ��	���	 �����	��� ����-
	�%� ��/��� ���	��� ����	���� 	���������� �� ������%�����
��	���	, :� �������&��� � #���*��.

�� ��	��$����������%��� 
���	���	 (���������	) ��� �
��-
����� ������� ����������, � ���� %��� ����������	 	�
��	�
���
�����	�-
���
���, 
���
��-�������������� �� ��$�� 	�
�	
�����, ��’@��� ��	��$����������%��* 
�������� �������
�@���
	��&%��� ��������� ��� ������� ���	 ��������������* 	������
��� ���������, :� 	����%�&�� ����� � ����
�� ������
� ���	�
��@* 	������ 
� ��$�* ����.
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G�:� ��’@���� ��	��$����������%��* 
�������� 
� ��	��$-
����������%���� 
���	��� (���������) �� 	��&%��� �����%��� �
����� ��
���
��� ���������, ��� � ����, ���� ��	��$����������-
%��� 
���	�� (��������) ����
���� � ��������� ��’@���� ����-

�����* 
�������� — �����
�����, ����*����� ��’@�� ��	�-
��� �������� 	�
 ���������� ��’@��� 
��������, ��� ������
������%��� 	�:� 	�
�����, ����	’������ %� �������*, �� ��
��� *�
�����������������& ����� � ���	�& ��� ��������� 	�
��	�
��-
�� 
��	��� �� ������ ��	���	.

A������� � ��	�
���� 	�:� 	���� ���� ���� 	���
��, ����
������ ��	���	 �
���&@��� 
� 
����	 — �%����� �������
-
��� ������	 ���������� �������&. '�� �����	��� ��	������
	�
��	�
��� ��������, ����	’����� %� �������� 
� 
���	��� (���-
������) ��� ����
���� ��$�� 
��������	, :� ������ ���� ��-
��	’������ %� �������*, ��	���� ���� ����
���� � ����������-
���������.

�� ��	��$����������%���� 
���	��� (���������) ��� ������
��	���	 	�����	��� ������%����, ���� �����%���� 	�:� 	�
���-
��� �� ����	’�����, �������
�@��� 	��&%��� ���� ����	’������
���������� ��’@��� ����
�����* 
��������:

W �� ���������	��� � �� ����
�	��� �������� ��	��� ��
�-
����, ���� �����	��� ����	�%�, ��� :� ���� ��	��� ������%���

�� 	����� ������ �����	��� ����	�%�, �� ��	’������ � *� ��-
������ ���������� %� ����
�	�����;

W ��
��� ��������� �����	��� ����	�%�, ��������� ����-
����� ��� ��$�� 
�������, ���� ������ ��
�	��
����� ��� ����-
���* ���	��	������� 
����	���� ������ 
����	� ������%����
��	���	 :�
� *� �����	��� 	����������;

W ��
��� ��������� ��
�	��
����� 
���	�� ��	���	 ��� ��-
$�� 
�������, ���������� ��� ��
�	��
����� ���	��	������

����	��� ������� 
����	� ������%���� ��	���	, ���� ��
�	��-

��@ 		������ ��	��� %� �����* �����* ��	��� �� ��������& ��@*

����	�.

!��’@���� ������
�� 	����	�	���, :� ��	��$����������%���

���	�� (��������) ��� ������ ��	���	 	�����	��� ������%����
�� �%��& ���������� ��’@��� ����
�����* 
�������� — ���-
��
���� ���� ���� ����
���� ��$� �� ���	���� � ������ ���-
��
���� ��	��	����� �� �
������� ��	��$����������%��� ���-
����� � ��	����� 	�����	��� ������%����, ��
�	��
����� ���	��-
	������ 
����	��� ������� 
����	�, �� ��������* ���* ����@�-
��	���� �����%���� ��’@��, ��� ��
�	��
����� ��$�� %����
	�
��	�
�� 
� ������
�	�	� ��@* 
����	�.
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�� ��	��$����������%���� 
���	��� (���������) ��� ������
��	���	 ��
	������ 	����������, ���� ��������� 	�
������ ��
����	’����� �������
�@��� 	��&%��� ����	’������ ����������
��’@��� ����
�����* 
�������� ��
�	��� ��������� �����	���
����	�%� ��� ��$�� 
�������, ���� ������ ������
�� 	�
���-
��, ����	’������ �� �������* :�
� 	���������� ��	���	, � �����

�
����	� 	�
����� �� ����	’������ :�
� ������� ���� ��	���	, �
���:

1) :�
� ��	���	, :� ������ ���� 	��������� � �	������ �	�-
%����� 	�
�	 �����@��, 	�����	�* %� ���������* �������, ����-
���
�@��� 	��&%��� ����	’������ ���������� ��’@��� ����-

�����* 
�������� �� ���������	��� � �� ����
�	��� ��������
��	��� ��
�-����, ���� �����	��� ����	�%�, ��� :� ���� ��	���
������%��� 
�� 	����� ������ �����	��� ����	�%�, �� ��	’���-
��� � *� �������� ���������� %� ����
�	�����;

2) :�
� ��	���	, :� ������ ���� 	��������� � �	������ ��-
�����* ����*, �������
�@��� 	��&%��� ���� ����	’������ ������-
���� ��’@��� ����
�����* 
��������:

W 	�������	�	��� �������� ��	��� ������ � ���	����� �����,
�� ��	’������ �� �	������� �������� �����	 
���	�� ����* ��-
�	��� ���:����;

W �� ����&	���, �� ��
�����	��� %� �� ���������	��� ����-
���� ��	���, � ����� �� ����
�	��� *� ��
�-����, ���� �����	���
����	�%�, ��� :� ���� ��	��� ������%��� 
�� 	����� ������ ��-
���	��� ����	�%�, �� ��	’������ � *� �������� ����&	�����,
��
�����	�����, ���������� %� ����
�	�����;

3) :�
� ��	���	, :� ������ ���� 	��������� � �	������ �
�-
���* ����*, �������
�@��� 	��&%��� ���� ����	’������ ��������-
�� ��’@��� ����
�����* 
��������:

W 	�������	�	��� �������� ��	��� ������ � ���	����� �����,
��� �� ���&��� ��
�-���� %���� 
��������, ��	’�����* ��
�	������� �
����� 	�����	�� ������*	, ��� 
��������, ��	’���-
��* � �
����� ����	��� ������, ��� �� ������	�@ ��
 ����������
�'LATE;

W �� ����&	���, �� ��
�����	��� %� �� ���������	��� ����-
���� ��	���, � ����� �� ����
�	��� *� ��
�-����, ���� �����	���
����	�%�, ��� :� ���� ��	��� ������%��� 
�� 	����� ������ ��-
���	��� ����	�%�, �� ��	’������ � *� �������� ����&	�����,
��
�������@&, ���������� %� ����
�	�����;

4) :�
� ��	���	, :� ������ ���� 	��������� � �	������ ��-
��%��* ����*, �������
�@��� 	��&%��� ����%�� ���	�, ���������
������� �� ��@��������� ����� ��	��� �� �������
��� 
�	�
-
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����� «Chemical abstracts service», ��:� 	�� ���� ���	�@��� (�
���� ������� ��������	), � ����� ���� ����	’������ ����������
��’@��� ����
�����* 
��������:

W 	�������	�	��� �������� ��	��� ������ � ���	����� �����,
��� �� ���&��� �	������ ����%��* ����* ��� ��
�-���* ��$�*

��������, ����������* )��	����@& ��� �������� ��������, 	�-
�������	�, ������%���� � �����	���� ����%��* ����* �� ��� **
���:����;

W �� ���������	��� � �� ����
�	��� �������� ��	��� ��
�-
����, ���� �����	��� ����	�%�, ��� :� ���� ��	��� ������%���

�� 	����� ������ �����	��� ����	�%�, �� ��	’������ � *� ��-
������ ���������� %� ����
�	�����:

5) :�
� ��	���	, :� ������ ���� 	��������� � �	������ ���-
���������%��* (�������%��*) �� ����%��* ����*, �������
�@���
	��&%��� ���	� $���� ���
���� ���	��&	���� (��������) %� ��-
���� � ��������� �� 	�
��	�
��� ������ (� ���� ������� ���-

����	 ���	��&	��� (��������	 %� ������	), � ����� ���� ��-
��	’������ ���������� ��’@��� ����
�����* 
��������:

W 	�������	�	��� �������� ��	��� ������ � ���	����� �����,
��� �� ���&��� �	������ ������������%��* (�������%��*) �� ���-
�%��* ����* ��� ��
�-���* ��$�* 
��������, ����������* )��	����-
@& ��� �������� ��������, 	��������	� � ������%���� �����	 ��-
����������%��* (�������%��*) �� ����%��* ����* �� ��� ** ���:����;

W �� ���������	��� � �� ����
�	��� �������� ��	��� ��
�-
����, ���� �����	��� ����	�%�, ��� :� ���� ��	��� ������%���

�� 	����� ������ �����	��� ����	�%�, �� ��	’������ � *� ��-
������ ���������� %� ����
�	�����.

G�:� ������ ��	���	 ��
	������ 	���������� �
���&@���

� 
����	, ��� �� @ %������ 	�
��	�
���� �������
���� ������
���������� �������&, 
� ��	��$����������%���� 
���	��� (��-
�������) �������
�@��� 	��&%��� ����	’������ ���������� ��’@-
��� ����
�����* 
�������� ��
��� ��������� ��������� ���
��$�� 
�������, ���� ���������� ��� ��
�	��
����� ���	��-
	������ 
����	��� ������� 
����	� ������%���� ��	���	 � ��-
���� ���	��
����� ��� �������* ����� 
����	���� ������ :�
�
������� �����%����� ��	��� 
� ��@* 
����	�.

�� �������
���@& �����������������& 
� ��	��$��������-
��%���� 
���	��� (���������) ��� ������ ��	���	 ��
	������ 	�-
��������� 
� ��
�-���� 
����	 ������ ���� ������ ����	’�-
����� ���������� ��’@��� ����
�����* 
�������� ��
���:

W ��������� ��������� ��� ��$�� 
�������, ���� �������-
��� ��� ��
�	��
����� ���	��	������ 
����	��� ������� 
��-
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��	� ������%���� ��	���	 � ������ ��
�	��
����� ��� �������*
����� 
����	���� ������ :�
� ������� ��	���	 
� ��@* 
����	�;

W ��������� ��
�	��
����� 
���	�� ��	���	 ��� ��$�� 
�-
������, ���������� ��� ��
�	��
����� ���	��	������ 
����	-
��� ������� 
����	� ������%���� ��	���	, ���� ��
�	��
��@��-
� 		������ ��	��� %� �����* �����* ��	��� �� ��������& ��@*

����	�.

A����� :�
� ����
���� ��	��$����������%��� 
���	���	
(���������	) ��� ������ ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��-
	���	 ��
	������ 	���������� �����%��� � «(�������� ��� ����-

�� 
����	���� �������& �� ���	�
����� ������	���	, ��	’������
� ����
����� ��	��$����������%��� 
���	���	 (���������	) ���
�
������� �������
��� ����
�% ��	���	 	�����	��� ������%��-
�� �� ��
	������ 	����������».

A�������� ��’@���� 	���� ���������� �������& ��
�	��-

��@��� ��
����� ������ ��’@��� 	�
��	�
���� 
��	��� %� 	�-
��	��.

���	�� �����������������& ��
�	��
��@ ���	� ��’@��� ��
�
������� ������� %� ������� 	����%���� 	 ����� ��	���	.

A���	�� �����������������& ��
�	��
��@ ���	� ��’@���
�� �
������� ���%��	��� 		������ ��� 	�	������ ��	���	 %� *�
�������, ���	�
���� ������	���	, ��	’������ � ����
����� ��	-
��$����������%��� 
���	���	 (���������	) ��� �������
�� ����-

�%� ��	���	 	�����	��� ������%���� ��� ��� ������ ��	���	
��
	������ 	���������� �� ��$�� ��	���	 
� 
����	, ���	��
���� �����	�
���� %����	� ������� �� ����	�� ����� ��	���	.

���	�� �� 	���	�� ���� ���� ����	��, ����������� ��� 	�
-
������. D���	�� 
��	�� %� 	���	�� ��
�@��� ��’@��� 
�� ���-
	�
���� ������	���	, ��	’������ � ����
����� ���������� ��	��-
$����������%��� 
���	���	 (���������	) �� �
������� �������
-
��� ����
�% ��	���	, ��� 
�� �
������� ���������� ����
�% ��-
	���	 ���
�� �� �����%����� 
���	����� (�����������) � @ 
�����
�������� �����	������ �����, ��� �� ����$ �� �������� �
����
����. B�� ���� ���� ���� ���
�	���� ��������� ���	��	���-
��� ������� 	�����	%�* 	��
� � ������ 
����	���� ����������
�������& �� ��
��	� ��`�����	����� �	������� ��’@��� �
��-
����� �������
��� ����
�% ��	���	, ��� �� ����$ �� �� ���� 
�*
��	��$����������%���� 
���	��� (���������).

L���������� 
��	�� %� 	���	�� ���� ��
�	���� ��’@��� �
����, ���� ����
��%�@��� ���
������	� ���	�
���� ������	���	,
��	’������ � ����
����� ��	��$����������%��� 
���	���	 (����-
�����	), ��� ���
������	� �
������� ����� ����
�% ����������
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�����	�� ����	�%�� �� ��	��$����������%���� 
���	����� (���-
��������) :� ����
�&��� �������� 
�* 
��	��� %� 	���	�� � @ 
��-
���� �������� �����	������ �����, ��� �� ����$ �� ��� ����.

!��
 ���’�����, :� ���������� 
��	��� �� ���	� ������� ��-
	���	 	�����	��� ������%����, �� ���	���, �� ��
�&���.

B� ��	’����� �� � �����	�& «%����	��&» �����%���� ��	�-
��	, ��� � ������
���& ��������� �������& �� �
�������� *�
�������
��� ����
�%, �����	������ ���, :� ���������� ��� ��-
���%�� �
������ ����
�%� ����� ��	���	 	�
��	�
�� 
� �������
-
��� ����	’����� ��
�@��� 
� �������
��� �����������, %�����
���� @ #���*��.

A������� � ������ ��������� ������ ���� 	���
��, ���� �
���� ����*������ ��������� �
������ ����	�� ����������
����	�%� 	�����	 	�����	��� ������%���� � ���������� 	�
��-
	�
��� ����	’����� :�
� *� �������	���� ������������ %� ����-
������������ ������	�	����. ����	’������ ��������� :�
� ��-
�����%���� ������ ������	�	���� ��	���� ���� 	����
��� �
��	��$����������%���� 
���	��� (���������) %� ��������
���
��	’������ � ��� 
���������. >��� ���������� 
��	��� ��
�&���
������������������� �� ������, ���� �� ����	�:�@ 
�* 	�
��	�-

��� ����������� %� ��������������� ����	’�����.

A�
������ 
��	�� %� 	���	�� ���� ��
�	���� ��’@��� 	 ��-
��, ���� ����
��%�@��� ���
������	� ���	�
���� ������	���	,
��	’������ � ����
����� ��	��$����������%��� 
���	���	 (����-
�����	), ��� ���
������	� �
������� ����� ����
�% ������ �����-
	�� ����	�%�� ���������* 
����	� ������%���� �� ������ 
�-
��	����� (�����������), :� ����
�&��� �������� ����� 
�*
������ 
��	��� %� 	���	�� 	 ������ 	�
��	�
��� �������
���

���	���	, ��� 	 ���� �
������� ����� ����
�% � 
����	���, ��� @
�%������� �������
��� ������	 ���������� �������& %� ��-
�	�� ���� �
���&@��� 	�
��	�
�� 
����	�� ��������, � @ 
��-
��� �������� �����	������ �����, ��� �� ����$ �� ��� ����.

A���
�%� � ��	�
���� 	�:� �����	��� :�
� «%����	���» ��-
	���	 	�����	��� ������%����, 	�
����� 
��	��� �� ������ �����
��	���	, �� ���	���, �� ��
�&���.

A�
����� 
��	��� �� ������ ��	���	 @ 
���� �������	���
������, ���� 		�
���� 	 ������
�	�	� � ������ ���������� ���-
����&. >��� 
��	��� ��
�&�� ��’@��� ����� �
���&	��� �����-
��	�� 
�������� :�
� ������� ��	���	 
� ������ �����	�� ��-
��	�%�	 	����%���* 
����	�.

?�������� ��’@���� 	�
������ ��� ����������� 
��	���	 ��
	���	��	 ����
��%�@ 	�
���� ���%��* %����� 	����%���� ����-
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��
�	�	�� �����
�� ���������� �������& ��������
��� ��
��	�� ��’@���	 (���������	). B� �������@ 	�
������ ������
��’@����� ������
��� �����	 
�� ���	�
���� ����
�	 � �����-
����� �������&, ����, 	�
��	�
�� 
� ������
�	�	�, 	�
����� ��
���������� 
��	��� �� 	���	�� ������ ��
�	���� ��$� ��’@�-
���, ��� �	����� 	�
��	�
�� ����� 	�����$��������	��� ��-
�������� �������&, ��� �������%�@ 	�������� 	���� 
����	����
���������� �������& � ������ �
������� ���������� �����-
��
��� ����
�% ��	���	, �������%���� ��������� ���������� 
�-
�������	, ��	’������ � ������ ����
�%���, �� ��
���� ���������
���	��	������� ������ 	�����	%�* 	��
� � ������ 
����	����
���������� �������& �	������ ��� �����%�� 	���������� ��-
���%����� 
��	��� %� 	���	��, �� �������� 	�
 ������������-
�����& 	�
��	�
��, 	�
���	� ��� �������& ����* �����.

�	����@�� �	��� %���%� �� ��, :� 	 ����� «����
����� ��	��-
$����������%��* 
��������» �� ��
. 
. �. �. ����. =. =. ����� ().:
B���� ��	%�����* ����������, 2006) ������� ���
�� 4 «��	��$-
����������%�� 
�������� #���*�� �� 	���	��� ����� �����@��».
>�� ������� ����
����� ������������ ����������� � ���� ���-
����
��* �����	�� ����@&.

!��
 ���� �� �	���, :� � �������� ������������ ������� ��
������� ��������	� ��������� #���*�� @ 	�

���:

— 
����	���� ���������� ����	�����;
— ��������� ������� �� �������;
— ���������� ������� �� 	�����	�-�����%���� ��	�����-

����	�;
— �������%���� ��	���������	� � ;'>?.
)��������� ������� ������������ — 253 63 85.

4.4. #������ ��	��	�� 	���
���	�-��
�����

���� ' ����� �������	��� ��	����+

;��������� �����%��� ���	�� �������	��-���	�	� ����
#���*��, :� ��������
��� ���&��� �������
��� ����
�% 	��-
���	�-�����%��� ��	���	.

1. ����� #���*�� «(�� 
����	��� �������� �� �������
����
���������� ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��
	������ 	���-
�������» 	�
 20.02.2003 �. Q 549-IV.

2. #��� (����
���� #���*�� 	�
 15.07.1999 �. Q 861 «(�� ��-
��
�� ����	����� (���	����) ������� �� ������ ��	���	 	�
-
��	�
�� 
� �������
��� ����	’����� #���*��».
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3. #��� (����
���� #���*�� 	�
 24.12.2002 �. Q 1207 «(�� 
�-

����	� ����
� :�
� 	
���������� �������& � ���� �������
-
���� 	�����	�-�����%���� ��	���������	�».

4. #��� (����
���� #���*�� 	�
 17.04.2002 �. Q 342 «(������
�����	��* ����� ���������� �������& #���*��».

5. #��� (����
���� #���*�� 	�
 27.12.2001 �. Q 1265 «(��
�����	�� ����� ���������� �������& #���*��»;

6. #��� (����
���� #���*�� 	�
 20.03.2002 �. Q 276 «(�� ���-
����	���� ��	��	����� ����������� ������	 	�����	%�* 	��
� �
���� 	�����	�-�����%���� ��	���������	� � ���������� 
����-
	���»;

7. #��� (����
���� #���*�� 	�
 14.12.2004 �. Q 1483/2004
«(�� 
���� ������� ����
�%� 
����	��* ��@����� ��������� 
��-
��	� %� �������
��� ����������*».

8. #��� (����
���� #���*�� 	�
 5.03.2007 �. Q 180/2007 «(��
���	�
��%� �����& � �������� 	�����	�-�����%���� ��	�����-
����	� �� ���������� �������&». D�@��������� ��
 39133/2007 //
«?������� 	���� #���*��», 2007, Q 18.

9. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 20.11.2003 �.,
Q 1807 «(�� ���	��
����� (���
�� �
������� 
����	���� ���-
����& �� �������
���� ����
�%��� ��	���	 	�����	��� ������-
%����».

10. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 04.02.1998 �.
Q 125 «(�� ���	��
����� (�������� ��� ����
�� 
����	����
�������&, �� ���	�
����� ������	���	, ��	’������ � ����
�����
��	��$����������%��� 
���	���	 (���������	) ��� �
�������
�������
��� ����
�% ��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��-

	������ 	����������».

11. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 27.05.1999 �.
Q 920 «(�� ���	��
����� (�������� ��� ����
�� ��
���� ����-
���� �� �
������� 
����	���� �������& �� 	��������� ��-
��	’����� :�
� 	���������� � ���	����� ����� ��	���	, ��� ��
-
����&�� 
����	���� ���������� �������&».

12. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 15.07.1997 �.
Q 767 «(�� ���	��
����� (�������� ��� ����
�� ���	�
����
��������� 	 ������ 
����	���� ���������� �������&».

13. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 08.06.1998 �.
Q 838 «(�� ���	��
����� (�������� ��� ����
�� ��
����
��’@���� ��	��$����������%��* 
�������� ��	��	����� �� ���-
	� �
������� �������, ������� ��	���	 	�����	��� ������%����
�� ��	���	, ��� ������ 	�
�����, :� ����	���� 
����	�� ��@�-
���&».
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14. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 17.07.2000 �.
Q 1080 «(�� ���	��
����� ����
�� 
����	��* �������* �����
	�����$��������	��� ���������� �������&, �	�����* ��’@�-
��� �
������� �������
��� ����
�% ��	���	».

15. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 12.07.1999 �.
Q 1228 «(�� ��
���� ��’@���� ��	��$����������%��* 
������-
�� ��	��	����� �� ���	� �
������� �������, ������� ��	���	
	�����	��� ������%���� �� ��	���	, ��� ������ 	�
�����, :�
����	���� 
����	�� ��@����&».

16. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 09.10.1996 �.
Q 1247 «(������ �����	��* �������* � ������� �� ������� ���-

����* � ����� 	�����	��� �� ����������� ������%����».

(�����	� ������ «!���� ��	���	 ��
	������ 	����������,
:� ������ ���� 	��������� � �	������ �	�%����� 	�
�	 �����-
@��, 	�����	�* %� ���������* �������», ���� @ 
�
����� Q 1 
�
�����%����� (���
��.

A�
��	�
�� 
� ������	� )������� �������	 #���*�� 	�

1.03.2006 �. Q 227 ���
����. «!����» ���� 	����
��� � ��	��
��
����*. B� ��
����� �������	���� 	 «?��������� 	�����
#���*��», 2006, Q 10.

17. (�����	� )������� �������	 #���*�� 	�
 28.01.2004 �.
Q 86 «(�� ���	��
����� (���
�� �
������� 
����	���� ����-
���& �� �������
���� ����
�%��� ��	���	 ��
	������ 	�����-
�����».

18. ;���� �����	��* �����* ����� #���*�� 	�
 20.01.1999 �.
Q 38 «(�� ���	��
����� (���
�� ������� %���� ������ ���
��
#���*�� �� ������� ���������� ��	���	, :� ��
����&�� ������-
���� �������&». ����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*��
05.02.1999 �. �� Q 73/3366.

19. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 29.11.2004 �. Q 355 «(�� ���	��
����� =�������* ��� ����-

�� ���������� �� 	���������� 
��	������ 
��������	 � ������

����	���� ���������� �������&». ����@���	��� 	 �������-
�	� &����* #���*�� 13.12.2004 �. �� Q 1576/10175.

20. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��,
!����� ������� #���*�� �� �����	��* �����* ����� #���*-
�� 	�
 05.06.2003 �. Q 135/222/386 «(�� ���	��
����� (���-
����� ��� 	��@��
�& �����	��* ����� ���������� �������&
#���*��, !����� ������� #���*�� �� �����	��* �����* �����
#���*�� ��� �
������� 
����	���� �������& �� �������
����
����
�%��� ��	���	 ����������� ������%����». ����@���	��� 	
��������	� &����* #���*�� 6.06.2003 �. �� Q 456/7777.
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21. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 12.12.2002 �. Q 218 «(�� ���	��
����� =�������* ��� ����-

�� ��
���� &��
�%��� ����� ��	��	����� �� ���	�
���� ��-
������� 	 ������ 
����	���� ���������� �������&». ����@���-
	��� 	 ��������	� &����* #���*�� 31.03.2003 �� Q 245/7566.

22. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 25.07.2003 �. Q 183 «(�� ���	��
����� =�������* ��� ��@�-
����& 	 ������������������ #���*�� ��’@���	 ��
���@�����-
��* 
�������� �� ��’@���	 �
������� �������
��� ����
�% ��	�-
��	». ����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*�� 07.08.2003 �. ��
Q 695/8016.

23. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*-
�� 	�
 06.09.2004 �. Q 263 «(�� ���	��
����� D������
����
:�
� ����
�� ���	�
���� ��
����	��* ��������� ��	���	 	
������ ���������� �������&». ��������	� &����* #���*��
��@�����* �� 	�����	���.

24. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 13.08.2003.Q 198 «(�� ���	��
����� ����
�%��� �������-

���� :�
� �	������ ��’@���� �
������� �������
��� ����-

�% ��	���	 ����� 	�����$��������	��� ���������� ������-
�&». ��������	� &����* #���*�� ��@�����* �� 	�����	���.

25. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 19.07.2002 �. Q 84 «(�� �������%���& ������ ���	�
��%�*
��
� � ������ ���������� �������&». ��������	� &����*
#���*�� ���������* ��� ��� ����� �� ��@.

26. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 09.01.2004 �. Q 5 «(�� ���	��
����� =�������* ��� ����
��
����	����� ���	 :�
� ��������� 
��	������ 
��������	, 
���-
�����	 ��� �������* �� ��$�� 
��������	, :� ��
�&��� ������-
�������������». ����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*��
21.01.2004 �� Q 90/8689.

27. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 10.02.2004 �. Q 38 «(�� ���	��
����� (��	�� ������
� ���	
��� ����$���� &��
�%���� ������ 	���� ������
�	�	� 	 ��-
���� 
����	���� ���������� �������&». ����@���	��� 	 ����-
����	� &����* #���*�� 19.02.2004 �. �� Q 211/8810.

28. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 21.12.2004 �. Q 375 «(�� ���	��
����� ����� 	���	�� ���
�����	��� ���	�
���� ������	���	, ���� �	���	 ��� 	�����-
����� 
��	������ 
��������	 �� 	����	����� �����	 �	������».
����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*�� 06.01.2005 ��
Q 13/10293.
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29. ;���� �����	��* ����� ���������� �������& #���*��
	�
 09.01.2004 �. Q 4»(�� ���	��
����� =�������* � ����������
���������	 ��� �
���������	�� ���	�����$���� 	 ������ 
����	-
���� ���������� �������&». ����@���	��� 	 ��������	� &-
����* #���*�� 21.01.2004 �. �� Q 89/8688.

���������	 
�����

1. q� A� ���@�� ��� �����&��* � �����* ??; � ���� �	�%�����
�����@��?

2. q� ���� «��������� 
����	�»?
3. (�� �������
�� �����	�& ���* 	�����	�* ������� 
����	� �	���-

&�� L����������� ��������	� ??;?
4. G�� �������
�� ������ ���������� �������& A�� 	�
���?
5. !���� ������&��� ��
��� � ����
� ���������� �������&?
6. )��� � �� 	 #���*�� ����%����	�	� 
����	��� ��������� ����-

����?
7. ?��	�� ������* �����	��* ����� ���������� �������& #���*��.
8. ;� :� ��$��&&��� 	 #���*�� �����
��� 
����	���� ��������-

�� �������&?
9. G�� ���� 	�
����@ ��������� � ������ ���������� �������& ��

��� ** 	 #���*�� 	�����@?
10. q� A� ���@�� ��� �������
��� ��������� ���������, ���������

��
�	��
����� 
���	��, ��������� �����	��� ����	�%�?
11. G� 
����	� �������&@ ���	�
���� ������	���	, ��	’������ �

����
����� ��	��$����������%��� ���������	 ��� ��	��� 	�����	���
������%���� �� ��
	������ 	����������?

12. ?����	��� ��	��$����������%��� ���������	 :�
� 	�����	�-
�����%��� ��	���	.

13. q� ���� 
��	��� �� 	���	�� �����������������&?
14. F� 	�
��� A�� ��	� �������	��-���	�	� ���� � ���� ����������

�������& ����� �����%���� ���������� ����� ���
���?
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M�:8"2/�8"
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5.1. <���	����-��	�	 �	�	.
5.2. ����	����	 �����'�	 ������
	 ��'	����
%��	#��.

5.1. 8���
���	�-��
���
 �
�


?��������� %���%� � �������	��-���	�	��� ������, ��� ��-
	��&	���� 	 #���*�� � �	’���� � �������
��& �����%��& 
���-
����&. )���	�������� ��� ����� ���������%��� ���������.

� «(���
�� �������& � ������� ���������� 	������	 ���-
����
��* �����%��* 
�������». ���	��
���� ������� ;������-
������ ������	� #���*�� � �����������* � ���	���� �� �����	-
���� ������� �������� 	�
 15.10.1997 Q 42/505. ����@���	��� 	
��������	� &����� #���*�� 17.10.1997 �� Q 481/2286 )�
 ��-
�����	���� ���� Q 4165/1997 // ?�������� 	���� #���*��, 1997,
Q 44.

� «(�������� ��� ����
�� �	�������� 	�
 ��
���� �� 
�
���
	������ ��	���	 (�����, �����), :� ����&��� �� ������ ������-
��* #���*�� �������������, ��� 	�����&�� 	 #���*�� �������� �
������� �������
��* �����%��* 
������� 	�
��	�
�� 
� #��
�
��� #��
�� #���*�� � #��
�� !����%���� H����	 '������ ���
����������� � �������-�������%�� ��	���������	� 	�
 07.05.1992 �.».
���	��
���� ������� ;������������ ������	� #���*�� � ������
���	���� � @	��������* ���������* �� �����	��* ��
����	�* �
��-
�������* #���*�� 	�
 29.12.1998 Q 41/654. ����@���	��� 	 ����-
����	� &����* #���*�� 19.01.1999 �. �� Q 26/3319. )�
 �����-
��	���� ���� 6750/1999 // ?�������� 	���� #���*��, 1999, Q 3.

� #��� (����
���� #���*�� «(�� �������
�� �����%�� 
���-
����» 	�
 01.06.1999 �. Q 596/1999. )�
 �������	���� ���� 7696/
1999 // ?�������� 	���� #���*��, 1999, Q 22.

� (�����	� A����	��* D�
� #���*�� «(�� ������ ������
#���*�� «(�� �������
�� �����%�� 
�������»» 	�
 30.06.1999 �.
Q 779-XIV.
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� «(���
�� ����%����, 	���������� � ����������� �������
-
��* �����%��* 
�������». ���	��
���� ������	�& )������� ��-
�����	 #���*�� 	�
 15.02.2002 �. Q 153. )�
 �������	���� ����
21546/2002 // ?�������� 	���� #���*��, 2002, Q 8.

� «!�������� ����%���� �������
��* �����%��* 
������� ��
2004-2005 ����». ���	��
���� ������	�& )������� �������	
#���*�� 	�
 14.01.2004 �. Q 15 // ?�������� 	���� #���*��,
2004, Q 2, %. 2.

� «(���
�� 	�
��������� 	 ������ �������� 	 ��������� 	��&-
��». ���	��
���� ������� ���������%���	� 	�
 24.07.2001 �. (�
��
����* ������ ���������%���	� #���*�� 	�
 27.05.2005 �.
Q 96). ����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*�� 13.06.2005 �.
Q 651/10931. D����������� ��
 32680/2005 // ?�������� 	����
#���*��, 2005, Q 24.

� «!�������� ����%���� �������
��* �����%��* 
������� ��
2005—2007 ����». ���	��
���� ������	�& )������� �������	
#���*�� 	�
 30.08.2005 �. Q 829. D�@��������� ��
 33536/2005 //
?�������� 	���� #���*�� 2005, Q 35.

� «(���
�� ����������* ������ � ��
����	�� �� ���������* ����-
���	 Twinning 	 #���*��».

���	��
���� ������	�& )������� �������	 #���*�� 	�

07.02.2007 �. Q 154. D�@��������� ��
 38717/2007 // ?��������
	���� #���*��, 2007, Q 10.

#��� (����
���� #���*�� 	�
 01.06.1999 �. Q 596/99 %������
�� �����	 � �	’���� � 	�
�������� ����������� #���*�� (����-
��	� A����	��* D�
� #���*�� 	�
 30.06.1999 �. Q 779-IV) �����-

�������� �������������.

# ������ 
������ ������	� A����	��* D�
� 	�
 30.06.1999 �.
Q 779-OIV �����%����, :� �� ���	� ������� ������ ������
#���*�� ��� �������
�� �����%�� 
�������, 	������ )��������
�������	 #���*�� 27.05.1998 �.

(����� ������ #���*�� «(�� �������
�� �����%�� 
�������»
��	 ���� ��������:

!����� 1 «A����%���� �������	».
!����� 2 «A�
� �������
��* �����%��* 
�������».
!����� 3 «����� ��
���� �������
��* �����%��* 
�������».
!����� 4 «D���� 	���������� �������
��* �����%��* 
���-

����».
!����� 5 «D����&	���� 	�
���� �� ����%���� �� 	����������

�������
��* �����%��* 
�������».
!����� 6 «(���
�� ��
���� ������	 :�
� �
������� �������-


��* �����%��* 
�������».
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!����� 7 «D�@������ �������, �������	 �������
��* �����%��*

�������».

!����� 8 «?����	�� ����� ���
����	���� �������
��* ���-
��%��* 
�������, ������, ���	���* �� ���������».

!����� 9 «(���
�� ��
���� �����	��� ������ ���
����	��-
��, �����, ���	���*	 �� ���������	».

!����� 10 «)������� �� ���������@& �������, �������	 �����-
��
��* �����%��* 
�������».

!����� 11 «(�������	� ���������».
(������ ��� � �� �
���� ���� �������.
«!�������� ����%���� �������
��* �����%��* 
������� ��

2005—2007 ����» ����
��%��� ������
���& ����� 
�����	 �� *�
���@�����& �� ����������� ��	
����, 
�� ���������* ���� )������
�������	 #���*�� ������
�	 �������
�� �����%�� 
������� ��

�
����	� 
������ �������� �������%����.

(����	����, :� �������
�� �����%�� 
������� ���
�� � ��@&
!�������@&, ����%�������� � 	�
�� � ������, ��������� � �-
%���� �������
��� �������� � �����	�	�������� �� �������-
%���� ������ ���	���� ��������� #���*��.

�� ����� �� ��%���� 	��� 2007 ���� 	 #���*�� �������
��
�����%�� 
������� �����&	���� �������� �������	��-���	�-
	��� ������ � �������� ������ �����&	���& �����	���. #
A����	��� D�
� �����
�	� ������������ ��� �������
�� �����%-
�� 
������� Q 2040. N��� ���������	��� ������ ����
��� 
���-
����	.

#���	����� �������
��& �����%��& 
�������& ���������-
@��� 	 ��������	� ���������.

����������� ����
�����* �������
��* �����%��* 
�������
��������	� ��������� #���*�� (���. 272 55 18) ��@ ���� 	�

���:

W �������
��* �����%��* 
������� ���*� "	���� (���. 272 51 09);
W �������
��* �����%��* 
������� ������� ���*� (���. 272 01 41);
W �������
��* �����%��* 
������� !H' �� )���
� (���.

272 50 04);
W ��	���������	� � �������
���� ������������� � ������

�������
��* �����%��* 
������� (���. 272 02 41).

5.2. ���	
��	
 ���	�3	
 ������
 �'3
�	�� %��
&	�

;�	�
��� ������&	���� ������� «�������
�� �����%�� 
�-
������», ��� �����%�@��� � 	��%������� �������	��-���	�	��
�����. A�:� ��	�
��� ��	�� ���	����� ��� ����	.
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# �. 1.1 «(���
��», ���	��
������ ������� ������� ;�����-
���	� � �����������* � ���	���� �� ����������� 	�
 15.10.1997
Q 42/505 �����%����:

«�������
�� �����%�� 
������� (�>�) — �� �����, ��
���
���*���� — 
�������, �������
���� �������������, ���
��� �
��
����	���� �����	��� �� ����������� ���	� � ����& �
��-
����� ������ � ������� ��������-�������%���� ���	���� #���*��».

# �. 1.1 «(��������, ���	��
������ ������� ������� ;���-
�����	� � �����������* � ���	���� �� ������
����
��������*
	�
 29.12.1998 Q 41/654 ������	���:

«�������
�� �����%�� 
������� — ��
�-��� ��	��� (������,
������), ��
��� � ������ �������� 
������� !����%���� H��-
��	, � ��� 	�������	�&��� 	���&%�� � �����, ����
����� ���
#��
�� !����%���� H����	 '������ � #���*��».

# �. 2 «(���
��», ���	��
������ ������	�& )������� �����-
��	 #���*�� 	�
 15.02.2002 �. Q 153, �� ������� ��������	��� ���:

«�������
�� �����%�� 
������� — �� ����� � ������, ���
	�
��	�
�� 
� �������
��� 
���	���	 #���*�� ��
�&��� 
���-
���� �� ����������� � �����	������� ���	� � ����& ��
������
#���*��».

;� ��$ �����
, �����	��$�� �����	����� @ ��, :� �����&
-
���� 	 #���� (����
���� #���*�� 	�
 01.06.1999 �. Q 596/1999:

«�������
�� �����%�� 
������� — �����, ��� ���
�� � ���-
����
���� 
���	����� #���*�� ��
�&��� 
������� �� �������-
���� ���	� #���*�� 
�� �
������� �������, �������	 �������
-
��* �����%��* 
������� � ����& ���	�
���� ������ � ���������*
������� ��������-�������%���� ���	���� #���*��.

�������
�� �����%�� 
������� ���� ��
�	���� � 	����
�:
W �����, ������� ����� 	����%�@��� � ���������, ��������

�������
��* �����%��* 
�������;
W ���	 ��������������* 	������, 	��&%�&%� �	������ ���-

	�, ���	� �� 	�����
�, ������ ��
���, �������	� ������, ���-
���, ���������* ��:�;

W ������	�� �����	 	 ��������� 	��&�� ��� ������������
	��&�� #���*��;

W ��$�� �����	 �� ����������� ������
�	�	�� #���*��.
�������
�� �����%�� 
������� ���� ��
�	���� � �����:
W ����
�%� � 	������, ������	���� ����� � �����	�� ���	;
W ����������� �� ����%����� �������	, � ���� %��� ���-

������;
W ������	���� 	����� �� ��	%���� � ��
	�:���� �	���������*

����	��	 ������@���, ������ �����������, ������	».
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# �. 2 «(���
�� ����������* ������ � ��
����	�� �� ���������*
�������	 Twinning 	 #���*��» �����%���, :� «������ Twinning —
������ �����%��* 
������� "!, ���� ������@ 	 ����������* ��	-
����� 
����	���� ������ ��� 
����	��* �����	� 
����	�-%����
"! � 	�
��	�
��� ����������� ������� 	�����	%�* 	��
� #���*-
�� — ������������ ������� � ����& �����	�
����� ���������-
������� ��������	 
����	���� ����	�����, ������
��� 
�� �
��-
����* ������
�	�	� #���*�� 
� ������
�	�	� "!».

�������
�� �����%�� 
������� @ ����������� ��������* 
�-
������ 
�� ���	���� ���*��-�
����	�%�. A��� �����@��� ���*-
����-
������� � *� ������
�	���� 
����	��� �&
����� �� ��-
����� �������� ��
����	. +&
���� �������
��* �����%��*

������� ���	��
��&��� 
����	���-%������ ?���������* ���-
����%���� ��	���������	� � ���	���� (?,!D) �� ���	� �������-

���� � �������	�	 ��@* ����������*. )�$�� 
������� 	�������-
	�&��� 
�� 	�������� �������	 � ��	%��� ����
����� �
�
����	�%��� �����. >��� ����
����� 	�
��	�@��� � �����

	����������� �������
���� 
���	���. )�$�� ������ �����
����
�	���� 
������� �� 	���� � �������
�� ����������*.

)��� %���% ��%�@ %� ����%��� ��	� «�����%�� 
�������»
(technical assistanc�) %� «�������
�� �����%�� 
�������», �� ��-
����
�� ���� �	����� � �������. ���� %��� � ����� ������* ���
������� �� ���� ����@ ��
��* ��	� � ������� ���@��� ����
,
����������� ��:�, ��� ��
�&�� ����
�� ����	��.

# "	���&�� @ �������� TACIS. G�:� ��	���& ������� ���-
������& ��	�& ** ���	�, �� �� — Technical Assistance to the
Commonwealth of Independent States, :� 	 �������
� ����%�@
«>����%�� 
������� !��	
������� ;��������� �����	». (��-
�&&%� 	 1992—1995 ����� �� 
����	��� �����, �	��� ��� ��
-
��	 ���
������	� �����	�	� �� ����������� ��������, ��� ���-
��	��� 	 #���*�� 
�� ���	�
���� �������	, ����������� ��
��$�� ����
�	, �����	���� �� ��, :�� ������ ���	����� �����-

��-�
���������	��� �������� � ������� � 	���� �����	� ���-
����@. >��� ����	�� ��� � �����	��� � ������ ������� �����%��*

�������. J��� ��*�
�� ����%�	��� ��������� 	�
���	�, ���, ��
����� �
���
�	����, ������&��� ����	���� � 
����&
����	.
>���� �� ������� ��������	 ��
����	. ;���	�� ����$��� ��� ��-
�
�	 ���� ��$�� �� ��*�
�� ��$� *���� ����	��	 
� #���*��. +���
� ���@��� 	������. (���� ���
�	 ��������� (� �%�	�
��, ����-
��&���) � ����, :� ����
��%��� ��*�
�� ��$�� ����	��	 �� ����


�� �����
���� ����������	 �����	���� ����������� ��� :� 	���-

�	� 
�������� �	��
��	��� ���	��%� � �� ������%�� ������.
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'	��� ��� ��
��	 ����	�	 � ����� ���������� ���
��	���:
1. ����� — +������, ������ 1994 ����;
2. <��
�� (A����� +�������), �������� 1995 ����;
3. !H', ������—������
 1995 ����;
4. <������� (A����� +�������), ������
—���
��� 1998 ����.
A� �� ��*�
�� ������	���� ����
��& ������&. � 
����	��-

�� �&
���� #���*�� �	����� �� 	�	����� �� ���
�� ��
�� �����-
��. (���%��� �� ���
���� �� ���	����� �	�
�� ���������� 
�����-
��� �	���� � �	������ ���� ���	� ����, ��� ���� ��������	��� �
1996 ���� � ��� �������� ������ ���	� ��
	�:���� ����������
��$��� ������	�. >�� ������ ����
��* �����%��* 
�������
�%�	�
��.

(������ «�����%�� 
�������» ����%�@, :� ��, ��� ** ��
�@, ��
	�����&�� 	������� �������
����, ����
 ��:�. ;�$�, ��	, ���-
	� 	�� ���������	���, � %� �����	�	��� — �� 	�� �������� 	�

	�. >���� �����%�� 
������� �� ��@ ��@* ��������	����, ��� ��@
����	�%���������� �����. ;���� �������� 	�����	���, ����
�
����������� ����	�� — �� ���	’����	�.

<&
� ���$��� ��������� ���’���&��, :�, ��������
, � @��-
������� ����* 
� 1972 ���� ������	��� ��
����� ��
����. "��-
������� ������ �����
�	�	 @��������� �����
�� �����, � ��-

������ ������ ��
�	 ���� �� �� ���:� ������.

# �	’���� � �������
��& �����%��& 
�������&, ����&%��

�	��� ����*����� �����	’�� ��� ��, :� � ���� ��	 �� 	���
�-
&��, ��
 �����	��� %���%�� � ��� ��������� 	���
��, ���� ��-
	� � �	����� ��� ��
��	. +��� �� � ������� 1995 ���� � ���
��-
����� ����� «O�����», � ����� �	��� �����
�	� �� ����	��-
�� � ������ �������� �����%��* 
�������, ������	���* ���
��
«;��-���» ��������	� �����
����� ���	 A�����* +������*. ��	
���� ����� �����
 � ���
� �	���� (') � 	��������	������ ���-
���� (+), ����� ������	� ������	��� �	���� ������, � �� ���%���,
:� 
� ����� �������� 	���%��� «��».

'. F��� � �� 	 #���*�� A����	�� D�
� 
	�� ������� �� ��	�-
���� ��
���� ��������� ��������	����� ������, 
� ��������
���� ����%���� � ��������� ����	��?

+. ' �� ����, :� 	�$� 
���� ����%��� 
� *� �������� ��$��

����	.

'. ' ���� � � A������ +������* @ 
����?
+. ", ��� ���$�, ��� � 	�.
'	��� ��� ��
��	 ��
 %� 	�@* 
����	��* ����� ��%�	 ��

	���� �%� �� ������� #���*�� � 	�����	�������	���� ����	��	.
>����, ��������
, �����’���	� ��������� �������-���	��� '�-
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	�
 ��������. A�� ����
�	� � ��������� ������* �� ��	
�� #���*-
�� 	 1914 ����, � �������� 	�*��	 � #���*��, ���� �������� 	���-
�� 	���
��� � #���*�� ���� ������� ;���%%��� � (��$�� 	���-
	�� 	����.

'. �������� ���*�
��	 � ������������� 
� '�������������-
�� �������� 	 1990-� �����, ��&%� 	�� �� ���%��� 80 ����	. N���
���� ���������� �	������� � ������� ������.

(���� 	��%������� �������	��-���	�	�� ����	 ����� ������
� ����, 
� «�����%�� �������» ������@��� ��� � �������� ���-
����. �������, � �. 2 «(�������� ��� ����������& ������� �� ��-

��������* �����@��� � 	�����	�* ������� ��������� ����	����	»,
���	��
������ ������	�& )������� �������	 #���*�� 	�

02.06.1998 �. Q 775, �����%�@���:

«>����%�� ������� 	 ����������* ������� �� ������� 	 ����-
������* ������� �� ��
��������* ������� �� ������ #���*�� — ��-

���� ��������� ����	����� 
������� 	 ����������* ������� ��
��
��������* �������, ��� 	��&%�@:

W �������	����, �	������ ��� 
�����
����� (���������-
��&) ��
�	��� � ����
, ����	�� ���������%���� ������	����,
��������-���������� ����������, ����������-	����&	������
��������	 � 	����	, �����%��* 
����������*;

W 	�
��
����� ����	��	 
� 
����	 ����	����	 
�� ��
����

������� � ������� �� 		�
���� 	 ����������& ����
�����, � ��-
��� � ���	�
���� ������� �� ��
��������* �������; ��	%���� ��-
�������	 ����	����	 �� ��
���@��	�� �� 	 �����
�� �	���
#���*�� ��� �� ** ������».

?��	���� 
������� #���*�� � ���� �������
��* �����%��*

������� @ !H', )���
�, �D;, ;�
�����
�, A����� +�������,
H	����, H	�������, G�����, "	��������� !�&�, ??;.

;� ��%����	��� ����� �����* ���������* #���*�� �������
��
�����%�� 
�������, ��������
, �����	�	���� �� �����
�	�
���	��� ���
 �� ������������� �����	�* ���������. (���� ��

������� ���� ���������	���� �� ����������� ���������� �
���	�	�� ������, 
������������* ������	�, �������%���� ��-
���� �������%���� ��
������, �������%��* �� �
����* �������,
�����$���� ����� ����� �&
�� � ��������, 	�
��
����� ��������
�� 
���	����.

# ������ ���������* �	����� ������� �������
��* �����%��*

������� ���%� ����	��	 
����	��� �� ��
����	��� �����	, �
����� ��
����	 �� 	����
�%�	 	�:�� ��	%������ �����
�	 ����-
$�� ��	%���� � �
����� 
�	�
 ������%�� 	 ��� ����� �������-
%��* 
��������.



106

A�
 ��%���� 	�@* ����������� � ����� �� 2005 ��� #���*��
�
������ 5,8 ���
. 
�����	 �������
��* �����%��* 
�������. ;�
%���� !H' ������� ������� 3 ���
. 
�����	 
�������.

'6;4.���4. <!846=4. ����'�5. )/�.>46, ���. ���.

����
)��*�� (�����������)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

!H' 284,44 272,98 232,6 253,1 227,48 143,47 172,2 265

)���
� 13,5 13,5 13 12,7 14,3 14 14 14

;�
�����
� 8,3 7,1 9,75 5,8 7 7 6,15 6,15

H	���� 3,45 2,18 2,7 5,3 6,4 6,4 — —

A����� +������� 15,1 14,1 13 10,6 15,1 — 12,95 12,95

;���%%��� 10,1 8,71 8,7 6,1 9,5 — 1,9 —

H	������� 2 5 5,35 2,69 3,43 — — —

G����� 5,8 6,81 0,38 0,38 0,8 0,8 0,8 6,7

����� — — — 2,1 1,5 — — —

)���� — 1,2 1,2 1,2 1,2 1,27 1,2 1,2

"	���&� 126,8 125,9 146,4 120 113,6 120 189,37 166

??; �� ** �����-
����	��� ������*
(����� �+DD)

3,5 3,5 5,13 2,28 14 10 15 30

!	���	�� ����
(�+DD)

6,6 7,3 3,49 10,29 5,76 4 4,5 5

"	���������
���� ���������-
��* � ���	����

54 60 53 61 70 100 100 100

���
���������� 	�
���� «!������%��� :���%��� #���*��»
�� ������ ���������* ��� ����� �� ��$� ������������� �����-
��
��* �����%��* 
�������. ;���@ ����* ���������* �� � ���
���
«��	��$����������%�� 
��������», �� � «;����», �� 	 ��$�� ���-

���� :���%����.

�	������ �	��� %���%� �� ������& � «!������%���� :���%-
����» � ���� �
���� ��� �������� �������-������� ����� �
����������� ����. F���% ���� ����%���, :� ���	�� %���� ��
-
��
���� #���*�� �� ������ �����
�@ �� ���������� ������.
#���*�� — ��������� 
����	�, ����, ���������, :� ��
�@ ��$��
���*��� ����
��� ���������� ������.
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'����� �������� ��
���� #���*�� ����� 	����@ �� %�����
���� ��������� «�����	�� ������, �� 	�
����� 
� ��$�� ����-
�����».

� 	����& 
���	�����& ����� �	��
��	���, :� ��� ���
�������� � 	�
������@ �������
�� �����%�� 
������� #���*��.

��������� �	��� %���%� �� �������. B� — 
���� ����� ��%,
:����	
�, 	��� 
���@��� �� ��	�
�, �� ����� � �� 	��.

L����� 		���&��� �
��� � ���	��� 
����� ������	����
�����	�� 
���
����. +�� ���$�� �� ��	�@ �����. L����� ��
�-
&�� ���
�	� � ��������� �����	� ���
�. ;� ����
� 	%���� �����-
�� ������� %�� 	����%�@ �� �������� ���	�� �� ������. �����-
����, :� �� ��	�
� *� ������@. ��� ����*����� 	%���� �
���������	 �
������� ������	���� �� ��������� ���	� @ 	�
-
���� ��	�& � ���	�%��& ���	�&.

'	��� ��� ��
��	 � ���@����& ���
�@, :� � ���� :�����,
�
�@��� 
	�%�, �
����	��� ��
�	�
������ ������, � :� ����$� ��-
��	 — ������	��� 	�
��	� � *� ��
����. F���%�� �	��� �������-

�@ ���
��� �����	’� ��� ��, :� ��
 ����%�� ������ 	�
� �� ��%�
� $����� ������, 
� ������ �����.

���	�� �� ����� ������&��� ����� 	�
�	:
W «���	’����	�» — ����� ���	�� ��
�@ 	�
��	�
��� ���
 � **


��������� @ ���	’����	��;
W «�������
�	���» — ���
 �������
�@ ������� ���
���	, :�

	��&%�&��� 
� ���	��;
W «	�����» — ���
 �������@ ��
��� ���	�� � 
�	������ �����.
D������
�@�� %���%�� � ���� 	��� ���� ������� '�����	�

!H' � �������
���� ���	���� (US Aid). A��� 		���@��� ����-
�����& %�����& ������������� ���
�. #���
����� �������	
	�
��	�@��� 	�
��	�
�� 
� D����	�* ���
� 	�
 7 ���	�� 1992 ����
��� ���
��� #���*�� � !H' ��� ����������� � �������-�����-
��%�� ��	���������	�.

#��
 #���*�� � '�����	� 8 ���
�� 1999 �. ��
����� ����-
���
�� ��� 	��@����������� :�
� �����
�� ��	����� � ������
�����%��* 
�������. (���
����� ����� 
������� 	�
��	�@���
$����� ����
���� :���%��� �������
���	 ��� 	��@�����������
�� ���	�� �������� �� ���� 
������� � ���� '�����	�.

��������	� ��������� #���*�� :�������$� 
	�%� �� ��� ��-
��
�@ '�����	� ���������* :�
� ����%����	���� ��	�� �������	

������� ��� ���������� �������	.

'���������� ������ 	�	%�@ ��
��� ���������*. # 	���
�� *�
�	������ 	�
��	�@��� ������ �����	���� �������	, ����
�@���

���	�� ��� ����
����� 
�������� � ������ �������. B�� 
���-
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���� ����� ��
�@��� ��������	� ��������� #���*�� ����� �
��$��� 	����	������ 
���������� 
�� �
������� 
����	��*
��@�����* �������.

?
����	�%��� 
������� @ ������ 	�����	%�* 	��
�, 
����	��
�����	� �� ����������*, ��
����	�� �����	�, �����
��� ����������*.

?������ ���������� 	��� ����� �� ��	��&�� ��� ��������-
��*, �� 	�
��� 	�����	��	 �������	 	�
��	�@��� �� ���
����� ���	�.

?��	���� ���������� 
������� �� ����* '�����	� @:
� �����$���� ��	���������� �������;
� ���������� ���	���� ������ � ���
����� ������ �� ����-

���� ����
���	�;
� ��
	�:���� �%��� �����
�� � �����
�	� 
��������* �� ���-

������;
� ��
	�:���� ������	���� � ��������� ������ ������	 
��-

��	��* 	��
� �� *� 	�
��	�
������� ����
 �����
�����;
� �����$���� ��������� ���	 �� �
���	’� �����
��.
?���� '�����	� �����%�� 
������� #���*�� ��
�&�� :� � ��-

�� ���
�	� 	�
���	� !H':
� ����������� ����������;
� �����	��� 
����������;
� '�����	� � �����	�� � ���	����;
� ��������	� ������	;
� )���� ����;
� )����� � �
������ �����&	����;
� ��������	� �����;
� ;����������� ���
 ��
������ 
��������*.
���� ��	� ��
� ��� �����%�� 
������� � ���� "	���&��.
28 ���
�� 1994 ���� ��� #��
�� #���*�� � )����@& "	�����-

����� !�&�� ���� ����
��� ���
� �� ���	�& «�������� ���	���,
:� �����	�&��� 
� �������
���	 ��� ������	����». A ���
���
� ��������	��� ���	�� ���	�	�, �
���������	�� �� �����%��
��������� ��� ���������& 	 #���*�� ������� �� �������	 �����%-
��* 
������� � ���� "	���&��.

# ������ "	���&�� ���&�� 
	� ���� ������� �������
��*
�����%��* 
������� — $�������$����� ������� � ���������	���
��
��������. (��$�, �� ���	���, @ ���
����	����. J� ������
 —
�������� TACIS. A��� ���� ����	��� � ����& ���������* �����-
��* �
����* ������� (�������%���� ������� �
����� ��������	,
���	’������ ������� �
����� 	�
��
�	, ����������� �����������
����� �
����� ���������	 ��:�).

!���������	��� ��
�������� @ ���������� �
������� �������	
��	������� ��$����.
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# ����� 1999 ���� "	�������� ����
��� "	������������ 
�-
��	�
� ��� �������� ��
���� ���������* �������� TACIS. ����-
	�
� ���� 70 ������� ����� �� ����$� 1 ���%� ������� ������

�
����	. ,������ 
��$�� 	���	��, :� �������� TACIS ���� � @
@
���& �������& � �������& �����& �����%���� ������� ��-
	�� 
����	�� �� ������ ����$����� !D!D.

#���*�� 	 ������ �������� TACIS �
����@ 
������� %����:
� ;���������� ��������;
� D���������� ��������;
� (������� ������
������ ��	���������	�;
� (������� �
����* �������.
(��$� � ���	���� ������� ����
��%�@:
� ��
������ ���	������ ������;
� ��
������ �����������*, ���	�	�* �� �
���������	��* ��-

�����;
� ���’��$���� ��������� ����
��	 ������
���� �����
�.
;���������� �������� 
���	�&&�� �������� ����� �������	.
�� 
�������& D����������* �������� "	���&� ����@ �����-

����������� ��	���������	� � ��
�����@ ����
�, �������	��� ��
������ ���*�. !���� ��	�����:

� ���� ����	����� �����
���� �������;
� ������� �����	��, ��	������� �� ���	���� ��������������

������	�;
� &����� �� 	�����$�� ���	�.
(������� �������
������ ��	���������	� �����	��� ��

�����:���� ����	����� �� ��������� ������������� ��
��� ��-
�
���	 "	���&��.

(������� TACIS � �
����* ������� �����	��� �� ���������
�
����* ������� � �	������* ����	����, 	�	�
���� � ����������*
F�����������* ',!, �����	������ ��’@��� «#������» 	 �������-
%�� %��� �����.

>����	�������� �������� � ���� 	�:�* �	���, :� ����
�	����� D�
�& �������	 "	���&�� 7 ���	�� 1990 ����, ���-
��	��� �� �������	���� ����� 	�:�* �	��� 	 ���*���-���-
������.

(������� ����� �������	 A�stro/Tais ��
�@ ��
������ ����-

�� 
������� ��$����. ���	�� ��
�&�� ����������� &��
�%-
�� ����. (������� �� ��
�@ ��
�	�
������* ��������* ��
-
������.

(������� � ��������	� 	 ������������� ���	���� �����	�-
�� �� ��������� 
��������* �� �����
������� ������	�, 	��-
��	����� 	����	���	� ���	�.
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(������� «���������� �� ���	� �&
���» ����%����	��� "	��-
������� �����������. (���
��%�@ ������	� ��
������ �����-

�	�� ����������� ���*�-��������	 "	���&��, ��� ����	�� ���-
�&&�� � ���� 
��������%���� ���	����, ���	 �&
��� �� �����
��-
����� ������	�. # ������ (������� ���&�� ��� ���	�� ����
�������	 — ������������, �����	� �������, ������������.

' ����� — ��� ��
�����. A #���*�� 	�
���� %���� ��������
�������%���� � ���������� ���	����. B� ��	���@ ������	��� ��-
��
�����* � 	���������& �������
��* �����%��* 
�������.

=������� 
�����, � ����
� �� ���&���������	����� 	�@* ���-
��
���, ������&&��� � ��
����� �����%��* 
������� ��� � ����,

� � ����� ���@ ��������$� �������. �������� ��
�@��� ��
�-
	��	�%��� ���
�	�� ���������, � �� ��������
��� ��
������
��
���@�����	�. ������ 
������� ��
�@��� 	��%������� ����-
������	�� ������ � �����
�	�� ������������. +����� 
��������
������� ���
�	��&�� ��
�	��� ��$�� �	������ 
�������
�������, ����&%� ������������ 
����. B�� �������@��� ���	�-
��� ����� ����������	�� ����� 	 #���*��. ;�����
�� ��������-
$� ��	���� 
� 
����� ������	�%�	 �������
��* �����%��* 
�-
������ 	 #���*��, �� %����� �������, �	������ �� ��$��

�������, �����&�� �
���� ���� �����%���� ������� ������-
	����. F��� ��������� ������� �����	�&�� 
� #���*�� ��� 	�
-
��	�
��* ��
����	�� � ������ %�� 	����%�@��� �� ������������ �
���	��� *� ������ 	 #���*��. ?��
����	���� �����%��* 
�������
�����@ ** ������	����. (������ �������
��* �����%��* 
�������
	 #���*�� @ ������	����� � ������
���	�����. A��� �� ����&��
���	�
���& �������� ������� �����	�����. A�
���� ����
�-
����� ����� 
�����	 � ����*����& ������& :�
� ������ ����-
��	���� ������� � �������	 �������
��* �����%��* 
�������.

���������	 
�����

1. G�� 	��%������ �������	��-���	�	� ���� � �������
��* �����%��*

������� A� ���@��?

2. q� ���� �������
�� �����%�� 
�������?
3. F� 
�	�
���� A�� �� �������� %��� ���������& ��� ����������

�������
��* �����%��* 
�������?
4. G�� �������� �������
��* �����%��* 
������� #���*�� A� ���@��?
5. F� �
����	��� A� ��������� ������ � %� ���@�� 
� � �� *� �����

$�����?
6. (������� TACIS �� ��$� �������� "	���&�� � �������
��* ���-

��%��* 
�������.
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7. '�����	� !H' � �������
���� ���	���� � ���� ���� � ��
����
�����%��* 
������� #���*��.

8. >����%�� 
������� #���*�� � ���� ������ 	����� ���*� 	���.
9. ;�
����� � ��
���� �������
��* �����%��* 
������� �� $���� *�

�������.

���	���. 1����
�'�
 � ���
	�
���	
��	�& ���	�3	�& �������

1. �������� 	. �������� ������	���� �� ���������* �����%��* 
���-
���� #���*�� �� ����* TACIS // '�������� �������� �������
��� 	�
��-
��. — )., 1998.

2. ��	�
��� ���
�	 �� �����������, :� ��
�&�� �����%�� 
������� 	
#���*��. — )., 2002.

3. 6�����(� +. (������� �����%��* 
������� )���
� 	 #���*�� // ��-
������� (��$�* 	���	�* ����������* ����*����� ���
���	�� (12—12 	���-
�� 1994 �.). — )., <�	�	, 1994. — !. 38—41.

4. #������'��� 0. ,�����	���� �������
��* �����%��* 
�������
#���*�� // ,�������� #���*��, 2003, Q 5.

5. 3�(��&�� 3. +. (�����
����� ���	�����$��� � ���� ��
����
�������
��* �����%��* 
������� // !������� ������	�	���� � �����-
��%���� ����������: 	����� ���
�����
����. — ������, 2002. —
!. 61—63.

6. (������� �����%��* 
������� "! #���*��, ���
�	� �� +������.
(���	���. "	�������� ������, 2004.

7. ������ �. ������	� � �����%�� 
������� #���*�� // (�����%���
������� #���*��. — )., 2002. — A��. 18.

8. >����%�� 
������� "	���������� !�&�� � ������� ��
	�:����
�	���������* 
����	��� �����	��	 // '�������� �������� ��
	�:����
�	���������* 
����	��� �����	��	 #���*��. — )., 2003;

9. ,����� +. �. '�������� ������� ����	����� ��������� �������-

��* �����%��* 
������� 	 ������
��� �����
 ��������� #���*�� // )�-
*	���� ������������ ���	������ ��. >. H�	%����. A����. !��. ���-
����
�� 	�
�����. — )., 2002. — A��. 8.
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#=2=�"K"
(�2"8�@=2)
�=68/1/5�?

6.1. *�	�� ��
��(	��� ��	������ �������
��.
6.2. ����	����	 �����	'	 �������
��.
6.3. =��������
.

6.1. #�
���� ���'�+�
		! ��
	����' ���	������

14 	����� 2006 �. A����	�� D�
� #���*�� ��	����� �����
#���*�� «(�� 
����	�� �����&	���� 
�������� � ���� ������-
�� ����������» Q 143-V. N��� ���� ��������	���, �������, 	
«?��������� 	����� #���*��», 2006, Q 40.

����� 	����%�@ ���	�	�, �������%�� �� ������	� ���
� 
����-
	���� �����&	���� 
�������� � ����
�%� (��������) ����������,
	 ���� %��� � � ���� �������
���� �����	�-�����%���� ��	��-
�������	�.

!����� 1 «A����%���� �������	 ������» ������� ������� �� *�
�����%����:

� 
����������� — ������	��� �� ������������� ���* �����-
����� ��� ���������* �� ** ���
�	� (�������	��, �����	�-�����%-
��, ������������� 
�����������, �	��� ��� ���������� ������-
��-���’&�������, �����	�� � �����	�-������
��� 
���
����,
�������������� � ��������� �����, 
����	��� 	������	���
���
�	�� ����������, ���	���� ���* �������%�@ *� 	����������;

� �������� — 
��	�� �� 	���������� ���������� ��� *� ��’@�-
��	, ��
���� � 
���	��� ��� ������� ���������� ����& (����-
��), ���� (����) �������� �����	� ���	� �� �����%��� ���������*
�� (���) *� ��’@���;

� �������������� ����	 — ��’@��� ��������������*, � ����
%��� �������	�* 	������, � ����� ��$� �������%�� ���	�, 	�-
����� 	 ����
��, 	����	������ ������
�	�	��, ��’@���� ���	�
	������;

� ���-��� — ����������, :� �������� ��	
��� 
�	�
� �� 	�-
�����	�����, ���: �� @ ��������	�
���& %� �����
������& ��

��� ����
���� 
���	��� ��� ������� ����������; @ ������&,
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����� 	����	�& �� ������& 
�� 	��������	� ���
����* ��/���
��
���� �����; @ 	����%���&, ����� ������& 
������� 	�%��-
���, :�� �����	� ���� ����	����� ** 	�
��	�
���� ��������� ��-
�������� 	�
����� �� ��������;

� ��’@�� ���������* — �����	� �� �����	�-�����%�� ����������,
��’@��� ���	� ��������������* 	������ (�������, 	�����
�, ��-
���� ��
���, �	��� �����	���, �����%���� ���������, ����’&-
����� ��������, ���������� ��@�����, ���-��� ��� *� ��������),
	 ���� 	�
�������� �������, ����, ����
�� �� ����
�	���� 	�-
������� ��������, ������ 	��������	� ��/��� ���������* � �����-
����� ���
����*;

� �������� %����� — 	����	��� ���������� ��/��� *� ���-

�	�� ���� 	����� 	����������� 	 ��	��� 
����	� ��� �������
����$���� %����� �� ** ��������* ��������� 
��������	 (�����-
��	) �� ��’@��� ���	� ��������������* 	������, ��� ��������
������ �����, 	����%��� ���
�� � %������ ���������� 
���-
������� (���������) �� �� ��’@��� �� �������	��-���	�	���
������ 
����	� (
����	), 
� �����@��� 	���������� �����%�-
��� ���������� �� *� ���
�	��, � ����� 	�
��	�
�� 
� �������-
���� �����
� %��, �����	������ ������ 
�* ��������� 
���-
�����	 (�������	) �� ���
�	� ���������� �� ��������* ����* 
��-
��	� (
����	);

� ��������-���’&������ 
���
����� — ������� �����	��
������ 	����	���� ���������� �� *� ���
�	�� �� ���
����*, ��-
������* �� ����������* ������*, :� ������ :�
� ���, ���������
	��������	� ���
����*;

� ����� ���������� — ����� 	��@��	�
���� ����	�%�	
���������� �� *� ���
�	�� �/��� �������&%�� ��� ���& ����-
%�������	 ��� ���
�	��, �����	���� �� ��
�	������ �����-
��� �� 
����	��� ������ � 	�
��	�
��� �����������, *� ��’@����
�� ���
����* 	�����	����* � *� �����	�����;

� ���
�	� ���������* — %����� ���������*, 
� 	�
��������
������ �������� ���������* � 	����
� �����	�� �� �����	�-
������
��� ����������	, ��’@���	 ���	� ��������������* 	����-
��, ���-���;

� ���������� — ��������� ��������������* 
��������, ����-
���� ���������	���� �����	�� �����, �����%���, �����������-
��� �� ��$�� ��$��� ��� �������, ����, ����
�� �� ����
�	����
	�������� ��������, ������ 	��������	� ��/��� ���������*, ���-
������� ���
����*, ��
���� �����;

� ���������* ��
	������ ������%���� — ���������*, ��� ����
��	������� ������%����, ������ ���� 	��������� 
�� ������-
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�����, 	��������	� ��� 	���������� �����@���, 	�����	�* %�
���������* �������;

� ������� ���������* — ����
�%� ���������*, :� �������@��-
� $����� ����
���� 
	����������� ��� ���������������� 
�-
��	��� ��� ����%���� ��/��� &��
�%���� ������, ���� �����-
	�&&���, ����&&��� ��� �������&��� �����	� ���	’���� :�
�
���������* ��/��� ** ���
�	��;

� �����	� ���
�� �� ������� ���������� — ���
�� ��� ��-
����	� �������, :� ��
�@��� 
����	�& 
�� ���������* ����-
���� ����������. A���%��� ���
�* � �����
�� ���
�� �� �����-
���� ��
���� 	������ 
� ������	��� ����� �
�������
�������� ���������� � ���	��
��&��� �����@& � ����������* 
�-
������� ���������%��� �����	, ����	������� ������� ��$�� ��-
��	 )������� �������	 #���*��. A���%��� ���
�� �� ���� ����
���$�& �� ��� ���
����	���� �� 	����	�@��� ��� ���������*
�������� ����������.

����� ��@ ���� ��������:
D��
�� 1 «�������� ���������».
!����� 1 «A����%���� �������	».
!����� 2 «������
�	�	� ��� 
����	�� �����&	���� 
������-

�� � ���� �������� ����������».
!����� 3 «!��’@��� �������� ����������».
!����� 4 «A��@��
�� ��’@���	 �������� ����������».
!����� 5 «�������
�� ��	���������	� #���*�� � ���� ����-

���� ����������».
D��
�� 2 «(�	��	������ ��’@���	 
����	���� �����&	����


�������� � ���� �������� ����������».
!����� 6 «��	
���� �� ��	��	������ ���	��	������� ������».
!����� 7 «(�	��	������ ����������� ������	 	�����	%�* 	��-


�, ;����������* �� ������	�� ���
���� � ���� �������� �����-
�����».

!����� 8 «(�	��	������ D�
� �������	 '	�������* D������-
�� )���, ����	�� ������	 	�����	%�* 	��
�, 	�����	%�� ������	
�������, ���:���, ������, �������� � ����� (� ���� *� �	�-
�����) ��
 � ���� �������� ����������».

!����� 9 «=����������� �������%���� �������� ����������».
!����� 10 «?����	��� �������� ���������� ��
���@��	�-

��, �����	���, ������������� #���*��».
D��
�� 3 «����� 
����	���� �����&	���� 
�������� � ����

�������� ����������».
!����� 11 «���� 
����	���� �����&	���� 
�������� � ����

�������� ����������».
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!����� 12 «�����	�� ��������� ����������».
!����� 13 «�����	�� ��@������ 
���	��� ��� ������� ���-

�������».
!����� 14 «(�������-���’&������ 
���
����� � ���� ����-

���� ����������».
!����� 15 «�����	�� ����
������ ����%��� �� &��
�%��� ���

�� ���	� �
������� �����
������* 
�������� � ���� ��������
����������».

D��
�� 4 «����	��� ��� ������� ����������».
!����� 16 «#��	� ����
���� 
���	���	 ��� ������� ����������».
!����� 17 «A�
� 
���	���	 ��� ������� ����������».
!����� 18 «?�������� :�
� ����
���� 
���	���	 ��� ����-

��� ����������».
D��
�� 5 «������	�-�������%�� �������%���� � ���� ����-

���� ����������».
!����� 19 «A�������
� �	����� ���������� �� �����, ��� �
��-

�&&�� *� �������».
!����� 20 «A���������� ��$��	, �
������� � ���������� ����-

���� ����������, �	������ ��� ���
����� �� ������� ��$��	
�����	���� �&
���� #���*��».

!����� 21 «?����	��� ���
���	���� �������� ����������».
!����� 22 «?����	��� ���
�&	���� �������� �����-

�����».
D��
�� 6 «(�������	� ���������».
;� ��$ �����
, 
���� ����� �� ����� 		����� ������� �� ��-

	�
��� ����$� ���������. �������� ���%����� ���� ����& 
��-
��, :�� ���������, :� ��	�� �������	��-���	�	� ���� #���*��
���� � 
� ����� ������. (���
�%� ����������, � ���� %��� � ���-
����
��, 	�
��	���� � ����$�.

!����� 2 «������
�	�	� ��� 
����	�� �����&	���� 
������-
�� � ���� �������� ����������» ���
�@ )��������& #���*��,
B�	������ ��
�� #���*��, L���
������ ��
�� #���*��, � ��-
��� ������ #���*��:

� «(�� ��	��$����������%�� 
��������»;
� «(�� �����	� � �����	�-�����%�� 
��������»;
� «(�� �������%�� ���������»;
� «(�� �����	�-�����%�� ���������&»;
� «(�� ����	������ 
��������»;
� «(�� 	������»;
� «(�� ������� ���	 �� 	�����
� � ������ ��
���»;
� «(�� ������� ���	 �� �������	� ������»;
� «(�� ������� ���	 �� ���������* ������������ ��������»;
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� «(�� �	������ ���	� � ������ ���	�»;
� «(�� ������	�� ������»;
� «(�� 
����	��� �������� �� �������
���� ����
�%���

��	���	 	�����	��� ������%���� �� ��
	������ 	����������»;
� «(�� ��������
����	�� ��������� �������� ���	���� 	�-

���� �����@���� ����������».
?���, ��:� � ����$� ��	 ������� ����������, � �����������

������ :�
� ����� �� ����, �� ����� 		����� :� ����
�%� ���-
������� ����� � 	�
��	���� � ��
���, ��	���, ��� ��	������ �����
������. +���%� 
� �	���, :� ����� ������� �’�	�	�, ��
��� 		�-
���� ���� �������� ��������� ������	� �� 
����� ����� ����
���	����. '������	���� ����� %����$� 	����%�	 ���	� �� ���	’�-
��� ��’@���	 �������� ����������, ��������-���’&������ 
���
-
�����, 	�������
� �	����� ���������� �� �����
�����. N
���� �
������ � ��� ���
���	���� �� ���
�&	���� �������� ����������.

A�����$�@ ������
�	�	� ���*�� — 	����	�� ��������� ���-
����
��� ����
�% ����������. A��� ����, ��	���, ���������� �
��	��� 	���
��� ������ %� ������ ��	��� 	�
�	 ����������. ;�-
������
, ������
�	�	� � 	�����
�	, ������� ��
���� � �����-
��	�� ������	 	�����@, :�� ���	�� �� *� ������� ��%���� ��
�-
	���� 	��%�������� ���������� 	�
���	�. G�:� �� 	�
���	�
�� ������%�	�����, �� 	�
��	�
�� ���	�� ����� ��
��� � �����-

����� ������������ 	�����.

�������
�� ����
�%� ���������� ������ ����� �����&	����

���	�����, ����
����� �� 
	��������� � �������������� �-
��	�. # ������ �������
��� �������%��� ������	��� ��� �����-
����� ���� �����&	���� ��$����� *� ������������ ������	.

D�
� +������ ??; �����
�@ �������� �� ������ ����������
	�����	��� �� ��
	������ ������%���� 
� ��� ���*�, ��� �	��&-
&��, �’��� ����%�, 
�������� 	���	�� ��������.

A #���*�� ���	���� 
�������� ���	� � ���� �����&	����
�������
��* ����
�%� ���������� @ 	�����$�@ ������
�	�	� �
�������
��� 
���	��.

# ����� 5 «�������
�� ��	���������	� #���*�� � ���� ����-
���� ����������» �����%�@���:

«�������
�� ��	���������	� � ���� �������� ����������
����
��%�@:

����
���� 
	��������� � �������������� �������
��� 
���	�-
��	 #���*�� ��� �����	�-�����%�� � ���������%�� ��	���������	�;

����%���� ��	������ � �����	�-�����%��� ������� #���*��;
������� �����	�
����& 	 #���*�� �������
��� ���
����	,

������� ���
����	 ����� ����	����� ����&;
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����
�%� ���������� � ������ �����	�-�����%��* � 	������%�*
���������� �� ��	���������� ��	���������	�;

�������%���� �%��� 	��%������� ��
���@��	, �����	 � ����-
������� � �������
��� 	���	��� �� �������� 	�������������%-
��* ���
����* � ����������;

�%��� � ���	���� 	��%������� �������	 �������
��� �����-
�������� � �������������� ���� � ������ ��������������* 	��-
���� �� �������� ����������.

���� ���������� � «#��
�& ��� #���*��& �� "	���������
!��	��	����	�� ��� �����	� � ���������%�� ��	���������	�».
A��� ���� ��
����� 04.07.2002 �. D�������	��� ������� #���*��
	�
 25.12.2002 �. Q 368-IV. ���� ������� %������ — 11.12.2003.
J* ���� �������	�	�, �������, 	 «?��������� 	����� #���*��»,
2004, Q 4, %. 2.

!�������� #��
� ����:
(��������.
!����� 1 «����».
!����� 2 «A����%����».
!����� 3 «(�������».
!����� 4 «;������ ��	���������	�».
!����� 5 «����� ��	���������	�».
!����� 6 «)���
������ �� ������� ������� 
��������».
!����� 7 «������	���� �� ��
����	� ������».
!����� 8 «A’*�
 �������� �� 		�� ����
�����».
!����� 9 «=��������� �� �������������� 	������».
!����� 10 «=�$� ���
� �� ������
�� ���������».
!����� 11 «>������������ ���� 
�*».
!����� 12 «;������ %������, ���������� 
�*».
!����� 13 (������� ��	, �� ���� ���
��� #��
�).
��
���� 1 «A����%����� ��� ����� �������
����� �������-

�����».
��
���� 2 «(��	� �� �������������� 	������».
!��
�	�@���, :� %���%� �������� ������������ � ������

#��
�. �����%��� ��$� ������� � ����� ��	���������	�.
(������ �������	 ��������	���� � �. 4, ������:
W 
���
����� ��	��$����� ���
�	�:� �� �������, 	��&%�-

&%� ����������� �����* ��	�����;
W �������%�� 
���
����� �� 
���
����� 	 ������ �������

�
���	’�;
W 
���
����� 	 ������ �������� ����
���	�, ���	��� ��-

��
���	� �� �������	�;
W �������	� �� 	������%� ���������*;
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W ������������	�	� �� ����������;
W ���
���� ����������;
W ��������;
W ���������* �������������� ������	�;
W 
���
����� 	 ������ ��������� ����;
W ��	%���� �� ����� �����	��� ��
����.
# ����� 5-� �����%��� ���� ����� ��	���������	�:
1) �%��� ����*����� ����������� � �������� !��	��	����	� �

����� ������* 
�������� ��, 	�
��	�
��, �%��� �����������,
�	������ � !��	��	����	�, 	 ����*����� �������� 	 ��� ��-
���. >��� �%��� ��@ ����������	���� %����� ������
�	�	��
!�����. # �������� ������ ����� ����� �%��� �����	� �� �����-
����%�� ����������* !�����, ������� ������ ����� �
���&	����
�� ����%����� ������	 � ��������� ������	 �����;

2) 	������ 
���� �� ������ 	���������� 
���
�������� ����
-
�����, 	��&%�&%� �����	�� �� ��’@��� 
�� ���	�
���� ������-
�����, ����������� �� �����������	, � ����� ����� 
����, :�
���&��� ������* 
��������;

3) 	����� �� ����� �����	���, �����%���� �� ��$��� ��
����
� ����& �%��� 	 ��������, ���������� � ����%�� ����
��, ���
��&�� 	�
��$���� 
� ������* 
�������� 	 ������ ��@* #��
�;

4) ����� ���������@& ��� ��������, ������
�	�	� � ������-
��, ��� ���&��� ��	���������	� 	 ������ ��@* #��
�;

5) ��$� 
�*, ��� ������ 	��@��� 	����%���� !�������� � 	�
-
��	�
���� � ��������& �� ���������� !�����.

�����%��� ���
� ��� #���*��& � "! 	��������� � ��� �����

�� ������. #���*�� ������ %����� 
	��������� ���
 � ��� ����
� � ���� %���%, ��&%� �� �� �������, ���� ����������� ���-
�����. A ����� ���
�� ����� ������� � ��$� ������� � �����
�����	�-�����%���� ��	���������	� ����� 	����
���� 	�:�.
!���� ����%�, — ���������@��� �� ����������������@��� ��
��$� ����������� 	��������	� �� ��
���� �����, � � �����	�-
�����%�� 
��������. D�� ���������� �� ������@��� ���������-
���� �������. A�� ��	 ���������� � 
� ���� �����&	���� ����-
%��� ���%�� %����� &��
�%���� ���������� 	���.

6.2. ���	
��	
 ����
3
 ���	������

(�	�� ���������& ��� �������
�� ����
�%� ���������� %���%
��� 	�� ���%����� 	 ������� �	���� ��� ��
��	 «!	���	� �����-
����» � «�������
�� ���������». A�
��	�
�� ��
���
��� ��� ����
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��&�� ���	� «�������
��� ����� ������������». �������
��
����
�%� ���������� ���� 	 ���� ���� �	���� � � ���� ������ «(�-
������-������������ ������» ().: +���������, 1996). >�� �

	�� ������� �
� ��	� ��� 	���������� D�
������ !�&��� ��

%� ���$�� �’�����%�� ����
��* ���������* 
�� 	�������� ����$�-
	������ �����	 ��
�����������* ���*��. ;�	�
��� ��� ����������
�� ��
������ %��	 �������� � 	������ ��@�����.

# ������
����� ��
���
��� ������� �������� ��������	���
������� «����������». (�� ��* ����� ������ � �����$� — ��
��� �����, ������
��� 
�� 
�������� ��	���� �����%���� ��-
��������. (������
�� ���
��� 	���	 	�
����� ����������� 	%�-
���� ���
���	�%���� �����
� ������ +�����. A�� ����	: «��
������ ������, ������ 	��@��».

;� �������
�� ����
�%� ���������� ����� 
�	���� �� ����
���%��. ����� ** ������
��� �� ����� �������
�� ����
�%� ���-
��%��� �����. ����� ** �������� � �� ����
�%� �����������	���*
���������*. >��������� 	 %����� (������ ������ «������») 	�-
���
� — �� ����
�, �������, ����� ��:� 	�����	����� ��	���	
�� ��
���� �����. �����������	��� ���������� — �� 	������ 	 ��-
%�� �����%�� ������ (��$���, ����
����� ��:�). ?%�	�
��, ���-
��	��$� �������
�� ����
�%� ���������� ����� ��	��� � 	����-

� ������	 %���� 
����	�� ���
��� �� «����*», ��� � ���������-
��	���* ���������*.

�������
�� ����
�%� ���������* �� @ ������ �����	�%���
����
��. B�, �� ���	���, ���	���� �����, :� �����&@:

W 	�
��� �� ���
����� ���������*;
W ������	���� �
������* ���������* 
� ����	�� ������ �

���	 �� ** �	�@���;
W ���	���� ����	�� �����	���� :�
� �
���������� ���-


����* ���������*.
!����� �������
��* ����
�%� ���������* ��
���&��� �� ��-

���������� �� ����������.
!������� ������������* ����
�%� ���������* @:
W �����&
����� �����	�-�����%��* ���������*, ����� ��$�-

����� 	�
������ ��� ���������* �� 
�������& �����	 ���	�*
���������* � ������������ 
�����, ������������� ����	, ���
�-
���	, ��������* ���������* ��:�;

W 	��$��	���� �������	, 	���	��, ���������	, ��������-
���, �������	, ������-����	 ��:�;

W ����	���� ���������	;
W 	�������� ������� ���
����������� �����	�-�����%���

�������;



120

W �������� �&
��, ������� ����	��	;
W 	�@���-������%�� �� �������	� $������	�.
;����������� �����, �� ���	���, ����
�&�� �����������

������ ����
�%� ����������. +����� ?�����
�� ����
�����-
�� — ������ ����
���* ����� == ���� ����	: «L��$� �������� 
��
����, :�� ������ ��, :� �� ����� 	���� ���&». !������ ����

2300 ����	 ���� �� 	������� 	�@* ����������� � 	 ��$ %�, � ����
%��� � � ���� �������
���� ���������%���� ������.

������� �������
��* ����������* ����
�%� ���������� @ ��-
�����:

1. (���
�%� ����	���� ����	�� ����������	. B� �����&@:
W 	�������� �����	�-
���
������� �� 
���
��-�������-

������� ����� (;��)D) �� ����	�������;
W ����
���� ����������� ���
 :�
� ��
���� ���	 �� 	�����-

����� ��’@���	 ��� �	���* �������	�* 	������ �� ������	 	�-
�������	� (���-��� � ���-���).

W ����������;
W ����%������ (����%���, ���������� �������);
W ������ ��$��, ����
����� �� ��$�� 	�����	;
W �������
�� �����	�& ��	����� �������* �������	���,

����
���, ������������;
W ������	�& ������	 ������� � ����& �������*, ����&%�� ��

«�	������� ����������» (reverse engineering);
W �������� ��	���	����.
(������ ����
�����@ �������. G�:� ��	� «engineering» ����-

%�@ �����	���� ����� 
� �������	����, 	�����	����� � 	�����-
����� ��$��, ����
����� ��:�, �� ������� «�	������� ������-
����» ����%�@ ������ �
������� (�� ���������, ��� � �����������
$�����) ��’@���	 ������� � ����& *� 	�
�	������ %� � ��$��� ����-
��. ;�������
, :�� 
�������, �� ������� �� ����@& �����	���� %�
�� �������� $��
��	��� 	���	� ��’@���	 ������� �� 
�	�����.

# ����$��� 	���
��	 ����%��� ������&�� �� ���
�� �����-
����� ���
� ��� 	���������� $����� 	�
����� ��	������ �����
(����� ������	�	����). G���	�� ������
 — ������ ��������	
«���-������
».

# ������ ���%����� ���
 %���� ���
����	�� ���
��� ����
��
�����	��� � ����������, ���� ����%����� ��
�@ ����%������
���	� �������� �����	������ �����
� �������� ��
���@�����-
��& 
�������& ��
 �����& ����%������, 	�������	�	��� ����
����
�����, 
�	�
 ��:�.

?������ ����&��� «license — licensor — licensee» �������-

�@��� «�������� — ��������� — ���������», �� � ����&���
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«franchise — franchisor — franchisee» ��
, �� 
���� �	���� ���
��
��	, �������
��� «����%��� — ����%����� — ����%�����».

2. !������ ����������� � 	���������� ���������� ��@ �� �	���:
— ����
�����& � 	�������� ;��)D — 	��@��� �������	����

��������	 ��� ����� �����	�-�����%��� �������� � ��
 *� 	���-
�����, �������� �� �
������ ����������;

— �������	���� ;��)D $����� ����%���� ����	��	 
�� ������
�� ���
���� ��� ��	������ �������� �������	� ����������	.

3. (������	� �������	���� � ������ ��
���@�����	� ����
-
��%�@:

— �����	�-�����%�� � 	������%� �������	���� — �����
������ ����������� � ������ 	��������	� ���
����* 	 ������
���*���;

— ����������& ������� �����	.
�����%���, :� �����	�-
���
������ � 
���
��-�������-

������ ������ ��������� ��	� ����	�@ «research and development»
(
���
����� � ��������). '���	������ — R&D.

'��������& ��	�& ������ ��
���@��	� ����	�&��� «joint
ventures». B� ������� �����&@ �� ��
�-��� ��
���@��	�, � �� �
���, � ��� ����%��� ��� �	���� «	��%�����» (����� ������	��)
�������. ;����	�-�����%�� �������� — �� ���� ������. G� 	�
���,
�� ������ 
����	�&�� 
����� �� 	� ������. +����� � ��� ����-
&���, ��� � �� 
����	$�. ;� 	� �����	�-�����%�� ��	���� ������-
�&&��� �� �����. F����� � ��� �����@ :� �� ����������������
��
�*.

)������� �������
��* ����
�%� ���������* @:
W ���
����	��;
W 	����������	�;
W ��������	�.
���
����	�� ������ ������ ���������	��� �� �� ��������-

���, ��� � ������������� ���
��, ������ ���� �� 	�
�������,
��� � �����	����� ($������	�).

A����������	� ������ ����
��%�&�� ���������& 	����� ���-
��	�-�����%��� 
������� ����������* �������* ��/%� %���� ��-
���	�-�����%��� �������� ���������� ������ ����������������
��������.

��������	�� ����� �����&@ ����
���� � 	�������� ��������-
��� � ��	��$��������	������ ���������	, � ����� �������������
���
 ��� ������ ��
���@�����	� ��:� ��� ����������� �����-
����� ������ ���*�.

���� �����%��� ������ ����	����� � ���� �������� �����-
�����.
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# �������� !����������� (����
���� #���*�� @ L���	�� ��-
��� � ������ �����������* �������� �� � ������ ���������� ����-
��������� ����������� ��
����� (���. 255-65-23). # ���
� !��-
��� @ ����������� � ������ �	��� � �����. )��������� �������
������������ — 255-72-90.

A ������� )������� �������	 #���*�� @ #���	����� ��	���-
�����* �� ����	������* ��������. N��� ���������� ������� —
256-77-94. =��������& ��� #���	����� ����� ������ �� 	��-
���� )������� �������	 #���*�� — www. kmu.gov.ua. A �����-
%����� #���	����� @ ����� �������� ����������. )���������
������� — 256-75-18.

# ������	�� ��������	�� �� 	�
���	�� 	�� ���&�� ���
�	��&&��� ��������� �
�����, 	�
��	�
����� �� ������� ���-
������� �� ����	���*. �������, 	 ;����������� '��
���* ���� #���*-
�� @ B���� �������� ����������.

# �������� ������������ 
����	��� �����	�� ������� ����-
����	� ��������� #���*�� @ 	�

�� 
����	��� �����	�� �� ���-
��	�-�����%��� �������. >�������: ������������ — 8 (044) 286-
72-51, 	�

��� — 8 (044) 286-33-93.

# ������������ @ ����� ����������� ��������� ������� ��
�������. A�� ��@ 	�

�� ���������� ������� �� 	�����	�-�����%-
���� ��	���������	�.

>�������: ������������ — 8 (044) 253-63-85, 	�

��� —
8 (044) 253-01-52

A���& 2007 �. �������	�	���� ������� �	������ ������	
����	����� ��������� ���������� �� ��	�� ������� 
����	���
�
����������.

;� 	������ ��
���@��	��, �����	�-
���
��� ��������� � 	�-
��� @ ��������� �
�����, ��� �����&��� �������
��� �����	�-
�����%��� ��	���������	��.

6.3. �	��	���	�

!��	� «����������» ����	�@ 
�
��� $��$��� 	���������� ��
��$� � ���������� ����������, ��� � � ������ ���	�* ���������*
�� ������. ����� 
���@, :� 	��� �����%��� 	��	���� ��:�
�	-
��, ���� ��������� �����$�� �� �����	�� $��� 	��� ���	����.
;����	
� � �� �� ���. B� ��	� 	�
��� :� � ��
������ %��	.
q����	
�, ��
� 	��� ������%���� �� 
�� 	�����$�����, � 
��
��	��$����� 	��	���� — ����� 
�� ��	��$����������%��* 
����-
���� 	��%������� ��’@���	 ����
��&	����.
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A �. 1.4 «=�������* ��� ����
�� ������ � ���
��� �������� �
��
���� ����� ���� ����������», ���	��
����� ������� �����-
	���� �������� D�
� �������	 !D!D � ���	�� 	�����
�	 � 	�
-
������	 	�
 26.01.1979 �. Q 11, �����%����:

«=��������� ����
��%�@ �
������� �� ���������� � ������-
��� ����	����� ��
� ����� � ��
���� �����, 	��&%�&%�:

W ���
���� �����%��� ��	
���;
W ���	�
���� ����
��������� �����;
W ���	�
���� �����	�-
���
��� �����;
W ���
���� ��������� ���������� � �������-�������%��� ��-

`�����	��� ��
�	����	� �������	�� �� ��$�� ��’@���	;
W ���	�
���� ���������-��$���	�� ����� 
�� ��
�	����	�

��’@���	;
W �������� �����%��� (�����-����%��) �������	 � ����%��

������� ��
�	����	� ��	�� � �����������* 
�&%�� �������	��
�� ��$�� ��’@���	;

W �������� ���������� :�
� 	�������	�
���* � 	���������	�*
�������	��, �������������� �	’����	 � ������
�	;

W �������	���� � ������������� �����&	���� ��$��, ��-
��
�����, �����	��, �����
�	, 	�����	;

W ����������� ���
�	 ���������	, ���	�	, ��$�� ��%�	�� �
���	�
���� *� 	������	���;

W ����������� ���������%��� ������	, �������	 � �����	;
W ����������* � �	������� �����
 �� $���������, ������-

����
��	������ ����� � ����������* ����
����� �� ��’@���	 � ��-
����;

W ����������* �������%����, ������	��� ��� ��$��� ��-
��
��».

A «=�������* ��� ����
�� ����	����� �	��� ��� ���
�� �� ��-
�
�� �������� �� ��’@��� ��������������* 	������ �� �����&
Q 6-�� (�������*)», ���	��
����� ������� �����	���� ��������
�������� #���*�� 	�
 06.07.1995 �. Q 168, ������� «������-
����» ��������	��� ���:

«�
������� �� ���������� � ��������� ����	����� ��
� ��-
��� � ��
���� �����, 	��&%�&%� ���
���� �����%��� ��	
���,
���	�
���� �����	�� 
���
����, ���
���� ��������� �������-
��� � �������-�������%��� �������� ��
�	����	� ��’@���	, ���-
����� �����%��* 
����������*, �������	���� � �������������
�������� ��’@���	, ���	�
���� ���������-���	�
�	������ �����

�� ��
�	����	� ��’@���	, �������� �����%��* 
����������*, ����-
���	���� �� ������������� �������� ��’@���	 ������� � �����-
����*, ����������* �� �	������� �����
 ��� �������, ��������-
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��
��	������ �������, ����������* �������%����, ������	���
��� ��$��� ���������».

(�����%�� �������%�� ������&	���� ������� «����������»
������� 	 �. 2.7.2 «=�������* �� ����	����� 
����	��* ����-
��%��* �	������ �� �����& Q 6-�� (�������*) �� �����& Q 6-��
(�������*)». «�	�� ��� ���
�� �������� �� ��’@��� ��������������*
	������», ���	��
����* ������� �����	���� �������� ������-
�� 	�
 14.07.1998 �. Q 252 � ����@���	����� 	 ��������	� &-
����* #���*�� 16.10.1998 �. �� Q 665/3105, ��
 �������	���� ����
6193/1998 («?�������� 	���� #���*��», 1998, Q 42). ;� ��%����
	����%���� � ��	�$��� 	������� ����� ��	� «���������», �����
���������� ��	 ��$��&	���� �� ��$� �� �����
�����, ��� � ��
	�����$��� ����	����	.

(����
��� 
� �������	��� 
�����. ?���������� 
��� � ���
�� �� ������� �����%��� «Oxford Paperback Encyclopedia». A�
-
���	�@�� ** �� ���. 473 � %���@��, :� ���������� — �� «�����-
	���� �����	�� ����
�	 
� �������	���� ��
�	����	� (con-
struction) � ��������� (maintenance) ��$��, ����
 (structures),
������	 ��:�. >��
������ ���������� ��
���	� �� 
	� ���	��
��������* — ������%��� ���������� (mechanical engineering), :�
��	 ���	� � 	�����	������ � ���������	����� ��$��, � ��	���-
��� ���������� (civil engin��ring), :� �����	�	� �������	����� �
����
������ 	������ ��
����	, ����	 � 
����. A���
�	� �����
OO ������� �’�	���� ������� � 	����%���� �������� ��	�� ����-
����� 
�� ����, :�� 	����	��� �����������&, :� �������. B�
	��&%�@ �������%���, �����%��, ����%���, ����	��������� � �-
������ ����������.»

# ��� �� «,��������
�*» @ � ��$� ����� ��� ����������. ;�
������� 884 «������%��� ����������» ������@��� �� «����� ��-
���������, :� ��@ ���	� � ��$����� � ��������	����� �����-
���». �������, ������%��� ���������� ���@��� 	��������	�,
����
�%� � 	���������� ������*. >���� %���� 	�� �����&@ ��-
��������, 
	�����, 	� 	�
� ���������, �����, �����, $�&��,
����, ��	���������� � �������������. (��$���%����	� ����-
��%��� ���������� 		���	� �����& ��	������� �����������, ���-
�� ��	�@����� �����������. � ���	����� ��������	�	 
�� �����-
���� � ����	�� 
	�����	 
�� �������	��� � 	�����	��� 	�����-
�����, ������%��� ���������� ��	 ������
���� �� �������
���
���.»

(����
��� 
� ��	������� �����������. N��� �������� ��-
����� �� ���. 314 «,��������
�*». B� — «�������	���� � ��-
��
����� �����������	�� ����
. A�� 	��&%�@ 
�	�������
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(environmental), ������������� (municipal), ��
�	������ (struc-
tural) � ����������� (transportation) ���������� � �����&@ �����-
��	���� � ����
����� 
���, ����	, ������	, 	�������$�����
������� ������ (large-scale earthworks), ��������� (embankments)
� 	�*��� (cuttings); �������� ��	���� (flood control) � ������	��
����� (coastal defences); �����, ��	��� (h�rbours) � ���������	�
����
� (off-shore structures); 
�����; ���������; ������; ������-
�� � ���
������ 	������ ��
����	; �������� 	�
�	�
	�
����
(land drainage), 	�
�����%���� (water supply), ������� ����	
(sewege treatment). N��� ��� ���	��� 
�� 	��������� 	�
 	�����-
	��� ����������� (military engineering). B�	������ ����������
	���$� ��	 �
��������	���� �� ������ 
�������� ����������
XVIII �������. =������ ��	������ ��������	 ���� ��	����� �
<��
��� 	 1818 ����».

;� ���. 312-� «New Webster’s Dictionary and Thesaurus of the
English Language» ����&@���, :� ���������� — �� «����� ���
�����	���� ����� (knowledge) ��� 	����	��� (properties) ��%�-
	��� (matter) � �����
��� 
����� ������* (natural sources of
energy) 
� ������%��� ��	
��� �������	��� (practical problems
of industry) (��������
, ��
�	����	� �������	��� ��	�
� %� ��-
$��)».

���
����������� 
�	�
��� «The Oxford Dictionary for the
Business World» �� . 271-� ����&@, :� ���������� — �� «��-
���	���� ����� 
� �������	����, ��
�	���� �� 	����������
��$�� ��:�». ;� . 146-� ����&@���, :� ��	������ ������� —
�� ���, ��� �������@ � ������@ 
�����, ����, 
���� ��:�.

?���, �� �������	 %���%, ���������� — �� �	�:�, ��� @ $��-
$�� ��� ����� ��
�	����	�.

!���
�	�& %�����& ����������� @ ��
�	����	�, ���, �����
�����, 	 ����������� @ � :� %����� ��$�� ��������	, :� ����-
&�� �������� �������
��* ����
�%� ���������*. �� �����������
�� ����� ��
�&�� 	������%� �����:����, ��
	�
��� 
� ��� ��-
��������*, � � 	����	�&&�� ��������� � 	��%������ �������, ��-
��
����� ��:�.

���� ���������� � �������� «turnkey». B� ��	� @ ��’@
���-
��� 
	�� ���������� ��	: to turn — 	������ � key — ��&%.

;� ������� 1064-� «New Webster’s Dictionary and Thesaurus of
the English Language» ����&@���, :� ���������� «turnkey»
����%�@ «��	��� � ����	�� 
� 	����������».

)�������� «��
 ��&%» (turnkey projects) @ �����& �������
-
��* ����
�%� ����������. >��� ���
� ����
��%�&�� ��
�	����	�
��’@��� � ����
�%� ���� ����	���� � ��	���& ����	��� 	����
�.
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�����%��� ��������� ���	�%�� 	���&&�� � ����� 	����� ��
�	�����
�����, ��� ��	�������%�&�� � �������-	���������� �������-
	��� ����
�����. A������ ���������	 «��
 ��&%» %��� ���@ 	�-
��%����� ��.

L���������� ��
��
��� ����%�@ 
�� ���������* �������	 «��

��&%» 	����� �������� 
������ ����. A��� 		���&��� ����
-
��
������.

# �����	��� ���������� ����	��� �
����@ ��	���& ����	��

� ����������* ��’@��. (�����%�� @
���& ��������&, �� ���
��$��	��@��� ����	���, @ 	���� ����. A������ ������� «��

��&%» ������ 	�:�, ��� ����
����� 	�
��	�
���� ��’@��� 	��-
���� �����.

����� ������ ����������� ������ ���� ��������������, —
	�
$��
�	���� 	����� ��& 	����	���� 	�������
�, ������ �
	�
����� 	�
 	������ ��
�	����	� ��’@��� ��:�.

!���� ��� «������������» B� ���������-������������� ��-
���� � ������
�	� ���� ����������* � ����	����� 	������%�-
�����	��� �� ��	���������� �������� ��’@��� ����
��&	��-
�� � ����& ��
	�:���� ���� �����������
������ �� ������	�*
����������.

)����	�� ������������ �����	�@��� �� ���	’������ �����-
	�� ������� ��’@��� ����
��&	����. D����������� ���	����
�����	�&�� ��
� 	�����@ ������� � ��
���� ��	�� ������	 	�-
�����%�-�����	�� �� ��	��������� 
��������.

���������	 
�����

1. G�� A� ���@�� ������ #���*��, :� ���&��� �	������ � ����
�-
%� ����������?

2. ?��	�� ��������� ������ #���*�� «(�� 
����	�� �����&	����

�������� � ���� �������� ����������» 	�
 14.09.2006 �. 143-V.

3. G��� ���@ �	’���� ��� ��������-���’&�������� 
���
������� �
��������& %�����&?

4. F� ����� � A� 
��� 	�@ ������ ������&	���� ������� «���-
�������»?

5. � ���& ����& � ���� 	�����@��� 
����	�� ��������� ����������?
6. q� �����&@ �������
�� ��	���������	� #���*�� � ���� ����-

���� ����������?
7. �� ���� ������	 ��
 �	������� �� ����������� ��� ������� ���-

�������?
8. !����� �������
��* ����
�%� ����������.
9. q� ���� ����%��� (����%������)?

10. =��������� �� ���� ���� � �������
��� ����
�%� ����������.



127

��8G/-"
�/-8�L8G/=$/8/��K8"
��71G8���G

7.1. >����	���	 �	 ����	����-��	�� 	��� ;��� ��-
����# ���������.
7.2. ?����	 ��������	 �	 ## �’���� �� ����&����������'-
��( ���������(.
7.3. ?����� ���������-�������� ����	!�#.

7.1. 1����
�'�
 �
 	���
���	�-��
����

��� 9�� ��	����& ���	�����

F���%��, ��� ����&�� ����������� � 
���
������� �����	�*
��������� 	 #���*�� �������
�@��, �������, ���� �����:

1. 
���&*� 	. �., #���&��� �. +. >����	� ��������� 	 #���*��: — ).:
;�,= ������������ #���*��, 1998. — 206 .

2. 
���&*� ;. 
. >���	�� ���������: �� 	��	����� �������	 � ��-
%���& ���%�� // ���������: ���
����� ��
���. — 2000, Q 23. —
!. 7—9.

3. +��� ������������ 
����� ��� «>���	�� ������� #������»: =�-
���	’& ��������� L# «)» !+# A������ D�:&�� // «F���	�� � ��-
���». — 2000, Q 5.

4. 
��&�$ 	. ��	��$����������%�� 
�������� '() 	 #���*��: ����-
������� ���%������ � ��� ���� // (��	� #���*��. — 1999, Q 11. —
!. 55—57.

5. 
�&� �. >����	� ��������� �� ** 	���	 �� ��������� ���������-
	���� ����*������ 	��������	� // ,�������� � ���	�. — 2000, Q 10. —
!. 54—61.

6. 
���� 8., +����$�� ;. +������� � �����	�� ��������� $�����
����%���� ���������	����� ����� ���$�� // ,��������, ������, ���-
	�. — 2001, Q 9. — !. 8—9.

7. 
����*� �., /��$��� 	., "��(��'�� /. ?����� ��$����	 �����	�*
��������� �� ** 	���	 �� 
������� ������������%��� ���������	 // ,��-
������ #���*��. — 1996, Q 11. — !. 4—7.

8. ����&��� �., ������'��� �., <�$��� +. A������� ���%���	 �
���� ���
����	����. — )�*	.: (��	���, 2000 �. — 398 .

9. =����*� +. 	. ?�`�����	���� �������%��* 
�������� ���	����
��$������ ������ 	 #���*�� // «�����	���� �����	�� 	�
���� 	
#���*��»: ��. ����. �����: — )., 2001. — A��. 12. — !. 222—228.

10. ������� +. +., 3�&'�� 3. �., 2����*� 3. �. ���%��� � ����
��
���@�����	�. �� ��
. �. =. O�	���&�� �. =. — ).: '����, 2001. —
608 .
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11. ����&��� 8. 8. >����	� ��������: ����
�����, 	�	��, ��	�����-
�� � ��	���	���� 	 ��������� #���*�� // ������	� ����. — 1999, Q 11. —
!. 16—27.

12. ����1��� 8. 8. ,������%�� ������ 
���������* ���� ������-
	�	���� // ,�������. — 2000, Q 5. — !. 21—24.

13. 6�����)�� =. �., ���9��� ". 	., /*�*����� �. �. ,������-
%�� ������� � �����	� ���������. — O����	: 2000. — !. 206.

14. 0������ /. >����	� ��������� — 	����%����, ��������, ����-

� ������ // ,��������, ������, ���	�. — 2000, Q 3. — !. 22—26.

15. 3������� �. +. «>����	�» ��������� #���*�� �� �������� ��-
����
�	%�* �������* ** ���������. — ).: (����������� 	�
�	����	�,
1998. — 135 c.

16. 3�������'��� =. 	. ,������%�� ���%���: �����������%��� ���-
���. — O����	: )����, 1999. — 480 .

17. 8���&��� �. >����	� ���������: ���%���, ����
��, ��������	� //
!������	� � ���������. — 1998. — Q 6. — !. 31—39.

18. "�&�9�� 8. �. ����
�%�� ��
��
� 
� 	��	� �����	�� ��������	 	
��������-��������� ��������� // �����	���� �����	�� 	�
���� 	
#���*��. ��. ����. �����. — )., 2001, A��. 13. — !. 82—84.

19. "�&�9�� 8. �. ?��	�� �������� � ��������� �����	���� �����-
	�� ������	 	 ��������-��������� ��������� // �����	���� �����	��
	�
���� 	 #���*��. ��. ����. �����. — )., 2001, A��. 12. — !. 107—110.

20. "�&�9�� 8. �. ?��	�� �������� ����
�����* 	����%���� ����-
�����	 �����	�* ��������� �� ���	� ������* ��������� // D����������
��������	�. — 2002. — Q 3—4. — !. 166—167.

21. "�&�9�� 8. �. O������������ �����	 � ���������	 ������� ��-
���	�� �������	 	 ��������-��������� ��������� // '�������� ������-
�� ���������. — ).: ;'#. — 2002, Q 2. — !. 50—55.

22. "�&�9�� 8. �. O������������ �����	�* 
�������� 	 ��������-
��������� ��������� �� ����
� ** ������ // �����	���� �����	�� 	�
-
���� 	 #���*��. ��. ����. �����. — )., 2002. — A��. 18. — !. 44—50.

23. "�&�9�� 8. �.>����	� ��������� 	 ��������-��������� �������-
�� // ���. �������� ���� «+������ �������%��� ������������. 2000-
2001 — 	�
 ������	��� ���
����� 	 ��������� 
� ������ ��������». —
).: ;=!�. — 2001. — !. 53—55.

24. "�����$ �. >����	� ���������. — ).: (��	�	� 
������, —
1998. — 447 .

25. "�����$ �. 3. ,��������-�����������%�� ������ 
���������*
���������. — =�����: '��
���� 
����	��* ��
����	�* ����� #���*��,
2001. — !. 520—521.

26. "������� �. 5. >����	� ��������� � ����
� 	����%���� ** �����	
// ������ #���*��. — 2001. — Q 7. — !. 3—8.

27. ��$�� 
. >���	�� ����� 	 #������, ��� 	������ � ���� ������-

� 	 ����������� ����� // >����	� ���������: �������� �������� ��-
��������* �������%��* 
�������� 	 #���*��. ����	�
� �������
��* ���-
�������*. — ).: — 2000. — !. 130—133.
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28. ,�&��'�� 8. 3. (������� �����	�* ��������� 	 #���*�� // ��-
���� #���*��. — 2002. — Q 9. — !. 80—86.

29. ;����'��� 4. ��	�
 #���*�� 	 �������� � «	�
��	�����» ��$��	,
�
������ ���%����� $����� // A���� ;+#. — 2001, Q 11. — !. 31—33.

(����
��� #���*�� <. �. )�%�� 5 ������� 2002 ���� ��
���	
#��� «(�� ����
� :�
� 
���������* ��������� #���*��» Q 216/
2002. N��� ���� ��������	���, �������, 	 «?��������� 	�����
#���*��», 2002, Q 10.

«����
� :�
� 
���������* ��������� �� 2002—2004 ����» ����
���� ��������:

(��������.
�������&	���� ��
���@�����	�.
#
���������� ����	����� 
����	���� ���������	���� ���-

	��� �� �����	�� ���������	 ����	����� � ���� ���������.
<���������� ������������	���* ��������� �� 
���
�	 ��������.
#
���������� ���������	���� ������� ��	����� �����	.
#
���������� ���$�	�-���
����* �� �����	���* ����.
D������	���� ��
����	�* �����.
(������� �������& � �&
������ ����.
#
���������� ����� �������& � ���� ��	��$����������-

%��* 
��������.
#
���������� 
�������� ������	 
����	��* 	��
� �� ������	

����	��� ���	��
�	����.
���� ������%��� ��$� ��������	��� ����
� :�
� ��	��$-

����������%��* 
��������. ;�������& ����$��� ����&, ���&
	��� ���� � ���� 
��������. �� ������ ���� �� 	����@�� 	�
��-
	�
������ 	�����	��	.

40. D��������� ������� :�
� �	������ �� 	�
���� "
�����

����	���� ��@��� ���
����*, ������ �� ������ ���� ��
����&��
�������	���& �� �	���	���&.

41. (�
����	��� ���������* :�
� 	
���������� ���������
�����	���� ��������� � ���
����� ������	.

42. !�	����� �������	��� ���������� ����� ������ �����-
����@& ��� �������� 
����	��* 	��
�, :� �
���&&�� ������-
���� ������* � ���� ��	��$����������%��* 
��������.

43. �
������ ������ ��� �� $����	 ����������� ������:����
��	���	 %���� ������ ���
�� #���*��, ��
���$��� *� ���� ����-
����@& #���*�� (������� ��� ���������� �� 	�����$����� �����)
�� ��
����	��� 	�
��	�
�� ���������*.

44. A���� ����
�	 :�
� �����	�
����� �������%���� ���-
	�
���� ����	�������� ������� 
���� �����* �������� #���*��
�� ��������� 
����	.
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46. #
��������� �������� �
������� ���	����������� ��
������� �������� ����
���	���� ����
�	 :�
� ���������� ��-
��������� ������:���� ��	���	 %���� ������ ���
�� #���*��.

(�����
��� 
� (�����	� )������� �������	 #���*�� � ;���-
��������� ����� #���*�� 	�
 28 	����� 2001 ���� Q 1124 «(��
40 �������
���� ����� � �������� ������	�� ����
�	 �������� �
	�
��	���� ���$�� (FATF)». )�
 �������	���� ���� 19860/
2001. (�����	� ��
����� ����’@�-������ #���*�� '. )���� ��
L���	� ;������������ ����� #���*�� A. !�������. (�����	� ����
�����&
����, �������, 	 «?��������� 	����� #���*��», 2001, Q 35.

A���� (�����	� )������ � ;������� — �� 
�������, :�
���
�@��� ��$� � ������� ��
��	 �����. ��
����� 
� (�����-
	� @ ���� �������
���� FATF. A��� ���������	��� ���������
�������. ;�������� �������, — 	�
 1 
� 40. D������
���* ����-
��	��� � %����� ���
��� — ', B, C, D. ;��� @:

'. �������� ���� �������
����.
A. D��� ������������ ���	�	�� ���� � �������� � 	�
��	��-

��� ���$��.
!. D��� ������	�* ����� � �������� � 	�
��	����� ���-

$��.
D. ��������� �������
��* ��	�����.
(’���� ���
�� ������& �� �����%���, ��� ���	� 	�� ��@ — «��-

�	������ :�
� �����%���� �������
����».
!��
�	�@���, :� %���%� � ������ (�����	� ������������

��������.
F���%�	� �� ��	�
��� �����, :� � ���
� ��������	� �������-

�� #���*�� @ ��������� ��
���
���, 
�������� ���� ��	’����� �
����& 
����� ���
���. ������� � ���
� &��
�%���� 
���������-
�� @ 	�

�� ���	�	��� �������%���� ��	��$����������%��* 
����-
����. =��&�� 
����������� �������%��* �������*, ��	��$���-
�������%��* ��������, 
	����������� �����	�����-�������%����
��	���������	�.

7.2. ��	���
 ���	����
 �
 && ��’!���
�� ���	�4	�����	���3	�+ �!��	���+

+������� � �����	�& �������%��& 
�������& 	����%��� ���-

�	�& %�����& �������%��* �������� 
����	�, � 	 #���� (����-

���� 	�
 5 ������� 2002 ���� «(�� ����
� :�
� 
���������* ���-
������ #���*�� �� 2002—2004 ����» ��������	��� ���	��
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�������� �
���������� ����� �������& � ������ ����� ���-
������, �������, 	 ��	��$����������%��� 
��������.

A ���������� ��������� �����	� ����
����� 
�������� — ��
����� ** 	�
, ���� 
�@ ������ 	���	��� ������������� ���
����,
:� �� �������&@��� 
����	�&, ����� �� 	��������	�, ��� ��
�������&@��� ������	��, � ����� �����
��, ����� � ����-
	���� ��	����-������������ �������� � �����. >���� �� �����-
	��� 	�
 ������	 
����	���� ����	����� � �����
����� ������-
��-�������%�� 	�
����� ��� �������� �����
����� � ������-
���� ������� 	���������� 
����	��* 	������ 	 ������	��
������� ��� �����	�� ��������.

���
���������� ��������� ����� — «The Oxford Dictionary
for Business World» («?����
���� ��	��� 
�� 
���	��� 	�-
��») �� ������� 81-� � ������� «Black economy» («F���� �����-
����») ����&@, :� �� — «�������%�� 
��������, :� �� @ 	�
-
�����&, �� ���� ** 	�
�����, �� �� ��
��	��� � ��
 ���
����-
	���� �
������ 
���
� ��� �, ��	���, ����	��� 
� �	’�������
���%����� 
� ����� (��:� 	��� ������
�	��� �� 
����	�� ����-
�� � �����&	��� ��� 	�* 
���
�) A ����������, 
� 	��������	�
� ����� �����&&��� 
����	�&, %���� ��������� ������� 		�-
��@��� 
��� 	�����&, ��% �� 	�@& �����
�& 	��� �� ��

�-
@��� 	�����. ;�	��� � ���$���� ���������� %���� ���������
	� � ���� @ 
���� ���%��& � ����
� �� 	���
� 	�
 ���������
���
����	����. ����
�, ��������� � %����� ���������, �� ����-
��&��� �����������& ��������&».

# ���������� ��	� ������� «�����	� ���������» (shadow
economy) �� 	�������	�&���. ������ ����� 	��	�@��� «��
��-
���� ���������» (underground economy) ��� «����������� ���-
������» (informal economy). ;��%���$� 	��	�@��� ������ «black
economy» (%���� ���������). L���
����� 
��������, :� �����-
�@ �� ���� ��� �������& � ���������&, ����	�&�� «���& ���-
������&» (grey economy).

A #���*��, �� 	�
���, �������� ��������� ��@ ������
��� ��-
������ � �����	����� 	������%�� 	�
����, ���
��	���� 	�


������	��-�����	�* ��������� 	 �����	� � ��������& ���-
��	����&. ?�’@���	��� ������ ���	���� �����	�* ���������
��	’������ � ������& ���������������& �����& ���������,
� ���, �� �����& 	������%�� 	�
���� �, ��������
, 	�
����
	������. L�������� %������� �����	�* ��������� 	 #���*�� @
��	�������	����� 	�
���� 	������ �� ���	���� ���������
	��������	�: ����%�* ���, ��������, ������� 	��������	� �
�����.
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A ���$� ���� ���� �������$���� #���*��& ����������� ���-
��� ���� �����	�* 
�������� ��	 �����	����� ������������-
�& ��������* �����	�� �����	�����, ��� � ���� �����	� ���	� �
	����	�	��� ���������� � ��������� ������� ����*����* ����*, �
����� 	���
��� �� �%���� ���
����� 	���	��� ���	����.

?��	�� �������%�� ���%��� 	��������� � ���	���� �����	�*
��������� ������&�� � ���������.

(�-���$�, 	 ���	�� ������
���� 
� �����	�� 	�
���� ����-
�
� ���	� �������%��� ���%�� �����	�* ��������� ����	���
��
������� 	����� ��	��� ���	���� ���
����	��� ��. !��� 	�

�����	 ���	���� 	��������	� ������������ ���� �������� ���-
��� � 	�� ����� �����
����� �����. (�� ��
��������� 
��-
������ 	��������	� ������������ ���� 
�� ��
�	������ ��������
������ �&
��� 	�����&�� �����%���� ��� ��������� %����	
������	� � ���������� �����	����� *������ ��
�	������.
!��
 �����%���, :� 	 ���	�� ������
���� �����
� ��	��� ���	����
���
����	��� �� ����� ��� ������
��	��� 	����%�@ ��� 	��
��$�� ��� ����� ������	�.

(�-
����, �������%�� �����
� �����	�* ��������� 	 ������
-
��� �����
 �����	���� �����%������, 	���������� ���	���&
������������� ���� 	������. J� �
��%��� ���	���� @ ��’@���	-
��& ������
���&. D�������� ���	 	������ 	 ������
��� ���-
������ ��	’����� � �����%��� �����
���� (��
������
���� ���
��	��� �������
����) ���	 	������ ��� �������� ������� ��-
���	����� ��’@�����; �� ���	�& �����������@& ���	 	������ 	
������� ��’@���	 � ����& ���������� � ���������� �������%��*
	��
� 	 ���	�� ������������ � �������������* ���������. (���-
��%�� 	��
� 	�������	�@��� �� 
�� �	������ ��	�����	�����
	�
������� ������	�, � 
�� �����
��� � ���������
��� ����, :�
����� :� ���������
�����. ��	� �
� ��� 
����	��� �&
���,
��	��	������ 	��
�, :� �����	��&&��� 	 
������ ��������� �
����������� 
���
�	, �����&
����� ���
�. G�:� 	 #���*�� ��
��%���� 1997 �. ���	��� ����
 600 �����&
������ ���
�	, ���
�����, ��	��� 
����	�& �� �������&	����, �� ���������� 1998 �.
�����&
������ ���
�	 ���� 	�� ������� 2000; ��� ����� ���-
��� ������ ��	 2—3 �����&
������ ���
� (
�� ����	�����: 	
'����* @ ����� 	���� ���, � ������* — %�����).

(�-����@, �������%��& ���%���& ���	���� �����	�* �������-
�� @ ��
��������� ������	�-���	�	�� ���� 
����	�. B� — ��-
����	� ���	�	�
�����, �����	� *��� 	�
�: �&
�����, ��
����-
	�, ���
����, ���$�	�� ���� � 	��&��� �������*, ��’@����� ����
	�����&�� 
����	�, ��’@��� ����
��&	���� � �����
���. ?
-
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��� ��’@�� ����
��&	���� — �� 	�
�������� ��	���	�������,
� ���� �����	� ������� — �
������� �������� — �� ��	�
� ���-
��@��� � �����	�& ������@& 
����	� 	 ������, :� ���� ����
	����	�& ���%���& ����	� �����	�� �������	 � ����� �����-
�	�� 	�
����.

(�-%��	����, �������%���� ���%����� �����	�� �������� 	�-
����@ ��
��������� ���
����-���$�	�� 	�
����. A ���	��
������
� 
� �����	�� 	�
���� �� �	����� ������� ���	����-
	���� ��$��	. !��� ����� ����� ������@ 	 �����	��� (������-
��*) �� 	����%��� ����� (2—5 %) 	�
 ��� ����	��� � 
����	��-
�� ������ ��������� �� ������� ����������� ������� �� ���-
	�& � ���$��� 
���� ��� � 	����
� ����	�� (��� �� ���%��� ��-
	
�&�� �������$�* $��
� �&
������ ��
��
������). ��������
������������ �����%���� ���	�����$��� 	�
�����. )��� �����,
�� 
�������& �	������ ����� 
����	���, � ����� ���	�����
��
���@��	 ��� 
����	��� ��
���@��	�� � ��’@
������ �����-
������ ������	� �����$�� � ���	���� 	������. !��
 ����� ��-
���%���, :� �� ��%���� ���	�������* ����������� ����������� ��-
���	 ������ ������ ������
���� ������	�� �����	. ;� 	����-
����	� � 	�
�	������ ��	�* 	������, � �����	������ 	������ 	
$	�
�����	�
��� ��	�� ������ �������
����& ���$�	��� ��-
����	� 	 ���	���� �� ���	����� �����
����� 	�����.

(�-�’���, �������%��& ���%���& ���	�����$��� � ������
-
��� �����
, ��	�& 
�� ����
�����* ��������, @ ��
���������
��
����	��� ������
�	�	�, :� ����
��@ �����	��� �����	�-
	���� 
���
�	 � ��$�� ��’@���	 ���
����	�	����. ?��	�� ����-
��� ��
����	, — ��������,  — �� ��	�
� �����@��� � �����	�&
������@& �������� ��
����	, :� @ ���$����%���& ��
����	��
����$���. ;��� ����$ «�����������» 
��� ��	��� ���
��� �����
� ��� ���� �������	��� ��� 	�
 ���	�� ����	����, ��� �����-
�� 	� ��
���� 	 ��	���� �����. >����� 	������� ��
�&�� ����-
	���, ������� �� 
����� B����� ��������	��� 
���
����,
����*���� ��
���@��	� ��&�� ���	� ����	����� 100 ������ ��-
����	, 61 � ���� ��@ ���	� ����� 	���	��� �� 
�������� �����
(������� �������, 	�
������� �������& � �. ��.), � 31 ����� �
��-
��@ 	�
���� 	�
 �����	���� $������� ������. !������ 	���-
%���� 	 ����� 	����%�@��� ����� ���, :� ����*���� ���������
�����&@��� 1265 ������
�	%��� � ��
��������� ������, �� 	�-
���� ���� 	����	��� 	 ��
���@�������� 
�������� ������%��
�������	�, ��	��� ��:� ���� ����� $��� &����	-�����������	.
(������� 	 ����, :� ������
�	�	� #���*�� 	 ���� �������%��*

�������� ����� �� ������ �����&&%��, ������ 
��	������ �
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�����
������, ����� 
��������� ��������, :� @ ���%���& ������
���	�����$��� � �������*. A ���	� �������* ���� ����� ������,
��������
, �������%�� ���%���, ����� �� ����� �� ����%���
&��
�%���, ��������� �� ��$�� %������	. L���	�� � ������@ 	
����, :� 	 ��
� ���	�������* 	�
����� ���	�@��� 
����	��-
%���	������� �������� ���
 	 �@�����* 
����	��* 	��
�, � ��
��� ���	� ���	��
���� �������� 	���������� %���	������ ��-
�
�	�� ���	’����	 � �����	���� � 	�*� ������	�� �����. !�-
���� 	������ �����, ��������, ���	���*	 — 
���� ��
&%�� `����

�� ���	���� �������*.

?����	� ���� 	 �����	�� ��������� �� 	�*�� ������� ��-
���&�� �����	� ������� 	 ��������-��������� 	�
������,
������� ��	��$����������%�� 
�������� @ �
��@& � �������$
������������ 	�
�	 ����
�����* 
��������. # ���*�� �����-
	���� ��������	��� ������ ������������ (�����	���) ����� � ��-
������ �� ���
�� ��	�����, 	��&����, ��	���� � ������������-
��� �����	.

'����� ������ 
����� 	�
%��� ��� ��, :� 	����� %����� ��-
���	��� �������� �����@��� �� ���	� ��������-���������
��������, ������:�@��� 	 �������� �����, 	��	�@��� 	 ��������
���������. )�$�� 	�
 	������ ��	��$����������%��� ��������-
��� � ������, ��������, �����	���� ��������	���, �����	���
�����������, %�����& ��������* 	���%�� ����$�&��� �� ��-
���
����� ��������. ,������� ������ �����	 	�	��� ��������	

����-���� �����.

;������$� ������ 	��� 	 ���������� �������, �� � ����$�,
���
�&�� ���������
�� ������, ������	����, ��������� �� ���-
�� ���������, ��	�������� �� 	�
���� ���������, ���
����� ��-
��%��* �� ��	’������ � ��& ������� �������	���, ����������
���
����, ���
����� �����������	��� �������� �� ���%�	�*
�������	���. !��
 �����%���, :� ������%�� ����� ����������-
�� ��
���@��	� �� 90 % ���@���	��� �� �������� ����	��. ���
�������	� ���	������ ���*� 	 ��������-���@���	���� �������
80 % 	���������� ���
���� �����	�&��� �� 	�����$��� �����,
� 20 % — �� ������. !��� �� ������ @ �������$ ���	����	���

�� �
������� �����	�� ��������. A ��� 	���	�
��&��� %�-
����� �������� ���� ����������	, 	�����@ $����� ���� �����
-
����	. �� 
����� ����	���� «)��	��������» 	 1999 ���� 	��	��-
�� ����
 150 �����
������� ����, %���� ��� ����%���� ���	�-
��, �������, ����	� ���
����� � 	 ���� ���������	�	� ���	���
��������. ;������$� �������� ������ — %���� ���������� — @

����� ���� �������� ����
���	� 
�������� #���*�� � ���
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����&@���, :� ��� 	 ��� ������� �
���&@��� ���%�� ����-
���� �����	�� ��������. !��� ��������-���@���	��� ������ ���-
%���$� 	�������	�&��� 
�� �
������� �����	�� ���, ��� ��-
������ �� ��	������ �� ������%���� �����	�� ��������	 � 	�	����-
�� *� �� ���
��.

;� ��%���� ����������� � ���� 	�����* �������* (1992—1993)

������� ��
��������	 
�� ���������� ���� ��� ���� ��������
������� 	��&���� ����	. #��
 ���
�	�	 ������� ��������� %�-
����� ������, ����$�&%� 
�� ��� ��	�� ���� �� ���
����	����.
)���	���� �������� ��	�
�	 «������%�	���» ���$� 	 	�* ���	����
�����, � ������ �����	��� ������� ���
����� ;������������
����� #���*��, �� ��	����&%� *� 
����	�.

+���$��� 
���
����	 	�
���&�� 	 �����	�� ��������� 
	� �-
��	�� ���
�	�:

� ����������� (����������, ����������, ���), ��� �����&@ ��
�������� 	�
� ����
�����* 
��������, 	 ���� 	�
��	�@��� 	�-
�������	�, :� �� ����&��� ��������& ��������&, � �����
�����	�	���� 	�
 ���
����	���� ��	���	 � �����. >���	�� 	�

����* ���������, ��� �� ��@���@��� � �� ���
����	�@��� ����-
���, ��� @ �������& 
�������&, — �� 	��������	� ��	���	 	 
�-
��$��� ����
���	�� � ���� � �������, :� �� ��
����@ ���-
������� ��@���	���& � ���
����	���& (��������
, ������-
����
����� 	��������	� 	 ��
����� ����
���	��). B� 	���-
�� ������ 
�� ������	� 
�������� � ** ������
�� 	����� ��-
���&	���. ������ ����	�� 	�
�� �����������* ��������� @ ��-
��� ������� 
��������, ��� � ����& �������� 	�
 ����� ��
����	
�����	�@��� ��� ������$�@���, � ����� �
���&@��� ��� 	�
-
��	�
��� ��������. B�� 	�
 �����	�* �������%��* 
�������� ����-
�&@ ���%�� %����� ���������, ��%���&%� 	�
 	������ ��
���-
@��	, ����, ������	�� ������� � �����%�&%� 
�������& 
���-
��� ���������	���� ��
���@��	 � �����������& ��������&
(��������
, ���%��	� �����
� ��
�	�������	). B� %����� �����-
	�* ��������� @ �������& �������%��� ������� ���*��, ��-���$�, �
����
� �� �����	���� 
���
�	 � ��
����	, �, ��-
����, � ����
� ��
�	������ ������������� �������%���� ���
�	�:�;

� ��
������ (%����, ����������, ���������, �����������) 
��-
������, :� @ ������������ ������� 	��������	�� � �����
����
��	���	 � ����� (��������
, 	��������	� � ��$������ �������-
��	, ����*, ����������, ���������
�), � ����� 
��������, :� ��-
��
��%�@ ��������� ��������� ��������	, �� ��	’������ � 	����-
����	�� ��	���	 � ����� (��������
, �����, $������	�). >���
����������� 
�* �� ��	’����� � 	��������	�� ��
�-���� ��	���	 �
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�����, ��� 	�
��� 
� ���������
��� ������������� ������	�.
A��� �� �����$�&�� AA(. B�� 	�
 �����	�* ��������� — �����
������� ������� �&
���, ������	� � 
����	�.

?��	���� ���������, :� �������%�&�� ����@
�������� ��-
���	�* ���������, ** 	���� ������	���� � ������������
������
	 ����	����� � ��������& ���������& @:

� ��������� ������������ �������� ��� ����������� 	�-
������;

� �����$��	�� 	���������� �������* 	������ (
����	��*,
����������*, ����������*);

� 	���������� �����	 	��������	�, 	������%�� �����:��� �
�����	 �� ������������ ������;

� 	����� ���������� � ���%���� ��� 	����� ���
����*, ���
��
���� �����;

� ����	���� 	���������� ����	��.
�� ������������ �������	, ��� ��
����	, ��� ��
����%�@���

� ��@* ���%��� 
����@ 12—14 % AA(. #������� 	�
 ��
����	
$����� �����	�	���� ��������	 @ �����$�����$�� � �������-
��	��$�� 	�
�� �����	�* �������%��* 
�������� � 	�� �����
���������. # �������� �������� 	�
 ���
����	���� 	�
��	�&���

	��� ���	���� $������:

1) 	���� �������� 	�
 ����� ��
����	, ����� ����$���� ���-
������� ��
����	 	�*� ��������� ����	’����� ����
 
����	�&
������������ ������� ������� — ����������� ����;

2)  «����
» ��
����	, ���� �������� ��
����	 %����	� ��� ��-
	���& �����@��� 	�
 ���
����	����, �� ����$�&%� ��� �����
%����� ���	�	�� ���� — ��������� ����.

�� ��������� ���	��� ����
�	 ������� ��
����	 %� ����-
$���� ��
����	�� �������	 ��������:

� �����	�	���� 	�
�	 
�������� %� �������	���� ��
����	�-
�� ������ ��� ���%��	� (�����	��) ������������ 
�������� ��
���-
@��	�;

� 	�
������ ������� ����������	�� �������	 � �������	����
��
����	�� ���� ��� ��� ��$��	 ������ �� �
���� � ��� (���-
���$ ��	����������);

� �
������� �����	��� ��	����� � ������	�� ��������, � ��-
��� 	�������� �����	��� 
���	���	 �� �%��& ��
��	��� ����
��$� 
�� ����	�
���� �������	��	�� ��$��	 � ����	��	� �� �����-
	�	���� �������� �����	 ���������* � 
���
�	 ��
���@��	�;

� �
������� ������	�� � ��	����� �������� � 	�����������
�������	 ��$�� ��
���@��	 ��� ������* ���������* 	 ���������-
���� �	������.
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(�� �������� �������& �� 	
���������� ������
�	�	� �’�	��-
&��� ��	� ����� �����	�	���� 
���
�	, � ���:

� �����	������ ������� � ����������� 
�������;
� 		�� ��	���	 	 #���*�� �������� 	�����	�* �	����*;
� ����	��������� ���	� ���� ��� ���
���� � ���������� �
��

�� ����*���� � 	�
������� ����, :� �������%�@ ������ ��� ���-

����	����;

� ��
���� �������	����� ��	��� ���	� ��	������ ��� 	�
����-
����� ����� ����� � �	��� ��� ����� ���������* (		�� ��	���	 ��-
���������);

� 	���������� ���$���* ����� ����������	 ����	��& �� ��
��������	�����;

� 		������ ��
��������� �
��� ��
 	����
�� «second hand»;
� ����� ��������� ����������* � ��������� �������.
# ��	��$����������%��� 
�������� @ �����% �����	 �������

	�
 ���
����	����, 
� ���� �������� 	�
����:
� �������� 	�
 ����� ��
����	 $����� �����	�	���� 	��&�-

��* 	���%�� �� ���
���� ��� �
������� ��������-���������
�������� �� 
�������& ��������� ��������* 	������ ��	���	 ���
���	��� (� ���� %��� ��	’������� � ��	
�
��������). B��
���� �����	�@��� � ����& �������� ���, :� ��
����@ ���-

����	���& ��� ������ 	�	������ ��� 		������ ����. ?
��� �
�������	 ����� ����� @ ��	
�
������, :� ������@ 	 ����, :�
	 
��������� �����&�� �������� (
�������	�) ����. ��	
��� ���-
�� ��������� ������&�� �����	��� �����	��� %����� 	��&�-
��* 	���%�� 	�
 ���������* *� ��	���	 �� ���
���� � 	��������� **

�� ������ ��
����, 	 ���� %��� ����������, ��	���	 ��:�;

� �������� 	�
 ����� ��
����	 $����� �����	�	���� �������
��
 	����
�� �������� ���� %���� ����� ��������& ���*��, 	
�	’���� � %�� ��������� ����	�&�� 
����� ����� 	�
���� ������
������ � ��$�� 	�
�	 ��
����	 � �����	 ((�A, ��
���� � ��������,
�������� ��
���� ��:�);

� �������� 	�
 ����� ��
����	 $����� ��������	���� �����-
��	���� ��	���	, :� ��
��
��� �� ��
���@��	� � ���������* *� ��
����	�����, :� ��@ �����	�� %���� ��
����� 	 ����
�%� �����-
����* ��� 		������ 	������ 	�
 ������
����* ������� �� ������-
������� ������& � ��
����	� �
���������& �� ����� ��@�����*
���������;

� �������� 	�
 ����� ��
����	 �� 	��&��, �������� �� ���
�-
��� �����	������ ������ ������������ $����� �����	�	����
���������* 	��&�� ���� �����	������ �� ���
���� � ����������
� ���� �� ��
���@��	�, :� �����@��� ������.
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��� 
������ ������� ����������:
� �����	� ���� — 	�
�%� ��
���@��	��� 	�*� ��	�����-

����� ���������* ����� � 	����
� �����	�� ������, ��� �� �����-

�&��� ��
������;

� 
�������� ���� — 	�
�%� ���������� 	�*� ��	����������
	�
����	 	�
 �����	���� 	����	, ��� �� �����
�&��� ��
������;

� �
������� ��������� ��������;
� 	���������� «����������	��» ��������;
� ���������� �����;
� �����
���� �����;
� %���� ��������������� ���������* (��	
��� ���	���� ����-

�� �������	 � 
�%����� ��
���@��	, ��� �����&�� 	�� ���	���
�������� 	 ��� ���*��, 
� ���%� ��
����);

� ��$����� �����;
� ����
�%� �
�� ��
 ������� 
����	 � ������	�� ���
����-

	�����.
A ��	��$����������%��� 
�������� �����	�	���� ��������	 	�


���
����	���� ��@ ���� ��� ����������� � ���������� ����������.
# ���������� ����� 
�� %����� 	��&���� ��$��	 ��
�@ �� ��-

������ ��$����� ����, ��
�	��
������ ����� @ ��, :� ���	��
��� ������� 	�������	�
��� ����*����� ��	���	 (�����, ��-
���� ���$����, ���������
�����), �
���&@��� %���� ��$����
�������*, ��� ���	�
��� ����	�� �������� �� �������� ������-
��� ��� �� ����*������ �����. ;��%���$� %���� ��$���� ����
����
�&�� ��	
����
� �� ��	�:����� (����������) ������. A�-
��������� ��$����� ��� ����
��%�@ 	���������� ����	��
������	��� ��
����	��� ������ 	 ��$����� &��
������, 
� ��-
��$�@��� ���	�� %���� �������� 	�
 ��������. (�
�@�� ��
������� 139 ���� �����	�	���� ��������	 	�
 ���
����	���� �
������ ����������	 � ���������� ����������.

��������������� ��	��$����������%��* 
�������� � ��	’�����
� ��� ���$������ �������
��� �	’����	 � ������	�-����
��-
���� ���� �����$��� 	����	����� ��������	 � ���������� ���-
�������, � ����� 	�
����� ����������� ������ 
�� ����������-
��� ������	�� ���	��	���.

'���	���	���� �����	� 
�������� ���
��� ����-��
���@��	�
�� �� 	�����$����� ����� ��� � 	 ��	��$����������%��� �����-
����. A ���	���� — �� 	��@��
���	������, 	��&%���� 	 �����
������	� ���� 	��&���� ��
��
���� �� �������	��� ���
��-
��& �� ��������� ���������� �������	���� ��������	. ?����	�
������	�� �� ������ �
���&	���� ��� ����*������ � ����-
����� ��’@����� �������%��* 
��������.
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(����	�	����
��������	 	�

���������* ��

���
���� ��	���	
� ��
�%� �	������

��� ������	�

��������

#������� 	��
����� ��
����	,
����, ���������

����� ��� ��������
��	���� ���
���

��
 	����
��
	�������� ���	
��������* ���
�

� �������
���������� ��	���

D��������� �� ��$�
������ %���� �/�

��
���@��	�

D��������� ��
����& «�������� —
����	�� �������»

?�������� ���$��
����	��&

�	������ ��� ���
��
�� ���$� ����

�	������ ��� ��	��
(%����	�) 	�����
��	���� �������

�	������ ��� ���
��
��$� %����� �����*

� ���������@& ��	���
�� ��������* #���*��

� ���������@& ��	���
�� ���
����

� ����	��& ��	���	
��
	�:����� ������

A����������
«������ ���
���	»

�� ������������

����	������ ��	���

!���� �����	�	���� ��������

(����	����
��������	 	�


���
��� �������
(��	���	) ��������

� ����������

��������	
��� �
�%� *�

	 ����
� %����
�����
����	

;��%���$� ���� ���� ���� ��������� ������� ��������	:
� ��	�:���� ����������* ���� ��� ������� ��	���	, �������,

���������� � ����� � 	�	�
����� ������� ��� ����������& � ���-
����& ����& �� �����
���� ������� �%�����	 ���
�;

� ��������� ����������* ���� ��� ������� ���
����* � �����
� 	�	�
����� ������� ��� �������& ����& ����	�� � 	������& 	
��������� �� �����
���� ������� ���������	;

� 	�	�� ��������	 $����� ����������* �����	��* ������	�� ����-
��� %� ����	������� ��$��	 �� �������	��� ���
����&;

� ���	�
���� ����������	 �� �
���&	��� 	 #���*�� ���
� ��
�����
���� ������� �%�����	 � �����
����	 ��� ���
;

� ���������� (���������
���) 	�	�� �� ���
�� 	��&���� � ��-
���������� ��������, ���������%��*, �����%��* � 	�@���-�������%-
��* ���������*.

!������ ����� ����	������� 	��&���� ��$��	, � ����� ��-
������ ��������	 �� ���
��, ��� ���
�&�� �
�� � �������$ �����-
������� ������	 �����	�* ���������.
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��������� �� ������ ��������� � 	��&���& 	���%��&.
8�������� ��&*��� ����$�� �� ������, 9� ��������*�'-

��, ��� ������ ������@ 	 ����, :� ��
���@��	�-����
��� #���*-
�� 	�����@ ���
�� ��	���	 (�����, �����) ���������� ��������,
�� ��� 	��� ��	���� �������� ������ 	 ��������� 	��&��, � �����-
@��� 	�
 �����%���� �������� 	��&���* 	���%�� 	 #���*��. (��
����� ��
 ��������� �������� �������� ������& �� ���* ��
���-
@��	�-����
��� ��@ ������� �����	��� �������
����� 	����-
��& 	��&���& 	���%��&.

D����	�
�� ������ ����� @ ��������	���� 	��&���� ��$��	,
��������� �� 	���%��, ���
�	��� ������ ��
���@��	�-����-

����, ���� ���	��	������� �����, �� ����������	�� �������
��������* ����� �� 	�������� ����	’����� �� ��$�� 
���	����.

����$���� 	 
���	��� 	��&���-����������	�� ����	’�����
���������� �������� 	�
��	�@��� 	 $��%���� ��������� ��
���-
@��	��-����
����� 	������ ��	���	 ��� �����, :� �������-
&���, 	����
�� %��� %����� 	��&���* 	���%��, ��� ���
�@ ���-
���& ��� ��������& � �	�%����& ����&, 	 #���*�� �� ��
��
���
� 	�������	�@��� ���������� �� ���
����. (�� ����� ��
���-
@��� 	�������	�&�� ������&, ���� 	��� @ 	�������� ������-
��� ����.

"��(������ ��&*��� ����$�� 1&�(�� ��&��� � �� ������
�� �������, � ���’����( � ���* ����1'�������$�* ���-
����7*. A�������	�&%� ��� ����, ��
���@��	�-����
��� ����-
%�@ � �������* ���� 	��&���* 	���%�� 	������ �� ���
����, ���
�� ��	’����� � ��@& ��	��$����������%��& �������@&. ;��	����
���� ��@ ���� ����� � 	���
��, ���� � 	��&���* 	���%�� �� ��-
	���� ����������� ���	�
���� ������ �����	���� � ��$�� 	�-
���� �� ��$��� �����������.

(����	�	���� 	��&���* 	���%�� $����� 	����� ���������
�����
���� ����	��	�* 	��&���* 	���%�� 
� �
�%� ** 	 ���� 
��
������	���� �� 	��&���� �������, �����	�@��� ��� ������ ��-
���, ��	’������ � ������������ ����	��������, ��������, 	�-
���� �� 	�
��
����� ��:�. (�� ��	������� 	 #���*�� %����� 	�-
�&���* 	���%��, :� ����$����, 	��&��� ��
��
����� ����-
$�&��� �� ��� 	������� 	�����.

"��(������ ��&*��� ����$�� ��� ������� �������( ���-
����� $����� ** ��������	���� ����@��� ��� �	���� ��
	�����
����������, ���� �� ��������* #���*�� ����@��� �������� � �
-
���� ���	���, � �� ���
���� ��� �������� ������&@��� ����$�.

"��(������ ��&*��( ������� 1&�(�� ���� ���� ��%���-
�� ������@ 	 ����, :� �� ���$�� ��
�* ����
�@��� 
���	�� ���-
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����, ����� ���� 	�	��� ��	���	 �� ���
�� #���*��, ��
���@���

�
����	� ���
� 
� 
���	���, �����%�&%� ��
�-��� ���%��� (���-
����� ���� �������	����� ��	���, 	�
��	� 	�
 ����	�� � �����-
��%��� ���%��). B�� ���� �����	�@��� � $����� ����� ���
-
���� 
���	��� (��������� �������� ����&@��� �� 
���	�� ����	-
��-���
���).

"��(������ ��&*��� ����$�� 1&�(�� ������� ���&'�-
��� ���’7��� ������7������. ?��@���	���� �� ���	�
���� ���-
��	��� ��	��$����������%��� �������� � ����& �����	�	����
	��&���� ��������, 
�� %��� �� �����	��& &��
�%��& �
���&,
��
��������� 
���������� �	��&@��� ��’@�� ��
���@�����-
��* 
��������. �� ��	��$����������%��� ���������� ��’@����
��
���@�����	� ����&��� 	��&��� ��$�� 
�� �
������� ����-
�����. ;���
���� ���� �����%���� 	����	������ ������� 	 ���-
��	��� �����	� 
��������	, ��� ��
�	��
��&�� ���	�
���� ��	-
��$����������%��* �������*, @ ������& ������ �����.

D����	�
 
����� ����� — ��������� �����	���� ���
���	
��
 �����	�� ��������� � ��
���$�& ���	������@& � ���������
	��&���� ��$��	 �� ������� 	 �����
���� �����.

"��(������ ��&*��( ������� 1&�(�� �������� �
������ ������� � �������, �������( � ���$����� �����%�� �
��������� �� ���
����. �
���&@��� ����
����� $����� ����-

���� ��	��$����������%���� ��������� �� ��������� 
�	�����-
����* ���	���. A����
�� ����� �����* ���	��� � ��	���	 	�	�-
����� � #���*�� ��� ��������� ���������� ��������� ���-
������	 �� ��
���@��	� ��$�� ���*�, � ����� �� ����$���� ��-
��	’����� � ���%��	��� ���������� � ���������, �������	�&���
���. ��� �����	�	���� ��������	��� �������� ��
�&��� 
���-
����� ��� ���� 		����� 	 #���*�� ����������� ��	���.

"��(������ ��&*��( ������� 1&�(�� ������%� ���-
������ ��&*��( ��(���� � �$���* ������( *����$�( ����.
;������$ ���
��� 	 ������ 	��	����� ����. A�
������ ����-

������ �������	 	 ��������� ������ ����������	��� «(������-
��� ��� ����
�� ��
���� ��
�	�
������� �������� �� 	�
������
����
������ �������	 	 ��������� ������». ?
��� ���@ 	�����
�������� �������	 	 ��������� ������ � �%��& ��������� &��-

�%��� ���, ��� ���, �� ����$���� ������
�	�	� ��� ��	�����-
�� 	 #���*�� 	��&���� ��������, :� ��������� �����
���� �� **
������, 
����	��� ������� ��%��� �� ��	�
����@���. # �����
	���
�� ���� �����
����� 	��&���� ��$��	 	�
��
��	�@���
��$� �� 
�������& �����	���� �����	, ��� ��������	�&�� ��-
$�� �� ���
�� �� ���������� ������� �
����	�%�. >��� �������*
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	�������	�&��� 
�� ���	������* ��$��	 � �������� 	�
 ���
��-
��	����.

���� ��	� ��
� ��� 	��%� �������� �� ���
��. «+����» ���� ��-
����� �� ������������� ����
�����, ��� � ����������. +�
�-���
�������� ������������ �������� �������� �� ���
�� @ ����������-
��&, ��� 
������ �������� 	���
��� �����������* ��������� ����
���� ����&��� ��������.

<������� 	��%� 	�
��	�@��� 	 ������ 
�&%�� � ���*�� �����-
�������, 	��&�����, ��
����	��� � �����	����� �����&	����.
A����������& ������& ������ �������� @ ���� ������ ������-
��	��� (������ ���%� ��������� ����). (�
�	��
������ ��-
��, :� 	�	�� �������� ���� ���@���	���� �� ���	���� ������ 	
#���*�� �� ����, :� 	�� ������	�@ ������ ������� ��	����
���� ��� @ ��		�
��$���� ����� 	�	������ ��$��	 � ��
��-

����� 	 #���*�� 
���
�	 	�
 ����$� 	�	������� ��������
(�������� ��
� ����	 ���
� ��@ ������	�� ���%����). A��%�
�������� �
���&@��� 	 ����
 (%���� ��
��������� ������-

�	�	�) � � ����$����� %������ ������
�	�	� � ����
� ��
���	�� ���	�	�� �������� � ����� 
�@�
������ 	��
�. �� ��-
������* 	��%� �������� ����� ������	��� ���������� ��	�����*,
�������
����� ���	��* ��������* 	��&��, ���������� ������-
��� ���������	 �� ��$� ���������, :� 	�
���� 	 ����� «=�$�
��	�����*» ('���	�) ���������� ������. +���$� %����� 	�-
	������� �������� �� 
����� �����
����* ���� — �� ���$� 	�

��	��$����������%��* 
��������, � ����� ����	� �����������
�����	 � ��������, :� ���� ��������� ���������� �� �����
����
�������.

;��������� 	��%� �������� 	�
��	�@��� �� ������ ��������,
��: ����
��
����� 	 ������ ���������� 	������, ������$���� 	
������ ��������� �	���	, ����	�	�������� ������ (��$� ���	��&-
��� �������*), ���	������ ��� ��� �������-������� ��	���	, ���-
����� 	�
 ���
����	���� $����� �
������� ������� %���� ��-
$���� 
�%���� ��
���@��	� �� ���������� 	�
������� ������
(���%��� ������� ��� ���� �� �����	��� ������ ����$�@��� 	
��$����� ����), 	������ �����	�� 
�������	 ��� �
�������
��������� ���
���	 � ��
���$�& �������	���& 	�
��	�& 	�
 ���,
	�	�� 
���
�	 	�
 ������������ 	���������� 
������
���	 �� ��-
�
����, 	�	�� ����	��	�* 	��&�� � �� ���
������ �������� ���	�-
����� ������, ���
����� ��������� ��������* 	��&��.

'����� $����	 	�
���� �������� 	�
%��� ��� ��, :� ����$���
� ��� �������� 
� ���� �����	������ ���
, ����� �� ��

�@���
������� �������& �� ����� ��������.
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G� 	�
%��� ��������, 	�
��� �������� �
���&@��� 	 ���	-
���� �� �� ����$���� ������
�	�	�, � $����� ����
� 
�&%��
������
�	%�� ����, ����� 	 ��� ��������� � ��������	���� ���-
���, :� �� ���������� 
�-&��.

7.3. ��	���� �������	�-������	� ����
��&

?
��� � �������$ ���
��� � ��%�� ���� 	��	����� 
�����
�����	���� �� ������	 	�
���� 	��&���� �����	 @ ���������
��������� ���, :� 	����	�@ �� � ��� ����� ��������� ����-
����� ���, ��� � � ���	���� ����
���	 
�� ������ ���������.

��������� ��������� ��� 	����%�@��� �����	����� ����$
�������� ��	�� �������* ���� ���
��� ���
����* �� ��	��$�����
����� ���	�� �
��@* � 
�&%�� �����	�� ��������� (	����� ���
���	������ ���������, 	�����$���* ���� ���*�� ��������� ���
���������, ��
���* ���� 	���	��� �����).

��&%� ����� � ���	��� ����� �� ��������&�� ��������� 	�-
������	�	��� ��������� ���� ����%����. ��������@��� ��$�
�����	���� ���
�� �� ��$�� 	�
�	 
�������, :� ����&�� ��-
������& ���. A� ����� ������ :�
� ���������, :� ������@
���� ����%���� 	�@* ���
����*, �����
���� 	 ���*�� ���������.

;������$ �����%��� � ���	�	�* ��%�� ���� @ 	�	������ ��������
������%�� ���������� �������� %���� ��$����� �����. A�	������
�
������&@��� � 	����������� «���
���» ��� �� �%��& ��
��$�����, ��� � ����$����� ��������. ;�������
, ����*���� ���-
�� ���� ������ 
���	�� � �������@& � ������ �������������*
���*��, ��� �����	
� ������ — ��$� �������� �����, � �����	��
�
����	�%�� ��$��	 @ ��$���� �����. ��� ������	��* ������ � ��-
��������* ��
����	 � 	�
	�
���� �������� 	�������	�@��� �� ���$�
3-� ��������. A���������� ����� ��� �������	�@��� �� ���	���
������, ��� ��$��	 	�
��	�@��� � ������������ 	�������, � 	��-
���� ���������* ���� ���
�@ ��������� 10—20 ��. 
��.

���%�� ��$������ �
������ ����� ����, :� 	�������	�-
&�� ���&%� �������
�� 
���	��� ��� ����������� ��
	������
���
����	�	����. ;�������
, 	�
��	�
�� 
� �������-���������*
���
� � 
�
����	�� ���’����� ���������* ������ ��� 	������-
�� ��	��� ���
 ��������, :� ����@���	���� � A������������*,
���� 	��	���� ��
����	�� ����
����� )���� � ������� ��
����
�� �������& ��$����& ��	��& 4,25 %.

?�$�� 	 ���*��� � ������
��& ���������& 	�������	�@���
�� ���������, :� ������&@ ��$��, 	�	�
��� �-��
 ��
����	���
���� � �������&, 
�� ��
���$��� 	���������� � ������& ��-
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��&, � ����� ����	���	���� 	 	�* ��
���@��	�. A����������
��$����� �������� � ������ @ ��	���& ��������& 
�������&,
�� ����������& 	 #���*��, � 
���� �����	&
����& �����& ��-
��������* ��
����	�� �������	.

(���$���� 	��&����� ������
�	�	� ���%���$� ���	�
����
	 ��$����� �����. A��� �� ��
����@ 	�����$����� �����&	���&
� �������& � �	’���� � ����������& ���	�	�� ���� 	��&�����
�����&	���� 	 ������ ���*���.

��� 	��	����� �����	�� �������	 	 ��������-��������� ���-
������ ��
 
������� ������
��� � �������	��� ���	�� ���� ��-
��������� ��������, ��� �������	��� %���� ��$���� &��
����*.
;� ���	� ������� ���$�	�� �� ��	����� ������	 �� ������ ��
���
����������* 
�������� ����� ������ �������$ 	�����	� ���� �
��%�� ���� ����$��� %������ ������
�	�	�, 
� �����	� �
��-
����� 	�
���� �������� �� ���
�� � �������� 	�
 ����� ��
����	,
� ����� ����������	��� 
�*, �����	��� �� �
������� �������%��*
	���
� � �����	�	���� ���%��� ����������	 ����
�����* 
����-
����.

A #���*�� )��� @ �������$ ���������& «��
����	�& ��	��-
�&». ?�$����� �������� 	 #���*�� �� ����������� ��������
%����, :� �	��&@ �������	� ���	� 
�� 	�
���� �������� �� ��-
�
�� �� ��� ������� (�� �������� �������	 %���� ��$�����
������	 	 ��������-��������� ��������� ���
�@ 40—60 %).

?���������� ���
����	���� � 	����������� ��$����� ���
����
��%�@:

� ���������� %����� 	����� � ������ � �������� ��
������;
� ������&	���� %����� �����	������� �������� 	 ������ ��-


����	�� ����� $����� ����������� (	����������	��) ��������;
� ���������
�� � ����	���	���� �����	������� 
���
�, 	���-

����	�&%� ����	��� ��
����	�� ���
;
� �
������� ����	�� ������	��� ��������
��� 	 ���������

��
���@��	��;
� ���������� ��	��� 
� �������, ����	���� �����	��� �����-

����� 	 �������
��� ��$�����.
A������ ��������� 
�� �����	�� ���
 �������%�&�� �������* ��

�����	����� ������������ (	����������	���) ������	������
��� «����������&» (����*����&) �� «
�%�����&» (��$����&,
�����
����&) ����������.

(�������	� ���� ����������* ��
����	 	 ��������� ���������
� 	����������� ��$����� &��
�����. ������@ � ���������:

� ������
���� %���* ���	�
���* �����
����� ����-��������	,
(�� ���
�� � 
�����);
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� 	���������� ��	������ ������� (����
���� ���������	 ��
����� ������, ����� `������ ��� �������, ��� ������� �%�:����
���� ��	��� �����%�@��� �������� 
�$�	$� ��� �����	
�). D��-
���� (�� ������� � ������� 	���%��� ��������� ������	) ����$�-
@��� �� ���
����.

# ���� ������ ���� 	��������� �����
���� ��$���� �����-
��* ()���, ����	��, !H'), �����	����� ��
���@��	� 	 #���*��.
(���%������ ��	��� 	 #���*�� (��������
, ������������� ���
	�������������� ��������), �������� 	 #���*��.

!���� ����&��� ��������, �
��� 	�����@:
� 	����* ��������	����� 	�� �%�����	 @
����� ����
�	����

����&�� 	��@��
��, :� ������ �%��� � ���	�;
� ������
������ ��������� �
������� ��������. A��������-

�� ���� 
��	���@ ��������	��� ��
���� $����� �������� %���-
�� �����	�-������	�����* � 	������%�-�����	�* 
�������� �� ��-
������ ���	�;

� ����	���� ������� �
��� ����
����� (������
�� ���	�
	�������� ����).

!��� ����
� ������@ 	 ���
������ �����	������ ���
 � 	����-
��%�� �������� �� 
	� ���������� 
���	���: �
�� 	���������,
��$�� — 
���
���� ���������. �����
���� �������� 
���%�@ ��-
��������� ������ �
������ �� ��	����� 	�������
� 	�
 	���
�����, ��� �� ������� ���������� 	����%��� &��
�%�� � �����%��

�*. A�
��	�
�� 
� ����, ��
���@��	�-��������� �
���&@ ��

���%����� ��������� 	����%��� &��
�%�� � �����%�� 
�* � ��	�-
��� � ��$����. ��&%� 	�
 	��� ����� (��	��� ��
��� �� 
���	�-
���, ������������, ��������, �	����, �����
��� ��:� � �����&@
*� ��%������), ��
���@��	� �
����@, 	����	�@ �� ������ � ���-

����	�@ ��$� ��	����� �������� 	�������
�.

?�$���� ���� ����
�	��� �� 	���������� �����	����,
��
���� ����
���& ���
�& ��� ����������� ��
	������ ���
��-
��	�	����. #���*���� ��������-����� ������� ��
���� ��$� ��
	�@* ��������* 	�������
�. ���
�� � ��@& � ���
�&, ������	��,
����������, ����%���� ��	���, � ����� 
���� ��$� 	�
� 
������-
�� �������* �������* 	 #���*��, �� �����
�&��� ��
������. ���
����, :�� ��	�� �������� ����� ��
����	 �� �������� � �� )����
(4,25 %), ����	�&&%� ��������� � 30 % 	 #���*��, ��@���@���
:� �
�� ��$���� ��������, ��������
, � $���� ����	�� (!H'),
:� �����@ ������� �������& �� ������. ����	����� ��������
���� ���� ����	��� � �����	�� �������� ���������, :� �� ��-
��$�@ 	��&��� ������
�	�	� #���*�� � �� ����
��%�@ �������-
����* 	�
��	�
������� �� �
������� ��	������ (��
�-���* ���)
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��� �������* ;������� #���*��. )������� ��@���@��� �� ��
�-
��� ��’� ��� ��
���� ������� � ��
�-���� ��$�� 
��������	, ���-
������ 	������	 �������* �����	’����	�. )���	���� �������@&
�����	� �
���&	��� �������� — �����, ���������. A�����
�������* ���� �������� 	� ���
� 	�
 
�������� 
� �����	����.
# ������ @ 	� ���	� 
�� ���	�
���� �����	�� ��������.

#��	������� ���� 	�	��� ��������	 � #���*�� ������@ 	 ��-
�������:

1. A����� ����� 	�	������ ��$��	, ���������� ���� �����	�
��� ����
����� 
��� �� 	�� ������ ���������*.

2. A������ ���
�&�� ��������� 10 % 	�
 ����� �������� ���
	����� ����������* � �����	����� ����&�� ����, :� 
�&�� 
��
���	’������ ���������	��� ��	
���.

3. )����� ������� ���� ���� @ ��������� �� ���	� �������-
���� 
�&%�� ��� � 	�
������ ���	�.

4. ;�����
���� ����
������ � ������
������ ��������� �	�-
����� ��$����� � �����	��� ����*����� �������� �� ���������	
*� ���	�
���*.

5. )������, 	�	������ �� ��@& ����&, � ���������� ������
�����%��� �� 	�	�� ���������� ������������ �������� («(�����-
���� ��	�����*»).

6. !���� ���� ���� 	��������� 	 ������ ������� ���������,
���� ���������.

#%������� @
����� ����&�� ��������* ���������* ���� @:
1) ���
��	��� 	������� ������, ����& ����� @ 	�	�� ��������

�� ���
�� ()�������);
2) ������ ���� 	���
��� ���*��, ��� 	�����&�� ����� ���� �

��&�� @
��� ���� — 	�	���� ����	�. )������* � �������$�& ��-
�������&;

3) �����, :� �
���&&�� �������� ������	� �������*, 
�&�� �
������ ��������* ���
�;

4) ��$���� �������� (��������
, �������).
���� )������*: 	�	�� ������	�� ����	�	 �� ���
�� �� ��$��-

�� �������. ��	
���� )������*: 1) 	�	�� �������� � 	����%�����
��
���@��	� � ����������� ������� ����������; 2) �������
�������� �� ���
��. D��������� ���� 
�� ���	’������ ���$��� ��-
	
���� ���
�@��� � �������� �����	:

1. #���
���� ��������� ��� �����& ' � )������@& �� ����-
%���� ��	���.

2. (��	�
���� ����
������ )������@& ����� ' �� 	& 	���-
%��� ����%���� 	 ����� (������� �������* '), :� 	��
��� � ��-
���	� ���
�.
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3. (��������� ��������� �� ����%���� ��	��� �����& ' ��-
��� +, :� �����
���� ��
 �����
���& ��������	� (��� � ��
�
��
	�
��� ��
 ��������	�).

4. D��������� �����& ' � �����& + 	�������.
5. (��
�� �����& + ��������� 	�����	 ����� A � ������-

���� �����	�� 
������� (��������
, 99 %).
6. ����� A �� ���
’�	��@ 	����� 
� ������, 	����� 	�	�
���-

� � �������.
D���������� ��$���� ���$��� ��	
���� 	�	������ ��������	 �

������� )������* @:
1. )������ 	�	�
��� � ������� )������* � �����
���� �� ��-

����� ����� ', ��� � ��& �������	����.
2. A����� ��� ����� +, :� �����
���� �� ���� «��������-

	�» (��� ����%���� ��	���) ��� � @ ��������� )������*. ;����-
���� ��� ������� @ ����	�� �	�:�� �������%���� ����	�:� �
�� �������&�� �����	�* �	��� ��
����	�� ���������	.

3. A�������� ����&��� ����$���, ���� :� 	����� 
� ����-
�� �� ��
��� ���
��	����.

4. ������	� ����	�� 	�� ��������, :� ������ �%��� � 	���-
������ ����&���, 	�������
���� �� ������� )������*, ���� :�
	��� 
�&�� � ������ @
���* ���	� ����� ��’@���	��� �������	
	�*� ��
���@��	 � *���� 	������	.

��� 	���$���� 
������ ��	
����, � ���, 
�� 	�	��� �������� �
���*��, ������
��:

1) 	�
������ ��	���������� ������� ��$����* ����� L � 	�-
������ ����*������ ����� 
�� �
������� ��	������ 	 #���*��;

2) ������� �������@& L ����� ��
���@��	� �� ������%���
������;

3) ������� �����& ' � ����� L ����� �� 	& ��� :� 	�	�-
����� (����� 	�	������� � )������*) ��������;

4) ���	������� �������� 	 �������� 	��&�� � ������� ** �� ���
��.
?��	�� %���� ������� �������� 	�����@��� � )�����, ��-

��� 	�������	�&��� )�����, '�������� ����	� (L�����
���
)�����). )��� 	�������	�@��� ����, :� 	��
��� � %��� �����
���*� (������
��, '	����, )���), � ����� @ ���
� ��� �����������
��
	������ ���
����	�	����. (�� ����� ��	�� ��
����	 �� ���-
����� �� )���� (4,3 %) ���%�, ��� 	 ��$�� ���*���. # �������-

����� )������� �������	 #���*�� 	�
 14.03.2001 �. Q 79-�. ����
�����%��� ��������� ������� ��$����� ���.

!���
����, ������������	��� �����%���� ���, � ����� 	�-
���� �������� ������	�� ������	, :� ��������� ������ ����-
����&�� 
����	��� ���
�� �� ���%�� ��$��, :� ��
�&�� �� ���-
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����, 	�
%��� ��� ��, :� ���������� ����� ��� �����	� ��$�
�� �������, ��
������ �� ��������
���* �%��� ���
��	����	
������ �����&&%�� �� �������&&%�� ����� �
���������	��� ��-
����	, :� @ ������	���� �������� ����������� 
��. #����� %�
�������� ���� �	�:� ����� ��������
, %���� 	�����&	���� ��-

����	��� ������
�	�	�, �������, ����$���� ��
����	�� �����.
B� ����	��� ����$���� �������	�����, �����$���� ���������
�� 	�
��	�
������� ����	�����.

���������	 
�����

1. G�� ����������� 
������ �� �������	�� ���� :�
� ��������* ��	��-
$����������%��* 
�������� 	�� 	�
���, ����� �����%���� � ����� ���-

���?

2. q� ���� «�����	� ���������»?
3. F������ ��$������ 	 #���*�� �����	�* ���������.
4. q� �������%�@ �������������������� �����	�* ���������?
5. ?��	�� ����
� ������� ��
����	 �� ����$���� ��
����	�� ���-

����	 	 #���*��.
6. G�� ���&�� ����� ����	������� 	 #���*�� 	��&���� ��$��	?
7. H���� � ����� ��������* � ����������* 	��%� �������� � #���*��.
8. �������� �����	�� ��������-��������� ��������.
9. ?�$����� ����� �� ���� ���� 	 ��������* ��	��$����������%��*


��������.
10. ���� ������� � 
�	���������* ���	��� � ��������* ��	��$���-

�������%��* 
��������.
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�/-8�L8G/=$/8/��K8>?
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8.1. @�
	���	!����-��	�� �	�	�� ����&����������'��� �
��
� �		����!���( �������(  %��	#��.
8.2. @��������� �������	��� �		����!���# ������� �	
������A���	� &����# ������������ %��	#��.

8.1. /��
	��
���	�-��
���� �
�
�
���	�4	�����	���3	�� '�� � 
�
��	�����+

������	�+ �	����	�� ����

8.1.1. (��	�	�& ���	�& �����&	���� �������� � 
�	�����-
����& ���	���& @ ����� #���*�� «(�� �������* � 
�	�������-
��& ���	���& � ��	��$����������%��� 	�
������». (��$� ��-
�� ��
����� ��	����� A����	��& D�
�& #���*�� 15 	����� 1995 ��-
��, Q 327/95-AD. (��$���%����	�� ���� �����&
�&	�	�, ���-
����, � «A�
������ A����	��* D�
� #���*��», 1995 Q 32. �����
��	 ���� ��������.

!����� 1 «A����%���� �������	 � ������».
!����� 2 «(���
�� 		������ �� ����� ��������& #���*�� 
�-

	���������* ���	��� ���������� ����	���� �� 	�	������ 	����-
����* � ��* ����	�* ���
����*».

!����� 3 «(���
�� ���������* �� ������ ��������* #���*�� ��-
��	�* ���
����*, 	�����	����* �� 
�	���������* ���	���, 		���-
��* ��������� ����	�����».

!����� 4 «(���
�� ������	�� �� ������ ��������* #���*�� ���-
������ ����	����� 
�	���������* ���	��� �� ����
�� �������-
��* ��� 	�	������ 	��������* � ��* ����	�* ���
����*».

!����� 5 «(���
�� 	�	������ 
�	���������* ���	��� ����*�-
����� ����	���� �� ���� �����* ��������* #���*�� �� ��	�����-
�� 	 #���*�� ����	�* ���
����*».

!����� 6 «(���
�� ����������	 �� ���������, �������, �����-
%���� %� 	���������� 
�	���������* ���	���».

!����� 7 «A����%���� �������� � 
�	���������& ���	���& �
��	��$����������%��� 	�
������».

!����� 8 «?���� � ������%�� ���������� ��� �������* � 
�	�-
��������& ���	���& � ��	��$����������%��� 	�
������».
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!����� 9 «�����	�� �������* ��� �
������� �������� � 
�	���-
������& ���	���&».

!����� 10 «������
�	�	� ��� �������* � 
�	���������& ���-
	���& � ��	��$����������%��� 	�
������».

!����� 11 «����&%�� ���������».
!����� ���$� ����� ������ ������ 	����%���� ������: 
�	�-

�������� ���	���, �������* � 
�	���������& ���	���&, ����	-
���, 	�����	���, ����	� ���
�����.

����� 	����
��	�	 �
������� �������� � ��������� 
�	���-
������* ���	���, ����� �� ��	 
��������. (����$�, � ���
4 ��	��� 2001 �., A����	�� D�
� #���*�� �������� ����� #���*-
�� «(�� 	������ ���� 
� ������ #���*�� «(�� �������* � 
�	�-
��������& ���	���& � ��	��$����������%��� 	�
������»
Q 2761-===, ���� ����	 %������ � 1 �%�� 2002 ����. N��� ����
���� �����&
����, �������, � «A�
������ A����	��* D�
� #���*-
��», 2002 Q 6. ����� @ ���	�	�& ���	�& �����&	���� ��� 	�
-
���� � �%���� ���	��. ;�	� ��
����� ������ #���*�� ������
��
 ��
�����	 ������
����� ������
�	�	�, ��� ������ �������&
	�
 ���
����	���� ��� �
������� �������� �� 
�	���������& �-
��	���& � ���� ��	��$����������%��* 
��������, �	����� ���:�
���	� 
�� ������ 	��%������� ��
���@��	, ��
�����@ ����*�-
���� �����������	 
�	���������* ���	���.

!�%��� �������� ������ #���*�� «(�� �������* � 
�	�����-
����& ���	���& � ��	��$����������%��� 	�
������» ������
12 �����:

!����� 1 «A����%���� ������».
!����� 2 «(���
�� 		������ �� ����� ��������& #���*�� 
�-

	���������* ���	��� ���������� ����	���� �� 	�	������ 	����-
����* � ��* ����	�* ���
����*».

!����� 3 «(���
�� ���������* �� ������ ��������* #���*�� ��-
��	�* ���
����*, :� 	�������� � 
�	���������* ���	���, 		���-
��* ��������� ����	�����».

!����� 4 «(���
�� ������	�� �� ������ ��������* #���*�� ���-
������ ����	����� 
�	���������* ���	��� �� ����
�� �������-
��* ��� 	�	������ 	��������* � ��* ����	�* ���
����*».

!����� 5 «(���
�� 	�	������ 
�	���������* ���	��� ����*�-
����� ����	���� �� ���� �����* ��������* #���*�� �� ��	�����-
�� 	 #���*�� ����	�* ���
����*».

!����� 6 «(���
�� ����������	 �� ���������, �������, �����-
%���� %� 	���������� 
�	���������* ���	���».

!����� 7 «A����%���� �������� � 
�	���������& ���	���& �
��	��$����������%��� 	�
������».
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!����� 8 «?���� � ������%�� ���������� ��� �������* � 
�	�-
��������& ���	���& � ��	��$����������%��� 	�
������».

!����� 9 «A�
��	�
������� �� ����$���� �
������� ��������
� 
�	���������& ���	���&».

!����� 10 «�����	�� �������* � ���� �
������� �������� � 
�-
	���������& ���	���&».

!����� 11 «������
�	�	� ��� �������* � 
�	���������& ���-
	���& � ��	��$����������%��� 	�
������».

!����� 12 «?�������� 	���������� �����
��� �����	 ��

%� �
������� �������� � 
�	���������& ���	���&».

B�� ������� )������� �������	 #���*�� ���� ��
��� ���	�
������	��� �� ��	��$��������	����� ������ �� �� 	�	������, ���
� � 		������ 
�	���������* ���	���, � ����� �� ���������* �� ��-
������* #���*�� ������� 	�
�	 ����	�* ���
����*, 	��������* �

�	���������* ���	��� ���������� ����	����.

��� ����$ ��������� ��������� ��@* ���� �������@�� ���	��
������� ������.

�	�	�������	 �������	 — �� ���	���, ���������, ����	���-
������, ���������&%� 	�����, ���������*, 		����� �� ����� ����-
����& #���*�� ��������� ����	����� (%� ��������� ��������� ��-
��	����� �� �������� 	��&�� 	 #���*��) ��� 	�	����� �� ** ����
����*����� ����	����� 
�� 	���������� � 	��������� ����	�*
���
����* � �������� ��	�������� ��@* ���
����* ��� ** %�����

� ���*�� 	������ (%� ���������@& 	 ���*�� 	�����	�� ����	�����
��� �� ���� 
���%����� 	�����	���) ��� 	�	������� 
� ��$�*
���*��. L���	� ���
����� ���� ���� �������	��� 	 #���*��, ��:�

�	��������� ���	���, � 	����������� ���* 	�������� �& ���-

����&, 		����� ��������� ����	����� �� ����� ��������& #���*-
�� %� ��������� ��������� ����	����� �� �������� 	��&�� 	 #���*-
��. (��	� 	������ �� �������	��� 
�	��������� ���	��� �� 	�-
������� � ��* ����	� ���
����& �������� ���������� ����	����.

���	��� � �	�	��������" ��������" — �������� � ����-
��
���* ����	�� ���	��� 
�� ** ��������� ������������ (��-
��������, �����%���� %� 	����������) �� ����	� ���
����& ��
	�
��	�
�� �����, ��������� 	�
 �������� 	�����	��	, � �����
�����	 (�������� � ������������ ��@* ���	���) �� ���	�, ��:�
	������ 
�	���������* ���	��� �� ������� ����� ���������
����	��� �� ���$ �� 20 	�
����	 ��������* 	������ ����	�*
���
����*. ?������*, :� �� ����
��%�&�� ������
���* ����	��
���	��� 
�� ��������� ����	�* ���
����*, ��� ���� 	������ �-
��	��� @ ���$�& �����%���� 20 	�
����	, �� 		���&��� �����-
����� � 
�	���������& ���	���&.
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���	��� � �	�	��������" ��������" � �����@��������-
�����3 ��������	3 — �� �������� � ������������ (����������,
�����%���� %� 	����������) 
�	���������* ���	��� (���������
	�
 �������� ����	����	 �� 	�����	��	), � ����� �����	 (��������
� ������������ ��@* ���	���), 		�����* �� ����� ��������&
#���*�� (%� ���������* ��������� ����	����� �� �������� 	��&-
�� 	 #���*��) ��� 	�	�����* �� ** ���� � ����& ��������� ����	�*
���
����* �� 	�
��	�
�� �����. �� �������� � 
�	���������& �-
��	���& � ��	��$����������%��� 	�
������ �������� �������*,
� ���� ���	��� ����	����, �� ����������� ����� ** ���������,
����	��� �� ���$� 20 	�
����	 ��������* 	������ ����	�* ���-

����*, ��� ����� ���	’����	�� @ ������
�@ �
������� ����	��
	�����	�& 
�	���������* ���	��� 	�
���� ��	������� 	�����-
	����* � ��* ����	�* ���
����* ����	����. (�� ���������� 	����-
�� 
�	���������* ���	��� � 	������ ����	�* ���
����* 	����	�-
&��� 	������ 	�@* 	�	�����* (		�����*) 
�	���������* ���	���
�� 	������ �� 
���	�� ��@* ���	��� 
� 	�����	��.

�	������ — �� ��’@�� ����
�����* 
��������, ���� ��
�@

�	��������� ���	���.

*����	���� — �� ��’@�� ����
�����* 
��������, ����
�
���&@ ���������, �������, �����%���� %� 	���������� 
�	�-
��������* ���	���.

5����	 �������� — �� ���
����� (��	��), 	�������� � 	���-
�������� 
�	���������* ���	��� (���� ��@* %�����, :� 	���-
����	�@��� 
�� ���	�
���� ����������	 �� ** ���������) � 	�-
���%��� �� �����	� � ��������� ��� ����	����� � 	�����	���.

����-�	����� ����	���� — ������
��%��� �� �����������
��
�*, :� 	�
��	�&��� ��������� 	�
 	��� � ������� ����	����
��� 	�����	�� (	����, �����
�, �����, ������, �	����, ��	�
��,
���������� ����, �������� ������� ������, ��� ������&��� ��
�	�%������ �������� $���� ��� ������� 	�
	��������� � 	�-
	���������, ��$� ������� ����, �������� ������� (�������),
	��&��� ��������� ��� ��$� ��������� ���	 	������ �� ���-
	��� %� ����	� ���
����&, � ���� %��� �� *� ������:����, ���-
����� 
����	�& ��� 	�
��	�
��� 
����	��� ������� ��:�) �
����	�
��� 
� ����$���� ���	 ����
���� ���������	, ����� ��-
���� �� ��$�� ������
�	%�� ����	.

8.1.2. ;���	��������� ��	�� ���	���� � �����:���� ���
����	-
��� �� �� �����
��� �����	 � ���*��� 	��� ����	�
��� 
� ����-
��
���� ����
���� �������
��� ���
, �� ����� �
�� ���*�� �����-
��@ ���	��� �� �������@ ����	� ���
����&, � ��$� ���*��
���������@ 
�	��������� ���	��� �� 	�*� ��
���@��	��.
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!������ ��	��$����������%��* ���
� � 
�	���������& ���-
	���& ������@ 	 ����, :� �
�� ���*��, ��� 	���
�@ �������, ���
�� 	���
�@ 
�������� 	������%��� ����������� 
�� ** ������-
��� ��� � ����
� �� ��$� %������ 	�
	������@ %����� ��@* ���-
	��� 
�� ��������� 	 ��$� ���*�� � �������	�@��� �� �� %���-
��& 	��������* ���
����*. ����� �	���� �����%�&��, :� ��	��$���-
�������%�� ���
� � 
�	���������& ���	���& �������� 
� ���

�����%��* �����	�� � �
���&@��� �� ��
��	� ���
� ��� ����	��-
���, :� ��
�@ ���	��� �� 	�����	���, ���� �
���&@ ** ������-
���, �������, �����%���� � 	����������. ?����	��� 	��������
��@* ���
� 
�&�� ��
��	� ������
��� ���� ����* ��	��$��������-
	�����* �������* ������.

?������* � 
�	���������& ���	���& — �� ���� ��	��������-
�� ��������* �� ���� ��
���@��	� �
��@* ���*�� ���������@ 
�-
	��������� ���	��� ����%������� � ��$�* ���*�� �� ����	��@
��������� ����	� ���
����&.

?������* � 
�	���������& ���	���& ��� ������ @ 	�
�� ��-
���%��* �����	��, ���� ����
��%�@ ����	�� �
��@& ������& �-
��	���, ����	���������	, ���������	������ 	�����	 
�� *� ��
�-
��$�* ��������� �� /��� ���
���� � ���*�� �����	��� �������� �
�	������ ����	�� ����	�� 	�����	 � ���*�� ���	����� �������.
?������* � 
�	���������& ���	���& ��&�� ������ �����%��*
�����	��, ���� :� 	��� �������	���, ���	��&��� � ������
 �����-
��. ����	’������ ����� ��� ����	�� ���	��� � ������ ���
��-
��* �������@��� �
��� ���������� �� 	����	��& 	������ ���-
	��� � ����	�* ���
����*.

?����	��� �
������� �������� � 
�	���������& ���	���&
������@ � ����, :� 	����� ���	���, ���� �� ��@ ���������� �
���� ���������, ��
�@ ** ����������� ��
���@��	� 	 �����,
���� @ ������
��� �� ��$� 
�� �������%���� 	��������	� ��
���*
�������� ����	�* ���
����*, � ����� 
�� �������� �����������
������, ��	’������ � ���������& �� 
�� �������%���� ����� ���-
����� ����������� ��
���@��	�.

D��������� �� ���������, �������, �����%���� %� 	��������-
�� 
�	���������* ���	��� ������ ���	�
���� 	 ���$�	�� ��-
���, %�����& 
�	���������* ���	��� %� ����	�* ���
����*, ����
��@*, :� ���������� 
� �������, ��� �� ���
�& ����	���� �� 	�-
����	�� � 	����������� ��� ��� ����.

?��	���� �����	����� �
������� �������� � 
�	�������-
��& ���	���& @:

1. ?������ 
�	���������* ���	���, ** �����%���� ��� 	�����-
�����.
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2. D���� �������� ����	����	 �� 	�����	��	.
3. ;��	���� �����	, �������� � ��������� 
���* ���	���.
4. �����	��� ������� 
�	���������* ���	��� ��’@�����

��	��$����������%��* 
�������� �� �������� 	��&��.
,�����	���� �������� � ��������� 
�	���������* ���	���


�� ����%�������	 �������	��� � ���� 	���
��, ��:� 	������
��������* ���� ��������� ���
����* �� 	���	��� ����� 	�:�
	������ 
�	���������* ���	���.

8.1.3. ���� ���������� 	��@��	�
�����, :� 	�����&�� ���
�
������� �������� � 
�	���������& ���	���&, � 
	�� ������-
���, � ���:

1) 		������ �� ����� ��������& #���*�� 
�	���������* ���-
	��� ���������� ����	���� �� 	�	������ � ���������& 	��������*
� ��* ����	�* ���
����*;

2) 	�	������ 
�	���������* ���	��� ����*������ ����	����
�� ���� �����* ��������* #���*�� �� ��	������� 	 #���*�� ����-
	�* ���
����*.

D��������� � ��� ������� ���	�	� �����&	���� �������� �
		������ ��������* 
�	���������* ���	��� �� ����� ��������&
#���*�� � ���������& 	�����	����* � ��* ����	�* ���
����*.

��	��������� ���	���, :� 		������ �� ����� ��������&
#���*�� ��������� ����	����� �����
�@��� 		����� ����� ��
��	���� "
����� ������� ������ #���*��, ��
������ �� �������,
:� ���	��&��� ��� 		������ ��	���	 	�
��	�
�� 
� ������
�	�-
	�. !����� 		������ ����, ��
����	 �� �����	 (���� ������ �����	)
���	�
���� ����*����� 	�����	��� $����� 	�
�%� ������� 	�-
���� ������ 
����	��* ��
����	�* ����� �� ���������
������
	�����	�� �� ������ �������, :� 
���	�&@ ����� �
�������
�������� � 
�	���������& ���	���&, ��� �� ����$, �� �� 90 ����-
�
����� 
��	 � ������� ���������� 		����* 	�������* �����* 
�-
�������*). !���, �����%��� � 	�����, 	����%�@��� � 	��&�� ������-
��� �� �
������� �������� � 
�	���������& ���	���&. A���
�-
%� � ���������%��� �����	���� 	��������	� )������ �������	
#���*��, �� ��
����� 	�
��	�
���� ��������	� ��� ��$��� ����-
�������� ������ 	�����	%�* 	��
�, ���� 	����	�&	��� ��$� ���-
�� 	�������� ������� 	�
�	 �������� � 
�	���������& ���	���&.

# ���� 		������ ����	�* ���
����* 	 ��	���� �����, ����
��-
%����� ����������, �� ���� �����* ��������* #���*�� � 	����%�-
��� �����
, 	����� ����$�@��� � 		���� ����, ��
���� �� �����
(���� ������ �����	) �� ���	��&���. q� � ���@��� �������-
��* �� ������ ��������* #���*�� ����	�* ���
����*, ��� 	��������
� 
�	���������* ���	���, 		�����* ��������� ����	�����, ��
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	��� ���� �������	���� �� ������ ��������* #���*�� ��$� %����
����@���	��� ��� 	 #���*�� ������� ���
��	����	�, ��� ����-
��&@ 		���� 	������� ����� 
��������& �� ����	� ���
����&
(��� �����%���� ** 		������ �� ����� ��������& #���*��) � ���-
%�@ 		���� ����, ��$� ��
���� �� ����� ����
��%��� ������
�	�-
	�� 
�� �������%��� ��������� ��	���	. A	���� ���� ���%�@���
�� ������	��� ��	���� ������� ������ #���*��.

�� ����$���� �����%����� ����
�� ����������	 
� ���������-
��, ���� 	�
	������	 ����	� ���
����& ��������
��� �����-
�& — ������
���� �� ��������* #���*�� ��� �����
����� �����-
�����	 %���� ������� ���
��	����	� ���������� ����	����,
�����	�@��� $���� � ��������, 	����	����� ��
����	�� ��-
����
�	�	�� #���*�� 
�� 	�
��	�
��� ��
����	, �����	 (���	’����-
	�� �������	), � ���
�	� ����, ��� 
������� ���� ����$����,
�������&��� 
� 	�
��	�
������� �� ����� �������� 	�
 ���
�-
���	���� 	�
��	�
�� 
� ������.

��� ���������� ��������* 
�	���������* ���	���, ��� ��
-
����@ ��������� 	 #���*�� 	���&%�� 	 ����	� ���
����& ������-
���� ����	����, ������
�� ��
����	��� ���� 
��������:

— 		���� 	������� ����� 
��������& �� 	& 	������ 
�	���-
������* ���	���, :� ��
����@ ���������;

— 	����� ��� �����	� ����	’������ �� ��� ���� � �����	
(���� ������ �����	);

— ��	��$����������%��� �������� �� ��������� ��������*

�	���������* ���	��� 	 #���*��;

— ������� — �������;
— ��	�������	�
�� 
�������� �� 
�	��������� ���	���;
— 
�������� �������& �� 
���	��& 
�	���������* ���	���;
— 
��	�� (� ���� ������
����) ������	 
����	��* 	�����	%�*

	��
� �� ���	� 		������ ����* ���	���;
— ��������� 	���	�� �����	�-�������	�* ������ ��� ���-

����� 	���
 ����	�* ���
����* �� 
���* 
�	���������* ���	���;
— 	���	�� ������������ (� ���� ������
����) ��� 	�
����-

�� �������� 
� ��	��$����������%��� �������� � 
�	���������&
���	���&.

G�:� � %����� ��������* 
�	���������* ���	��� 	�����-
��	�@��� 
�� ������ ����� � ���������, 
�
����	� ������&-
&��� ���� 
��������:

— ������ 		���� 	������� ����� 
��������� �� 	������ 
�	�-
��������* ���	���, :� @ �����& �� ���������;

— �������-�������;
— 
��	�� (��������) �� ������ (� ���� ������
����).
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��	��������� ���	���, :� 		������ �� ����� ��������&
#���*�� ��������� ����	�����, �����
�@��� �������� ������ �
����
��, :� �����	�@��� � ���� 		������ ��
�������� ��	���	.
!����� ��������� ����� ���	�
���� $����� 	�
�%� ������� 	�-
���� 
����	��� ��
����	�� �������*. !��’@�� ��
���@�������*

�������� ������&@ 	����� 	���&%�� �� 	��������� ������,
���� �������� ���
���� 	 �����	���� �����	�. A�������	�@��-
� ������ 	����� � ���	’����	�� 	�
������� �������� ��
��-
�� �������	���� � �� ����, ��
����	 �� �����	, 	 ������ ����
	�
���� 	�����. A����� 	����@��� � 	��&�� ��������� �� ��-
������� 
�	���������* ���	��� � �� ��
����@ ����
�%� $�����
��
�������. �����, 	 ����� ��	���� ���� �
������� ������, @
���������
����� ���	��	������� ����� #���*��, 	 ����� 	�
-
����� ����������	�� ������� 	�����
�	��. A�����������	�%��
	�����@ 
����	�� ��
����	� �������� �� ���������
������
��’@��� ��
���@�������* 
��������. A����� (�����	� ��-
��	’������) �������@��� 	 ����� �����������. A�
��	�
�������
�� ���	������� 	�������� 	 ����� ����� ������� � �� 	�@%�-
���� ���� ������ ��� 	�����
�	���.

� ����& ����$���� 	����� (�����	��� ����	’������) 	���-
��
�	��� ��
�@ 
����	��� ��
����	�� �������* ���	� �� �����%��-
��� 
��� ��������� �� ����� � ������	��� ������ 	����� (���-
��	��� ����	’������). (���$���� 	����� (�����	��� ����	’�-
�����) �
���&@��� $����� �����	����� �� ����� ��
���
«(���$���», ��	������� ��
���� ��%������� 
����	��* ��
��-
��	�* �������* � ��%����& 
����	��* ��
����	�* �������*. A��-
��� ����$�@��� ����� � ���� %����	��� 	�	������ ����	�* ���-

����*, ����
��%����� ���	��� ���������, �� ���� �����* ������-
��* #���*��, ��:� ����*����� 	�����	��� 
������������ ��
�	�-
�
�	 ����� ��������� ����� � 		������ ����, ��
����	 �� �����	,
��� ��&�� ���� ���%��� ��� 		������ 	 #���*�� %����� ���	�-
��, � ���* 	�������� �� 	�	����� � #���*�� ����	� ���
����&.
��� 	����%���� ��� ��������� �����, ��
����	 �� �����	 	������

�	���������* ���	��� ��������	�@��� � 	��&�� #���*�� ��
��������� 	��&���� ����� ;������������ ����� #���*�� ��

��� ������� �� 	������.

�����	�� ��
����	� �������� @ ���	��	������ ������� ��-
������	� ������	 #���*��, ���� ���� 
��� ��’@��� ��
���@�-
������* 
�������� 
��	�� �� 	�
���%���� ������ 	����� (���-
��	��� ����	’������). >���� 
��	�� 	�
�@��� �� ����, :� ��
����	�:�@ ��� 90 
��	. # ���� ��
���$�* ������
���� 	�
���-
%���� ������ 	����� 
����	�� ��
����	� �������� ���� ��
���
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��’@��� ��
���@�������* 
�������� ��	�� 
��	��. ���������
���� �� ���� ����	�:�	��� 270 
��	.

��� 	�
���%���� ������ 	����� (�����	��� ����	’������) 	��-
���
�	��� �� �����$� ��� �� 5 ����%�� 
��	 
� �����%���� �����,
�� ���� 	�
���� 	����� (�����	� ����	’������), ��	���� �	����-
��� 
� 
����	��* ��
����	�* �������& �� ���� ���������
������
� �����	�& ���	�& ��� ���� 	�
���%���� � �� ����	’������� ���
��
���$� ����$���� 	����� (�����	��� ����	’������).

?����� ��
����	�* ����� ������ 	�
��� 
��	�� �� 	�
���-
%���� ������ 	������ ��� ����$���� �����	�� ����	’�����
������� ��’@���� ��
���@�������* 
��������, ��� �
���&&��
�������* � 
�	���������& ���	���& � ��	��$����������%���
	�
������, �� ���	�� ��
����	��� ���
���, 
� ������� �����
�����%���� 	�
	��������� ����	�* ���
����* ���������� ����	-
����. �� ������	���� ���
���� ��’@�� ��
���@�������* 
����-
���� 	����� 	 �&
���, 	 ���� 	�� ���%�@ ��
���� �� ��������
��
���@��	, :����%�� ����� 	���
�%� � ������	�* ��	�� ;���-
��������� ����� #���*�� 	�
 ���, �����%���* � 	�����. A ���	�
��	���� 	����	���� ����, �� ���� 	�����
�	��� ������ 	�
-
���%����, � ��`�����	��� ** ������
����.

# ���� �	������� 
� 
����	��* ��
����	�* �������* � 	�������
���� ��%������ ��
����	�* �������* ����	’������ �������� 5 ��-
��%�� 
��	 ���������� ���	� � ��	����� ��$���� ��� 	�
���%����
������� 	����� ��� ��� 	�
��	� � 	�
���%����, ��� :� ��	�
��-
��@��� ���	���. D�$���� ��	��&@��� � ���	’����	�� 	����	��-
��� 	���	�� ��� ������	�� ��� ���	����, ��� ����@��� ����	-
������ ��
����	 �� �����	 
����	��* ��
����	�* �������*.

8.1.4. (����
��� 
� ������
� ���	�	��� �����&	���� �����-
��� �� �
������� ������	�� 
�	���������* ���	��� ���������
����	����� �� ������ ��������* #���*��.

(����
 �
������� �������� � 
�	���������& ���	���&, ��-
�������& ��������� ����	����� �� �������� 	��&�� �� ������
��������* #���*�� � ��’@���	 ��
���@�������* 
��������, ����-
	��� 90 
��	.

# ���� 	�����	����� � 
�	���������* ���	��� ��
��������
��	���	, �� ���	� *� 	�	������ �� ���� �����* ��������* #���*��,
����*����� 	�����	��� �� ���%�@ �������� ����. =�������� ��-
��	��� ��@ ���	� �������	��� ����	� ��
������� ���
����&, 	�-
����	���� �� 
�	���������* ���	���, ���������* ��� �� ������
��������*, $����� ����
���� ���������	 � ��������� ����	�*
���
����* �� ���	� ������
���* ��@�����* ���� ��������� ���
-
��	����	� 	 #���*��.
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��	��������� ���	��� 	�	������ � �����* ��������* #���*��
�� ��
��	� ��
���� ����*����� ����	����� ������	� �������
�������& �����	��� ����	’������ :�
� ��	������� 	 #���*��
����	�* ���
����*, 	��������* � ��@* ���	���. ��������������
��
�	��
������ ����� �
������� ��� �������� @ ���	���� 
���-
�����, �������, �� 	�������-����� 
��������* �� 
�	���������
���	���, ��� 	�	������ �� ���� #���*��.

�����%��� �����	��� ����	����� ���� 	�������-�����* 
�-
�������*. �������, � ���$��� ��
���
��� ����� 1 «>�� 
������-
��*»» �����	��@��� �������� ��
 ������� ������:���� ��	���	
«,)», � 
������ — ��
 ������� ������ «61» ��� 	�	������ 
�-
	���������* ���	��� ����*������ ����	����, ������ ��
���
��
�� ����	�&@���. # ����� 9 «?���, 	�
��	�
����� �� ������	�
	�����&	����» �����%�&��� ���	����� 	�����
�	��. # ����� 31
«A������� ���� �� ��� ��	���» «�����	���� �� �������� ����-
�� ����������	 ��� ��	���» ��� 	�	������ 
�	���������* ���-
	��� ����*������ ����	���� ����
 ����� ��	��� �����%�@���
«��	��������� ���	���».

L���	� ��
������� ���
�����, 	�������� � 
�	���������* �-
��	��� ����*������ ����	����, :� 		������ �� ����� ������-
��& #���*��, �	�����@��� 	�
 �����
���� 		����� �����, ��
��-
���� �� �������, ��� ���	��&��� ��� ������� ��	���	. ;�����
-
�� ���� �� �	���, :� 		����� ����	� ���
�����, 	�����	���� �� 
�-
	���������* ���	��� ����*������ ����	����, �� �������� ���
	�
 ������
���� ������ :�
� ** ���������, �������, �����%����
@ ��’@���� �����
���� (�A. '�� ��
���@��� �� ��	���� ���%�-
	��� (�A 	�
 ��������� ����� � ��������� 
�	���������* ���-
	���, ��:� 	�����	���� � ��* ����	� ���
����� �������@��� ��
������ #���*��.

B� ����&@��� ���, :� ��’@���� �����
���� (�A @ �������*
��������	 ��
���� � ��������� ����� (�����), :� ��
�&��� ����-
��
������ 
�� *� 	���������� ��� ����	���� �� ������ ������-
��* #���*��. (�� 	�	������ ����*����� ����	����� 
�	���������*
���	��� �� ���� �����* ��������* #���*�� �� ��	������� 	 #���*-
�� 	��&���* 	���%�� 	�
 ���������* ����	�* ���
����*, ��������
����*����� ����	����� 	�
 ������
���� ������ � ���������, ��-
����� �� �����%���� 	�	�����* ��� 
�	���������* ���	���, ��
������ 	�������	�	���� ��� ����	���� �� ������ ���������
#���*��, ������� ����	� ���
�����, 	�����	���� ��������� 	���-
��	���, �� 		������ ��� �� ����� ��������& #���*��, � �������-
@��� �� ** ������. ?���, ���� ������, ��
��� ������
����� — 	�-
����	��� �� @ ��’@���� �����
���� ��
����� �� 
�
��� 	������.
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)��������� ��
��
 
� 	���$���� �������� ���
����	���� 
�-
��
�	 ������
����	 	�
 
�������� 	 #���*�� �������� ����%���& 
�
���
����	���� ���%��� �� 
���
�	 ������
����	, :� ������&���
���� �� 
������� ����
����� � #���*��. ?���� �� ������%�� ��-
�������� ��� �������* � 
�	���������& ���	���& � ��	��$���-
�������%��� 	�
������ �����&@��� ���������� ����� 8 ������
#���*�� «(�� �������* � 
�	���������& ���	���& � ��	��$���-
�������%��� 	�
������». B�� ����� 	�����&�� ������ �����	����
������� �������� #���*�� �� ������ L���	��* 
����	��* ��
����-
	�* �������*. ��������	� �������� #���*�� �
���&@ ������-
��	���� ������%��* ���������*. )�������� (
���	���), �� ��
��-
	� ���� �
���&&��� �������* � 
�	���������& ���	���& �
��	��$����������%��� 	�
������, ������ (��@�����*) �� ��
����-
&��, �� 	������� 
���	���	 :�
� 
�	���������* ���	��� ����*�-
����� ����	����, :� 	�	������ �� ���� �����* ��������* #���*-
��, �� ��� ��$��&@��� ���������� ����� �������, � ����� �
	���
���, ���� ���������� ����
��%��� ���������� ����	�* ���
�-
���* 	 ���*�� 	�����	�� ��� 	�	������ ** 
� ��$�* ���*��.

�����	� ��
�@ ���� �������* ��� �
������� �������� � 
�	���-
������& ���	���&:

1. �����	� �������@ 
�
������� ���	 � �������� �������	 ��-
��	����	 � 	�����	��	, � ���� %��� ���	� �������
����� �� 	��-
��� ����
 
�	���������& ���	���& � ���
����@&, 	�����	��-
��& � ** 	�����������.

2. �����	�� ������ ����� 	�
��	�
������� ����
 ����	����-
�� � 	�����	���� �� 
�*, :� �����%��� %������ ������
�	�	� �
��	
�&�� ��� ��’@���� ����
��&	���� ������	, �� ���	�� � 	
����
��, ����
��%���� ������
�	�	�� #���*��.

?������* � 
�	���������& ���	���& (������) @ 
���� ���%-
��� ����������� 
�� �
������� ������� — �������. �����
«(�� �������* � 
�	���������& ���	���& � ��	��$����������-
%��� 	�
������» ����
��%�@ 	������� �������� 
����	� �� *�
�
��������. ;�������
, ����	� ���
�����, 	�������� �� 
�	���-
������* ���	���, 		�����* ��������� ����	����� ���� �������-
	�	���� �� ������ ��������* #���*�� ��$� %���� ����@���	���
��� 	 #���*�� ������� ���
��	����	�. A ������ ��	�
��� � ��$�
��
���� ���	� �
������� �������� � 
�	���������& ���	���&.
?��	’���� �������& �� ������ ���������� �����
��� �� %����-
�� ������ 
����	���� �� ���������	���� ����	�����.

8.1.5. D��������� ����
�� 	�	������ 
�	���������* ���	���
����*������ ����	���� �� ���� �����* ��������* #���*�� �� ��-
	������� 	 #���*�� ����	�* ���
����*.
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��	��������� ���	���, :� �� �����
�@��� 	�	����� (����-
�����) �����, ��
������ �� �������, 	�	������ � �����* ����-
����* #���*�� �� ��
��	� ��
���� ����*����� ����	����� ���-
���� ������	� �����	��� ����	’������ :�
� ��	������� 	 #���*-
�� ����	�* ���
����*, 	��������* � ��@* ���	��� (��� ��	�������
	 #���*�� ��$��	 	�
 ���������* ����	�* ���
����* �� ������ #���*-
��, ���� ��@* ����	�* ���
����*, :� 	�����	���� � 
�	���������*
���	��� �� ��@ �������� �� ������), �� �����$� ��� %����
90 �����
����� 
��	 � ������� ���������� 	�	����* 	�������*
�����* 
��������*). (���� 
�� ��	��� 	�
�	 ���
����* @ 	���&%-
�� — 60 ��� 150 
��	.

)��������� 	������ ����	�* ���
����*, :� ��
����@ 		�����&
�� ����� ��������& #���*��, ��@ ���� �� ���$�, ��� ��� �����*
	������ 	�	�����* 
�	���������* ���	��� �� ��� ��$��	, :�
���%��� (��
����&�� �����) �� ��������� (�������, �����%����
%� 	����������) ��@* ���	���.

G�:� 
�	��������� ���	���, :� 	�	������ �� ���� �����*
��������* #���*�� ����*����� ����	�����, ��
����@ �����
���&
	�	����� (���������) �����, ��
������ �� �������, *� �����
(���� ������ �����	) ���	�
���� ����*����� ����	����� $��-
��� 	�
�%� ������� 	����� � 	�
���%����� ������� �� �����

�
������� �������� � 
�	���������& ���	���&, ��� �� ����$,
�� �� 90 �����
����� 
��	 � ������� ���������� 	�	����* 	����-
���* �����* 
��������*.

# ���� 		������ 	 #���*�� ����	�* ���
����* � ��	���� �����
� �����
, �� ���� ��
�@��� 	�
���%���� �������, 	����� ����-
$�@��� � 	�	���� ����, ��
���� �� ����� (���� ������ �����	) ��
���	��&���. G�:� ����	� ���
����� 	 �����	������ �������-
��� ����� �� 		������ � 	����%���� ������� ���� ��� 	 #���*-
�� ��	����&��� ��$�� 	�
 ���������* ����	�* ���
����*, ����*�-
���� ����	��� ����	’������ �������� 	�����.

A�	������ �� ���� �����* ��������* #���*�� 
�	���������* ���-
	��� (���� ��@* ** %�����, :� 	�������	�@��� ����*����� ����	-
����� 
�� ����������	 � ��������� 	�����	���) �� ��
����@ �	���-
	���& � �������	���& � ���� ��$������ �� ��	���, :� 	�	������ ��

�	��������� ���	��� ������ �	���	���� � �������	����, �����-
������ ������ �������, � ����� ��:� ���������� ����
��%��� 	�-
	������ 
�	���������* ���	��� � 	����
� ��	���	, ������ ����
��
����@ ������ (��@�����*), �� ���	� ��
���$�* ���������* ���
��-
��* 	 ���*�� 	�����	�� ��� 	 ��$�� ���*��. A�	������ 
�	���������*
���	��� �
���&@��� �� ���	� ��@�����* ��	��$����������%����
��������� 	 ��������	� ��������� #���*��.
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)������ �������	 #���*�� ���� ���%��	� ������	��� ���
���������� 	�	������ ������� 	�
�	 
�	���������* ���	���,
���������& �� ������ #���*�� ������� 	�
�	 ����	�* ���
����*,
	�����	����* � 
�	���������* ���	��� ����*����� ����	����	,
��� 		������ ������� 	�
�	 ����	�* ���
����*, 	��������* � 	���-
�������� ��@* ���	��� ����*����� ����	�����, ��:� �� ����
��	
��� $��
� ��������� ���*��.

# ���� ������� �� ������� ������ ������	 ��� ������	 
����	-
��* ��
����	�* ����� 	����%���� �������� �� �����, :� ����-
���� 
� �������� � 
�	���������& ���	���&, �
���&@��� ��-
������	�� ��������� #���*�� ��� ���	��	������� ���� ����-
���� �� ��
��	� ���� ���������, 	�
����� �����	�-�������	�&
������& #���*�� ��� ������������� �����	�-�������	��� ��-
������.

(���$���� ���� ������ «(�� �������* � 
�	���������& ���-
	���&» �� ��$�� ����	 ������
�	�	� ��
 %� �
������� �������� �

�	���������& ���	���& � ��	��$����������%��� 	�
������ ��-
��� �� ���& 	�
��	�
������� ���
�� � %����� ������
�	�	��.
�����	� �������@ 
�
������� ���	 � �������� �������	 ����	����	
� 	�����	��	 �������� � 
�	���������& ���	���&, � ���� %���
���	� �������
����� �� 	����� ����
 
�	���������& ���	�-
��& � ����	�& ���
����@&, 	�����	����& � ** 	�����������.

8.2. /���������� ��������
		! 
�
��	�����&
������	� 	
 �����;����
� 4���	�&

������������� %��
&	�

8.2.1. H	���� ������, �� � 	� ��$� ���� ����
��&	����, ��-
����� ���%��� ���� �� ���� �����������* �����������* �������-
��. !��
 �����%���, :� 
� 1991 ���� ������� �������� #���*�� 	
�
��� � 	����� ����� ��	���& �������%�	���� 	��%�������� ��
-
���@��	���. )��� ����, ���%�� %����� �
��� 	�
	������	����

� ��$�� ��������. (��
����� $	����* ������ ����� ����� 40 %
���������� ����� 	����� �����
�	���%�� ��	���	. ;���������
80-� ����	 �� ��
��������& ������ ���� �����	��� ����
 87 ���.

��. !H', :� 
��	����� ���
�	��� ��	� �������, 	���%���� ��-
��, 	������� �����%�� �������:���� ����$��� ��
���@��	 $	��-
��* ������, ������� ���, ��� ���������	���� �� 	�����	����� ����-
��	�-���&���* �����. ����� 	 ������ ������ ����&	��� �
��, �
�� � 
	�-��� $	���� ������� � %�������& �������� 	�
 200 %���-
	�� 	 �������� ������� 
� 2,5—3,0 ��. %���	�� � �������. (’��-
��
���� ������ ���� �����%��� ��������� @	���������� ��	��.
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(�%���&%� � ���
��� 90-� ����	, #��������, >����������
�� ��$� ����$�� ��
����� ��������� ��	����� �� ��
���@�����
)���* � )���& ������ ��
���@��	� � ��������� ��	�	��-���&,
:� ����	��� 
� ����$���� 	��������	� ��	�	����� ������ ��
-
���@��	��� #���*�� 	 11 ����	.

?����	� 	����& 
�� �����* �������	��� #���*�� 	��	���-
� ���$� ����	��� 90-� ����	, ���� ����������� ���	� �	���-
����� �����	����	 ��@* ������ ��� 	�
���	�� *� � ������%�	��� 	�
-
�����. !��� 	 ��� �����
 %�������� �����	����	 �����* �����-
��	��� #���*�� ��������� �� 404 ��. %��. ��� �� 53,4 %
(��. 8.1). (������� ��	���� 
��������� %�������� ����&&%��
� ������ �������	��� ��������� 	���%� � ����� 245 ��. %��.
����	�&&%� � 756 ��. %��. ����� �� 1990 �. �����	� ����$���
����� �������	��� �������� $����� 	���
 �� 	����* ������*,
�� ����
���&%� ** ���������	���� � �� ����:�&%� 	�����$���
����� 	�
 
�$�	�� � �������� ��������� ��	���	. (�
���@��	�
$	����* �������	��� ���� ���$��� ������� �� ������ �� 
�	�-
��������& ���	���&, ������&%�� ����� %���� �������� ����-
���	� � «	�����» 	 ��� �����
.
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D�. 8.1. F�������� �����	����	
�����* �������	��� #���*�� 	 1990—2004 ��.

A���
�	� 1991—2004 pp. 	��������	� ���	����	�$�� 	�
�	
���
����* ��������� ����$ �� � 10 ����	, � �� �������� 	�
���
���
����* — � 20 ����	. ;� ���
��� ���$��� 
��������� OO=
������ ��	�� ������	�� ���
����� ������ �������� 	�������-
�	� $	����* ���
����*. A� � ���� ��������� ��	��� ����$�	�
�������� ���%��, ��� � 
����������� %�� � ����	�	 �������
20 % 	�
 ��	�� 1990 �.

F���� �����* �������	��� 	 ���������� ����� �������	���
	��������	� #���*�� ��������� � 12,3 % � 1990 ���� 
� 1,7 %
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� 2004 ���� (��. 8.2). A 1992 ���� ����������� �������$� ����-
$���� %���� �����* �������	��� 	 ���������� ����� �������-
	��� 	��������	� ����� 	
	�%�. B� �	�:� 	�
��	���� � 	 �������
����, :� ����&@��� 
��������, ���� 	���� � �������� �����*
�������	��� ����$����� D�
������� !�&��, ���� 	��@��
���-
	�&&%� �������� ��@* �������� �������� � 	������ ������
���*�. �’�	�	� ��
 ��	�� �������, ���� �� ���	��� ����$�: 	���-
����� ������ ������������, ����� ��
����	 �� �����	, �������-
�� �������� �� �������� �� �������� �������* ��:�.
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D�. 8.2. (����� 	��� �����	 ���
����*

�����* �������	��� 	 �������� ����� �������	���
	��������	� #���*�� 	 1990—2004 ��.

(���� ��’@���	��� %������	, :� 	������� �� ����� ��
����
	��������	� $	����* ���
����*, ��
 �����%��� � ������� ��	���
������ 	�����$����� ����� #���*�� �� 	�
 ��� �	���* «���*» ���-

����* ������������� 	��������, ��� � �����������	��� 		������
�� ����� ��������& #���*�� ���
����* ���������� ����
����� ���
�����
���� 	�
��	�
���� ��
������, ��������� �� �������, :�
�����	�&	��� ����	���� ������ ���� ���������* �� ����� #���*��
��@* ���
����*. �� ������� ��������, ����
 60 % ���
����*, :� ���-
����@��� 	 �����	��, @ ���
����@& ���������� ����
�����.

L���	���� %��������, ��� ������ ���@�����* ����*�����
$	����� ��
���@��	 �� ����
�� ����� ����� �� ��$� 	 ����
���
��� 	����* 	��������* ���
����*, ��� ����� � ����� � ����-
����� 
�	���������* ���	���, ���� ����: �����������	���� ��-
���� 
�$�	�� ��	���	 ���	��� ����	���� � 	�
������ �����-
��	��* ����, ��� ����:��� � 	�����$��� ����� 	�
 ���������
���
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��	���	; 	����� �����	 ����� 	����
�� ��������� ����� ����	�*
�����	�� � ���������� ���
������� ��	�������� �� �����	�� �����-

�	 �� ��%�	� �����; ����� ����%� ��������� ��$��	; 	�
��-
���� ���
���- � 
�	�������	��� ���
���	���� �� �������	��
���	��; 
������ �������%�� 	����	�� 
�� ������ 	�
�	 ���	���
(��	�	��, ���������� �����, �����������	� ���������* ��:�).

=������� ����� ���%� �$�� �� ��	����& �� ����*������
$	������ ��
���@��	��� 	 �	’���� � ���, :� 	��� ���� ���%��
���%�� ��	��� ������ ����%��� %��, 	���� ����� ���
����*, �-
%��� �����%�� ���:�����, ��������� 
� @	���������� �����.

!��	����� � ���������� ���������� �� ����& ������ �� 
�-
	���������� ���	��� ��@ �� ������	��, ��� � ������	�� ��������-
��, �� ��� 	�
��� �
��� $	���� ��
���@��	� #���*��.

;�����	�� ����
�� ������&�� � �������� ��	�� �����������-
�� 
����� 	�
� 
��������, �������� ���� ������	���� � ��$��
� �	’���� �� 	����& ������	���& *� 	����������; ������	�� —
� ���
����� ��	�� ����������, 	���������� �%���� ��
����,
��������� 
�	�
� ���������* 	�����	����� ���
����*, ��� 	�
��-
	�
�@ 	���	�� ���
�����.

��	��������� ���	��� ��%��� ������	���� �����	�� ��-
����� � ��
���@��	 ���������* � $	����* �������	���. D��-
��:���� ��������� ����	���� �� 	��%������� ��
���@��	�� ��-
�����%�@ ��	��������� ����%�� ����, ��
�@ �����	��� 	�����
	 ����
��$��� ���
��� �����	�� ���	��, �������� 
�
����	��
�������� �, �
��%���, �
������ 	�
��	�
��� 
�	�
 � ����������*
	��������	�. (��	����� ����������� ����
���� ���
 � ���������

�	���������* ���	���, — �� �������� ����� ��
���@��	� 	
�����������.

�� 
����� �����	���� �������� �������� #���*�� ����

80 % $	����� ��
���@��	 ����� �� ���
��� 
��������� ���-
�&	��� �� ���	� ��	��$����������%��� ���������	 � ���������

�	���������* ���	���.

G� ���	���, ��	��� 	����� �����$�����$�� $	����� 	���-
��	 � 
�	���������* ���	��� ����	�	 	�
 65 
� 95 %, �� 	����-
��� ��������* �������. G�:� 	����	���, :� � ��@* 
�	�������-
��* ���	��� %���� �����������* 
�	���������* ���	��� ����-
	���, ������� 	�
 	�
� �
���, 	�
 2 
� 9 %, �� ���������, :� 	
#���*�� � 
�	���������* ���	��� 	�����	��@��� ��	�	� %����
$	����* ���
����*.

A �������� ��	��$���* �����	�� #���*�� ��	���� ����� «>��-
���� �� ��������� 	�����» @ 
���� 	�����& ��������& ������-
@&, � ���
�@ $��� ���� ���� ����� 	�
�	 ���
����* �� ������,
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���������� ���
����, ��$���, ������	���� �� ���������, ���-

����� ����%��* �������	���, ���
���� ��������� ����
���-
��. ����� 200 ��
���@��	 $	����* �������	��� #���*��, :�
���
�@ 70 % 	�
 *� ��������* ��������, ����&	��� �� 
�	�����-
����� ���	���.

8.2.2. A���� $	����* ���
����* �� 
�	���������* ���	���
�
���&@��� �� �������& ����&: �������� ����� ����
�@ �
����*����� ��
���@��	�� ��	��$����������%��� ��������,
	�
��	�
�� 
� ����� 	��� ����%�@ ���	��� � ������@ ** ������-
���, ����%�@ ������ �����	����	 ��
���@��	�, � ����� �������@
	�����	����� 	 #���*�� �
�� ��
 	�*�� �����	��� ������� �
	�*� ���*�� �� �� ** ������. >��� ����� �������
��* ���������*

��	���@ ����� � ������$��� 	�������� �
����	��� ����	� 	�-
����, :� ��&�� ���%�� ���%� ���	������, ��� �������%�� 	���-
�� 	������ 	��������	�. #���*������ ��
���@��	� � �� ����
	���
�� ���, :� 	��� ������@ ����� ���	���, ��� ������ �� ��*
	����� �����	�� ��$��	, ����� �
����@ ���
���� �����, :�
����
��%�@ �� ������ ����$���� 	����� �� ��������� ���	���,
��� � �
������� �������� 
�� ��
���$��� �����%���� �������-
:���� �� ���	���� ��
���@��	�.

!��	����� � ���������� ���������� �� ����& ������ �� �-
��	� ��������� 
�	���������� ���	��� ��@ �� ������	���, ��� �
������	��� ����������, �� ��� 	�
��� �
��� ��
���@��	�. � �
-
���� ����, ��@��� ������	���� � ��$��� $	����� ��
���@��	
� �	’���� �� 	����& ������	���& *� 	����������, � � ��$���
���� — �’�	��&��� ��	� ���������*, 	�������	�&��� �%���
��
���, �����$�@��� ����� ���
����*.

!���� �	’����	 $	����* �������	��� #���*�� � ����������
���������� ��������� �� ��. 8.3.

�	3����-
+����9����

��	$�� �	
#(.

�������, ���������, ���������,
������ ��
����

����	� 	����� (�
��)
�� ��	��������� ���	���

������ �� ��������� ���	���

)��	$�	

D�. 8.3. !���� �	’����	 $	����* �������	���
#���*�� � ���������� ����������
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=������� ����� ��
�&�� $	����� ��
���@��	�� #���*�� ��-
��	�����, ����&%� ���*�� !��
��* "	����, ���� :� �� ��� ��
-
���@��	�� :� @ �%��� ����
�����, ��������� ������ �������-
�� �����, �������%�@��� 
���� 	���� ����� ���
����*. #���*��
����� ��@ ������� 
� @	���������� ����� ������������� �����-
$�	����. A �����	�� ���	�� $	���� ��
���@��	� #���*�� 	���-
���� 	�����$�� ����� �����.

!���
 ���%�� 	����� 	�����$��� �����	 ����� ����*������
$	������ ��
���@��	��� �
��@& � 
�����&%�� @ 	�
������
������	��� ������	 �����
���, ��������
 %���� ����	�� �����-

����	, ��� ���� � �
���� �������	��� 	 ��	���� ����� ���
����&,
	�������� ��
���@��	��� $	����* �������	��� #���*��, :�
����&&�� �� ��	�� ���������.

A���
��� ���$�* 
���
� OO= �. �������� 
�	��������� �-
��	��� ���
���, ��� �� %�����, � 	� � ���� ������� ���� � ���-
����� 	������ ���������� ������� �� �������.. �������� �����-
�� $	����� 	�����	 �� #���*�� �� ������� $	����� 	�����	 	
#���*�� ��������� �� ��. 8.4 �� 8.5.
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D� 8.4. �������� ������� $	����� 	�����	
�� #���*�� 	 1997—2004 ��.

�������� ������� $	����� 	�����	 � #���*�� �� ������� $	��-
��� 	�����	 	 #���*�� 	�
%��� ��� 	�
���� ��	��������� � 	�
��-
	�
���� � ������ �����	 ������� �� ������� �������� 1997—
2004 ��., ����� ��� �������� ��� �������� ��	�� ������� 	�
��-
	�@��� � �������� ��	�� ������� �� ��	����. ?���� �������
$	����� 	�����	 �� #���*�� ����	�:�&�� 	�
��	�
�� ���������
������� �� 
���� �����
 	 ���
����� 	 13 ����	. B� 	�
%��� ���
������� �����	��� ��
���@��	 $	����* ������ #���*�� �������%�-
	��� ������� 	������ �������� � �������� ��$�� ���*�.
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D� 8.5. �������� ������� $	����� 	�����	
	 #���*�� 	 1997—2004 ��.

��������� $	����� ������ #���*�� �� 
�	���������� ���	���
�� 
��	���@ ���� ���� �������������, ��� 	��� ���� �� ��%���� 90-
� ����	. ?���� ���� ��
���@��	� �����	��@��� �����	��� �����-
�&	��� 	���� ��$�� 	 ��	���� �����. (���� �� ���� ������ 
�-
�	���@ ������	��� ��	��� �������� � 	%��� 	����%�	��� ���������
�����, 	����� 
� �&
���� ��
���� �� ���
� �����	�	��� ��$�� ��
���	���� 	����* �����������-�����%��* ����. ��� 
����	� ����
���� 	��������	� @ ����� �������%�� 	���
��& �� 
����� �����
���	���� ��������� #���*��, ������� 
�@ �����	��� ���������
��� ���$�	�� ��$��	 �� �������� ��
���@��	�, ���:�@ ���� ��
�-
���	. (�
���@��	�� ���� ���� ��� 	���
��, ������� 	��� 	�@%�-
�� ������&�� ��$�� �� ��
��� ������ � 	�����	����� �
���. ���
	������ $	����� ��
���@��	 #���*��, («(����	��� ����� «A��-
���», ��*	��� ������� «K�����», «#���*��», «����», ��������
«!����» ��:�), �������������$�& ����& ���������	���� @ 	�-
������� ����	���� ���������� ���� � 	�����	����� ���
����* �� 
�-
	���������* ���	���. ;��������� 2004 ���� �� ����& ������ ��

�	���������� ���	��� ����&	��� 147 �� 166 $	����� ������
#���*��, ����� 86,6 % *� ��������* %��������.

(�������� �� "	��������� !�&�. A��������	� $	����� 	�-
����	 �� 
�	���������* ���	��� ��@ 	 "! ��������%�� ���
���&.
;������	��$��� � ��� ���� @ �������� $	���� �����, ��� ��	-
����&&�� �� �� 	�*��, ��� � � ����������� ��
���@��	���. ;�-
��%%��� @ �������$ �������	�� ������ 
�� ���������* �����
����*����� $	����� ������. !��� �������� ����� @ ����	����
����	������ ����� � 	��������	� �
��� 	��%�������� ��
���-
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@��	��� �� 
�	���������* ���	���. J� ������ 	��� � ����������
����� ����	���� 	 #���*�� ���
�@ ����� 50 %. =�$��� ���%��-
�� ����	������ @ ����� )���
�, ������*, !H', =����*, L�����-

�*, A������������* �� ��. (��. 8.6).

=�$ �
0,30%

A�������������
0,50%

2,50%L�����
��
3,00%#���: ���

6,00%

!H '
11,40%

�������
12,50%

)���
�
13,80%

;���%%���
50%

D�. 8.6. F���� ���*� ����
��* "	����
� ��������� 
�	���������* ���	��� $	������

��������� #���*�� 	 2004 ����

?������* � 	�����	����� �
��� �� 
�	���������* ���	���
�
���&&��� 	 ����� ����
�	����: 	�	������ �� ��������� ���*�
���	���, ����� ��
����, �������, �����, �����, `�
����	 �� ��.;
��������� ���	��� (��$�	 �
��� ��
���@��	�� ���*��, 
� @ 
�-
$�	� ����%� ���); ������ ����	�� 	�����	 ���*���� ����	����-
�� (��. 8.7).

A�	������ ���	��� �� ���*�

(�������� ���	��� 	 ���*���
� 
�$�	�& ����%�& ���&

=����� ����	�� $	����� 	�����	
���*����-����	������

D�. 8.7. !���� 	��������	� �
��� � 
�	���������* ���	���
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!��
 �	������ �����	� �	��� �� ��	�� ��������� ��
���-
@��	-	�����	��	 ����	���� 	�
 @	��������� ��������	 ���	��
���������, ���&, 
������ �� �����	.

��	��������� 	��������	� 	�������	�@��� ���	�������
@	���������� ���*����-����	������ � 	��������	� 	�� 	�
�	
�
���, 	 ���$� %���� — %���	�%��� �� ����%���. +������, ����%��
�
�� � ��������� 	����� 
�� 
���$����� 	����� %��� 		������
$����� �������. A ��������@	���������� ����� ����� � 	���-
��	����� �
��� �� 
�	���������* ���	��� � 2004 ���� �������$�
%���� �����
��� �� ;���%%��� — 69 %, %���� ������* ����	�-
�� 11 %, L�����
�* — 8 %, =����* — 5 % (��. 8.8).

11% �������

8% L����
��

5% =�����

7% =�$� ���*��

69% ;���%%���

D�. 8.8. !�������� ��������@	����������
����� ����� � 	�����	����� �
��� �� 
�	���������* ���	��� � 2004 �.

;��	����	�$�� 	 ��������� � 
�	���������& ���	���& @
%����� 	������ �����. ;��	�:�& 	������ ����� @ 	 ;���%%��� —
0,35 @	�� �� �	. �� ���*��� (�	
����* "	���� (=�����, =�����, L��-
��� �� ��.) — 0,2 @	�� �� �	. 	 ���
�����. ;�����%�� ��	���
������ ����� � ��������� 
�	���������* ���	��� �����������
���*��� !��
��* "	����, '����� �� '��*, 
� 
���� �������� 	 �-
��
����� ���
�	 	�
��	�
�� 0,085 @	�� �� �	., 0,115 @	�� �� �	. �
0,11 @	�� �� �	. A #���*�� ������ �
��@* �	����� ����� $	�%��
���
��� 0,025—0,035 @	�� � ���� ������%�&.

A��������	� �
��� �� 
�	���������* ���	��� ���� �������$
	���
��� 
�� ���*�-����	����	 ��� 	 #���*��.

(���� ������	��� �������	 ����* 
�������� ��
���@��	 ��

��-���$� �����%���, ���$ �� 	�, 	������ 
���� 
� �������	-
��� ����������, ����
�	 ����	�����, ����������* �����, :� ����-
	�
��@ ������ $	����� ��
���@��	 �� ����������� �� ���	 
�-
	���������* ���	���. (�-
����, �����	��� ���	�
���� �����%-
���� �������:���� 	��������	� �� ������� �����������	 (���-
����� ������� 
	�� ����	 $	���� ��
���@��	� #���*�� ������-
�� ������	���� �� ��� ������� 5 ���. 
��. !H'). (�-����@,
���������� 	������%��� �� ��
��	��� ���������� $	����* ������,
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	����	��� ���* 
�� ��������� #���*�� ����	�&@��� ���������
�����	�����.

D���� � ���, ������	�� ������	��� %������� @ ��, :� �� ����*
�������� 	��������	�, ��$� �����%�� %���� ���
����* �����-
	�@��� �� 	�����$�@ ����	����. =��&%�� ��	��� ������ ��-
��� $	����� ��
���@��	 �� 
�	���������� ���	 @ �
��� � ���-
���%�� ����� ���*� "	����. �� ����� ���	 
�� ����$��� ��
���-
@��	 ��������� �� 	�����	����� ���
����* � 
�	���������* �-
��	��� �� �	��&&�� ���	 
�� ������ ������%���� ��$��	 
��
�����%���� ���������@��� 	��������	�. D����� �� 
�	����������
���	��� �� �����&@ ��
���@��	� 
� ����	��$�� ��$���	 ���-
$������ �����	 ����� ���
����* 	 #���*��.

�����%��� 	�:� �������� �� 	�%����&�� 	�� ������	 
����-
���� $	����� ��
���@��	, :� �����	���� ��������& *� 	���-
���%�� �������. ;�	�
��� ���������� 	�����@ ��
���$� 	�	%��-
�� �������%��* ���
�	�* 	��������	� ���
����* �� 
�	���-
������� ���	, �������	, ��� ������&�� 	��%������� ��
���@��	
����&	��� �� ����& ����& �� �������� 	�
��	�
��* ������	�*
��������.

8.2.3. �
������� �������� � 
�	���������& ���	���& � ��-
	��$����������%��� 
�������� �����	���* ����� «A�����».

������� ���������� ��	����	� �����	��� ����� «A�����» @
�
��� � �������$�� ��
���@��	 �� #���*�� 	 ������ �����* ���-
����	���, :� ���������@��� �� 	�����	����� 
���%��� � ����-
%��� �
��� 
�� ���������* �� ��	��$����� �� 	�����$����� ���-
��� � $����� 	�������	�@ 	 	�*� ��	��$����������%��� 
����-
���� �������* � ��������� 
�	���������* ���	���.

>��
����� 
� ������ �� 
�	���������� ���	��� � ����� «A��-
���» �’�	���� �� ��%���� 1990-� ����	. !��� 	 ��� �����
 ���-
��	�	� 
������ ���	��� ����	��� 	��������	�, � ��������*
���	��� ������%�� �� ����. ����� «A�����» ��%��� ����	��
	�������	�	��� 
�	��������� ���	��� � 1992 ����. A 1992—
1994 ��. %���� ��������� 
�	���������* ���	��� ���
���
28—40 % ���������� ��’@�� 	����� ���
����*. � ������������
�������%��* ����� 	 #���*�� � ��������� 	�����$��� ����	����
�� 	��������	� ����%��� �
��� ������� ���%�� �����$��� %�-
��� ��������� ����	����, 
�	�	$� *� 
� 86 % 	 1997 �. � 
� 90 %
	 1998 �. B� 
��	����� �������� �������� ��
���@��	�, ���	�-
��&%� �� �	�� ������	��� 	�������� ����	���� 
�� 
����� ��-
��
��� ��������	.

?����	��& ������ �� 
�	���������� ���	��� @ ��, :� ���-
����� ����� �������� 	�
 ����	�� �������	 � ���� %��� �����-
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:�&�� �� ����*����� �������� 	�����	����� $������� �����-
����� �
���, ��� 
��� ������ �������� (25—50 $�.).

�������� �������� � 
�	���������& ���	���& @ �����: ���-
����� ����� ����
�@ � ��
���@��	�� ��������, ���
�� � ���� 	�-
�� ��
�@ ���	��� � ������@ ** ���������, ����%�@ ������ ��
-
���@��	� � �������@ 	 	�*� ���*�� �� �� ���
���� 	��������� 	
#���*�� ��	�� ��
 	�*�� �����	������� �������. ����� ������@
� ���	��� ���
����& �� ������%�& ���	�����&, 	��&%�&%�
	������ �� 
���	�� ���	��� �� ����	�� 	�����	 � #���*��. (�
-
���@��	� � �� ���� ����	� ���, :� 	��� ������@ 
��������
���	���, �� 	���
�&%� 	 ��* 	�* ��$�� �� ������@ ������	��-
�� ������ 	��������	�, ��� ����
��%�@ �� ������ ����$���� ��-
����, � � ��������� ��������.

L���	���� ����	������ 	�����	����� �
��� � 
�	���������*
���	��� �� ��
���@��	� ���� 	�����&�� ����� ;���%%���. J�
%���� 	 ���������� ����� ����	���� ���
�@ ����
 75 %. B�, ��-
�����, ���� �����, �� «Montana», «Verse», «Henk», «Aui». �����
«A�����» ����� ��	����&@ � ����& �����& ������*, �� «Artex»,
��� ** ����	����� @ 
��� �����%����.

�'> «A�����» ������	���� 	 ����, :�� 	�����	���� ���
��-
��� ������	���� 	������ ������� � ���� �����������������-
��& �� ��	��$����� � 	�����$����� ������, ���� 
�� �������-
%���� 	������ ��	�� ����� 	��������	� �� ��
���@��	� �����-

��� �������� �� 	���	�
����� «!����� ����
������ �����»
	�
��	�
�� 
� �������
���� ���
���� ISO 9001-2000.

A
���������� �������� �� 
�	���������* ���	��� � ����&
��
	�:���� *� ������	���� ���� �
���&	���� $����� 	�����-
�� ��	���� ��
� ����
�	, 
� ���� ��
 	�
���� ���@�����& ��
�����	�$� 
�������� �����	�-�����%���� �������, ����%����
��	����� ���������� 	��������	� �� ����	�����, ����%���� 	�-
�����%��� �����, �������� �����
����	��� 	����� ����%��� %�-
�, ��
	�:���� ���
����	���� ����� ��:�.

#������ 	�:������%���� ��
�����	 ���%�� ��
	�:��� ����-
��	���� ����������* ������ $	����� ��
���@��	, :� ����&&��
�� ���
�� 
�	���������* ���	���, ������� � «(����	���* ���-
�� «A�����», ��
�
��� �����	��� �����$��� �������%��� �����

�������� ��
���@��	�.

A ������, 
�������� �� ��������� 
�	���������* ���	���
��@ �� ������	���, ��� � ������	��� ������. !���
 ��
�����	 
��
����� «A�����», �������, ��
 	������ ������ 	�
 ������ � ����-

��& �����& «Redgreen» (�����) �� — �� �����$���� ���	������
���
����*, �������� ����	��* ���������, ���$���� ����
����� �
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��$�� � �	’���� � 	����& ������	���& *� 	����������. (���-
��	��� ��������� ��	���������	� �� ����
���� ���������� 
��
����� ������@ � ��
	�:���� ���������* ���������� ��������
�����, �����	��� 
����� 
� ��	�� ����������, ��
	�:����
����� ���
����*.

���������	 
�����

1. G��� �������	��-���	�	�� ���� @ ���	�& �����&	���� ��������
� 
�	���������& ���	���& 	 #���*��?

2. G�� ����� ���� 	����� 
� ������ #���*�� «(�� �������* � 
�	���-
������& ���	���& � ��	��$����������%��� 	�
������» 2001 ����
����	�&&%� � 	�������� 1995 ����?

3. !�������� ������ #���*�� «(�� �������* � 
�	���������& ���-
	���& � ��	��$����������%��� 	�
������» Q 2761-=== 	�
 4.10.2001.

4. G�� ���	�� ������� :�
� �������� � 
�	���������& ���	���&
	����%�&��� 	 ������ Q 2761-=== 	�
 4.10.2001?

5. G��� ���@ ����
�� 		������ �� ����� ��������& #���*�� 
�	���-
������* ���	��� ���������� ����	���� �� 	�	������ 	��������* � ��*
����	�* ���
����*?

6. (���
�� ���������* �� ������ ��������* #���*�� ����	�* ���
����*,
:� 	�������� � 
�	���������* ���	���, 		�����* ��������� ����	�����.

7. G��� ���@ ����
�� ������	�� �� ������ ��������* #���*�� ������-
��� ����	����� 
�	���������* ���	��� �� ����
�� ���������* ��� 	�-
	������ 	��������* � ��* ����	�* ���
����*?

8. (���
�� 	�	������ 
�	���������* ���	��� ����*������ ����	-
���� �� ���� �����* ��������* #���*�� �� ��	������� 	 #���*�� ����	�*
���
����*.

9. G��� ���@ ����
�� ����������	 �� ���������, �������, �����%��-
�� %� 	���������� 
�	���������* ���	���?

10. G�� ������ 	����%���� �������� � 
�	���������& ���	���& �
��	��$����������%��� 	�
������?

11. A�
��	�
������� �� ����$���� �
������� �������� � 
�	�����-
����& ���	���&.

12. ;��	��� ��������� :�
� 	���������� �����
��� �����	 ��

%� �
������� �������� � 
�	���������& ���	���&.

13. G�� �������* ��
�@ 
����	� ��� �
������� �������� � 
�	�������-
��& ���	���&?

14. # %��� ������@ �������%��� ���� �������� � 
�	���������& �-
��	���& � �,�?

15. ?����	��� 	���������� �������� � 
�	���������& ���	���&
�� ��
���@��	�� $	����* �������	��� #���*��.

16. q� ���� «������»?
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��:8"2/�8�
�/2�G$� #=2=-=�=887
-"8�":�-

9.1. <���	����-��	�� 	��� �	 �����	���	.
9.2. *����
� �������
� ��	�������.
9.3. )
����	��� �����.

9.1. 8���
���	�-��
���� 
��� �
 �����
�'�


1924 ���� � �. +�&��� ���� ����
��� 
	� ���	����*:
� ��� ���������& ��������	, :� ���&��� ����������	;
� ��� ���������& ��������	, :� ���&��� ��������� 	�
��-

	�
������� 	������	 ������� �
��.
(��$� ���	����� 	�
��� :� � �� «L������ ���	���» (%���� �

2 %��	�� 1931 �.). )��	����& ���� 
���	���� +�&��������
����������� 	�
 23.02.1968 �. �� 21.02.1979 �. A��� 	�
��� ��
«(��	��� A����». # 
���	������ 	������� �& )��	����& ����	�-
&�� «L������-A��������� ���	�����».

;�	�� 	������ 
����* ���	����* ���� ��	����� 1957 ����. (�-
��� )��	����& ���� 
���	���� +�&������� ���������� 	�

23.02.1979 ����.

# ������� 1978 �. �� ����������* 	 L������� ���� ��	�����
)��	����& ??; ��� ������ ����	������ 	������	. A��� ����-
���� ���$� � ���	���� 	�:� +�&������ ���	����& 1924 �.

� 
�
����	�& ���������@& %���% ���� ����������� ��:
— ����& 12 «�������
�� ���������� ���	�» � ��	%�������

�������� =. =. ����� «�������
�� �������%�� ���	�». — ).: B����
��	%�����* ����������, 2006;

— ���
���� 10 «�������
�� ����	������ �������	 �� 	����-
��	» � ��	%������� �������� =. =. ����� «�������
�� ���	����
���	�». — ).: �'#(, 2001, 2004.

B�@* ���� ��������
��� ���&��� ���� 	��%������ �������-
	��-���	�	� ����:

� «)�
�� �����	������� �������	�	� #���*��». #�	�����
A����	��& D�
�& #���*�� 23.05.1995 �. Q 277/95-AD // A�
���-
�� A����	��* D�
� #���*��, 1995, Q Q 47-52.
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� «=�������� ��� ����
�� ������� �������& �� ��������&
($��%��
������&) 
�������& 	 ������� � ��%��	�� ������
#���*��, 	�
������ 
�� ����
���� �
�� �����
������ ���	����».

���	��
���� ������� �����	��* �����* ����� #���*�� 	�

21.10.1996 �. Q 491. ����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*-
�� 24.02.1997 �. �� Q 44/1848. )�
 �������	���� ���� 250/1/1997
// ?�������� 	���� #���*��, 1997, Q 8, ����� 
����.

� «#��	� � ���	��� �
������� ������	���� � ������	����
�������� �����	������� ����� � �������� �� *� 
����������.
���	��
���� ������� ��������	� ��������� #���*�� 	�

17.05.1994 �. Q 247. ����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*-
�� 8.06.1994 �. �� Q 127/336. ?�������	��� 	 «=�������������
�&����� #���*������ 
����	���� ������ ���	�	�* ���������*»,
1994, 	���� 13.

� «(�� �����	� �����». (�����	� )������� �������	 #���*��
	�
 12.10.2000 �. Q 1544 // ?�������� 	���� #���*��, 2000, Q 42.

���� �������@�� �	��� %���%�	 �����������&, :� ���@���
���
���� ����� ���
���.

1. (������� ��������-�������%���� ���	���� ������� �����	���-
��� �����	 #���*�� 
� 2010 ����: ���	��
���� ��$����� �������� ���-

���� )������ ��������	� ��������� #���*�� �� ?
����* ������*

����	��* �
���������* 	�
 18 �&���� 2002 �. Q 10 // www.smt.yuzhny.com

2. 3�(��*� �., 3�&'�� 	, #����� 3., 6�&�%� 6. �����	�� �����&-
	���� ���������, �� ��
. 
��-�� �������%��� ���� ��������, ���
�����
'; =. D. �����&��. — <�	�	���� ��. ��. =. ������, <�	�	. — #���*�-
��� ���������*. 1999, — 640 .

3. ������ ������	�� � ����������� �������, ��
����� A. !. (���-
��	, ���. ��
. ,. '. >�����	�. — ?
��: ������ ��������. 1957, — 133 .

4. +�&���� 3. 	., 2����� +. ". (������	� ��������: ;�	%������
������� — )�*	: B���� ��	%�����* ����������. 2004, — 222 .

5. "&�)���� #. �. >���������� ����
���	����. — ���	�: D�-
)������. 1999, — 270 .

6. "����$�� 8. /., "����$�� �. >. ������ �����	�� ����� 	 �-
���� �������
������ ����������� ���:����. — ?
��: E������
������� ����� � ���������-�������%���� ���
�	����. 2001, — 214 .

7. !�	��$���	�	���� ����	����� ������� �����	��� �������:
F�����	�� A. E., )��
�� '. <., !������	 L. (. � 
�. — ?
��: ?;�#.
2002, — 142 .

8. ������� +. 8. !�	�������� �������� ����	����� �������
�������: ����������. — ?
��, 2005, — 318 .

9. 2�� 3. �. ���
�����
��� ������ �
���
�	�. ���������.
(�������: #%��. (�����. — ���	�: D�)������. 2001, — 334 .

10. ?���&���� �. >. !�	�������� �������� ����	����� � ��������-
��� 	 ������ ������. — ?
��: ?L�#. 2000, — 36 .
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11. 	%��� +. H���� ���������* #���*�� 	 ���������� ����� "	����
// #��
�	�� ���’@�. — 16 �	����, 2005. — Q 71. — !. 17.

12. 
������ �. !�������%���� ��
�%� — ���	���� ����� // (����
#������. — ��� — �&�� 2005. — Q 3 (53). — !. 32—33.

13. 
������� �. ���
�����
��� ������������ ����	����: ���	���� ��-
���	�� ������������� // «!�
���
�	�». — 2004. — Q 9—10. !. 23—24.

14. =����� 	. ;�	����� ����$ 2005-��, ������ ���� 2006-�� // !�
�-
��
�	�. — ������ 2006. — Q 4 (119). — !. 36—37.

15. 6���&��� �. 3. ?�������	���� ���� � ����
�	 ���	����� ����-
��� �����	������ �����	 #���*�� // ,�������� �� 
����	�. — 2005. —
Q 8. — !. 42—45.

16. >&'����� #. A� � �����	�� ����� #������ // (���� #����-
��. — ������� — ������� 2005. — Q 5 (55). — !. 48—49.

17. #�!�� 	., "������ 	. (������� ��
���� �����
���	����� ���-
��� �����	 // !�
���
�	�. — 2001. — Q 10—11, 12. — !. 47—48,
36—37.

18. #����� 	. 8. >������ ������	�� �������� // TRANSMARKET +. —
2005. — Q 2. — !. 34—39.

19. 3��$��� 	. !�	��$���	�	��� ����	����� �����	�� ������-
	�� // (���� #������. — 2003. — Q 3. — !. 8—10.

20. +�9��� �. #���� ������� ��������� � �� �������� // !�-

���
�	�. — �&�� 2006. — Q 6 (121). — !. 16—18.

21. "��&���� ". !�������%�� ����	����� ��
���@��	��� 	�
����
��������� // ,�������. — 2003. — Q 4. — !. 56—63.

22. ���� @. (�������	� ������������ ����	���� // !�
���
�	�. —
2003. — Q 11—12 — !. 30—31.

23. ������� +. ? �������� ���	���� �����	 #������ // !�
���
�-
	�. — 2003. — Q 9—10. — !. 31.

24. �����$�� �. q�� ��& ��	� ��	������: %� ���� #���*�� ����-
��& 
����	�& // #���*�� ����
�. — 10 �&���� 2005. — !. 10.

9.2. #���'�� ��������� ��
	�����'

���	���������  
�����!����. >��������� �������%����
	������	 	 ��	��$����������%��* 
�������� @ ��’@���	��& ����-
��
���&. F��� 	������ 	������ 	���� ���@���	���� 	 ����-
������� ������	��, ��� 	�����@ ���������� ����� ������
�	�-
	� ������� ���*�, �������
��� ���	����� (���
), �������-�����-
��������� ������������ ����������� �����	, ������	 ����	��-
������� � ����	���� 	������	, ���	 *� ������, ����� �����
��-
����� ����� ��:�. >���, ��� ������
���� 	�
���	����� 	����-
�� �� ���
��, 
������� 	����	��� ���� �������� � ��������-
���� ��
���@��	��� � �������������, ��� ��������� �����&���
�������
���� ����	��������.
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������� �������� �� ������ 	������@��� �����& �����	�-
���. (�-���$�, ���� 
�������� ��@ ��������
��� �������
���
��������. (���	���� %���� ����� ����$��� ���*� 	��� �
���&@
�����
���� ����	������, ��
� �� � 	�����$����� �������� 	���-
����	�&��� ���$� ��� 10 % �������. (�-
����, 	�� ��@ ����-
��%��� � �������� �	’���� � 	������%�& 
�������& ��$�� ����-
���, � ���� %��� � ��$��� 	�
��� ���������. (�-����@, — ���-
��� ����	������ 	������	 @ ���	��� � 
�$�	���.

;� ����� ������� ����������� ����� 	 ����� ����%���-
����	 �������������� ��
� ����� 	�����&��:

W �
�����	�� �������*;
W �����;
W ��
���@��	� ������������ ��	��.
(�
���@��	� ������������ ��	�� ����� ����%�� ��
�����

�� 
	� �����:
— �����
���� (����� �	’���&%� ����� 	 ����&��� 	��@��	�
-

����) — ����
�����, �
��	� ������, ������	� �������, �����-
��* �
�	��� ����
������, ����� �������;

— 
��������� ��	� (����%����, ������, ���������	�	����
��:�.), ����� �� ��
���@��	�, ��� ��������
��� �� ������ �%���
� ������� ����������* �� �
������� 
���	��.

������ �
�� ��������&��� ������� 	�
 	�
�	 	������	,
:� ����	������, ����������� ����	, ���� 
���	���	 ����	�-
�����.

"���
��� ��!��
����	�� (����. tramp — ���
���) — ������-
����� ������ �
�����	�	�, �� ����� ����	������ 	������	
�
���&@��� �� �
���, �� ����������� �� 	����%����� �������.
A�����&��� ����	� ����	������ �� 
���	���� — %�������. >��-
���	� �
�� %���� ����
�@ ����� ���� — ��
� 	���� ������,
��
� 	��� � �����@. >�����	� �
�� ���������&�� 	 ���	����
���	� 	������: 
���	���, ��
�, 	������, �����, ��������
���� ��
��$� 	������, :� ����	������ ��	���� %� ����	��. +���$���
������	�� �
�� @ ���	��������� � ������ ���������	��� � ��-
�������� 	������ — �����	��� �� �� �����	��� ��	����-$��%��
	������ (����
�����, ��������, ���������, ������	�����, �	��-
��$���, ��������, 	�����, ����������
����� �������). >����
%����, �� ��� �
��� ��
 	����� ���� ���� ��
��� 	� �
�� ���
���� %�����, ��� ��	�� 	������� �����:����.

>�����	� �
�����	�	� �
���&@��� �� ���	� ����
����
%�������� 
���	���	, ����� 
���	���	 (���������	) ��� 	������-
�� ����������� �
�� � ��’@����� ��	��$����������%��* 
��-
������ �� ����	������ 	������.
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!�
��	������ (����	������) �� ������	�� ���������� ��-
���� �� ��� ����	’������ ����	���� 	����� ����� %� ��
��� 
��
��@* ���� �
�� — ������ %� %����	� — 	 �������
����� ����-
��	����. B� ������	���� ���%�&�� ��	��� �����, ������ �����
	����	���� �� ����
���� ��������.

������	�� ��������, ����&%� ���	� �� ���	’���� 
	�� ��-
���, ��� ���� ����
�&��, ���� ���� ����� %������, ����������
%� ���������� (bookingnote).

?��	�� ������ %��������� 
���	��� ����:
W %� � ���� ����
���� %������;
W ��	�� &��
�%�� �������	���� ����� (��������� %������);
W ���	� � ��� �
��;
W ���	� ������ ��%����	��� 	�������� �������;
W ��
 	������;
W ���� ��	��������� �� ���	���������;
W ���	� ��	��������� �� ���	���������, � �. %. ���	� ������


�����
�� (demurrage) — ���$�	��� 	�
$��
�	����, ��� ���%�@
������	������ �
��	������ �� ������ �
�� ��
 ��	����-
��	������� �������� ����
 	����	����� � %������ ������, � 
�-
���%� (dispatch) — 	�
$��
�	����, ��� 	����%�@��� �
��	��-
����� ������	�������	� �� 
������	� ��	��$���� 	��������
����� � �	�������� �
��;

W ����
�� ������ ������;
W ������ ��
�%� �
��, � �. %. ��������� (canceling) — �����-

	�� ���� ��
�%� �
�� ��
 ��	���������, ��� ��
��������� ���-
�� ������	������ ��@ ���	� �����	��� %�����;

W ��$� ���	� (���
�	� ����������� �� ����	��� ���������*
��� ��:�).

+�����	���	� �������� �����	������� �������	�	� ����	���

� �	������ ����	�� 
���	���	 ����	������, ��� ����	�&���
��������& %������	. ;� ���	� �������� %������	, :� ������-
��&��� ��� ����	��������, ��� ���������	����� �������������,
����
�&��� %������ �� ����	������ ���������� 	������	 � ��	-
��� ���������. # �����	������� �
�����	�	� �����	�&�� ��-
�� 	�
� ������	���� �
��:

W ������	���� �� �
�� ��� (single voyage chartering), — �� ����
�
��	����� �
��� ����� ����	����� 	����� � �
���� %� �������
�����	 	�
���	����� 
� �
���� %� ������� �����	 ������%����;

W ������	���� �� ����
�	�� ���� (consecutive voyages
chartering) 	�������	�@��� ��
 %� ����	����� 	�����* ��������
�
����
���� 	������ 	 �
���� � ���� � �������� �������� ��-
��
�	���� ������;
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W ������	���� �� ����������� ���������� (general contract
chartering), — �� ���� �
��	����� ����	’���@��� �������� ���-
�������� �����
� %�� ����	���� ��	�� �������� ��	���;

W ������	���� �� ���	�� ���� — %������ (time charter) — ��

���	�� ��� ����
� �
��, ���� 	� �
�� %� ���� %����� ��
�&��-
� �� ���������� %� � �������
����� ������	������� 
�� ����	�-
����� 	������	 � ��
� — ���� ���������. !�
��	����� ����	’�-
����� ������ ������	��� �
�� � ���	���� ���� � ����%�	���
��������� �������. ������	������ ���� �� ��� 	� ��$� 	������
(����	�, �����	� �����) � ���%�@ ����
�� ����� �
��	������;

W ������	���� �� ���	�� 
�����-%������ (demise charter) — ��

���	�� ��� ����
� �
��, ���� �
��	����� ����
�@ ���� ������-
	������� �� 	����%���� ������ ����� �� �����
�&, %���� ���* ��-
&�� �����	���� �����%�, ������ ���� �� ��� �� 	������ �� �
-
��, � �. %. �������� ������� � ����
�� ����� �
��	������;

W ������	���� �� ���	�� �������-%������ (bareboat charter) —
�� ���� �
�� ��� �������; ������	������ ��� �� 	������ :�
�
���� 	���������� � 	����%�@ ����
�� ����� �
��	������. B��
	�
 ������	���� �
�� $����� �����	�@��� ��
 %� ���
�����
�
�� � ������%��. # ������ ���� 
���	�� ����
� @ ����� 
���-
	���� ����	��-���
���. (��� ��	��$���� ����������	 ������	�-
����� ��@ 	������� �
��.

L��$�	� ���, :� 	����%�@��� ������	�������� ������	����	�
�� ����	������ 	������ ������	�� �
���, 	����%�@��� ��������
������	�* ��	��. ������	� ��	�� ���
�&��� ������� 	�
 �����-
	�* ���’&������ �� 	����	�&&��� ��������
��� �
��	����-
���. �������� ��	����� ��� ���
��� ��	��� ������	�� ��	�� ���-
�� �������� � ����� �������	��� 	�
���, �� «Lloyd’s List», «Lloyd’s
Shipping Economist», «International Transport Journal».

#���� ��!��
����	�� — �� ����� ����������� �����, ���
�������%�@ ��������� ����	������ ��� �����%����� ������� ����-
������� 	������	 	�
��	�
�� 
� ������
�. <������ �
�����	�	�
%���� ����
�@ ������ ���������� ��������, ���� ����@���
�� 	����	����� ���$�����. >��� ��������� �
�����	�	�:

1. ?
��������@ — ������	�@��� �
��� �
��	�������.
2. !������ — ������	�@��� 
��������� ���������� �� ���-

	� ���
 ��� ����.
3. )������������ — ������	�@��� ����	������ 	������ ��

��������� ��������� �� ���	� ���
 ����������� �
��	����-
����� ��������.

(��	�	�� 
���������, :� �����&@ ������� �
�����	�	� @
)�
�� ��	�
���� �������� �����������. N��� ����
��� 6 �	����
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1974 �. 	 ������ ??;. A ����� ����&��� ���	�, ���	’����, ��-
����� ��	��, ����������� ����	����* ����. ?����� �� ����� 	��-
��	�&@��� 	 �������, �� ���	���, 	 ����� 3—5 % 	�
 
������	�-
��* 	������ 	������, :� ����	������. (�� �
������� �������
����	����� 	�������	�@��� ���������.

)�������� (�����. onnaissement, 	�
 connaitre — �����, ��-
������) — ��$������ � ��	��$��� �����	�� 
�������, :� ����
	�
�@ ����	����� (���	�%�� 	����� �
�� %� ������) 	������	�
	������, ��	�
%�&%� 	 ����� ���� ���� ��������� 	������ 
�
����	������ � ��
�	��
��&%� ����	’������ ����
��� ���� 	����-
���
����	�%� 	 ����� ������%����.

)��������, 	 ����� �����%��� ���	� 	������ �� ��	��, ��-
��	�@��� ������������ �����������. )�������� 	�����@ ���
���	�� ������*: ��	�
%�@ ��������� �
��	������� (����	��-
�����) 	������ 
� ����	������; @ ��	����������
%�� 
������-
���; 	�
%��� ��� ����
���� 
���	��� ����	������ 	������ ���-
���� $�����, 	�
��	�
�� 
� ����� ����	����� ����	’���@���

���	��� 	�����.

�� ���������� 
�
�&��:
W �������, :� ������ ��� ����������	 ������ 	������	


�� ����������* ���	���������;
W ��	������	������ ��
��, ���� 	�
�@ 	�
���	��� ������-

��	�;
W $��������� �������, �� ���	� ���* 	����@��� ���������;
W ���-��	�
�������, :� @ ��
��	�& 
�� ���
’�	����� ������-

��� � ����, ��:� 	����� ������
�	 ��
 %� ����	������.
A�
� ����������:
1. )�������� �� ��’� �����%���* ���� ��� 	�������
����-

	�%�. A ����� 	���
�� ������ 	������ ���� �
����@ 	�����.
2. )�������� �� ���
’�	����. A����� ������@ �
����	�%,

:� ���
’�	��@ ��� 
�������.
3. (����� ���������, ����� �����, :� �� ����
��%�@ ����	�-

�������� ��	���.
4. ;�������� (�����
���) ��������� — ����
��%�@ ����	��-

������� ��	���.
5. ?�
����� ��������� ����%�@ ����
�%� ���	 ������ ����.
6. F����	�� ��������� — ����%�@, :� ��	�� ��
���@���

������� �������� � 	�
��	�
�� 
������ �� 
������� %����.
�� ����	�� ��������� �
�����	�	� �������� ��	%��� ���-

������ 	������ 	�
 	�
���	���� � ���������� ���� �� 	�*� ���-

�� 
� �����
� �
��, 
��������� �����	 ������
�, �������� ��-
��, ���	���� $�����* ������ ������	.
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?��� �����, ���� ��
�@��� ��������� ����	��������, ���%-
�� ����$��, ��� � ������	��� �
�����	�	�. G� ���	���, ����-
�� ������� ����	������ ������ �� ��� ����	’������ ���%�	���
	������ ��	��������� �� ���	���������. (���	������ ����%�&��
	������	�
���	���� �� ��	���� ������, ��� 	����	�&&��� ��-
��	��������.

$��	������ 
���������� �����. )�������� @ ����& ��
	�:�-
��* @�����. )��������� ��������&��� �� 4 ���	���� ��������:
������%�����, ���������@&, ���& ������ �� ����& �����. ��
������%����� ���������� ��
���
���&��� �� ���	������� (
��
����	������ �����-$��%��� 	������	) �� ���������	���, 	 ����
���������&�� ���� �� ��	�����, ��
�� �� ������
����, ���������-
����� �� �������%�� 	������. �� ���������@& (��������& ����
�-
	�&) ���������� ��	�&�� ����� �� 	�
�����, 	���������� �� ���-
����%��, ������	� �� 	�����	���� � ���������� ������	, � 
���	’�-
���� ������� �� ������	�� �������. �� ����& ����� ����������
��
���&��� �� 	�������	�
��� �� �����������, ��� ������ ����
«����������» %� «$�������» �����, ����� 
��	���&��� 
� ����-
	����� �� ��������� �
���� %� ������� 	�
�	.

(���	��� ������������ ����	�����:
1. ,������� %�� �� ��	��������� � ���	��������� ��	���.
2. )��������� ����� ��

�&��� ���
�	���&.
3. (���� �����	����.
4. ����$���� ������ 	����.
5. �����$���� �����& ������� ����	�����.
6. A���������� ������� ����������	 
�� ����	����� 
�����

������ 	������.
7. ����������� ��	���& 	������.
)�������� ��������������*, ���������� � 60-�� ���� �� �
�� ��

�����	 �������� � �������� ��������� �����	�� 	�����, ���-
��%�� ���� �������& � 70-�� ���� ���	��& �����& ����	�-
����� ����������� 	������	. )�������������� �������� 	�* ����-
���� ����	��� �� ����$ ���%�� �����	��� � ��%�� ���� ��-
��%���� 	����� ����	���� � ���������� ������� �����$����
	�������� ����, ������, �� 	���������� ��

���	, ���
�����
�
	������� ����	�� ��:�.

���	� 	���	�
����� ��������������* 	�������� ����� �����-
$���� �������	 �
��. A��� 	�
������@ ��������� �����������
���������	 ������� 	������ $����� 	���������� ��� �	���*
�������* ��$����.

���	 — �� ���� �������� 	������������ �� �
�� ������.
A�� ��������
��� �
���&@ ����� 
���	�� 	������	. (���� ��-
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�����%�&�� %����� �������� 
����	�. ;���:�	���� ���� ���@���	
���������� 	������������	 $����� ���	���� �������
��� �	’��-
��	 �� ����
���� 	�
��	�
��� �������
��� ���
 @ ���������� ��-
������ �%���* ���
����* ���	���� �����	.

������� �����	������ ���� ��
 ������
��� �� ����������-
	������%� �����, ��� 	��&%�@ ��
���@��	� � ����������* ���-
���������� ���� 	������. (��� ���������@ �� ��	��� 
������
�������� ��������� � �����$�	���� ����% 	�
��� ��	�����, ��-
�����%�@ ������� �
���������	��� � ����������� �������, :�
��	’����� � ������:����� ��	���	 ��	��$���* � 	�����$���* �����-
	�� � ��������� 	�
�	 ��������� �� ������� � 	 �	��������
��������, ������	�	����� �������	, ������� �
�� �� ��$��
����������� �����	.

A �%���� ���	�� ���	���� 	���	�* ��������� �����	�����
����� ����$��� ���*� ����&&�� 	�& ���� �� ������ �� �	’���-
	����� ����� ��� �$�& � ����� 	 ����&��� ���� ��	���	, � � ��
�������	�, ���������� ������ 	��������� �����
��� �� �������-
������� �������%���� 	 ����� 	��������	� � �����
��� ��	���	.

;��� %���� �������@��� ���
����� �����
��� ������� � �����-
	�� 
��������. F����� ������� �����	 ��	’����� � 	�����������
�����	�& �����& ���*� 
����	��� ����	’�����, �������, ����-
��	�	���� ��	��$���* �����	�� 	 �������� �����������* ���������.
(���� �����	������ 	 ������	��� ��������� �	�@��� ��������� �
���	���� �������	 � 	�
����&�� ������	�� �������� ����.

A� ������ �����	����� ����� 	��� ����&&�� 	 ���	�� ���-
���* �����������* ��������. )���������� ����@ 	���	�
����&
	 �����	� 
�������� �����	�$�� 
������� ���������*, ��������-
��* �� ����	����� ��	������	�����-���	������	������� ������-
�� �� ��$��� �����	��� ����������.

D���� �����	�� ����� @ ����& 	��@��
�* �����	, 	������-
	������	 � �
��	������	. # �%���� ���	�� �� ��’@��� ��-
��
��&	���� 	� ���$� 	����&�� � ����� �	’���� ��� �-
��&. >��� �����	��� 	��� ��
�&�� �����
����� — ����-

������, �������, ��	�
����� � ��������
������ �������-
���. ;� ����� ����� �������
��� 	�������� ����	����� 
�-
����&�� ���������� ���������, ��� ���
��	��&�� �������
	������	������	.

D��� �������� ����� ��� �
������� �������� �
���� 	��-
������ ����	�����, 	����	�@ � ���� ������� ���	�� ��
���@��	
���������: �� 	�
	�
���� ���� ��	�����* 	�� �
���&@ ������	�-
	���� �
��, 	������	, ����	���� 	������	 � �
��� �����������
�����	 �� ��$�, � ����� �������%�@ ������� ���	���� �� ������
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�
��. (�� ����� ���� ���� 	�����	��� �� ����	������ 	����-
��	, 	������ %� ��������	����� ��� �
����, ������ �
��,
��:�, ��:� �� ������ ����
��%��� ���� �������. ?���, ���� ��-
���� 	�����@ �� �� ��’@�� �
������� ����� � �������� 	����-
����� ����	������ 	������	, � ����� 	�
����@ 	����� ���� 	 ����-
��	�	���� �
�� ��
 %� *� ������	���� �� ���� ��������*.

%����	������� 
�	����� ��!��
������ ���
��� — ��
�����	��� ����	���� ������� �������* 
�� ������	��* 	��@-
��
�* � ������	�� ������. (���������� ����������	��� �����-
����� @ %���� �����, ���� ����	�����, ��������	���, �������-
������. A��� 	����%�&��� �� ���	� 	�������� ����������	��

���
����. D��������� ����������	�� 
���
���� ������
��, ��-
��
��� 
�� �������� ����������	�* ���
�	�* �������* 	�
��	�
-
���� �������. ��� ������� �������%��* ������* ������� ���� ��-
���	�	���� ������� +�������* )������������* L����,
������� McKinnsy �� ��$�, SWOT-������ (Strengths, Weakness,
Opportunities, Threats), 
��	���&%� ������� ���	�� ������� ��	-
��$����� ���
�	�:�, � ����� 	����%��� �����	� ������	�� ��
������	�� ���
����* �� �	�:� ��	��$����� ���
�	�:�, ����� ��
����� ���� 
�������� �������*, ** �����	��� �� ������� 
�� 	�-
������� �������. '������	�� ��	� 	�:� � 
����� ����%�&��
	�
��	�
�� — ���, �������, �����	���, �������.

9.3. "��	�'�
		! �'�	

'�����	���� �
�� — 	�������� ������� �� 
���	���� �
�����������, ���� @ �
��	������� %� ������	����� �
��,

�� :�
� ��
���� �� ������ �������	 ���������� 	 �����. ��-
��%��� 
�* 	�����&��� ������� 	�
 ����� ���������� �� ���-
&��� $������� ���� ������. '�����	���� �
�� 	��&%�@ ����-

����� � �����	��� ������� %�� �� ����
�� ��
�%� �
�� 
�
���� ������, ������� 	������, 	�������� �����������, ���-
���, �� ������
����� �����
��, ���������� 	�
��	�
��� 
���-
�����	 ��:�.

�� ���	’����	 ������ 	��
���:
W 	�������� 	�� ������������ �� 	����, ��	’������ � ����-


�� �
�� 
� �������
���� �������� �����	������� ����� ��
	���
�� � ����� (��������� �� ������ ����
, ����� 	����	��-
��� �����	, ��������� ������������� 
��������	 ��:�);

W 	�@%��� �������%���� �
�� ��������, ���������;
W ������� 	 ����������* �� 	�������� 	�������� ��������;
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W ����������� ����%���� �
�� ����	��, ���%���, 	�
�&, ��-
���������;

W ��������� �������	���� �
��	������ ��� �������� �
-
��, ��� ��
 	�������� � 
��������� �������� �� ��� ��$� ������
	����	� ����	���, ��	’����� �� ������& �
�� 	 �����, ��� 	�
-
���	����� �
�� �� �������� 	������ �� ���� �����;

W ����� �� ������� �
��	������ 	�� �����	 �� 	����� :�-

� �
��;

W ��������� �������	���� 	������	������ �� �������� ���
������� 	 
����� ����� %� ������ �	�%�*, ���	���, ���	’����	�
������	� �� ��
���� ��$�* ���������*;

W ��
����	�� �� ���������� 
��������	;
W �%��� 	 �����
�	���� � �	’���� � �	������, � ����� 	 ���-


���� ������������� ����	 (��	’������ � �	������, ���������&,

����
��);

W 	�������� ������� 
���%��� ��������, �
��	������.
D����� ������ �����%���@��� � ��������� ���	� 	�
 �
��-

	������, ��������� �
��, ������	����. ���	� ������ �������-
������ �
��, ���������& ��� �������	���� %�, ���� ������-
%����. '�����	� ��	���� �� ���	� 
���* ���������* �’��	���
��� @ 	������	�
���	�����, � ����� ����
��� � �
���������@&
����� �����	��� ������� �
�� �� �������	���� ���%�� �� 	�
-
��	�
�� �����. # 	���
�� ������	���� 	�
��	�
� ����� 	�����@
���������� 
������������� ������� 
�� 	�������� �
��. (�

%� ����
� 
� �����, 
���� ������� �����&@ 	�
���� �
��, ���
	�� ������@ 	 	���
�� ����
� 
� ����� �� 	��:�@ �� ���	’����	�
�����, ��� � ������ ����� ��������, ��� ������	�&�� �
�� ��

%� ���� ����
� 
� �����. D��������� 	�����&��� �� ���	� ��-
	�� )������� �������	 #���*�� ������� 	�
 ����� �
��, ��
�
���� 	������, ��������* ��������� �� ����� ����
�. A�
��	�
�
	�
���@��� ��
�	��� ���	�. G�:� 	� ���	� 	��$��	�&��, ��
������	� ������@ ��������& �� �� �
��. ���� ��������� @ 	���
��
� 
���	���� �� ��
���� ��������� ����� �� 
��	���@ �����-
�	� 	������� 	�
 ����� �
�� ��
 %� ���	’������ ��
�-���� ��-
����, :� 	�����&�� ��
 %� ����
� �
�� 
� �����.

A ��
���$���, ����� %���� ����� ���	�* ����������* — e-
mail, �����, ��� ��:� ��
�����@ �������� � �
�	�������� ��
������	������, �’��	�@ 	& ������
�� ���������&, ��� ��������
��
�	���� ������
�����, ������ �� ����������� ������, ��-
�����	��� �������� ��� ���	�� ����� ����*������ ������
�	�-
	�, ��	’����� �� ����
�� �
��, � ����� �������	��� �
���������&
�����, �����-����
����� ��� 
��� ��
��
� �
�� 
� ����� �� ��-
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����
��� ���������� �������� 	������, ���� �
�� �����@ ��	��-
������ 	 �����. A 	�& %���� �
�� %���� e-mail, �����, ��� ��-
�����@ ������ ��� ��%��� %� �����
� �
�� �� 10 
��	 �� ���%�&@
���������& �� 72, 24 �� 4 ��
��� 
� �%���	����� %�� ��������. ��
8 ��
�� 
� ��
��
� �
�� ����� ����	’������ ��
��� ���	�� �� ��-
������� ���	�
�� �
�� 	�
 ���������* �����* �����.

'���� �������@ ������
����, ����� � ���������� 	���� ���
�������	���� %� �������� �
�� 
� �����, ����
���@, ���%�&@
%� �� ���� ���� �
�� �� ��
��
���� ������. � ��������� �
��

� ����� ����� ����	’������ ��������	��� 
���	�� ���
��	����	
������%���� 	�:� ���� �� ���� �
��, ��������� 	�
 ���� ���-
��
���� 	��� �� ���%��� %� �� 	�����$����� ���
� �����. (���
������
����� ����
� ���
��	���� �����*, ��������*, ��������-
��* ���� �� ����� ��
����&��� �� ���� �
��. A�
��	�@���
���������� �������� �
�� ���
�� � 	������� ����*������ ��-
����
�	�	�. D���� � �
���������@& �
�� ����� ��
�@ ������
��

�������� �������, ������
����� �����, ������� ���
�� �� ����-
��
�	�	�� #���*�� �� ������������������ ������� A�	�����*
������* ����������*, ���� �%��� � �����
���� 	 ����� �������-

�%�. (��� ��������� ���������� 
��������	 �� ��
���� *� 	��-
���, �
�� ������@ «	����� ��������», � ����� 
��	�� ��%��� ��
	�����	��� 	������� �������* �� 	����� ������:���� %����	 ���-
���� 	 ���� 	���
�	� 24 ��
��. (��� �����%���� �����%����
	�:� �����
�� ���
��	���� 	������	�
���	���� (’&	�@����*
�������*) ��%���&�� 	�������� �����
��, ��	’������ � �����-
��� 	������ �� ��	����������. '���� ������&@ �������� �
��
	 �������* ����� �����
�, � ����� �������%�@ 
���	�� �������%-
���� ��������� �� ���
��	���� ����� ������* ������� �����.
# 	���
�� �����
����� �����
�� ��� �������, �
���&@��� ��-
	��������� (	�	���������) �
��. ������� 	�
 	�
�, ����� �
-
�� ��	��������� ���� ���
�	��	���� 	�
 6 ��
�� 
� 4—5 
��	.
B� ����� �������� 	�
 	������, ��������
, ���������� 
����	�
��	������&��� �� 	�
������ ���
�	. (��� ����� �
���&@���
��
������ ���������, 	 ����� :��	������ 	����&��� �����-
��*, ��� 	�����&��� �
���, 	 �. %. 	������� � ������� ��������
�
�� �� ��������� �����&.

A���
�	� 2—3 
��	 ���� 	�
����� �
�� ����� ��
���@ ����-
��	����� ������� 	� 	������� 
��������, � ����� �����	��
(���������) 
����������� �������.

��� 	����%���� 	������ 
������������� �������, ������-
�� 	����%��� 
	� ���	�� ��������� �� ���	� ���� �
���&&���
���������� 	�� �����	 	 ������ �� 	����%�@��� 	�������
� ���-
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���	� — �� ��’@� �� ��
�� �
�� (������� �� ��� �
�� ����-
�&@��� 	 ���� ��� ���� ��	���������).

(�����	� )������� �������	 «(�� �����	� �����» 	�

12.10.2000 �. Q 1544 ������ 	������ ������� �����	, ��� ����-
&��� � ������ #���*��. ���� �����%��� ���	� �����	 ����*��-
��& � ���������& ��	��� � ��
�	�@���, :� �� ������ ��-
���� %���%�	�.

1. Canal dues — ��������� ����.
2. Canal pilot — ���������� ����.
3. Canal pilot overtime for in — ���������� ���� �� 	��
 �
��


� ����� ���� 	����	����� %���.
4. Canal pilot overtime for out — ���������� ���� �� 	���
 �-


�� � ����� ���� 	����	����� %���.
5. Inform dues — ���� �� 	���������� ����� ����� �����&-

	���� ���� �
��.
6. Tonnage dues — ����������� ���� (:�
� ����� ����� ����-

��� ���� ��
�@ ������, ������ ���* �������� 	�
 ��
�� �
�� ��
	����%�@��� ������ ��� ������).

7. Towage dues — �������� ����.
8. Towage dues overtime for in — �������� ���� �� 	��
 �
��


� ����� �	��� 	����	����� %�
9. Towage dues overtime for out — �������� ���� �� 	���
 �
-

�� � ����� ���� 	����	����� %���.
10. Mooring/unmooring — $	����	����/	�
 $	����	����.
11. Mooring overtime — $	����	���� ���� 	����	����� %���.
12. — Unmooring overtime — 	�
 $	����	���� ���� 	����	��-

��� %���.
13. Pilotage dues — ���������� ���� (���� �� ������	���� ��-

������ ����� �����&	���� ���� �
��).
14. Pilotage dues overtime for in — ���������� ���� �� 	��
 �-


�� 
� ����� ���� 	����	����� %���.
15. Pilotage dues overtime for out — ���������� ���� �� 	���


�
�� � ����� ���� 	����	����� %���.
16. Berth dues — ���%������ ����.
17. Sanitary dues — ��������� ����.
18. Light dues — �����	�� ����.
19. Administrative due — �
���������	��� ����.
20. Harbor Master’s dues — ������ �����	��� �����
� (�����&-

&�� ���������� �������� — 	������ �
��, ������	����, �����-
��& �
��, ������&�� ��
���� �����
����� ��%�	�� � ���� ��:�).

21. Escorting tugs — ������	���� — ����	�
 (���%�@���
����
���� 	 ���� �����%��* 
�	���� �
�� %� �����%��* ��
��).
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22. Launch-boat hire — ����
� ������	 
�� 
���	�� ������
�������, ���
��	����	 ������������� ���� 	 ���� �����
�����
�
�� �� ������� ������.

23. Anchorage dues — ������� ����.
24. Sanitary Station — ��������� ���� (�� �������� 
� 
����-

�����, ��� ���%�@��� �� ����	���� ������� �� ���������� �-
��������� ���������� 	 �����	��� ����� � ��������� �����).

25. Clearance — �%���� (���%�@��� �� �������� �
�� �����-
�
����� ������, �������, �������, @ 
���	����& 	�����& �� **
������ 	����%�@��� �� ������ �������� �
��).

26. Agency fee — 	�������
� $��%��
������� ������	� (�
��-
�&@��� �� ����	���& ��	��&).

27. Supervision — ������ ����	������	 (���%�&�� �� ������
�������� �
�� �� ����
���� ��	����, ������ ���� 	����%�@���
�� ����� �� ������ �
��, ��
�� 	������; ����&��� :�
���	�).

28. Car service — ������ ��$��� (��:� �������� ��	������-
�� 	����� 	 �	�������� �� ���
�	 %� 	�	�������� � �
�� 
�
���
�	).

29. Fax, phone, telex, postage, patties — 	����� �� �	’���� (���
�
���&@ ������	� ��
 %� ��
���� ����� �
��).

30. Bank charge — �����	��� 	������ (�� ���	����	���� 	��&-
��, ������� �� ������ �����	, ����� �������� ����������� ��:�.

!�
��	����� ���%�@ ��	���& 	������ 
���������, � 	��
����� ������	� �
���&@ 	�
��	�
�� ������� (�����	� �����, ���-
��	��� 	������, ���������� ����������	, ��:�).

���������	 
�����

1. q� ���� ������	� �
�����	�	�?
2. F�� ������� �
�����	�	� 	�
�����@��� 	�
 ������	���?
3. q� ���� ������	�� ��������?
4. G�� A� ���@�� ������� �� ���� �������
��� ������� ����	�����

	������	?
5. (��	�	�� ���� ����������.
6. A�
� ����������.
7. ������ ���������� �� *� 	�
�.
8. q� ���� ������� �����	������ ����?
9. ?��	’���� ������ � ���� �������
��� ������� ����	�����.

10. ������������ �������.
11. ?��	�� 	��%������ �������	��-���	�	� ����, :� ���&��� $�-

�%��
������* 
��������.
12. �������
��-���	�	� ���� � �������
��� ������� ����	����� 	�-

�����	.
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10.1. +�����	���� ����
	!�# — ���	��	 ���	����
�
�����.
10.2. "���� ����� ������	����� ����
	!��.

10.1. $�����
���	� �����
��& —
���
��
 ��	
	������ ��	�'

;���
�@�� %���%�	�, :� ������� 	�
�	 ��	��$����������%��*

�������� � ����� 4 ������ #���*�� «(�� ��	��$����������%��

��������» 	�
 16.04.1991 �. Q 959-O== �����%���@��� � �����-
�� �� ������� ��	���	, �������� �� ����%�* ���. #���	����� ���-
����
��� ����� �������� @ 	����	�� 	������ ����	����� ��	��-
$����������%��& 
�������&. � ����
� �� �����%��� ����
���������� ���	����	�$� �������, :� ��	’����� � ���������	-
���� �����������.

D���� ���������	��� ��������� @ ��	�
’@���& � 	�����& %�-
����& 	���	��� ������	��� �����. ;� ����� �������* � 	��-
��� ��	��� ���
������������� ����%�&�� ���%�� ����� 
��
������	���� 	�*� 
�	�������	�� �������	, � ��	����� — ���-
��:�&�� 	�* ��$�� � 	����� ��	��� ��
������ � ��������	���-
�� ��������� ���$�	�� ������	. )��������	�� ��������* @ ��
��-
��� ������	�� �����������, ���� �����@ ���%�� ��$� ��
	���	��� ������	��� ����� � ���� @ �
��� � �������$ ���	��-
��	�� ����������	 	�� 	���
�	� ������� 
�����	 ����	. A���

�� ����� ��	�� ���$ ��
����� ��������	 �� ���%��� ������ 
�
��� � ���� 	������ ��	�����	 ����	�
��� 
� ����� ��������
	���� �����, :� ������ ���� 
�����%��$�� �� 	�����@ ������-
��	�$��� 	�	%����.

(������ «���������» ����%�@ ��������, ���
� ��� �������&.
+�
�-���� � ��� �������	 ����� �����	��� 
�� 	����%���� ��-
���� 	�
� ������ ������	. A�� �’�	�	� 	 ���������� ���	���� ���-
��	���� ����� 
�� ������	���� 	��� 	 %�� ���
���	�%%�.
?������ «�������» ���
�	 	 ���$�� �������, ������ ��	���
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���
�� ������ ���� ����� 
�� ������	���� 	�*� ���@���	. ?�-
������* ���� ��� �����������, ��� �����	���� ����� ����%���-
� ���$� ������� ��
�	�
������� ��	�����	, 	 ���� %��� � ���-
��	, � ������� �����	�� ����$�	��� 	�* ������ ����	�������
��$��	 $����� �������
��� ��� ����������	 �� �����. (��$�
�����%�� ���
�� ��� ��������* — 1157 ���. >�
� ��������* ����
	���:��� ������ A�����* � ����& ������	���� 	���� � )�����-
���������.

# 	������� ��������� ������� «���������	�� ���������» — ��

���	������ ��� �������@& �� ��	������, ���	� ���* 	����
�-
�� 	 ���������� ������������ ���
� (indenture). )��������	�� ��-
������* @ ���& �����	��� ����	’�������� ����������. ?�������*
@ ������� �������� � ����	���� 
���
��. A��� @ ����	’����-
���� ���������� 	����%�	��� 	 �����	���� ����� ��� ����� ��
	�
����. ��������� ��������� ��&�� ��	�� ����� ���	�	��� ��-
���� � 	���
�� ���������. (�� ����� � ����& �������%���� 
�-

����	��� ������ ��	�����	 �� ������� 
�������� ����������
%��� �����
�&�� ��	�� ��������� (��������
, �� �������� 
�-

����	�� ���������, ��� ���������� ���� 	������� 	 �����������).

� ���	����� ����� ���������	��� ��������� �� ��������� ����-
��� ��	� *� 	�
� �� ���	� ����� ���%����� :� ����$� ���$�-
����� ������� «���������	�� ���������». �������, ���� 	��� ��
������@��� ��$� ������������ �� 
��������� ���	� �� �����
���	��* ��� ����� �� 	�
����	 �� ���. A 
����� 	���
���, ����
	�
��	�
�� ����
��%��� �����������& ���
�&, ��������� ���� ��-
�����&	��� �� ��	������ ��	�� �����	� ���	� (%� *� ��	�	������)
��� ���	� �� ��������� ��	��* ������ ��:�.

;� 
����� ����� ������ ������	 ����� ����%��� ����������-
�����$� 	�
� ���������. A 
����� 	���
��� ������� 	���$�@ �	�-
���� ��������& � ��	���� ������%���� ���������������, ���
	�����@ ��	��� ���������������� ��	����. >��� ��������* ���-
	���� �����:�&���, ����� ���
�&��� ��	�����, � ����� �� ���-

�&��� �� ������ ���������. ?�������*, ��� 	�����&��� 
��
$������� ���� ��	�����	, ���	�%�� ��
��
��� ��
 �
�� %� 
�����-
�� � ���%� ��	�
���� ��������� �����������.

����
	��$ �	 ���	�� �	���������

6������$�� (�����$�) ��������* 	�����&��� �������@&
������ 	 ���� 	���
��, ���� 	��� ��@ ��	�� 	��������� ����	�.
���	�%�� ���� 	�����&�� ����� %� ��
�	��. =�$��� ��	���,
�� — �����, ��� ���� 	�������	�	���� 	 ����� ����	���* ��-
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��	� � ��� �������� �����@ 	�������	�	��� 	���
�	� ���%����
�����
� %�� (��������
, 
���� — 
	�
���� �’��� ����	). (��
����� �������� �� ��@ ���	� ���
�	��� ����	�, :� 	�����&�� 	
����� ����	���* ����	�, �� ������	$� ���
� 	�
 
��������	 ��-
�������.

+�&�%����, ��� � ��*�' !�������� �������, 	�
����� 
� ��-
������* ���������, :� �������%��� ���	�&%�& ����	�&. ����	�&
��� ����� ������ ���� ����������� %� ������������� ����	�,
	��&%�&%� �����	����� ����� � 
�	�������	� ���
� %� �������*
������ ���.

+�&�%����, 9� �������$�� !�������� ��������. ����� ���-
����* ������ �� ���� ���	��� ����	�	 %� ����������, � ����, ��
������ �������%��� ������� ����	� 
�� ��������� 	��� 	�����.
'�� 	��� ������ ���� ����� ������ ��$�� ����������, ���� ���-

������ %� ���� 	 ��
����
��	���� ��$� �����. ��� �������%����
������� 
��������	 ��������� 	 ����	� ������� ��
�@ *� 	 �����
����	� ���	� �� ����*, ��������* �� ��$� 	�
� ������	�� ����	�	,
����� 	�� 	���
�@

8��������$�� ��&�%���� 	�����&��� ��$� 	 ��� 	���
���,
���� �������� ��@ ����	� (%� ������ *� 	 ���������� �������-
�� ������), ���� ��
� 
������� 
�� ����$���� ���	��* ���
�����.

����������� ��������$�� ��&�%���� — �����	� ����	’������
�������*, ��� ��&�� ���� ���$�� �� ���������%��� ��������*, � ��-
���� — ���%� 
����� ��$�� ���
�����	 �������*, ��� 	 ��
�-
����� ���� 	�:� �����.

=�������� ��&�%����. !����
���	��� ��������* ������ ����
�������	��� ����������& �������@&. ���� ���� �������, ����
��������* �������� ��
���@��	� �������&��� ����� ��������-
���� ����������. A ����� 	���
�� �������	��� ��������* ��&��
������%�� ���������%����� ����������� ��������, :� *� �����-
��	���. A�
 ����� 	����@ ���
����� ������� ���������.

����
	��$ �	 ���	�� ���	�

#���� ��&�%���� — ���������, �� ���� 
�������& 	����%�-
@��� �� ������ ���������� 	������ 	 ������ ����$����, ��� �
(�����
�%���) �������� 	�
����. =��@ ����� �����	�
 ��@* ����-
����* — ��&�%����, 9� �������$�7 ��%�1�� «�����*». ��@���
�� �	���, :� ������� ��@ ���	� �
���&	��� (	 ��%����	��� ����-
�
�) ������� ������� ���$��� ��� $����� 	����� 
�
����	��
����	’�����.
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������� ��&�%���� (��� ��&�%���� � �&'���� ������) — ��-
�������, 
�������� ���* ������@ 
���
 �� ������� ����, :� ���-

��@ ��������& �� ����&, ���%�& 	�
 ��������, � 	 ������ ����-
$���� ������@ ���������� 	������. =�$�� 	����� (������	)

������� ��������� �� ����
��%�@.

��(��� ��&�%���� — 
�:� ����
�&�� ���	�����	��� ����*.
A������ ��������	 �� ��� 	�@%��� �� 	 ��	���� ����� �� ��-
�����	���, � *��� ��	������ �� ����	�
��� 
� ��������	� ���-
�����.

����
	��$ �	 ������� �
	@����

����&�$� ��&�%���� — �� ���������, :� ���� ���� 	��������
%� ����$��� �� ��$����� �������� 
� �����%���� ����� ** 
�*.
8�����&�$� — ���� 	 ���	�� 	����� ��������* ������� �����%�	,
:� 	�� �� ������ ������ ���	� 
� ����� ������� 
�* ��������*.

+�&�%���� � �!����*. A��� ��
�&�� ���	� 
�������& ���
���
��������* �������� �� ��������� 	 �����	���� �����, ��� ����$�
����� ����$����.


���������� ��&�%���� (����$� ��&�%����). >��� ��������* �� ��-
��
��%�&�� ����$���� ����������* 	������, � 
�&�� ���	� ��$�
�� �������� 
���
 ��� ����	���� 	�
����	�� 
���
.

+���$��� ���������	��� ��������� — �� ����� �����	� ��-
��	’������, ��� � ���	����� ����� 	 ���	� ������������ �����
���� 
�
�	���� ��	�� ���	� 
��������	 ���������, :� ������� ��
��������* ����$ ���	����	��� 
�� ��	�����	. A ����������, ��
����
�� ���@ 	����� �������� �����	�
�	 ���������, ��� ���
�
��&�� 
��� ������ �� ����*, � ���
� — �� �������.

=�	����� 	�������	�&�� ����� ����
��� (�������) �������
�������� � 	�����	 ��������� 
�� ������ �
������ �������� 	�-
������ 	�* �������� ����	’������. ����� 	����� ����������� ��-
	����� � ����$��� ������	�� �������� ��&�� 	�* 	���� 	�

�-
�� ���
������ �������. ���� �����%�� %����� ��
�	�
������� ��
������������ ��	�����	, ��� 	���
�&�� 	�* ��$�� 	 ��������*,
�������� �� ���	�
��� ������. ������ ����� 	��� �����
�&��-
� �� ���������� �������� ��������, ��� �����&��� ���
�����
�������� �� �������&�� 	�* ��������: 1) Moody’s Investors
Service; 2) Standard & Poor’s Corporation; 3) Fitch Investors Service;
4) Duff and Phelps Credit Rating Co. (D&P). ;� ������ ���������-
	��� ��������� ���������� ��, :� 	�:� �������� ��	’����� � ���-
%�� 	�
��$����� ����� 
� ��������* ��� ����	�	, ���$��� ��-
��	������ 
���
�	 �� ������ �����
�, ����$��� ������� ����-
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	�	 (�������� �����), 	���
��$��� ���������� �� 	�
�����& ��-
������� 	�
 ��$�� ������
�	��	.

D���� ���������	��� ��������� — �� ����� ������ ������	,
�����	��& ����� @ ��, :� ��’@���� ����	��-���
��� @ ������-
%��� ������ ����� — ��������� �������*. G�:� ����$� ��� �����
		���	� ���������& �����& ����� ������ ������	, �� � ����
���	����� �� ����
������ 	�� ��	 ������
���� �� ������� ��-
���	�
 ������	��� �����.

D���� ���������	��� ��������� ��@ ���� 
� ��$�� ������-
	�� �����	 ��������: ��� ���@ 
	� ����� — ���	�����, 	 �����
����� �
���&@��� ��������
��� ����� ���������	��� ������-
���, � 	��������, :� ������	�@ ������������ ���� ������ ����-
��	. ��� ����� ����� ����� ���������� ������ �����	�* �����	��,
���� ����	��-���
�� ������ ������	 �
���&@��� �� ���������
����@���	���� 
�� ����� �����	������ ���:�
���, �� �������-
��	�* �����	��, — ���� ���
� � ����	��-���
��� ������ ������	
�
���&&��� %���� ����@���	���� 
�����	 — ���������	 �����.

#%����� ����� ���������	��� ��������� ��	��&&�� �����-
�� �����: �������� (����%�������), ��	����� (���
�����) �� ���-
���� ��
� �����
���� ��� ���	������ �����:���� �� ����� ��
	��������� �����.

)��������	�� ��������* ���
��	�&��� ������������� 
�� 
�-
	���������* ��	���������� ��������, � ����� �� ���������, :�

��	���@ �
������ ��������	��� 	�:�, ��� �� 
����	���� ���-
���� ��������.

(��� ���	������ �����:���� ��	����� ��&�� �����	���
�������
��� ���������, �� %���&%� *������ ����$����. A�����@
��� �	���� 	�������� �����. ;� ����� �’�	��&��� :� ������
���� �%�����	.

������-������� 	���	��&�� 
	�������� ������	�� �� ��-
��	�& — ���
�� 
���� ������ ������	 � �
���&&�� �������*
�� ���.

	��������� — �� ������	� ��������, :� �������%�@ ���-
��:���� ��������� ��������.

=��&�� 
	� ����� �����:���� ������ ������	: %��������
�����9�� � �����:���� «� ���9�( �����(» («best efforts»,
underwriting). # ���$��� 	���
�� ��
��������� �������&�� ���-
����� �����:���� ������ ������	 �� ���
�����
� �����	����& ��-
��&. (�� ����� ��
�������� ���� ��	���& 	������� ��������-
��	���� ���� ����* �� ��� ��� �������� ����	’������ 	�������
�������:���� ���� ����*. (�� �����:���� «�� ���:�� ���	��»
��	�������� ����� �
���&&�� ������� 	 ����	���� ������
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������	 �������� �� �����, ��� �� �������&�� �����:���� 	���-
��, ����� ��
�������� 
�@ �� ������.

A�������� ����� ���������	��� ��������� 
�@ �� ����������
���	����� ���������	�* �����	�� 
�� 	�� ������ ������	. ;� �-
��@ �� ��������	���* �����, �� �����	��� ����, �����	�� �
���&-
@��� �� 
�������& ����������� ����������� � ��������	.

"��������� �� 	��������� ����� ���������	��� ������-
��� — �� �
�����$��� 
�����, ��� 	�����&�� �������* �� 
���-
%����� 	�*� ���@���	 �� 
�������& �%���� ���� �	’����. D�-
����� ��� ������ � ���������*, ��� ���
 ���, — �� ����� 
������
�� �������%���� �������	���� �� ����	�* ���������� 	 ���	��
�����	��� 
������� ���	��. ?���������� ������ (�� ���	� 	�-
����* ��� ����%���� �� ���%���� �����
� 	���������� ������-
%���� ��$��	) @ ����$ ������	��& �����& ����%���� ��$��	
����	���� � �����	���� ���
����. >��� �	��
����� ��
�	��
��@
��� ����, :� 	 ���*��� � ���	������ ���
�	�� ������ �������-
��	�� ��������* @ �����$�����$�� ����������� ����%���� ��$-
��	. >��, �� ���	������ ������	�� ������ ���������* ������&-
&�� ���
���- � 
�	�������	� ������%���� � 	����
� ���������-
��� ����� ��������� 	 50—80 % 	���
��	 (�� ������ ��$��	, :�
����%�&��� %���� ������)

;���������� ������
�	�	� �����* ������* ���*�� 	����%�&��

������� �����, ��� 	�����&��� 	�
 �������� ��� �
������� ���-
�* ���������	��� ���������.

)���� ����� ����	�
��@��� ��������� 
���������, ���� 	
��������� 	�
 ���*�� ���� ����	���� ���������@&, ���������
�� ����* ��� ��������& ���	�& � ���	�
� ������ 	����� ������-
��� ��:�. =�	����� 
��� ��������	� 	�	%�&�� ��
���� 
�����-
���, ������� ���	� 	����� 
��� ����� 	���	�&�� �� 	�����
-
���� ��������� 	�*� ��$��	 �� ����� �� ������	���� ����.

�� ������������� 	����� ��������� ��	�� ���� ���� 	����-
	����, 	���
�%� � 
�������� ����
�	 ** ������	����. ;������$
��$������ @ ����
 	����	����� 	�
����	�* ��	�� 	�
��	�
��

� ����%��* ������* �� ����� ���������	��� ���������, :� 	�
-
��	�
�&�� ��������	��� ��	�& 
���* �������*.

D���$� �������� ��������� 	�
�	���� ����������, ��� ��
-
�	��
��	��� *��@ 	���
���� �����������. B� ���������� %���
���� ����������� ������	� ������ 
�� ����� �������	 	�
��	�
-
�� 
� ���	 	�����.

;��� ������	� ��������* �� ���	������ ���
�	�� ������ ���$
��$�����, ��%� 	� :� 	�����&���. ?
���, ����$��� �����	��
������ ������	, 	�����&��� � 	����
� ����������� �����	.
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����� ���������	�� ��������* �����&��� ����� �� ���
�	��
������, 
� ������� 	�
 �������	 �� ���
�	��	 �����%�&��� �
����
�&�� ���
� ����	��-���
���. ?
��� ����$��� ���
 ����	��-
���
��� ��������� ����
�&��� �� ���������	��� ����� �����
��� ��	������ �� 
������ � ���������.

;��������� ����� ��
���
��� ��
�@�� ���������&, ��� ����
����	��� 
�� %���%� ������%��� ������.

)��������	�� ��������* 	 #���*�� �������� 
� ����������*
�����	��* �����* � ������ ������	 �� ���
�	��� ����� #���*��.
J* =������� ���: www.ssmsc.gov.ua.

?��	��� 	��%������� ���������	��� 
������� � 
���� ��-
�� — ����� #���*�� «(�� ����� ������ �� ���
�	� �����» 	�

18.06.1991 �. Q 1201-O== // www.Liga.net/zakon.

=�$��� 	����	��� 
���������� @:
� «(�������� ��� ����
�� ��@�����* ����� 	�
������ �����-

������ ��	����	 � ��������� ��
���@��	».
���	��
���� ��$����� �����	��* �����* � ������ ������	 ��

���
�	��� ����� 	�
 20.09.1996 �. Q 210. ����@���	��� 	 ����-
����	� &����* #���*�� 04.10.1996 �. �� Q 572/159 7 // www.ssmsc.
gov.ua.

� «(�������� ��� ����
�� ��������� ������	 (��
�	) 
�� 	�-
��:���� �� ����@���	���� �����, ��	��������� ����������	,
��������� ��
���@��	 �� ����	�� �����».

���	��
���� ��$����� (��	����� ;������������ 
���������&
#���*�� 	�
 30.05.2001 �. Q 5/2. # ��������	� &����* #���*��
«(��������» �� ��@���	����// www.bank.gov.ua.

� «(�������� ��� ����
�� 	�
�%� 
��	��� �� ���� ����� %�
��������� ��
���@��	 ����*����� ��������	 �� ���
�����
#���*��».

���	��
���� ��$����� �����	��* �����* � ������ ������	 ��
���
�	��� ����� #���*�� 	�
 17.10.1997 �. Q 36. # ��������	�
&����* #���*�� «(��������» �� ��@���	����.

«(�������� ��� ��
���� ���������* ���������* 	�
������
����������� ��	����	� �� ��
���@��	�� — ��������� ������-
���. ���	��
���� ��$����� �����	��* �����* � ������ ������	 ��
���
�	��� ����� #���*�� 	�
 9.06.1998 �. Q 72 (� ��
����* ��-
$���� ����������������
����� 	�
 17.01.2000 �. Q 3). ����@�-
��	��� 	 ��������	� &����* #���*�� 3.02.2000 �. �� Q 63/4284 //
www.kmu.gov.ua.

� «(�������� ��� ��
���� �����	�* ���������* 	�
�������
������������ ��	����	��� � ��
���@��	���-���������� ����-
�����».
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���	��
���� ��$����� �����	��* �����* � ������ ������	 ��
���
�	��� ����� #���*�� 	�
 10.02.2000 �. Q 5. ����@���	��� 	
��������	� &����* #���*�� 28.02.2000 �. �� Q 108/4329 //
www.ssmsc.gov.ua.

� «(�������� ��� ���������	���� ���
�	�� ����».
���	��
���� ��$����� �����	��* �����* � ������ ������	 ��

���
�	��� ����� #���*�� 	�
 19.12.2006 �. Q 1542. ����@���-
	��� 	 ��������	� &����* #���*�� 18.01.2007 �. �� Q 35/13302.
D�@��������� ��
 38527/2007 // ?�������� 	���� #���*��,
2007, Q 5.

F���%�	� ��
 ���� �� �	���, :� � %���� �������	��-���	�	�
���� 	������ ����� � 
���	�����, � ����� ������&�� %������
��	� 
��������.

10.2. ������� ��	�� ������
���	�� �����
���

+�����	�� ���	���� ����� ��������� 	 �������� ������� ���-
�	�	 
� ���	� �� ���$���� 	���������� $������� ������ 	�
�	
���������. (�� ����� @
���* ��
���, ��� � �������%�	��� ���$��
���������	���� ����� ����� �� ���@. ;� �������� �������	� �
�������� ����&	��� ����� ������ ������	 ��$�� ���*� ��$� ��-
��, :� 	�� ��������� ��� ���������@.

�� 70-� ����	 ������������ ����� ��	 ������ �
�����$��� ��-
�	�����. B� ����%���, :� ��	����� ����	��� ��������* 	 ������
*� �����:���� �� ������� *� 
� ��	���� ����$����. � 
����* ��-
��	��� 70-� ����	 ���%��� ��	���	���� ��$��	 	 ��������* ���-
�����. +����� ��	�����	 ��%��� ����	�� �����	��� �����������,
:�� �������� �� ������� 	 ����, � �� �� ��������� 	���� ������
�������	 �� �����������.

����� 	�
����� 3 ���	�� ����� �������	, :� 	���	�&�� ��
���	���� ����� ���������	��� ���������:

� �������%�� �������;
� 
����	�� �����&	����;
� ������	� ����� ���*��.
G� 	�
%��� 	���	� ��������, 
� 	����� ��������� �	�%����

	
�&��� 	����� ���������*, :� ��&�� ����� ��������&, � ��� %�
�� ��	����� �������* ����$�� %���� �����
�&��� �� �����	���
������	����.

;�
����� 	���%���� 
����	� ������	�� �����%�@��� �� ���-
	���� ����� ���������	��� ���������. (�� ����� ���%���� 
��
����� ���������	��� ��������� ��@ �� ��$� �����&	���� �����-
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���
��� 
����� �����, ��� � �������� ����� �����&	���� ���-
�� ��������	. G�:� ����� ������
�	%� 	�
��������� 	�
 ��������
� ������� �������� (��������
, ���������	����), �� �� ��@ ��-
�� 	 !H' � 1933 ����, �� ���� �����	 �� ����� ������ ������	
��
� 
���� ��������, :� �	��&@ �������	� ����
���	� 
��
���	���� ����� ���������	��� ���������.

+���$��� ���	������ ���*� 	��	�@ 
���� ������ 	����� ��
��@�����* 	�����	 ������ ������	. (�	��& ����& ���� �����&-
	���� ����@ ������ �������	 ��	�����	 � ��������@ ���	� �� ��-
��� ����
����� ����%�������	.

G� 	�
%��� �������� �����
�	� �����	 ���������	��� ����-
����� � ���	������ ���*���, ������	�� �����&	���� ����� �����
��	���� 	�
��	�
��� �������� 	������:

— ��@������ 	����� ��������� �� ����	�
��@��� ��
���-
���� ����������, ������� �� ������ �����@ ���%���� ����%�-
������	 � �������� �����:���� ���������;

— ������ %� ��������	��� ��
����, ������� � 	����� ������
������	 � �������� ��� 	������ 	�
����	. G� ������@ 
�	�
, ��-
�	���� ����� ��
����	 ��@ ����������� ����� 
�� �&
���� �, �
�����	��� �������, ���	�
��� 
� ��	� ����� ��������� 	 ��$�-
��� ����;

— ������
�	�	� �� ����������@ ���� ��������� ��������� ��
���� 
� ����$����, ������ ������ � �������� �����
, ���������
��	��. B� ��������� ��&�� 	����%���� 	������	� ������� ��-
	�����	 � ��������� ��������	.

;������$ �������	� ���	� 
�� ���	���� ����� ���������	���
��������� ���
�&��� ��� ���	���� 	 ���*�� �����	�* ������	�*
�����. # �����	����-���@���	���� ������	�� ������ �����-
����	�� ��������* �	�%���� 	�����&��� ������ ������	��� ��-
�������� (�������), %���� ��
���������� ��������� �����%��.

A��@���	’���� ��� ��	��� ���	���� ���
����� 	�
���� � ���-
��� ���������	��� ��������� �� @ �������������. ;�������
,
�������$� %���� �����	��� ������	���� ��&�� ���
���	���
�����, �
��� ����� ���������	��� (��
����������) ��������� �

���� ���*��� ���	������ ���%�� ���$�, ��� 	 ��$�� @	������-
��� ���*���.

A����� %���� ��������� �	�%���� ����&�� ���������������
��	�����. !���
 ���� ���������������� ��	�����	, �������$
����	��� �� ����� ���������, ����� 	�
����� �����	� �������*,
������� ���
�, ����	�, ��	�������� ���
�.

;��%���$� ���	���� ����� ���������	��� ��������� ��%���-
@��� � ����� 
����	��� ������ ������	. D��	������, ���	�
���
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����� 
����	��� ������	, :� �����������@��� 	������ �������
������	�� ����������	, �	��&@ ���	� 
�� ���	���� ����� ��-
�������	��� ���������.

?
��� ��
������ ���� ������%��� 
����	� $����� 	�����
	�*� ������ ������	 ���� ����$��
��� ���	����	� ����� �����-
����	��� ���������. !	�@��
��� «�����» ��� ������ 
����	-
��� � ���������	��� ��������� ������ ��������* 
����	��� ��
-
���@��	.

A����	� ���� ����� 
����	��� ������ ������	 ������@ 	 ��-
��, :� 	�� ��
�@ ���@����� ��������	��� � ������� ������%���,
���@���&%�� �� ��� 	�
��	�@��� 	����	����� ��������	���
���������	��� ���������. ��� ���	���� 	 ���*�� ����� �������-
��	��� ��������� 	����	�� �������� ���� ������ ��	��� ���-
	���� ����� �����. D����:���� ���������	��� ��������� � ����-
$��� 	���
��	 �
���&@��� %���� ��
����� ��	��������� ���-
��	, �� ����&, �������%��& �����:���& �	�%����� �����. >���
���	���� � ���*�� ����� ��	��������� �����	, :� ��&�� 
�	�

������ � �����:���� ������ ������	, ����� 		����� ������	���
�������� � ���	���� ����� ���������	��� ���������.

L����������� ����%�@ ���������& ������	�� �����	 	����
	��� 	 @
���� �������
��� ������	�� �����. ;���
��� @ ��,
:� ���������� ��	����� � �������� 	 ��
�-���� ���*�� ������
	���
��� �� ���� 	�*� 	����� 	�����$��� �����	. ?��	����
���������, :� ����&�� �����������* �����	 ���������	���
��������� @:

1) ������������� �����	 � �������� ����	���� �%�����	 ���-
�� 	 ��&%�	�� ������	�� ������� 	���;

2) ���	���������� ������
�	�	� ������� ���*� �� %����	�
	����� �������& ���
��� ��
 �������;

3) ���	� ��	�� �����	 	 ���*���, :� ���	�	�&���, �� ������
-
��� ���*��� � 	���
 *���� ��������	 �� �������
�� �����;

4) ���������%��� ������ 	 ������ �	������ � �����	&
���-
�� ������	�* ���������*, 	�������� ����	���� � ������� �����-
�	�� �����	����.

?�������� ��	��* ���������* ��� ���� — �� ������� ������-
�� 	 �����	�� �����������. ;� ����� ���������	��� ��������� ��-
$� ��	���� �� 
���� ���&��, �� ���& ����& 	�
����� ����	��-
���
��.

!����
�� 	� ���&%� ���������� ��������� �����	�� �����	�-
�� ������� �������� ����� ��������	��� �� «��������», «���-
������», «���
�������», «�	�%����», «����� � �
��� 
���-
���» �� ��$�.
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«'�������» 
��	���&�� ������ ���	���� �����:���� ������-
������ �����, 
���� ���������&��� �� ������	�	���� 	�������-
�� �����. A ���� 	���
��� ���
�	��� %� �������� ���	�%�� 	�-
��	��@ 	�& ���� ����	��-���
��� �� ���	� ���	�
���� �����	.
)���������� ������� 	�* ���������*, � ���
� ����
�@��� �� ���-
	�:�& �� ���������	���� ����& ��� �� ������$�� �� ���������-
	���� 
���
�	. A 
����� 	���
��� 
������&��� �������� ���-
������� :�
� ���, ��� ������ �%��� 	 ������.

«)��������» ����� �����	 ���	�%�� ���
�&��� � 
�����	
�� ��	�����	, :� �����
���� 	 @
���� �����	������ ������ � ��-
���� �%��� � ������ 	 ��������� %��. )��@��� �������� 		�
���
	�* ���������* �� ����	�& �� ���
��, ��� 	�����&��� �	����-
��%�� �� �
��%��� 	 ��� ������, ���� 	�����&��� 	� ���	�
	�� 	���	����� ����������. A ������� 	���
��� ���@��� ��&��
�����	��� ���	��� ������	��� :�
� 	����	����� ���	 �����	.
>��� ���������� ����� 
��	���&�� ��	������ 	�����	��� ���-
������ ���������� �������*, ��� ����
��%�&�� �
��%��� ����	-
�& � ���
�� ������ ������	 ������ ��������	 ��� ������ 	�����	
�
���� ��������.

«���
������� �����» 
��	���&�� �
��� 
������ ����
���
���
� � ��$��� 
������� �� 
�������& ����������� �����	 �	’��-
�� � 	�����&�� ���� 
����� 
�� 
�����	.

«�	�%����» ��&�� 	����
 �����, ���� ��	���� ��%��� ���-
���:� ���� ����	�� ��� ���
��� ������
��* ���� ��������*, ���
�����@��� � 	���	����� 
��������� 
������� ����������. B�
����� 
��	���&�� ��	������ ��
�	������� 	�* ������� 	 ��	-
��� ��������* ��� ���� ��������� �� ������� 	���������� ���-
���:�� ����������. ������ %��� 	 ����� ������ 	�����&��
	�
 	��� ����� � �� 	�� �������.

«!����� �
���� 
�����» — ��	����� 	��
��� 	 �����, 
�

�@ �
�� 
����, � ��
�	�����&�� 	�* ��	�������� ������� �� ��-
����, ��� *� �������&���. ����� � ��@* ����� 	 	�& %���� ��@

���� 
� ��$�� ����, ����� ��� ����� 
� =�������, �� 
���-
����& ���� 	�����@ ���	�� 	�*� ���@���	. ;� ����	��� ������-
	�� ������ 	��� �’�	���� ������� �	��� ����* ��������� �����-
�����, ������	�� �������� �� ��$�� ��
����	��� �����������.
;��� 	��� @ ����	���� ������������ �����	�� �� ���	������
�����	��� �����.

D���� ��������� !H' @ �� ������ �������$��, ��� � �������$
������������$��: �� ����� ������� 
����� 	�
�	 ����������	,
��� 	 ��$�� ���*��� ����� �� ���&��. G� � 	 �������� �����
���%���� ���	������ ������ 
��� 	�����: 	�� ����� ���������
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!H' ���
�@ ������� 70 % �������� 	���	��� ����� ���������,
� ���������	�� ��������* �����&&�� 55 % 	���	��� ����� �����-
����	��� ���������. O���������& ���& 
�� !H' @ ��, :� 	���-
�� %����� ���������	��� ��������� — �� ��������* ��� �	����

����	��� ��
���@��	, ��� 
�����&�� ��������* ��
���@��	
����������� ����� (��������������, ���������
���%�� �����-
��� ��:�), ���%�� %���� ����� ���
�&�� ��������* ��������� ��
������	�� ��������.

?
��@& � ���	����	�$�� ���
����� ���	���� �������������
����� ���������	��� ��������� 	���
�	� ������� ����	 ����
���	� ��������, :� 	�����&�� 	�* ��������* � ��� ����� ��&��
������� ���
����� �������.

!��%���� 	����������	� ��������* 	�������	�	���� �
���-
��$��� 
�� ������	���� 	����� 	����� ����� �������* ��
��
���������� ��
���$��� ** ���������	����. ;� 
����� ����� 	�-
�� 	�������	�&��� � ���������������$��� ������.

;������$��� ��	������� 	 ���������	�� ��������* !H' @
����	� ���
�, ��� ����&�� 
� ������� 	�� ����� �� ���, �����
������ ����&�� ��
�	�
������ ��	����� �� ������������ ������-
����*. ���� �
��� ������� ���
�, �����	� �������* � �����, ���
����� 	���
�&�� ������� 20 %. +������ 10 % ��������� �� ���-
	������ ����� ����@��� ��$��� ������������ � ����& �����-
�������	��� 	���
���� ���$��.

�����	�
����� @	�� 	 �%�� 1999 ���� ���� 
��� ������
	���	 �� @	��������� ����� ���������	��� ���������. �� 
���
�������� ������ %�� 	��&���� �&� ��’@
��	 �
���
���� 	�
��-
�� ����� �� ������� ���	������ �����	 �����	�� ����	’����� �

����� 	 	��� �� ��������� ����� ��
����	��� �����	�� ������
������	. ;�����	�����$��� � ��� ���� � ����$�&��� ���������
�� ���������� �����. (��� �����	�
����� @
���* @	��������*
	��&�� ���%�� ����	���	���� ��������-������
����. �� �������

�����	��� ����� 
������� 	������ ��������	 �����	�
��� ����-
������� �������� �� @	������� ���������	��� ���������.

D���� ��������� 	 A������������* @ 	�
���� ��	������ �� ��-
�����, ������&%�� ����� @	������. G� � �� �������������
�����, ����%������� � ��������� ''' ����	�� �	��$�� �� ��-
���. '�������� 
����	�� �������*, �� 	�
���� 	�
 ������������,
������ ������ ����� 	�
 ���
�, �� 	
�&%�� 
� �����	 ��������,
���� *��� %���� �� ����� ��������� @ ����������&. (������$���
�� ����� ���� �������
�� ������	� ����������*, ������� ����, ��
"	��������� ���� �����������* �� ���	���� �� "	���������
��	��������� ����. !����� ���������	��� ��������� ���
�@���
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� ��������� ����� ��	��� %���� — �������%��� ��������*, ����-
�����%��� �� ���	����	���.

D���� ���������	��� ��������� G����* — �
�� � �������
-
$�� �����	 ���������	��� ��������� ����� ���	������ ���*� 	�-
��. )��������	�� ��������* ���
�&�� ���%�� ���� �� ���
�	���
����� ���*��. J���� ���� ���@ 300 ���
. 
��. !H', ��� 	 ����-
������ ����� �����	�� ����������	 	��� ���
�&�� 5—8 %. G�
� 	 �������� ��$�� ���*���, ���	��� ���� ��������� ����������
�����
�@ �� ��������* 
�	’��� �������������� (������� 75 %),
������� 	���, �� � 	 !H', �����&&��� 
����	�& � 	���
���� 	
��� @ �������$ ��
������.

)������* � 
�����	 ���*�, :� ���	�	�&���, 	������� 	�* ��-
������* �� ���	��� 	���	�� ������, ��� ����$� %����� �����&��
��������* ��$� � %������� ���*� (+������*, '��������, ������ ��
(�	
����* )���*). A ����$��� ���*� ����� ���������	��� ������-
��� ����$�&��� ��
����	������� ��� ����� �����	�������.
'�������� ����� �����@ �
�����$��� �� ������� 	�����$��� ���-
��:��� ��������� ��������, � �������� � <�������* '������ ��-
��&�� ����$� 
� �����:��� �� �������
��� ������.

'������� ����� ���������	��� ��������� — ���
�����%��$� 	
	���. +������ 60 % 	�����$����� ����� ��������� �������* ��
L������� ���
�&�� ��� ���������	�� ��������*. D���� !����-
���� ����%�@ �������� ��$����� ��������	.

A�������� ����� ���������	��� ���������, �� � 	 ���	������
���*���, �� �
�����$��� ���������	� �����	�� �� 
�������& 
�-
����	 �� �������	.

D��	�	�@��� ����� ���������	��� ����	’����� � � D��*. ��-
�	� ���	�������� 1992 ���� �� ������� �� ��& �	��� ���������-

��� 	������ ������� ����* �������$�� �������� ����������-
��$��� �� ���	�
���� ������������ �� ���
�	��� �����. ;�
��%���� 2002 ���� �� ���	������ ����� �’�	���� ������� ���-
�����, �����	���� ���� ������	�� �����������	, ��
�����-
����	, 	����	���� �������� ���	��� :�
� 	����%���� �������-
��	 ���������.

2001—2002 ���� ���� 
�� �������� ��������	 ����� �����-
��	��� ������ 	���
� �� �������
�� ����� ���������	��� ����-
�����. ,��������� �� �������
��� ������ ���� �������$� ����-
��� �������* ����	���� �� ��������%���� ��������	. )��� ����
������ � �������� 	��������� �����: ����� 	 D��* 
�&�� 
���-
���� �����	������ ���
��%���	, %��� ��	�����	 �����$�@��� �
������	� ����	��� ��	
����� �%�����	 ����� ��@ �����������
������	.
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?��	�& ����� ���������	��� ��������� @ �������*-��������.
�� �����& 	����� �� ��������� ����� @ 
������� %� �����-
��, ������ ��� �� ���
’�	����, 
����������� %� ���
�����������,
���	����	��� ��������*.

?����	��& ����� ���������	��� ��������� 	 D��* �� ����
	�
�& @ ��, :� �� — ����� «���������» ���$��.

A�������� ����� 	 D��* ���	�	�@��� �������� $	�
$���
�������, ��� ���	�����.

���������	 
�����

1. q� ���� ��������* � ���� 	��� 	���$� �’�	���� � 	���?
2. ���� ������� «���������	�� ���������».
3. G�� ���&�� ��������* �� 	�
��� *� �������%����?
4. (�����%��� ��������* �� 	�
��� 	�����.
5. ?�������* �� ������ ����$����.
6. G� ���� ������&�� ������� «����� ���������	��� ���������»?
7. (��	����� �� 	�������� ����� ���������	��� ���������.
8. D��� ��������	, ��	�����	 � �����
����	 � ���� ���������	���

���������.
9. G�� ����� ���������������� ��	�����	 �� ���
���� @ �������	-

��$��� ��������� ���������	��� ���������?
10. L����������� �����	 ���������	��� ���������.
11. ,��������� ��������� �����	�� ���������	���� �����������.
12. ?����	��� �����	 ���������	��� ��������� �������%�� ������-

	�����$�� ���*� 	���.
13. G�� ��	� �������	��-���	�	� ���� #���*�� � ���� ���������	���

���������, ����� �����%���� � ����� ����� ���
���, A� ���@��?
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#/�=2=�8>HG$� #/�1%5>
% �>�8�? �#2"-�
11.1. ����� ������� � ����	�	���.
11.2. *��
����	 �	��!� � ����	��	���.
11.3. ���	���.
). *��
�	�	 �	'	��� �	 ����	� ������ ������� �	 ��-
��	�	��� �)? «+���	����
��� !����».
,. ����� �	'	����
� ��������	, ;� �	�	A���� ����	'	�
����� ������ ������� �	 ����	�	��� �)? «+���	����-

��� !����».
B. <���	����-��	�� 	��� � �����	���	.

>������ �� ����%����:
A�� — 	������� ����� 
���������
��!# — �����	�� ����� ����� #���*��
�,� — ��	��$����������%�� 
��������
�# — ����� #���*��
�)# — ������ ��
�� #���*��
()�# — ������	� )������� �������	 #���*��

11.1. ���	� ������� � ���
�
	��

�	� �������$ %��� 	��	���� �������	 � ������ �������
���������� — �� 
�������� �� ������ ������. )���� � ��� ���-
����	 ��@ &��
�%�� 	����%���� � ���������������� �����	����.
A��� ������ ��������.

����	�	��

;��, ���
�� �� �. 87 ������� ��
��� #���*��, ��	������� ��-
����� #���*�� 	�
 11.07.2002 ���� Q 92-IV, @ &��
�%�� ��� ����-
%�� ����, ��� �
���&@ 
������	���� ��	���	 � ����������� ���-
��	, :� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��. ���������
�
���&@ � ��� 
������	���� ���
����	, ��������
, �����
����,
���� ������:�@ %���� ���
�� ������ ��%� ��� �����. A�
��	�
��,
� &��
�%��* ��%�� ����, «
��������» — �� ����, ��������� 	�

����, &��
�%�� 	��� ��� ����%��, ��� ���	��@ 	 ���� ��/��� ���-
��	�� ����� ������� ������ ��� ��	���, ���
���� ��� 	��&���
�������, :� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��.
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A ��	��
������ �����	���� �������� «
��������» ���%�-
��$� 	����%�&�� ��	��������� ��
���@��	� — ��’@��� �,�,
���� ��
�@ 
� ������� 
�� ������� ���������� ��	��, ����	�
-
�� 
�������� �� A�� (����, ������� 	 ����� 54 A��).

'����9 ������

���
�� � �)# (�. 176), ������ ������ — �� ��
���@��	�-
����
���, ��� �
���&@ 
������	���� ��	���	 � ����������� ��-
���	, :� ������:�&��� %���� ������ ���
��, �� ��@ �������&
�� �
������� �����* ���������* 
��������.

A ��	��
������ �����	���� �������� «������ ������» ��-
��	�&�� ��	��������� ���������* ����� — ����	��, :� ���	
���� � 	�
��	�
��� ������� � ������	 «(�	�
%���� ����, ���	-
��	�����* �� 
������	����»;

'���	 ����	�	���

A������� ����� 
��������� (A��) — �� �����	� ���	� 	��-
��	����* �����, ����	���� 
��������� ������ �� �������	�-
��� �
���������	��� 
��������� (������� ��-2 � ��-3), :�
��
�@��� 
� ������� ������ � ��� ������ ����
��%��� ������-

�	�	�� ������
�� 
�� ������� ���������� 	�
����� ��� ��	�-
�� � ���������� �����, :� ������:�&��� %���� ������ ���
��
#���*��.

90—95 	�
����	 ���������� ����� ��	��$����������%��* 
��-
������ �����
�@ �� �����	�& ��	�����, :� ��	’����� � ����%���
������:����� ��’@���	 �����	�� %���� ����� ���
��� 
����	.
F����� ������
�	�	�� #���*�� 	����	����, :� �� ��	��� �
���������� �����, ��� ������:�&��� %���� ������ ���
��
#���*��, ��
����&�� ������� �������& � ������� ���������&.

������ �������� ����
��%�@ ���	�
���� ������� ��������
�������� ������ �����
��, ������
��� 
�� �������%���� 
�
��-
����� ������
�	�	� #���*�� � ������ �����* ���	�.

(�
 %� ������� �������& ���������� �����, ��	��� �� ���
-
���� ��
����&�� ���	’����	��� 
������	���& �������� #���*-
��. «�������	���� �
���&@��� $����� ���	����� �� 	����	��-
��& �����& (�����	�&, ���&, $����� 	%������ 
��) ��%���
	�
������ ��� ��	��� � ���������� �����, ���� *� ������:����
%���� ������ ���
�� #���*��, � ����� 	�
������, ������
���

�� �
������� *� ������� �������& �� ������� ����������»
(�. 81 �)#).
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A ����	����* ����$��� 	���
��	 ��
 %� 
������	���� ����-
������� �����	 � ��	���	, :� ������:�&��� %���� ������ ���-

�� #���*�� &��
�%���� ��� ����%���� ������, ���� 	��� ��-
������, ��� ���	��	������� ���� ������, �����	�@���
	������� ����� 
���������.

«...	������� ����� 
��������� — �����	� ���	� 	����	����*
�����, :� ��
�@��� ������� ������ � ������ 	�
����� ��� ��-
	��� �� ���������� �����, ��� ������:�&��� %���� ������ ��-
�
�� #���*��, ������ �����, � ���� 	��� ���	��&���, � �����
��$� ���������&, ������
�� 
�� �
������� ������� �������&,
������� ����������, �����* ��������, ������	���� ��
����	,
�����	 �� ��$�� �������	...» (()�# 	�
 09.06.1997 �. Q 574).

# 	�
������ � ������� �������� ������� ��’@���	 ��
���-
@�������* 
�������� ������ ���
��	���� ���	��	����� ��	��-
������� ��
���@��	�, � ����� ����� ������� �� ��
��	� 	�
��	�-

���� 
���	���, ����
����� � ��� ��
���@��	��.

(�
 %� 	����� ����� 
������	���� ��
���@��	� ����&@
	�* ���������� �����	��� � 	����%�@ ����	���� 	�*� �����	��-
��	 
� ���	�
���� �����
��� 
������	����.

�������	���� � ����� ���������� — �� ���
�� �����
���,
:� �������@ ��������� ������ ������� ������
�	�	�. ;����-
���
, A�� — ���	��� 
�������, ���� ������&@��� ��� 
�-
�����	���� � ������� ���������� ��	���	 � ����������� �����	,
������ 58 ����, ����$� %����� ���� ����	�&@��� �����������
��
���. =����� %����� ��
���@���	 — ��’@���	 �,� �� ����
�����	��� 	�� �����	���� �� ������������ ������� �����-
�����. (������� ������@, :� ���%�� %����� A��, ��
���� 
��
������� ���������� 
� ������ ������	, ������ �������. '
��
�-��� ������� 	 ������ 
������	���� ��	���	 �� ��������-
��� �����	, :� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��,
���� ���� ��������� �� 
��, :� ������ ������ ����$���� ���-
��� ���	��, ����
��%����� ������ ��
���� #���*��, � �������
�� ���& 
�
����	� ������, ��	’����� �� �����& $�����	 �� ��-
��$���� ������� ������
�	�	�, 
�
����	��� 	�������� � �	’��-
�� � ��������& ����������� �����	 ��� ��	��� ���������@&
��	���	 � ����������� �����	 �� ��$����� �
�.

!��� ���� ����$��� ��’@���	 ��	��$����������%��* 
������-
�� �	����@��� 
� ���������	���� �����������, :� 	������ 	��-
��
�� �����
��� ����� � ������ ������ 	��@��	�
���� — ���-
��� �������	, ��� ��&�� ������
�� ��������� ��
����	��.

A����	�&%� ���
���� �� �����	��� 	��%�������� ������
�	-
�	�, �����	� ������� �� ��
����	���, �� ����� ������� ����-
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������ �����
�&�� �������$ 	����� ������ — ������	� �� ���-
������%��. >��� ������ ����	�� � 
������	���� (
��������� ���
������� �������) �����@ 
��� 	����	� ���� 	 ����� ��	��$-
����������%��* 
��������, � �������&	���� ���������* #���*�� 	
����� 	���	��� ����
���	� ������ ��
��&@ ���%�:��� ����
����	�� � ������� ���������� 	 ������ �
������� ��������-
��������� ��������.

� ������
�� 
� �����	�* ���������, 	 #���*�� ��������� ���-

����* 
� ���$������ ���� 
�������� ����%��� �� &��
�%���
���, ��� �����&��� ���������� �����
����	��. A ������ ���-
��* ���	�, �� �����%����, �����
������ ������* �
���&&���
������ ��������.

����� ������� 	�
����&�� ���%�� ���� ��� �
������� ������
�����
��, ��	’������ � ����������� ��	���	, :� ������:�&���
%���� ������ ���
�� #���*��. =� ���� 	 ��� ��
	�:�@��� ��
����� ��
���� ���� �����
������� ����� ��’@���� ��	��$-
����������%��* 
��������, ��� � �������� ��
���@��	, :� ����-
��&��� *� ��������. B�, 	 	�& %����, ����@ ���������* �
����
�� ����	��� ��	
���, :� ��*�� ����
 ������� �������� #���*-
�� — ���������� ������� ���������� ��	���	 �� *� ������:��-
�� %���� ������ ���
�� #���*��.

A �������%�� ���	������ ���*��� ������%�� 	�� ��	��$���-
�����	������ 	����������� (
� 90 	�
����	) ������&@��� ���
������� �����
������.

��������� ������ �������	 	������ � �� ��������* #���*�� ���-
����, ��@ 
��� 	����	� � ���@	� ���%���� ��� �
������� �����-

��� 
������	���� � ������� ���������� ��	���	. A #���*�� 	
���	�� %���� ���� ������� � ��
����	��� ������
�	�	�, �����-
��	��-���	�	�� ����	 � �������� �������	��� 
��������	 ���-
��	��* �����* ����� #���*�� ��’@��� ��	��$����������%��*

��������, ��� �
���&&�� ��������-�������� �������*, �� 	��-
��&�� ���@���	���� �� �� �����. �������� �����%���, :� ������
��	�� 		������ ����, ��������
, ����&	���� 	 ������ ���� :�-
�����, � ������ � %���$�. ;��	���&%� �� ��
���$� ����������-
��& ��	��$����������%��* �������� 
����	�, ������ �����	��*
�����* ����� #���*�� :�
� �����������* � ���:���� ������
�����
��, ��� ����� ����$�@��� 	� :� ����
�� ���
���.

�������%��� �������� ���������	���� ��
���@��	� ��
 %�
�
������� ��	��$����������%��� ��������, ��������� �����-

��� ������� ���������� ��	���	, � ���� ��	��$��������	���-
��� ����, �������� �����*	 ����������� �����	, ���
��:�	,
��	’������ � ���������� �����&	����� (����������@& ���
��-
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��*, �����
������ �������%����, 	������������, ��
������%����,
�������%���� � ��$�� 	�
�	 �������&), �������� 	������,
��	’����� � ��@& �����
���&, ��������� ������ ��
���@��	�-
����� ������� �� ����	��-
���������.

������ �������� ���� ���� ������ ��
���@��	�-����
���
#���*��, � 	�
 ���� ����� 
������	���� ��	���	 �� �����������
�����	, :� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��, ����
�
���&	��� ���� 	�
���������� ���������� ��
���
�� (�����,
���
��	����	� ��:� (�. 176 �)#).

(�
���@��	� — ������ ������ ��	���� ���� 	 	�@�� $����
��	���������	, ��� �������� «(�	�
%���� ����, ���	��	�����*
�� 
������	����». D��	����� ����� ��	�
%���� ���	’����	� ��-
&�� ���� ������� 
� 	�
��	�
��* ����� A��.

��� ����	����� A�� 	�������	�&��� ��������� ����’&���-
�� ��������, � *� 
��� �
���&@���, �� ���	���, �� �����%���
���������, � �������&	����� ����$���	���� ����	 A��. B� �
�������� 
��	���&�� 
��������� �
������ ����	���� ���	���-
���� ����	����� A��, ������	���� ������ �������	 � �����	, �
����� �	����� ���������� ����& A��, ������
�� 
�� �������
����������.

��������� 	�����@ 	� ���	’���� � ��� � ��	���� ����� 	�
-
��	�
�������, ����
��%��� �)#, ��������� 	�
 ����, %� 	�� @
	������� ��	���	 � ����������� �����	, ��� ������:�&��� %�-
��� ������ ���
�� #���*��, ������ �������� %� ��$�& ���	��-
	�����& ����&.

«��������� ����	’������:
�
������ 
������	���� ��	���	 � ����������� �����	 	�
��-

	�
�� 
� ����
��, 	����	������ ��� )�
����;
�� 	����� ������� ������ ���
’�	��� ��	��� � ���������� ��-

��� 
�� ������� �������& � ������� ����������;
��
��� ������� ������ ����
��%��� ������
�	�	�� 
������-

�� � 	�
�����, ������
�� 
�� 	�������� ������ �����
��;
������� ��
���� � �����» (�. 88 �)#).
#��	� �� ����
�� �����	���� ���� 
������	����, �������

	�
������, ������
��� 
�� �
������� ������� �������& �� ��-
����� ����������, 	����%�&��� )�������� �������	 #���*��
(()�# 	�
 09 %��	�� 1997 �. Q 574), � ����
�� ����	����� ���-
��� 
��������� �� ��$�� 
��������	, :� �����	�&��� ��
 %�
������� ���������� ��	���	 � ����������� �����	, 	����	�&-
@��� ��������� ���	��	������ ����������� ������� 	�����	-
%�* 	��
� 	 ������ �����* ���	� (������ ��!# 	�
 09.07.1997 �.
Q 307 �� 	�
 30.06.1998 �. Q 380).
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(������ ��	���	, :� ��
����&�� ���	’����	��� 
������	���&,
	����	�&@��� ������ ��
���� #���*�� �� ������ )�������
�������	 #���*��.

��������� ������� 
��������	, :� 	�����&��� ��� �������
���������� ��	���	 � ����������� �����	, 	����	���� ()�#
	�
 01.02.2006 Q 80.

?��	�� ����� 
��������	, :� 	�������	�&��� ��
 %�

������	���� �� ������� ���������� ��	���	 � �����������
�����	:

— ����� 
�������� (	������� ����� 
��������*, ������
�� 
�-
�������*, ������
�� ��	�
������� ��� ����� 		���� ��	��� 	
#���*��, ����-����
����� �� ����� ���������� ��	���	 � ����-
������� �����	 ���� ����� 
����	��* ��@�����* ��’@���	 �,�
��:�);

— ���������� 
�������� (����������, �	����������, �	��-
����� �� �������%�� �����
��, 	�
���	� ��� ��@�����& �������-
����� �����, ������ ��( (Carnet TIR), 	�
���	� ��� 
���:��-
�� ������������ ����� 
� ����	����� ��
 ������ �������-
%����� ��:�);

— ���������� 
�������� (�������-�������, ����	����� ����,
�����	� �����, ���������� ��:�);

— 
���	��� �� ��������� (��	��$����������%�� 
���	���, ��-
�������, 
���	����� 
� ���, 	�����$�� 
���	��� — �� ����	�-
�����, ���������, � ������� ������������ ���
���, �� ���	�-

���� ����������* ��:�);

— �������*, ����������, ����
�����, 
��	��� 	��	��	������
������	 ��:�;

— ��$� 
��������.
)��������� ������� 
��������	, :� ��	���� ��
�	���� 
�

������� ���������� 
����������, �������� 	�
 ������ �������	.
" 
��������, ��� ��
�&��� ��� ������� ���������� ��	���	
(��	������������� � ��	�������	�
��, ����������, ��	��$���-
�������%�� ��������� �� ���
�, ��:�) � 
��������, ������
����
��
���� ���� ������� ��� ������� ���������� �����	���� 	�-
������ 
����	���� �����&	���� ��	��$����������%��* 
������-
�� ��� ��� ��	���	, :� ������:�&���. G�:� 
�&%�� ������-

�	�	�� 
�� ������:���� %���� ������ ���
�� #���*�� ���-
�������� ��	��� ����
��%��� ��
���� ��������, 
��	���	, ����-
������	, �� ��� ������� ���������� 	�������� ��	��� ����� ��-
���� ��
��� 	������� ��
���� 	�
��	�
��� 
��������	. G�:� ��-
	��� ��
����&�� �������& � ���� ��$�� 	��	��	������ 
��-
��	��� ������	, �� ������:���� ����� ��	���	 %���� ������ ���-
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�� #���*�� ��
� 
��	����� ��$� ���� ��
���� 
� ������ ����-
��	 
��������	 ��� ��
�	��
���� ��� ���	�
���� (�����%����) ��-
���� �������&.

;������ ��!# 	�
 14.10.2002 Q 561 	����	����, :� 
����-
���� ��
�@ ������� 
�� �
������� ������� �������& � �������
���������� ���� 
�������� �� �������� �������� *� �����:

�) 
��������, :� ��
�	��
��&�� ��	��	������ 
��������� ��
�
������� 
������	���� ��	���	 (��� ���������� 
������	��-
�� — ����� �� ��
���@��	� ��� ������%���� 	�
��	�
������ ��
������ � �������&, ��� 
������	���� �� 
���	���� � ��
���@��-
	�� — ������ �������� — �	������������ 	�
���	� ����, ���-
	��	�����* �� 
������	����);

�) ������	� ������ ��’@��� ��	��$����������%��* 
��������
(����, ������ � ����
�� ����	����� 	����	���� ������� ��!#
	�
 31.05.1996 �. Q 237 «(�� ���	��
����� (���
�� 	�
����
������ ��’@���	 ��	��$����������%��* 
�������� 	 ������ ��-
�����»);

	) 	������� ����� 
��������&, ����	���� 	�
��	�
�� 
� 	��-
������ ������� ������; ����� � A�� 
�������� ��
�@ ** �����-
����� ����&;

�) ��	��$����������%��� �������� (
���	��). G�:� ��������
��
���@��� �� ��������* #���*�� ��� 	�
��	�
�� 
� ������
�	-
�	� #���*��, 	�� ��	���� ���� ���
���� � �����	����� 	����
������ ��������	� ��������� � � ������ @	��������* ���������*
#���*�� 	�
 06.09.2001 ���� Q 201 «(�� ���	��
����� (������-
�� ��� ����� ��	��$����������%��� 
���	���	 (���������	)»;


) ��	������������� � ��	�������	�
�� 
��������, ����	����
	�
���	����� 	�
��	�
�� 
� ������������ ��/��� �������
���
���	�� — ��	�� (�������), �������%�� �����
��; ���������� ��-
��
�����, �����, ����	����� ����, ����������*, �����%�� ����
(��:� *� ���	���� ����
��%��� ����������);

�) 
��	��� � ���������� 	��	��	������ 
����	��� ������	 (�
	����	����� ������
�	�	�� 	���
���) �� ��$� 
��������, ��-
���%��� � A��;

�) ��@�� 
��������	, ��	������ ��
���� � ��%����& 
����-
�����;

�) ����$ ���	�
���� ������� �������& � ������� ����������
��	���	 � ��$�� ���
����	 � 	����������� A�� (����, ������ �
����
�� ����	����� 	����	���� ������� ��!# 	�
 21.10.2003 �.
Q 715 «(�� 	������ ���� �� 
���	���� 
� (���
�� �
�������
������� �������& � ������� ���������� ��	���	 � �����������
�����	 �� �����	����� 	�������* �����* 
��������*»).
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)���* ���
��	����� 
� ���������� 
��������	 ��	���&���
������ «)����. � ���������� 	����», ��
���� � ��%����& 
�-
��������.

# ���� ������� �� 	����� ������� ������ 
���������� ��
�-
@��� �������
 ��
���� 
� ���������� 
��������	 �� 
����	��
��	�. >�%���� �������
� ��	�
%�@ ����, :� �
������ ����-
���
.

(��� �����%���� ���������� 
�������� (��	����� � 	����-
	������ ����
�� *� ����*), :� ���� ��
��	�& 
�� �������
���������� ���������* �����* ��	���, ����$�&��� ����� �
A�� �� ���������� 	 ������� ������, :� �
����	 ����� ���-
�������.

;������ ��!# 	�
 20.04.2005 �. Q 314 ����� ����
��%���,
:� ������� ������ ������ ��
�	���� � ��$� 
��������, ������-
�� 
�� 	����%���� ��
� ��	���, ���� ������������, �����* 	��-
���� �� 
�
����	�� ���������	, ��� ��&�� ������ ���%���� 
��
������� �������& �� ������� ���������� ��	��� (����	�����
����, ������� ��������	, �����%�� ����, ���������� �����,
�������, ��:�).

(������� �����%���, :� ����� ���������� ��	���	 — �� �-
������� 
��, ��	’������ � �������� 	 #���*�� %� �� ** ���� ��-
	���	, ������:�	���� %���� ������ ���
�� #���*��. >��	�����
������� ����������, ����� ��������� A��, ����������� �� ��-
$�� ������
��� 
��������	, 	����%�@��� �����& �������&
������. >��	����� ������� ���������� �������� 	�
 ���������
��	���, ����� ��	����* �����*, %� ��
����@ ��� ��� ��$�� ��	��
����	���� ��$�� �������&&%�� ����. ����� ���������� �
��-
�&@��� � 4 �����.

1-� ���� — ������
�� �������* �� ����	���� A�� � 
��������	
��
���
���� �����* ��������. D���� � A�� ��
�@��� ** �����-
����� �����. =���������, 	����� 
� ����������* ����* A��, ��-
	���� 	�
��	�
��� ���������*, 	������ 
���������� 
� ���������
A��. )��� �����, ��
���
�� �����* �������� ����	���@ ���	-
���� �����	 �����	���� 
� ��’@��� �,� ������, ����
��%����
�����& 37 ������ #���*�� «(�� ��	��$����������%���� 
����-
����». (���	���� �� ����� ����� ��	��$�@��� �����	������
$����� «(���	�����»;

2-� ���� — ����	���� A�� �� 
��������	, ���	����* �����*
	������ � ������	���� ������ �������	 	�

���� ������ �����-
��	 ������� �� 	�

���� ������	 �� �����* 	������ � ����
��, 	�-
���%����� �������	���� ������ ������������. (���	���� ��-
���%�@��� �����	������ $����� «!���%���»;
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3-� ���� — ����	���� 	�������� 	�

���� ������� �����%����

���������� 	�
������ � A�� �� 	�
��	�
���� ������ ���	�-
��� �� ��
���� ����������� 
���������. (��� ����	���� ��
	�� ����$�� A�� �����	��@��� $���� «(�
 ������ ������-
���» �� ��@��������� �����. A�� ��@���@��� � ������� ����-
�� 	�������� ������ 
���������. (��� ��	��$���� ��@* �����-

��� A�� 		���@��� ��������& 
�� ���������� � 
��������
��� &��
�%�� 	�
��	�
������� �� �����%��� 	 ��� 	�
�����. ;�
����� ����� 
��������� �� ���� ���� 	�
������� 
����������.
)����� A�� ���	�&@��� ��@��������� ����� � ����
��, 	�-
���%����� ������������&. D�@��������� ����� ��������

� ������� ������ A��.

A�� �� ������@��� 
�� ����������:
� ��:� 	��� ��
�@��� ��� ��	���� ��������� 
���-

�����	, ������
��� 
�� �
������� ������� ���������� ��-
	���	;

� ��:� 	��� ����	���� 
���������� � ����$����� (��������
��� 	������� ����� 
��������&, ���	��
������ ������	�& )�-
������ �������	 #���*�� 	�
 9 %��	�� 1997 ���� Q 574 (�� �����-
�� �� 
���	������� 
� ��*), =�������* ��� ����
�� ����	�����
	�������* �����* 
��������*, ���	��
����* ������� �������-
����� 	�
 9 ����� 1997 ���� Q 307 � ����@���	���* 	 �������-
�	� &����* 24 	����� 1997 ���� �� Q 443/2247 �� ��$�� �����-
��	��� ����	;

� ��:� 	��� ����	���� � ��
%������ �� ���������. A����	-
����� � A�� ������ ���� �������� $����� ������������ ��-
�����	�� �� 	������ ���	������ 	�
������ (
����	���� ��-
���� ��� 	�
 ����). # A�� �� 
�����@��� ����$ �� ���
	����	�����. # ������ 12, 22, 37, 42, 45, 46, 47 	����	����� ��

�����&���. )���� 	����	����� ��	�
%�@��� ��%����& 
�-
��������. (��
�	� ���� ������	 �����	��* �����* ����� ��
��&�� ���	� � 	����* ��������	�, �� 
���%����� ��� ���������

��������� ����	�&	��� A��, ����&	��� ��� 
���	�&	��� 	�
�-
����, �����%��� 	 ��� (�� 	������� ��� ���� ��� 	�
������, ��-
��	����� ���� �������� 
� ����������* ������	 �����	��* ���-
��* �����), 	 ��$�� 	���
���, ����
��%���� ������
�	�	��
#���*��.

4-� ���� — ���	�
����, � ���� ������
����, ����
� ��	��� ��
��	�� ���������� A��. ������� ���� 	�
��	��� � �������
���������� ��	���	 ���� ��	��$���� ������ ��������� A��

�� ���������� 	���&%�� � 	���
���, ����
��%���� ������
�	-
�	�� #���*��. A�� 		���@��� ��	���& ���������& �� ���	-
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���� �� 	�� ** ����$�� ������* �������* ��%���� ���������
�������, :� �
����	 ����� ���������� ��	���.

�����	��& �����& �����& ���� ���� 	����	����� ��$��
����
�� �����
��� ����$�	 A��. D�@��������� ����� A��, ��
���& ���� 	�
��	���� � ������� ���������� ��	���	, �� ����
���� ���	�@��� ��$�� 
��������*.

?�������� A�� 	�
%��� ��� ��
���� ��’@��� ��	��$���-
�������%��* 
�������� ���	� �� �����:���� ��	���	 � 	����%�-
���� ������� ������ � ��
�	��
��@ ���	� �� ���	’���� �����%�-
��� � A�� ��� :�
� �
������� ���� 	�
��	�
��� ���	�	��,
������	��, ����
������ �� ��$�� 
��.

�� ������� ���������� � ������� �������& �� ��
�-����� �
������%���� 	�:� �����	 ������ ����%���� ��
���
��� �� ����-
���� � ���������
�& � ����$������ ������ ���	��.

>��	����� ������� ����� ������� ���������� ��	���	 ����-
@��� 	 ����������� ������� �������& �� ������� ���������� ��-
	���	 �� ��$�� ���
����	, ���	��
����� ��%��������� �������.

;� 
���� %� ���	���� ������
�	%��� �� �������	���� ��-
����, :� 	����%�&�� ���	� 
�������� ������ �������	 	 #���*-
��, @ �������:

�) ������ ��
�� #���*��, ��������� ������� #���*�� 	�

11 ����� 2002 ���� Q 92-IV (���� ���
�� VII «(�
���@�������

�������� �� ��
���� ����� � 
������	���� ��	���	 � ��������-
��� �����	 �� ����	������ ��	���	, :� ������:�&��� %���� ��-
���� ���
�� #���*�� ��� ������	�&�� ��
 ������ ���������»
���
�@��� � 
	�� ���	 — 26 «������ ������» � 27 «������ ��-
��	�����»);

�) ����� ��!# 	�
 22.07.1997 Q 340 ���� «(�� ���	��
�����
(�������� ��� 
�������� ��
���@��	, :� �
���&&�� 
������-
	���� �� ��
��	� 
���	���»;

	) ����� ��!# 	�
 01.04.2002 �. Q 174 «(�� ���	��
�����
(���
�� ���	�
���� �
��������������� ����
� ��	���	 �� ��$��
���
����	 
����������»;

�) ����� ��!# 	�
 31.12.96 �. Q 592 «(�������� ��� 	�
-
������ �� ����������& ������ ����������� ���
�	»;


) ����� #���*�� 	�
 01.06.2000 �. Q 1775-=== «(�� �������-
	���� ��	��� 	�
�	 ����
�����* 
��������»;

�) ������	� )������� �������	 #���*�� 	�
 14.11.2000 �.
Q 1698 «(�� ���	��
����� �������� ������	 �������	����».

(����� «<���������� ���	 ���	�
����� 
�������� �������
�������» ���� ���������� :� � 2002 ����, ��� 	�� ���� :� �� ��-
���	 %������.
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�������� � ��� �������	��� ����	, � ��� ������ ��!#, 	�
�-
�� 
� 2002 ����, 
�:� ��������, ���� :� ���� ���������� �� %�-
�	 %������ ������
����� �)#, ��	������� ������� #���*�� 	�

12.12.1991 �. Q 1979-O==.

������
�	�	� #���*��, ����
��%�@ �����	��� �
������� ��-
���%���* 
�������� �� &��
�%��&, ��� � ����%��& ����& ��
���	� ** ��@�����* 	 �����	������ ����
�� �� ��’@��� ��
���-
@�������* 
��������.

A�
��	�
�� 
� ������ #���*�� «(�� �������	���� ��	��� 	�-

�	 ����
�����* 
��������» ��’@�� ����
��&	����, ���� ��@
����� ���	�
��� �����
������ 
�������� ������� ������� ��
�������� ��������� �������&, ������ ��� %���� ���	��	���-
��� ��� ����� %� ����, �	����@��� 
� ������� ������. (��
����� 	�� ��
�@:

— ���	� 	����	������ ������ ��� 	�
�%� �������*;
— ����������� ��	����� ����& �����	%�� � ��@��������� 
�-

�������	 (�����, �����	%�� 
���	��, 	�
���	� ��� 
����	��
��@�����& �� 
�	�
�� ������	 
����	��* �������� ��� 	����-
�� 
� "
����� 
����	���� ��@��� ��
���@��	 �� �����������
#���*��);

— 	�
��	�
�� 
�������� ����� ��� ���
��	����	 ��� ��
���-
@��	, ��:� �� ����* ��� ���
��	����	� ��
��� �
���&	��� ����
� 
��������;

— 
�	�
�� �����	����� �����
� ��� ���	���� ������� � 	�
-
������ �������	�����;

— ����& ���������� 
���%���� ��� ��������	���� ��$��	
�� ��������� �������* ��� 	������� ��
���@��	� ������ ���-
�����.

(�	�
������� ������� ������ ��� ��������� ��$���� ��� 	�-

�%� �������* ��� ��� 	�
��	� � ** 	�
�%� ��
���@��� (	�
�@���)
���	����	� 	 �����	�� ����� �������� ����� ����%�� 
��	 � 
�-
�� ��������� 	�
��	�
���� ��$����. (�� �����, � ��$���� ���
	�
��	� � 	�
�%� �������* �����%�&��� ���������	��� ��
��	�
����* 	�
��	�.

�� 	�
�%� �������* ���	��@��� �����, ������ �� ����
�� ����-
��	���� ���* 
� �����	���� �&
���� #���*�� 	����	�&@���
)�������� �������	 #���*��.

>���� %����, 	�
��	�
�� ��������� �������� ��
�@ ��’@���
��
���@�������* 
�������� ���	� �
���&	��� �����
������

�������� ������� �������. (�� �����, �����%��� ���	� :�
�
���������� ��	���	 � ����������� �����	, :� 
������&���
���, �������@��� �� ��
��	� 
���	��� 
���%����, ����
����� �
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	����	������ ����
�� ����������� �� ����&, ��� 	�� ���
��	-
��@ 	 ������� ������.

!��’@�� ��
���@�������* 
��������, ���� ��
�@ ������ ���-
���� �������, 
�� �������%���� 	�@* 
�������� ��	���� ����
����������-��%��&	�����, ����&	����� ������� � 	�
��	�
��
��������� �������%����, ��� �������&�� �������%���� �������
���������� ���
����	 � �����	 �	������%��* ������� ���������*,
	�������	�	���� ��� ��’@����, � ����������� ���
������ ��
������� �	������%��* ������� ���������*, :� 	�������	�&��-
� ������� �������� #���*��.

!��’@�� ����
�����* 
��������, ������	$� �������& ��
���	�
���� ��
���@�������* �����
������* 
�������� �������
�������, ��@ ���	� 	�
 	��� ����� �� ������� � �� 
���%�����
	������ 	������ �������� ����	�&	��� 	������� ����� 
�-
�������& (�������	���� �
���������	��� 
������� ����� ��-
2) 
�� ���	�
���� ������� ���������� ��	���	, �����������
�����	 �� ��$�� ���
����	.

A��@��	�
����� ������� ������� � ����&, ��� 	�� ���
��	-
��@, 	����%�&��� 
���	���� 
���%����. (�� �
������� �������
���������� ��
���@��	�, :� �
���&@ 
������	���� �� ��
��	�

���	��� 
���%���� 	�����@ ���	’���� � ��� 	�
��	�
�������
	�
��	�
�� 
� ����
����� 
���	���.

(�� ����� ��
���@��	�, :� �
���&@ 
������	���� �� ��
-
��	� 
���	���, ��@ ���	� ������ 
���	�� 
���%���� � ��
�-����
	������� (	���
������) 	������, ���� 
� ����� �	�������, ��
	������� 	���
��	, ���� @ 
������ ��
��	� 		�����, :� 
�� %�
���
�������� ������ 	������ (	���
�����) @ ��������	��& � ���-
�� �� ���& ����������� 	�
��	�
������� ��� 	�
��	�
�������,
����
��%��� ������ ��
���� #���*��.

!���� ��� ��
���@��	��, :� �
���&@ 
������	���� ��
��
��	� 
���	��� �� 	������� (	���
������) 	������ 	���-
$�@��� 	�
��	�
�� 
� %������ ������
�	�	� #���*��. �����
������ #���*�� �� ����� 	�
��	�
������� ����
 ���� 	��-
������ (	���
�������) 	������	, ���� ���
��	��@ ��
���@�-
�	�, :� �
���&@ 
������	���� �� ��
��	� 
���	���, �� ����

�* %� ���
��������, � ���� %��� � �� �������� ������� ����-
������ ��	���	, ��:� ���� ����� 	����
�� ����������� 	�-
������� �����%���� ��
���@��	�� 	�*� ���	’����	. (��	�,
���	’���� � 	�
��	�
������� ��
���@��	, :� �
���&&�� 
�-
�����	���� �� ��
��	� 
���	���, �� ������ ���� ��������

���	���� ��� �����%���� ��
���@��	�� �� 	������� (	�-
��
������) 	������.
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(�
���@��	�, :� �
���&@ 
������	���� �� ��
��	� 
���	�-
��, 	�
��	�
�� 
� ������ ������������ #���*�� 	�
 22.07.1997 �.
Q 340 ��@ ���	� 	�
 	��� ����� �� ������� � �� 
���%����� 	��-
���� (	���
�����) 	������ �������� �
���&	��� ������� ���-
����* 	 ������ �����* ���	�:

— 
������	��� ��	���, ���������� ����� �� ��$� ���
����;
— ��
�	��� ������� ������ #���*�� 
��������, ������
��


�� ������� ����������;
— ���
’�	���� ������� ��	���, ���������� ����� �� ��$�

���
����, :� 
������&���;
— �������%�	��� ����� ������ �������	, �����	����� 
��

��	���	, ����������� �����	 �� ��$�� ���
����	, :� 
������-
&���;

— 	�����	��� 	 ����� 	�@* ����������* ��$� 
�*, ������
��

�� ������� ���������� �� ������� �������& ��	���	 � ������-
����� �����	, :� 
������&���;

— ������	��� � 	����%����� ����
�� ��$���� ������ ����-
��	 #���*��.

�����%��� ��
���@��	�, ���� ����, ����	’�����:
W �� 	����� ������� ������ #���*�� ���� �������� ��� ��-

����� ���������� ��	���	 � ����������� �����	 �� ������
�����	����� ������� ��
 %� ������� ���������� 	������	;

W �
���&	��� �� 	����� ������� 	����%���� ��������, ��	�-
��������, ���	���������, ����	��������� ��	���	, 	����	�����
��$��
����* �����	��, 	�
������ �����	��, ����	���� %� ����-
����	���� ��	���	, :� ��
����&�� ������� ���������&, � �����
	�
������ �����:��� �� ��$�� ����, 
� ������ �����
���� ��-
���%��� ��	���.

?���, ���	��	����� �� 
������	����, ����� ��	���� ���	�-
���� ������	�	��� �� ���%�	��� 	� ��
���� �� �����, 	����	-
���� 
�� ��
������	���� ��	���	, ��:� �� ����
��%��� ���
�&
��
���@��	�, :� �
���&@ 
������	���� �� ��
��	� 
���	���, �
	������� (	���
������) 	������, � ����� �
���&	��� � ���-
���, ��� �� �����%��� %������ ������
�	�	� #���*��, ��������
�� 	�@%���& � ��	��& �����& ������ �������	 	�������
(	���
������) 	������.

�� ���	’����	 ������ ��
���@��	� �������� � �������, ���
������
����, ���	�
���& 	������������, �������������� �� ��-
$�� 	�
�	 
����	���� �������&, ����� ��
����&�� ��
������	�-
�� ��	���, ���������� ����� �� ��$� ���
����. )��� ����, �����-
%��� ���� ��@ 
������	���� ���	 �� �������� :�
� 	�����-
����� ��	���	, ����������� �����	 �� ��$�� ���
����	, �����-
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��
����� ����, ��:� ����� ���������� �� ��	��$���, ������� ��-
�����	��� ����� ������ ��� ��$��
����� ���� � �����	��, ��	�
-
��	�
���� ��	���	 	�
������ ��� ��� � �����������, �����������
�� ��$�� 
���������, ��� ��&�� 	�
��$���� 
� �����* ���	�.

?���� �����%���� ���	’����	 ��
���@��	� ��	���� �������-
%�	��� 	�
��	�
���� 	�������	�	���� ��� �����	 �	������%��*
������� ���������* �� ���������� ���
����	 	�
��	�
��� ���-
���, :� 	�������	�&��� ������� �������� #���*��.

;���� ������������ #���*�� (Q 340 	�
 22.07.1997 �.) ��-
�����&@ � �� ���	’���� ����, ���	��	�����* �� 
������	����,
:� ��������
��� �� ������	�&�� ����� 
���%����, ��&�� ��
���������%���, � ����
��� �������������-�����%��� ��������.
!���
 ����� ���	’����	 ��
 	�
�����:

— ��
���� 
�� ������������ ��’@���� ��	��$����������-
%��* 
��������, �� *� 	�����, 	�
���	� ��� 	������� ��
���-
@��	� 
����������, (�������� ��� 
�������� ��
���@��	,
:� �
���&&�� 
������	���� �� ��
��	� 
���	���, �� �����-
����* ��� ���	� ���
� ��� ��
���@��	��, :� �
���&@ 
����-
��	���� �� ��
��	� 
���	���, �� 	������� (	���
������) 	��-
����;

— 	�
���� ��@��� ����
���� 
���	���	 �� 	�������� (	���-

�������) 	������	 �� ���
��	����� �������, �� ** 	�����, ���
�
��� ��
���@��	��, :� �
���&@ 
������	���� �� ��
��	� 
���-
	��� �� 	�������� (	���
�������) 	������	;

— ����	���� ��	��	����� 	������ (	���
�����) :�
� �����-
���� ���� ��	���	, ����������� �����	 �� ��$�� ���
����	;

— ��
���� ����������� 	������� (	���
������) 	������	
:�
� 	���� ������� ������
�	�	� #���*��.

����� ������� ����� ����	’�����:
— ������	���� �������� 	���&%�� ��� ���, ���	��	���-

��� �� 
������	����, ��� ������	��� 
� $���� ��
���@��	�, :�
�
���&@ 
������	���� �� ��
��	� 
���	���;

— �������� ����� ����%�� 
��	 �������	��� ������& ���
����� ������� �� ������ ��� �	�������� � ������ ����, ���	��-
	�����* �� 
������	����;

— �������%�	��� 	�
��	�
���� ����� ���, ���	��	������ ��

������	����, ��� ������	��� 
� $���� ��
���@��	�, :� �
��-
�&@ 
������	���� �� ��
��	� 
���	���, 
� 	����, ����
��%����
������ ������
�	�	�� #���*��.

����� ������� ��&�� 	�����	��� 	�* ���	’���� ��������
%����, ����$� ��
��� �����	���� ���	� �������� �����
����-
��& 
�������&.
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(�� ����$���� ���	’����	 �������� ���� ���� ������	���.
(�
��	�& 
�� ����&	���� �������* @ ��� ���:

— 	����	����� ����� ����
���� 	 �����	����� ���� ��-
	�
������� ��� ����� 
���� �����%���� � 
���������, :� 
�
�-
	���� 
� ���	� ��� 	�
�%� �������* � ���� ��� 	��	����� ��
�-
��	����� 	�
������ � 
���������, ��
���� ��’@����
����
��&	���� 
�� �
������� �������*;

— 	����	����� ����� ����
�%� �������* ��$�� &��
�%��� ���
����%��� ���� 
�� ���	�
���� ����
�����* 
��������;

— ��	�������� �������
����� ��� ������� ����$��� <���-
������� ���	.

(�
��	�& 
�� ����&	���� �������* ����� ���� ���� ���	� ��-
�������� ��� ����&	���� �������*.

# ���� ���	���� �������* 	����	����� ���� �� ** 	�
�%� ��	�-
�����& �� ��
����@.

(�	����� ���	� ��� 	�
�%� �������* ���� ���� ���������� %�-
��� �
�� ��� � 
�� 	������� ��$���� ��� ���	���� �������*, ��
���	� ������� ���%��, :� ���� ���%���& ** ���	����.

D�$���� ��� ����&	���� �������* ������@ %������ %���� 
�-
��� 
��	 � 
�� ���� ���������. B� ��$���� ���� ���� ��������
� �
�	��� ����
��.

)��� ����, �������� ������� ������� ���� ���� ���	��� ��-
�����&, ��:� ����	���:

— ���
������	� �� 	�����	�	 	�* ���	’����;
— ���
������	� ����$�	�	 ��� �� 	�����	�	 	����� ������-


�	%�� �� ��$�� �������	��� ����	;
— 	������� 	����� � ��
�������� 
��������	, ���������	�, �

����� � 	���
��� ���
������	��� 	%������ ���	�����$���, ��-
��
��%���� ������ ��
���� #���*�� �� ��$��� ������
�	%���
������;

— ����
��	 ������ ������ ����, ��� 	�� ���
��	��@, 	 ����
%��� $����� ��������	���� 	���������� 
����, :� ����	����
���������� ��@����& ��� �����
������� ���������&, �� ��$��-
��� �
�;

— � ���� ����������� ����&, ���	��	�����& �� 
������-
	����, �	�������������� 	�
���	� �������� ����� �����	 � 
��
���
���� ��������.

(�
���@��	�, ��� ���������� �����
������� ������� ��-
��	’����� �������� 15 
��	, � 
�� ���������� �����%���* 
����-
���� ��
��� ������� ������, :� 	�
� ����� ��������, ��	���
�	�� ��� �������* �� ������� ���������&, ���	�
��� � 
�� 	�
�-
%� �������*. (�� �����, ��
���@��	� ��	���� 	������� 	� ��-
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��	’������ ����
 ������ �������, ��������� ��� ��� �
�����-
�� 
�������� �� ������ ������.

D�$���� ��� ���������� 
�������� ��
���@��	�, �� �������
�������, �������@��� ������� ������, :� 	�
�	 ���� �������&.
(��������� 
�������� ��
���@��	� � �	’���� � ����&	�����
�������* ������� ������� �� �������@���.

;���� ��� �������
����� 	��%�@��� ������� ������� �����-
���
��� ��� ��
���@��� ���� ��$��	�� 	�
���	������ � ��-
	�
��������. (�� ���������� �����
������* 
�������� ��
���-
@��	� ���%��� ������� �� 	�
�%� �������* %� �� ����	����� ** 
�*
�� ��	����&���.

D�$���� ��� ���	���� �	�������������� 	�
���	� ���� ��-
�� �������� ��������
��� 
� ������������ #���*�� ��� 
�
�
�.

!��’@�� ��
���@�������* 
��������, :� ��
�@ ������ �����-
�� �������, �� �����%����, ��	���� ���� � 	�@�� $���� �� ���-
$� 
	�� �����	����	, ���	��	������ ������ ������� �� �����-
���
�@ �
������� ������� ������� �������.

G� 	�
%���� ��� ��	��	����� ����	�� � 
������	���� ����-
��&�� ���������� �	������������ ��	�
%���� («(�	�
%����
����, ���	��	�����* �� 
������	����») 	 ������ ������� �� ��-
��� ��@�����* ��’@���. ��� ����� � �������� �	��&&��� ��-
����������� �����*, ��� ������&�� ����� � ����& 	����%����

�������� ��	�� ����� � �	���������* ����	��	 � 
������	����

�� �
������� *� �������.

G�:� � ���	�	��� �����&	���� �����* ���	� ����� ���-
��� �����, ����, ���	��	����� �� 
������	����, ��	���� � ��-
�%��� ����, ���� 	���
� 	�
��	�
���� ������ ��%�������
�������, ��
�	��
��� 	�
��	�
���� 	�*� ����� ��	�� 	������
$����� ���
���� ������ �����* �������. # ���� ��	��������
��@* ���	� ������ �����, ���� 	�
�	 �	������������ 	�
���	�,
�������@ ���� 
�& 
� ������ ��
�	��
�����, ��� �� ����$� ���
�� 
	� �����. # ���� ����
�	��
����� ����&, ���	��	�������
�� 
������	����, 	�
��	�
���� 	�*� ����� �������� ����� ���-
��, ������ �����, ���� 	�
�	 �	������������ 	�
���	�, ���-
	�@ ����.

?������ 	�����	%�* 	��
�, 	����%���� )�������� �������	
#���*�� 
�� �������	���� �����
������* 
�������� �������
�������, @ �����	�� ����� ����� #���*��. (�	��	������
��!#, �� ������ �������	����, 	����%��� ������
�	�	�� #���*-
�� �� ������ ���� �� ��$����� ��!# 
�����	��� 	�
��	�
���
��������.
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A �������* �� ���	�
����� �����
������* 
�������� �������
������� �����%�@��� ������ ** 
�* (���� 	�
���	� 
�@ ��������	�
�� ���	� :���%��* ������@�����*).

A�
��	�
�� 
� ������
�	�	� #���*�� <��������� ���	�, ��-
�	��
���� 	 �����	������ ����
�� ������������& #���*��
�� �����	��� ��������� #���*�� � ������ �����������* ��������
�� ��
���@�����	�, ������ 	�%������ ������� ��������������,
�	������������� �� ��$�� ���������� 	����, ��� @ ���	’����	���

�� 	�������� ��� ���	�
����� �����
������* 
�������� ���-
���� �������. G� 	�� �����%���� 	�:�, <��������� ���	� �� ��-
	��&&���, ��% *� ���
��� :� 2002 ����.

# 
�
����� «+» � «A» ����� ���
��� %���% ����
� �������	��-
���	�	� ���� � ���� �����* ���	�.

11.2. #�������
 �
������ � ���
�'�
		!

=����%��� 
�	�
 �������� ���	������ ���*� ��������@, :�
����� ����� � ����� ������� @ ���
������ ��������� 	��-
��������	��* ����������* ����� ������	� �, ����
���, ����-
�����	���� ���� ���������. A���$�&%� ���� ����� ����������
��	
���, ����� ����� 	 �������� ��@ ���%��� 	������ ��
-
������ ��	��	��� � �	������ � ��������� 	��������	� ���-
�������	�$�� ���	 
�� ���	���� 	����* ���������. q� � 
�
��$�* ���*��, �� ����
 �� ���� ��	
������ ����� ����� ��-
	���� ���� � 	�� ��@ 	������ %������� �����	�� �����	�-
����. ����� � 	���� ������ ���	����	�$�� ������� ������-

��* ��������� 	��� 	����� 	�& %���� 	 *� ������	��
	���$����.

(���� �� 
��������� �� ����� ���������, �� ����� ��-
����� ��	��� ��	� � ��	� ��	
����. # ����� ����� ��
���$��
���	���� ������� �������	� ��
� ��	’������ ��������
 ��
���� �������%���� �������� �� �	�:���, ��� 	�

������&-
&�� � ��� ��������	� ����	����� 	 #���*�� �����	�* �����-
���� �� ** ������	� 	��&%���� 
� ��������@	��������� ���-
���	.

(�������	��& �����& ���������* �����	 :�
� ��
���$���
�
���������� ������ ������� �������	� @ ���������� 	��%����-
���� ������� ������
�	�	� � ���� ������	� ���������� 
� 	�-
��	�� ����. ;�����
���� ����* ���������* 	��
�� 
����&�� �� ��-
������ ���
����* ���	���� 	���	�* �����	��, ��� � ��������	�
	���� #���*�� 
� !	���	�* ����������* �����	��.



218

!��
 ���������, :� �	������ 	�
��	�
��� ���	 
�� ������-
����* ������� ���������� ��� ���%���� ��
	�:���� ����� ��	-
��$��������	������ �������� �������� � 	�
������ �����$��-
�& ��
��
���� 
� 
����	���� �&
���� ��	��� �� ���	 ����-
$���� ��	�� ����. B� ��	���� ���� ���@	�� 	������ ��
���-
$��� ���	���� ��$�* ���������.

?����	� �	��� 	 ������ ��
���$�* �����
�	� �����* ���	�
	 #���*�� ������
�� ���
����� ������	���& ������ �����*
����� 
� ���	, ��� 	 ����������� ������ ���� ��	’����� ��
	����� #���*�� 
� "	���������� !�&��. G� 	�
���, ��$� 
��-
��	� ���������	� ���	�
��� �������� ���	���� 	�
���� � ����
���*���� � 	 ���� %��� � ���*���� — %������ "	����������
�&��. A���$���� ����� ������� ��	��� � 	������� ����������� ��
#���*��& ����� ������	����� %���� "	���������� �&��
���� ���	��� 
� �������� ���� � ������ ��@* �����* �����
	������, � ������� �������	� �������. D�% ��� �� ������ 	 �����-
%���� � ������������ ���������� ��$��� ������
�	�	�, :�
	����%�@ ���	�	� ���	� ���������	���� ��� ������ ������	, 
�
	�
��	�
��� ���� @	���������� ���	�, � � 	 ��������	� ��	��
��	
����� :�
� ������ 	��%�������� ��	���	��������. ���%�-
:��� ��@* �������� ��	’����� � ��	��& ������	���& ����	����*
%����� ��$�� ����
��&&%�� ��’@���	 
� �����* � ������*
����������*, ����������* ���%����� � 	������	��� ����� ���-
	������ ���*� "	����.

G� ���������%�� 
�	��� 	���	� ��������, ���	���� 	 ����-
��%��� ����&���� ��	��$��������	������ ������	 ������-
��-��������� 	������	 ������ 	�����	�������	����� ����	-
�� � 
������	���� (
���������, ������� �������, �������
������) @ ������
��& ���	�& $	�
����, ������	���� � ���-
����������������� �
������� ��	��$����������%��* 
��-
������.

�� 	����� 
� !	���	�* ����������* �����	�� ������� ��
����-
	�� ����	��	 
����� �������� ������ :� � ����$�& �����-
��&. ;�
������ �	��� 
� ����� ������� ��	��$����������%-
��* 
�������� 	 %����	�� ��� ����$��� #���*�� 	 ��	�� ���-
��
���	 �� 	���	��� ����� ��	���	.

;�$� ���*��, �� 
�	��%�� �� ���������	� ��������� 
� ����-
��
�	� ��������� �� ���	� 	���	�* 	�
��@ 	 ���� 
����	����
����	����� � �����&	����. A����
�� ����� ���	���� ����$��-

��� �� $���� ���	���� ��	��$����������%��* 
�������� @ ��
�����	� ���	�, � �
���������	�� � �����%�� ���’@��. D�	��� ����-
����� �����&	���� ��	��$����������%��* 
�������� ����� 
���
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	����� 	 ����	����� � ���
���	���	��. G� ��
����, 	 ������
�
������� ��	��$����������%��� �������� ���	�� 	������ %�-
�, ����� � ������	 �����
�&�� �� ��
������ ������ ���’@��	.
>��� ��	
���� ��
����	�� �	�������	���� ����	��	 � �������
���������� — ������ �������	 � 
���������	 — ��@ 	���&%��
	����	��, �, ����� %����, ���@ :���%�� ������� 	 ��
����	�� 
�-
������ 	�����* �������� ����	��	 � 
������	����. '�� ��
 	�-
�����, :� 
����	��* ����� ��
����	�� ������ �������	 	 #���*-
�� :� �� ���@.

A�:� �%��	� �����
� ���*�� ����&�� ����	��	 �� ��	��$���-
�������%��* 
��������. A �������� A#��� 	����
�&�� ���� ��-
����� ���	� � �����* ���	�. (���� ���������	���* ��
����	��
����	��	 � ������� ���������� ��	���	 � ����������� �����	,
:� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��, �� �
���&@
��
�� ��	%������ �����
.

A�
������ �������� ��
����	�� ����	��	 � 
������	���� 	
��������
����	��� ����� �	���, �����	�, �����	���� ���-
	���& 	�
�����& ���	��
����� �� 
����	���� ��	�� «)	���-
���������� ���	 ���	�
����� 
�������� ������� �������».
+�� ��������� ����� 
�������� ������� ������� ������� ���
����	�� � 
������	����, 	 #���*�� &��
�%�� 	�
����. >���*
�����������* ����@ �� 	 
����	���� ������������ �������
(����� �������
���� #���*�� 	�
 27.07.1995 Q 257), �� 	 �%-
��	�� ������ ��
�-����� 	�:��� ��� ���
����� ��	%�������
�����
�.

A #���*�� �	��� � ��	%���� �������� 
� ������� 
��������,
:� ��
����&�� �������	���&. '�� � �����	����� ����, :� ���-
	�
���� ��	%���� «�����&%��» ������*, ����������*, ���
�
���&&�� ��	%���� ��������� ����	��	 � 
������	���� (���-
��� �������	 � 
���������	), ���%���$� ���	�
��� *� 	 �����
��
���� ������������-�������������� �����. ;�
���� �����
����� �� �������@ ���	���� �������*. >��� ������� �� ����@
��
	�:���& 	���� 
� ��	�� 	����
���� �� ����� ��
����	��
����	��	 	 
����� ������������, ��� ������
�&�� ��
����	�� ��-
��	��	 � ������� ���������� ��$� �� 
������ ��������� ���-
�����.

A #���*�� ��	%���� �������	 � 
���������	 ���	�
��� 
�������
����������� �����������. A ?
�� ��	%���� ����	��	 � 
������-
	���� �
���&@ �'> «(����» �� ��
������ F����������* ����-
�������*, ,�������%��* �����������* ������� �� �'> «)������-
���	�� �����». A �����������	��� 
�&�� ���� �� ��
������
'��
���* �����* ����� #���*��. A O����	� �� <�	�	� ���� ���-



220

��
��� �����
�%��. A K������� ��� �� ��� �����
��� ��	%����
����� ����&%�� �� �����, ��� ���	�
��� K��������� �����
�'> «)���������	�� �����».

A )�@	� ��	%���� �������	 �
���&&�� %����� ����������*.
'������� ������ �������	 #���*��, A�����*���� �������� «?�’@
-
����� ��
���@��	 ������ �������	 �� 	������	 ������ �����-
������ ���
�	» � «B���� =�����-)�*	» ���	�
��� 	�%���� ����,
� �'> «)���������	�� �����» (����������� ��� �� �( «)�*	-
���� ����������	�� �����») — 
����.

(������� ��
����	�� ������ �������	 �� 
���������	, :� ���-
������� �'> «)���������	�� �����», ����
���� � �����	��&
�����& �����& #���*�� � ���	��
���� ��&.

G� ���	���, ���� ���	�
���� �� ��
������ ����	�� ������
������	. B� ��	’����� �� ��������& ��	%����. ;������$ �	���-
����	����� 	����
�%���, ���������� � �%���� ����� ���	 	
������ ����� #���*�� �� ��� ���������, @ 
�&%� �����	����
�������. )���� � ��� 	����
�@ 	�& ���� ��� �������� �������
����������, ��� ���, �� ���� 	�� 	�
��	�
�@ 	 	�*� ������%���

��������.

;�������
, �'> «)���������	�� �����» ���	�
��� 	�*
���� �� ��
������ )�*	���* �����������* ������� �� )�*	�-
���� ������ ��
	�:���� �	���������* �� ������
����	�� ��
��	
��!#.

«)���������	�� �����» �� ��
������ ��!# 	 ������ ��-
����� 
�&%�� ����	 ������ �������	 � 
���������	 ���	�
���
��	%���� ����%�	 ���	�� ������� ���	� � ������� ������
�	�-
	�, ���	�� ��	��$����������%��* 
��������, ���������* �������
�������& � ������� ����������, ����
�� 
������	���� ������
	������	, � ����� ����	����& 	�������� ������ 
��������� ��

�������& ���������	����� ����������� �������%����. )�����
������ ������@ �������� ���	��� �������	��� 
��������	 	
���������� ��
����*, ��� �����&&�� ������ �������� � �����
����������.

������� 	�
 ����	�* ��
����	�� �	������� ��	�� ����%� ���-
�	 ���� *� �����%���� ������ ����&	��� 	 ����� ������� ���-
����, ����
���� �,�, ��������, ��	��������� ������� ��������-
���� ���
� ��:�.

(������� ��
����	�� ������ 120 ��
�� ������ � ������%���
������ (����	� �������� ��
����	�� ��	�
��� 	 
�
���� '). ;�-
	%���� 	�
��	�@��� 	 
����� %�, ����	��� %���� � 9-30 
� 17
��
��� 	���
�	� ����� �����	 	 ����%� 
��. <����* ���	�
���
���	�
�� ����	�� �������, ��	��������� ������������ �������
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�����* ����� � ���������	���� �����	, � ����� 	����
�%� )�-
*	����� ������ ��
	�:���� �	���������* �� ������
����	�� ��
-
��	 ��	���������	 ������ ������	. (�����%�� ������� �� ����	-
����& A�� �� 
�������& ����������� �������%���� ���	�
���
����	�� �����	�-	������%��� ��’@
����� «(�	�������» �� ���-
��	�-�����%��* ����� «=���», ��� @ ������������ ������� 
��
�������%���� 
�������� 
���������	 — «MD office» �� «QDPro»
	�
��	�
��, � ����� 
�&%� ����� ������� — 	 �������� �����
����%� ����	, ��� �����%��� ��	%���� 
������� ����	 ����. ����-
	�� «)���������	��� ������» ������� 	�
��
��	�&�� ����� 	
������� ������
�	�	�, �����&%�� ��� ��, :�� ��	%��� ����-
%�	 � �����	����� ���	����� ������
�	%�* �� �������	��* ����.
(������� ��	%���� ����
���� � ��! #���*�� � ���� @ �������$
�����& � ���	�������&, ����	�&&%� � ����������, ��� �����-
��&�� ��$� ����������*, :� ���	�
��� ��	%����. B� ��
�	��
��-
@��� � ���:��� ������������ 	��������	 «)���������	���
������» ��
 %� ���
���� �����	 	 ��������, � ���, :� ����	�-
��� ����$��� �������	 ���$�� �����	��$��	���� �� ������-
��� ����� — �� ��������, �� � �� �������� «)���������	���
������».

A �	’���� � 	�
�����& 	 #���*�� ��
��%����	 
�� ��	%����
������ �������	 �� ���	��� ��	%������ ������� ����$���
�����������, :� ���	�
��� ��	%���� ������ �������	 �� 
����-
�����	, 	�������	�&�� ������ �������	��� ����	, ��� �����&-
&�� ����� ���	� �� ������, :� 	�	%�&��� (���� ��������,
������������ �'> «)���������	�� �����», ��	�
��� 	 
�
��-
�� +).

;�	
�	�� ��
 �%���	��� ���� 	 ������ ��
����	�� ����	��	 � 
�-
�����	���� 	 #���*��. # ������ 10 ������ ��!# 	�
 13.06.2006 �.
Q 466 «(�� 		�
���� 	 
�& ��$��� ������* ������������ 	�

05.06.06», 	����	����: «��� ��������� �	�������������� 	�
��-
�	� ������� ������� ������, ��� 
������������ 
� �
�������

������	���� ��	���	 �� ����������� �����	 ������ �������,
��������� ������ ����	�* ��	%�����* �������� �� ��
����	��
����������� ����	». A�����	���� ��	
���� 	����%��� '��
����
�����* ����� #���*��, )�*	���� �� O����������� ������ ��
-
	�:���� �	���������* �� ������
����	�� ��
��	, ������������
��
��	�* ������ � ����������* ������� �������& ��!#, �������-
���� ������� �� �������. !���� �������� ��	 	����	����� 
� 28
����� 2006 ����. �����	�� �������� ��
����	�� ����	��	 � 
�-
�����	���� ������	�� 	����� �� ��	��� ��
����	�� �� ��
����
����� ������� ���������.
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���	, :� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��» 	�
 26.03.03 Q 377

()�# «(�� ���	��
����� (���
�� 	����%���� ���� �
������� �������
���������� ��	���	 � ����������� �����	, :� ������:�&��� ����
������
�� ������
������ %���� ������ ���
�� #���*��» 	�
 23.04.03 Q 584

()�# «����� ������� ��������� ��	���	» 	�
 06.08.03 �. Q 1211

()�# «(�� ���	��
����� ����
�� 
������	���� �����* 	������ ��	���	,
:� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��» 	�
 28.08.03 Q 1375

()�# «(�� �������� ��	���	, ������ �� ������ ���� ��
����@ �������	���&
� �� ��� 	����	���� �	��� � 2004 ����» 	�
 24.12.2003 �. Q 1996

()�# «(�� ������� 	������%�� � ���������%��� �������� 
�� 	����%����
�������& 
�������* ��������� ��	��� �� ����
�� ���� 	����	����� � ����-
�	���� ��� 	����%���� ���*�� ����
����� ��	���» 	�
 27.12.03 Q 2030

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� 	�
���� ������ ��’@���	 ��	��$-
����������%��* 
�������� 	 ������ �������» 	�
 31.05.96 Q 237

(�������� ��� 	�
������ �� ����������& ������ ����������� ���
�	 (��-
�	��
���� ������� ��!# 	�
 31.12.96 �. Q 592)

;���� ��!# «q�
� 	�������� 	���� �. 1.9 «(�������� ��� 	�
������ ��
����������& ������ ����������� ���
�	» 	�
 12.03.97 Q 102

;���� ��!# «(�� ���	��
����� =�������* ��� ����
�� ����	����� A��»
	�
 09.07.97 �. Q 307

(�������� ��� 
�������� ��
���@��	, :� �
���&&�� 
������	���� ��
��
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���	��� (���	��
���� ������� ��!# 	�
 22.07.97 �. Q 340)

;���� ��!# «(�� ���	��
����� ��������* ��� ����
�� ���	����� 		����-
�� (����������) ����» 	�
 23.07.97 �. Q 344

;���� ��!# «(�� ���	��
����� ����
�� ����	����� 	�������* �����* 
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�������* 	�
��	�
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� ������ ������	 �������, �������, ��������, ���%�-
�	��� 		������ (	�	������), ������� ���
�, �������� ��������* �����	��»
	�
 30.06.1998 �. Q 380

=�������� ��� ����
�� 	�����	�����, ����	�����, �����	���� � ����������
������	 
��������	 �	����� ������ ����� Q !G-1 «!��������� �����» (��-
�	��
���� ������� �����	���� �������� �������	�* �������� #���*�� ��
��!# 	�
 16.03.2000 �. Q 31/138

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� �����	���� ������� ������
���%��	��� 		������ (	�	������)» 	�
 28.03.2000 Q 173

;���� ��!# «(�� ���������	���� ���� �������� �	�����������» 	�
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;���� ��!# «(�� ���	��
����� )����������� 	�
�	 ��
����	, �����	 ��
��$�� �&
������ ��
��
����» 	�
 19.02.2001 �. Q 101



228

;���� ��!# «(�� ���:���� �����
��� �������& �� 	����%����� �����*
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�	 ��	���	, :� �������&��� �� ��
��	� 
�������� ��

�����’&������� ���
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 22.06.2001 �. Q 429

;���� ��!# «(�� #���*���� ����������& ��	���	 ��	��$����������%��*

��������» 	�
 25.06.2001 Q 430

;���� ������������ «(�� ���	��
����� (�������� ��� ����� ��	��$���-
�������%��� 
���	���	 (���������	)» 	�
 06.09.2001 �. Q 201

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� ����	����� ���� A�� �� ��	���,
:� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*�� �����
����� �� �����-
	����� �������	����� �
���������	���� 
�������� ����� ��-2 (��-3)»
	�
 10.12.2001 �. Q 796

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� ���	�
���� �
���������������
����
� ��	���	 �� ��$�� ���
����	 
����������» 	�
 01.04.2002 �. Q 174

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� �
������� ������� �������& �
������� ���������� ��	���	 � ����������� �����	 �� �����	����� 	����-
���* �����* 
��������*» 	�
 14.10.2002 �. Q 561

;���� ��!# «(�� 	����%���� �������� 	������	�� 	���
��	, ���� ������
	�����, ��������	�, ��$� �������� �������� ���
� ������ ���� 	���&%���
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� ��*�
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�� ���	�
���� ������� �������&» 	�
 05.11.2002 Q 610

;���� ��!# «(�� ���	��
����� ;������	�	 	�
���� ���� � ������	 ��	���	
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���� (�������, ���������) ������� �������������»
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 23.12.02 Q 719

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� �����	���� ������ ������	 �������-
�� �� ������ ��������* #���*�� �� ��������� �� ** ������» 	�
 13.09.03 Q 609

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� �����	���� ������� ������ ��-
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� ��	���	, :� ������:�&��� %���� ������ ���
�� #���*��» 	�

07.10.03 Q 661

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
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�� #���*��» 	�
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;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� �����	���� ������� ������
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� ��	���	, :� ������	�&�� ��
 ������ ������-
���» 	�
 24.12.03 Q 905

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
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 ������ ������-
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 24.12.03 Q 906

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (�������� ��� ���:���� ����
�� ���-
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� ������ ��!#
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 24.12.03 Q 908

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� �����	���� ������* �����* 
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�������*» 	�
 24.12.03 Q 909



229

;���� ��!# «(�� (���
�� �
������� �������& �� 		������� �� ����� ��-
������& #���*�� ������� ��	���	 �����	��� ������%����» 	�
 26.12.03
Q 913

;���� ��!# «(�� ���	��
����� (���
�� �����	���� ���%��	�* �� ����-
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��������* 	�
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� ������� ������ ������� (��� 	����� � 	���-
��� ����) 	�
 30.12.03 Q 932

(�������� ��� ���
� ���%��	��� ���������� (���	��
���� ������� ��!#
	�
 07.10.03 �. Q 674)

;���� ��!# «(�� ���	��
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�� ����	����� 
��������* �����* 	�-
�����» 	�
 02.12.03 Q 828

;���� ��!# «(�� ���	��
����� ����� ���	� ��� ��
���� 
��	��� �� ��-

���� �����
�%��* �����* 
��������* �� (���
�� ����	����� ���� �����
�%-
��* �����* 
��������*» 	�
 30.12.03 Q 931

;���� ��!# «(�� �������� �������& �� 
�������& ��
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�&�� �����
������ ������ 	 ������ �����* ���	�» 	�
 09.06.2004 �.
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<�� ��!# «q�
� ����
�� 
������	���� �� ������� ���������� ��	���	, :�
�������&��� 	 #���*�� �� 	�������� ��	��$��������	������ ���
, ����
����
�����
������-����
������ (������������ �� ��	�������) 	 �������� ����	-
����	 — ����
����	 (���������	 �� 
�	�������	)» 	�
 20.03.95 �. Q 11/3-1214

<�� ��!# «q�
� 
������	���� ��	���	 �� 
���	����� �����*» 	�

11.08.98 �. Q 10/1-1818-,(

<�� ��!# «!���	�� 	�
������ �� 
�������� ������ ����������� ���
�	
	�
������� ����» 	�
 12.03.97 �. Q 11/6-2206

<�� ��!# «q�
� ����� ������� ������ «�������» �� ������ ����� «��-
����»» 	�
 28.07.98 �. Q 09/1-1680-,(

<�� ��!# «q�
� �����%���� ���	�����	 
��������	 � ��. 44 A��» 	�

06.08.99 �. Q 010/512

<�� ��!# «q�
� ����	����� ����� 24 	�������* �����* 
��������*» 	�

27.08.99 Q 10/1-2692-,(

<�� ��!# «q�
� ���������� ��
�	��
����� 
���	�� ��	���» 	�

15.02.2000 �. Q 11/4-1290

<�� ��!# «q�
� ���
����	���� �������� � 		������ ��	���	 �� 
���	���-
�� ����
� (�������)» 	�
 05.04.2000 �. Q 15/3-1198-,(

<�� ��!# «q�
� ��
���� ������������ #���*�� ��	��	����� �� �����-
����� �������� �� ������ (������) ��	���	 �� ��
�	�
������� �������� ����-
�������� 'D )���, �������, )�*	���* �� !�	����������* ������ 
���-
�
����������» 	�
 12.06.2000 �. Q 16/3-2162-,(

<�� ��!# «q�
� ������� ���������� ��	���	 �� ��$�� ���
����	 �� ��-
���	����� ����� 	 ���
����	����» 	�
 10.07.2000 �. Q 15/3-2510-,(



230

<�� ��!# «q�
� ����������* �	��������	 � �������������� ����» 	�

01.03.01. Q 1/21-1003-,(

<�� ��!# �� �('# «q�
� �������	 ��
���� 
�	�
�� ��� 
������	����
	��&���� ��������» 	�
 20.03.2001 �. Q 11/3-16-2171

<�� ��!# «(�� 	������ ���� 
� ���� ��!# 	�
 28.01.2000 �. Q 20/1-
263-,(» 	�
 26.07.2001 �. Q 3/09-3712-,(

<�� ��!# «q�
� �����	���� �������� �# 	�
 13.09.01 Q 2681-=== ���
���
����	���� ������� ��%��, ��	���	 �� ����������� �����	» 	�

31.10.2001 �. Q 3/15-5086-,(

<�� ��!# «q�
� ������� ���������� ������� �������� 	����	 
�
����������� �����	, ��� 		������ �����
�����» 	�
 10.01.2002 �. Q 11/3-
15-258-,(

<�� ��!# «(�� ���
����	���� ��	���	 	 ��������� 	�
 �������� �������
������» 	�
 06.01.04 Q 11/5-15-4-,(

�������
�� ���	��� �����%���� �������	 «=�������» 2000 �. (	����)

��
���� (�������) «L����	���� �������	 ����	�� �� (��	����� =�������
2000» �� «A���	 ���	 ����	�� �� 	����%���� �����* 	������ ��	���	 ��� *�
������� 	 #���*��» — ������ ������� ���	���
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6��������� ������������ ������ ��� ��&���� �����( ����1'�����-
��$�( ���������
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� ��������� ������

6����� � ������ (��������&'�) &�����* � ����1'�������$� �������*
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12.1. "������� �	 ��	'���� ����	��  ����&����������'-
��� ����������.
12.2. B��� �	 ��	�����	!�� ����	���� �	����.
12.3. ��������
�'�� 	������ ��
	���	!�# ��������# ���-
�	���# ����������.

12.1. �'�	���� �
 �	
3�		! ����
��
� ���	�4	�����	���3	�� �!��	����

!���	���� 
����	��* ��������* �� ��	��$����������%�� 
��-
������ 
��� �����	��� �������� ����*����� ��
���@��	��
	���� �� ��������� �����. ��� ���$������ �������
��� �	’����	,
���������* ��������� � 	���	� ����
���	� ������
�� �������
������ ����� �������� ����
�	 ������	���� 	���	� �� �����-
������ ������* ��
���@��	� 	 �����	�� ���	��, � 	�
������� �
-
��@* � ���	��� ���
�	�� ����� �������� — �������.

D������� ����
� @ �
��@& � ���	����	�$�� ���
�	�� �����-
�����	�* �������* ��
���@��	�. A��� ���%��& ����& ����&��
���������
��� ����� ��� ������������, �����$���& ���� @���-
��, 	���
� �� ��	��$�� �����. D������ @ ������	��� ��������-
��� 	 ������ ��
���@��	� ��
��&	��� ��	�
���� �������	,
���	������ *� �	��� 
� 	�@* ���
����*, �	����� ������	���
���
� ����� ��
���@��	�, �������� ���� ������� ���%�����.
�� 
���� $�����* 	�	%����� �������%��� ���	 ��������* ���-
	�, ������%�� ������� ����������* ��������* 
��������, �������
�� ��	��$��� ������, 
�� �� �������� 	���%���� �� 	�%�������
	�	������� 	 ���	��� ���� ����������. A� �� 	������@ 	������
������ �����	��	, ����	��	 � ����
������ ��	��$����������%��*

�������� (�,�), ����������, ����
����	, ��
���@���	 
� 
�����
�������.

H	�
�� �����	���� 	 #���*�� ����� ��	���	 � �����, ���%��
���������� ����������* �� 	�����$����� �� ��	��$����� ������
	� ����$ ���������	� 	�����&�� 	�
 ��	���	��������	 �� ���-
��
����	 	���������� �������. G� 	�
���, ** ������ ���&�� 	
������� 
�	���� � ��	’����� � ���, :� � ��������	 � �����	��	
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��	�
� ���	��� ������� ��	�
������ �&
�� ��� ��	���, :� ��-
�� ���
�&���, ��� �������, ��� ��&�� 	�
��	���� ��:�.

=��&�� ����� �����
� �� �������: �
�� �	���� 		���&�� ** ��-
���&, 
���� — ������	��, ����� — ������� ���� � ��$���. ;�

���� �	����	 ����� ���
���, �������%��� 
� ����� @ ������.

�� ���	���� �����
 ���	���� ������� � 	��� �	����� �� ��-
$� %������ ������ ���������� ������	�, ���
 ���� @ � 	�@��-

�� $�
�	��, � �������	��� � ������%�� ����
� ��
����	�� ���-
������ ���������	, �
������� �� ������ ������	���� ���������
��������, �������%�� ��
��� ����������* 	����� �� 
�@	��� �������.

!��� ��	� «�������» ���������� ����
����� (reclamare —
«���%���»). A��� ����%�@:

1) ����
�, :� ��&�� �� ���� �	����� $����� 	�
����� ��
�-
%���, ���	������ �	��� ����	�%�	;

2) ��$������ 	�
������ ��� ��
�-����, ��� ��
�-:� � ����&
�	������ �����������.

� 
�	�
� 	���	��� �� 	��%�������� ������ 
�	�� 	�
��� 
�@-
	��� �� ���� �������. (���
���, ������� ��� 	 ��� �������-
��&, ���, �� ���	���, ���
��	���� 	 �����, ��
����� 	���	-
�����, �������� �����	����� �����, :� 
�	�
��� 
� 	�
����� ��
�	��� ����������� �������	 �������$ 	����	� ����� � 	�
�����
��� ��	�� �� ������.

?����	� $	�
�� ������� ��%��� ���	�	���� � ��%���� 50-�
����	 �������� (OO) �������. B� ��
�	��
��@ �������� 	�����
�� ������� 	 ����$��� �������	� ���	������ ���*�, :� ����
������	��� �������
��& ��������& �� �������� ����	����,
���, 
� ��%�, ��
����	���, :� �������� 	������ 	 ���	������
���*��� 
����� ������ ��	��, :� �������� 
�������� ���� �
��-
@& � ���	�
��� ������� ����
���	�.

H	�
�� �������� 	�
����	 �� ������� 	 ���	������ ���*���,
�%�	�
��, ����	���� ����& �����& �������	, �������:

� ���	����� ���	��� 	��������	� �� ��	�� �����������-
�����%��� ���	�;

� ���	�& 	 �%���� ���	�� ��	�� ���� � �����	 �����, ��-
��� �� ���
�� ��� ���
�	��, �����%�� �����	��, �����	�� %����
������ Internet, ����� ���
��� ����&%� �����	������ �����
-
����	 �� ��. B� ��	� ����� ���������* 	������� ����$�* �	��� 
�
������� � ��������
� ��	���, 	������&%� ������
���� ��	%���*
���������* ����	�%�	 ��� ��� ��� ��$�� ��	�� %� ������;

� 	���%����� ��������� ���������� ��	���	, :� 	�����-
��� � ���	�& �� ����� 	�����* �������� �������%��� 	�����	, :�
����
���� ���@���	���� ����	�%�	;



236

� $	�
��� ���	����� ���	�� �����	 �	’����: ����, ��
��,
������%����, ������ Internet �� ��.;

� ���%��� ����������� ����������* �� �������%����� ���-
�� �� ��
�� ��	����� �������.

�������� ��� 	����� �� ������� 	 ���	������ ����������%-
��� ���*��� ���� ����	�:�@ 500 ���
. 
��. �� ���.

'������&%� ����, �������
�&%� ��������
�%�, ����&%�
��
�� ����� ����
���� � 
����& 	��%������� ���������	, :�
	 ������ 
������� ����	 $	�
�� �����&�� 	�
���� �� �������
� 	 #���*��. �����$�@��� �������� ������� 	 �����
�%��� ����
� �� ������%����, ���	�	�&��� ���� ����	���� ��	� 
�� �� ��-
��� �������, �� ��	��$�� ������� � ������	�, �����@ %�-
�� ���������	���� 	�
��� � ��	��� ������� �����������, :�
���������&��� 	������	� �� �������. A�
��%� �����$�&���
� ������ �� �������. >��, 	������ �
��@* �������	�* ��������*
���� 	 ��*	���� ������ «+����» 2006 ���� ����� 13 500 �. �.
(������� 69 ��. ���.).

<. =. O����	 	 	�*� ������ «D������� 
��������: ������	�,
������, ��������» ���	�
��	� 		���@, :� �������, � �
���� ��-
��, 
�	�
��� 
� ����	�%�	 ����� 	�
�����, ������
�� 
�� ���-

����� � 	���������� 	�����	. � ��$��� ����, — ��@
��&%�
	�& ���������	���� � ���������	��&, ������� �
���&@ �� �&-

��� ��������-����%��� 	���	.

�� 	����%����� '����������* '������* ����������, ���-
���� @ ���& «��
�-���& �����& ���������� ��
���� ��
����	���� �
��, ��	���	 �� �����, ����%�	��� ** ����	��-
���» � ����@ 
�� ���	������� �	��� ����������� ����	�%�	

� ��’@��� �������	����, 	�������	�&%� ��� ����� ���-
����$ ������	�� ������� � ����� � �����	����� ���������*
������*.

����� 	���	��� �����:����, :� ���	���� 	 #���*�� �����,
����������* ��-��	��� ��	��� ������� ��� ���� � ���� �������
	 ����� ��$��� ������	�. (� ���� ���	���� ��	������ 	����-
����	� �����@ �������%�� ���� �������, ��	
��� ���� ����	�%
	�

�@ ����	��� ��	���� ��	��� ��� 	�����, ��� ���� �����-
�&&%� ����� ����	��-���
���, ���������� ��������. (����
��,
:� ���	����� ��������	��� ��������-������������ 
�������� 	
���	�� ����� 	���	�@ �� ������ �� �������%�� ����� 	 ������,
��� � �� ������, ��
���@��	�, ������� ����	�%�	. (�� �����
	���	 ������� ��@ �� ������	��, ��� � ������	�� ������. A ���-
���� 12.1 	����
��� ���	�� ���������, :� ��
�	��
��&�� �����-
%��� ���������.
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/��&��� 12.1
��MN �!/M.'K * )'�*.8 �K4/)

(�����	�� ������ ������� ;�����	�� c������ �������

1. *��� �	 ���������

!����@ �������& ���������, ����-
����	���
��� � %��� ����%�� ����.
(�
�����@ ����������&.
=������@ ����	�%�	 � �����$�@ ���-
�������&

(���	�
��� 
� ���	�� 	����� � 	�-
������� �����	 	��������	 �� ��-
���
����	.
A�
� 
� ������������*.
!�	��&@ ������	� ����������&

2. *��� �	 ������������

(�$��&@ ����� 
�� ��	�� ��	���	.
(�
�����@ ����������& ��� ���-
����

!�	��&@ ���’@�� 
�� 	���
� �� ��-
���.
<��	�
�@ ����������& ��� �������

3. *��� �	 &����

�������%�@ �������� ��
��
����
����������� ����� 
��������.
�����@ ������ ������ � ��	����%�-
���� 	 ����������	�� 
��������.
�������%�@ �
������� ��
��������	

(���	�
��� 
� �������� 	����� ��
���

4. *��� �	 �����	���

�������%�@ ���������@&.
!����@ ������ �������& ��
 ����&
	�����	.
!����@ �����$���&, ��
�������& ���
����������* ������.
�������%�@ ����� 
�� ��
	�:����
��	�� �����

��@ 
������ ���������& �� ����, :�
		�
��� ����	�%�	 	 �����, ���

����@ *�.
���������&@ ��	�� �� �������
���
�	���� 
������ 	�
��������, :�
�� ��&�� ��������	��� ���%����

(���� ������� �� ���� � �� ��	���� �������	��� ������
����� ��	���	 �� �����. A��� ��	���� ���� ��$� ������ 
�	�-

���� ��	��� � ����� 	����* ����� 
� ����	�%�. A ���������
�������� ��
 ���’�����: 
�� ���� :�� ������� ���� ����, ����-
��
��, :�� 	��� ���� ���	
�	�, 	�
��	�
��� 
������, 	����	��� ��
��
����&	��� ������ �� ����� �� 	�
�������, ����� ��	��, :� ��-
�����@���, 
���� 	���
�@. ;�
�����	��� �������, ���� ������
�	����� ��	��� ����, ��� ���� ��� ��
� ��$� ���%��	��.

?��	�� ��������, :� ������ 	 ���	� �	������ ���������
���������	, 	�
���� 	 �������
���� ��
��� ������� � �	�
����,
�������, 
� ���������:

� ��
�-��� �������� ������� ����	’����� ���� ���
�������,
���������, %���� �� ���	
�	��;
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� ��
�-��� �������� ������� ��@ �	��&	���� � ��%�����
	�
��	�
������� ����
 ������	�� � 	�
��	�
��� ���������
�������* ����������*;

� ��
�� �������� ������� �� ��	���� ��
��	��� �������

�	��� 
� �������.

����	�� 	 ������ ������� ���	�
��	� 		���&��, :� ��� ���-
���� ������� ����� ��@ ����$ ���� � 
������� 
�� �������	 �
�������������� ������ � ���������, � ������ ��	��� ���$�	��

���
�	, � ���
����	��� ���
������ � 	�
��$���� ����	����.

D������, �� �
�� � ���� ������������* 
��������, �������%�@
�	’���� ��� 	��������	�� � ����	�����. �� ** 
�������& ��
-
�����@��� «�	������� �	’����» � ������ � ����	�%��. B� 
�-
�	���@ �������&	��� ����	���� ��	��� �� �����, �	��&	��� �
�������&	��� � ������� ���� ����� ����	�� 
� ��’@���	, :�
�������&���, 	����� �������	� 	 ��	��$����������%�� 
����-
����.

A�������	�&%� �����	��� �����	����� 	���	� �� ����-
	�%�, ������� ����@ �� ������ �����	���& ������, ��� � ����	-
����& ���. D������ ����	 �� ��������@ 
����� ��� 	��������� ��
����	�%��. B� �����
��� 	�� 	���� 	 ���@�����* 	��������	� ��
�����.

=�����* 	�
������� ��� ��������& 
�������& �� 	�����$-
����� � ��	��$����� ������ ����@ — 	 ���� 	���
��� 	�����-
��	�&��� �
����	� ��������: 
���
����� ���������� �����,
�����	���� � ���	�
���� ��������� ��������, ����������� ����-
���� � ����& ��	�&	���� ����	��� �� �����	�� ������.

��	��$����������%�� �������� �������� — �� ������� ���-
������ ����
�	, ���� �
���&@��� ���������� ������	��� ��
������ ���*�� �������
�	��, ��� ��&�� 	�
��	�
�� �������* ��
���������	 �� ��	��$����������%��* �������. D�������&�� ���
����
� ����	����� ��	��$����������%���� ���������� �����-
�����: ����������	����, 
�����������	���� � ���$����.

(�
 ����������	���� ������@��� ����	�����, �� ����� �����-
��%��, �����%�� � �	��%� ��$���� ������&��� 	 ���������� ���-
���	�, ����� �������
�	���, :� ���	��
��@ �� ��$����, ��
�	
��	��	������ ������ ����	����� ��������& 
�������� �� ���-

����. ����* ����� ������	� %� ����	� �������� ����������* 	
���*���, 
� ���	�
���� ��������, ��$� �������&�� �������� ��-
$���� ��
 ���� ���������.

(�� 
�����������	����� ����	����� ��$���� ������&�� �	��-
����� �������� ������	�, ��� �����&�� � �
���&&�� ��������
����
� 	 ���������� ���*���.
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#���	�����, ��� ����� ��$���� ������&��� ����������
������	��� �� �����, ��� ����
��&��� � �������, ����	�@���
��$����. ����� �� 	���	��� ����� ������� ��������@��� ���-

����� 	�
��
� 	�
 ����������	����� ����	����� � ����& ������-
�� ��������	��� �	���������� ��$���.

������ �����	����, ���� � ���
����� ���	���� 	���	���
����� ������� ������
�� ��������
 
�� ����, :�� � ��	��$���-
�������%��� 
�������� ���	�
��� �
��	���� ����������	���
���%���& �������� �������*.

# ������� ��	��$����������%��* 
�������� 	����	� ���� 	�-

����&�� ��	���� �����. (�
	�:���� *� ��������
������ — ��-
	
����, ��� �� ��
 ������	���.

D���������������� ��	������ ����� (����� ������	�	��-
��) — �� ���� �
������ �������	��� �	��� ����	�%�	 
� 	�
��-
	�
��� ��	���	 ��� �����. D���������������� ���������� ����
������:

W ��	���� �
�* (�������������, 	�
������ ����&	����; ����
��@ ���� �� ��$� 	�����������, ��� � �����
������);

W �����%���� (	����� ��	��� ��
�����-�����%���� �����&-
	����, 	�
������ ��������� ���������� ��������, ������	�%����);

W ������%���� (������ ��	���� �����	 �� 	�
������ �����-
�������* ����	���������� � �������	������ ������);

W �������	���� (�	’���� ��� ������ �� ��	����, ���� ���
�����%�@���; ����� ����	��� ����� @ 
��� ��������&);

W ����� (	���	�@ �� 	������������ �����);
W �
������ 
� �
������* (
�	��	�%���� ����� ��� $��
� 
��

���� 	������������; �����	��� ��
��������* ������� ��������	
�����; ���������� ����������� �����	���� ����� � 	���
��
���� 	�
�	������ ������� ������� � � ������ ��������);

W ���%���� � 	���	�����.
?����� ����������������� ����� ��@ ����� 
� �	��� ����-

���� �����%���� 	�:� �����. ?����� �� ��
 		����� ��	�����-
����. # ���������� 	���
��� ���%���� �����* � ����� ���� ����
������. ���� ��
 ����	��� � ������� 	�������� � 	������� ���:��
� ���. G�:� ���� �������	�@��� � �������� �����	��� ���&, ��
���� ��
 ����&	��� � ��@
����� � ��$��� ���������� ����� ��-
�&. ?���&&%� ����������������� �����, �������� ����� 
�
�	��� � ���� ���� �����$�	���� �� 	�����.

q�� ���$�� �������	��� � ���������� >;), ��� �������-
��	��� � 	�*� ����� 	���%���� ������	�, 	������%�, �����	�-
�����%�� ����� � ����� ����	��� 	���	�* �����	��, ����*�����
������ 
�	�
����, �������, ����������	��� �������.
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# ��� ���	�� �������� �� ����	�%� ��@ :���� 	����%���-
$�&. ;�	���� � 
��������� 	����� 
�� ����� ����� %��� 	��-
��	�$� ��� ����. >��� �� ����� ��������@ ���, ��� ����
 ��
��������	� ��	�� 	������ �������@ ����%���$� ������, ��-
��� � ����
� �����.

A������ �� ������� ����	���� ���%�� %����� �&
����	 ��-
���
����� �������	�� ����. A����� ��	��� 	�
����	��� �� ��-
����� 	 ���	������ ���*��� ����	����� 	������ �������� ��
�������� ���� ��� ������� %� � �������$ ������	��� � ������-
���� ������ ���	�* ���������*.

q� �
�� ����������� 
�� 	���	��� ����� ������� ����� —
������� ������������ ��������* 
��������, ���������� 	�����-
�� ���������� ������	��� � ������� ��$������ 
�����$��. �
����� �������
�	��	 � ��������� ������	 	�������&&��� � �
������ ����� ����&&�� 	�* ������* ���������*, :� �����-

��&�� � 	�*� ����� �����������	�$� %����� ���������� ���-
��� � ��
����
��	�&�� ��� ���%�� %����� �����	 ��$������
�������.

;��	�
%����$�� 	���	 �� �����, :� 	�
��	�&��� �� �����
��������� �����, ������� �������
�	��. ;������$�� 	���	 ��-
&�� ��������*, ��� 	�����	��&�� ����	%� ��	��� ���	��� ��-
����. A����%�&%� �� ������� 	���%���� ��$��, 	��� �����%��
����	�&�� ����� ���	�* ���������* � ���� ��&�� �����	���
���	�
��� � *� 
�������& 	�& ��������. ��������� �� �����
��������� ����� 
�@ ����� �������	�� ������ 	���
��� ��-
������@& � �� ���� 	��������� ���� ��	���	. �����&%� 	�* ���-
	�, �������
�	��� ���$�@ �������� ������	� � ����� ��$����-
�� ������� ��
�	��� 	����� ������, ����
��	���� � 	���
����

�� ����� ���	��� ��������� ����	����.

D���� ������� �� ���
���� ��@ ������ �����	� ����. D�����-
�� �����	�� �������� 
���
��&�� 	� ������ � ������� ������-
��* 
�������� — 	�
 ��������%��� ����	���� ����	%�* ��
���-
��* 
� ������	���� ������� ��������� �����	. ���� 
���
����
$����� �������&��� 	 ���� �, ��%���&%� ����&	��� �� ������-
���� ������, ������
�� `�����	�� 	�	%��� 	�, :� ��$���� �
	�
�@��� � ������ ������� � ��� ���*�� — �� 
������� ���	���-
�� � ����������� �����	��� �������� �������&.

'����� �������� ����������* ������� 
��	���@ �����������
	�����, :� ��
�&��� 
� ����� �������:

� ������� ��	���� ���� �
���	��� ��	��� ����� �����������
�������	, �������
�	��� ��	���� ��%�� 	����	��� ����, ��� 	�-
�� ������
�@;
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� ������� ��	���� 	�
��	�
��� �� ������ �������, ��� � ����-
����� � ���%��� ������, ��������� 	 ���*��, 	 ���� 	��� �����-
��@���;

� ������� ��	���� ���� ������	��&;
� ������� ��	���� ���� ���	
�	�&, 
�	��� ����	�%� ���-

	����� ��	� ��� ��	��� ��� ������, :� �������&���; 	 ���-
���� �� ��	���� ������� ����� ����	����� � ��	����� ��� ��-
������ ����������	, �������* �����	�����* �����, �����	��
��� �������	��;

� %�, ���� ������� ��	���� ���� ����
���� � ����������@&
����� ��	���, :� �������@���; 	��� ������� ��	���� 	����	�-
	��� �������� ������;

� ������� ��	���� ���	�
���� �������, �������%��, ���-
�����	�� (��. 12.1).

*���
� �� ����	��

'
������ ��	��� ����� ����	�%�	

A�
��	�
���� �������, ��������� �� ���%��� ������

(��	
�	��� ����� �������

A����	���� %�� �� ���� �������

!�������%����, ��������	���� �������

,�����	���� �������

D� 12.1. A����� 
� �������

D������� 
�������� �� ��	��$��� ������ ��	�
� ��
����
��-
	��� ����� � ��	
����� ���������� ��
���@��	� 	 ���� �,�,
����@ ����������� �������%���� ���$��* ��	��$����������%-
��* �����	��, ��
	�:�@ ��������	��� � �������������. ?
��� 
��
����� ������ ��’@�� ��	��$����������%��* 
��������, ������
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�������
�	��� ��	���� 	����%���� �� 	�
��� ���������� 	���-
	� �� ��
�����&, �����	���� ���� ��
� �������$ ������	�� ��
�������%�� 	����	
��� �� ��	��$��� ������. (�� 	�
� ������-
��� ����
�	 � *� ����������& ��
� ��	� 
��� 	 ������.

12.2. -�� �
 ��
�����
��! ����
�	�� �
����

���%�� �����*��� ������� �������, ���	�������� � 	�������
�������� ��@* ����� ����������	�� ����������� ������� ������
-
��� ����$ �������� ������ ** ������� 	�
�	. (�� ����������* ���-
���� ����	���� 	 ������ ������� 	�������	�@��� �����% �����-
��*	. #�������&&%� *� ����� 	�
����� ������� ��
��
�.

1. $����&���� ������� �� 	�
�� �� �
������:
� ������� 	�
 ����� 	��������,
� ������� 	�
 ����� �����	������ �����
����	,
� ������� 	�
 ����� ������� ���,
� ������� 	�
 ����� ���
� �� ��$�� �������� ��������	.
D������ 	�
 ����� 	��������	 � �����	������ �����
����	

�
���&@���, �� ���	���, ���������� � ����� 	 ����	����� ��-
��$��� 	���
��	 ����������� �������� (����� ����@ 
������-
�& ����������	�� ����� �������
�	��	). (�� ����� �������� 
�-
������� ���� �
���&	���� �������
�	���� �������� ���
������, 
�� 
�������� ��������� �����. A�
��	�
��, ������� @
��
�	�
������& ��� ���������	��&.

2. ' ����!� �� 	�
� ������� ��!�	��� ��!���	�:
� ������� �� ���� ������ (
�� 	������%�� ����	�%�	, :�

	�������	�&�� �������	���� ��	�� � ����� ���	��� %� ���-
������&%�� 	�����	; 
�� �����	������ �� ��$�� ����	 �����
-
����	 � �. ��.);

� ������� �� ��
�	�
�������� ����	�%�.
3. '� ���	���� ������	�������	 �� 
������ ������	 ��-

!�	��� ��������	�:
� ������	�� (	������	�) �������, ��� %���� �
���	��� ��	-

��� ����� �������	 (��	���� ������� �����);
� ���	� �������, �� �����	��� �� ���������� ����������.
4. '������ �! 	���	���, (� �)�
���	��� ��������� !�-

����	�, �������	���:
� �������� ������� (��$���� — 	�
 ����������� ���� ���-


��� 
� ��������* �������� ��������� ������). J* ����� ���	��
��
����� �� ������� �� ����� ���
��� �� ��	��$�& �������;

� ����������� ������� (�����&@ ��	�� %����� ���*��);



243

� ������������������� ������� (	 ��$����� 	�@* 
����	�);
� �������
�� �������.
5. '� ��’��	�� ��������� !������	, �� 
�!���	� �� 	�� ��!�:
� ��	���� ������� (�����	���� � �����&	���� ������ ��

���������� ��	�� ��� ��	���� �����);
� �������� ������� (������� ���������* �����);
� ������� �
�* � �. ��.
6. '� ��	��, ��� 
�����!�� �������� ���
���, �������	�:
� �����@ �����;
� �����&@ ����;
� ����@ ������&	���& �� ����������&	���& ��	��� ��:�.
7. $����&���� ������� �� ������� �
���� �� �
�������:
� ����%�� (	�������, 	����	�, 
�������� ������� � �. ��.);
� ����	� (��
���������, ������� �� �������� � �. ��.);
� ����%��-�&��	� (���������	��� ����	��);
� ����	�-����	� (����-, 	�
��- �� �����������) �� ��.
8. '� )����	���� �
���� �� ��!�	��� �������	�: ������

�� �’��� �������.
K����� ������� ������� �� ���������� 
� �����	 �����&	��-

�� ����� � 	�������	�@��� 	 �������� � ����. �� �����& @ ����-
�	��� ������� �� ������� � ����& ������ ���� ���
���� ��	��,
:� �������@���. D������	��� �� ������������	� ��������	�.

�’��� ������� �� ������ ��	�
����@ ��� ��	��, ��� � �����@
��	���� ����� �������	� ��������. D������	��� �� ���
���-
�����	� � ���	��� ��������	�.

9. '������ �! ������, (� �������	����	��� 
�� 
���!��
���������� ���������, �������	� �������:

� 
�������� (���������%��);
� 	 ������� � ��������;
� ��
��- � �����������;
� ������� �� ��������� � �. ��.
D�
 
���
����	 �����%�&��, :� 	 �%���� ���	�� 	����* ��-

�%����� ����� ����	%�� ��	���	 �
���� ��� 
	�� ���������
�����	, �� ���	���, ��
�������. >��� �������	� � �����	�����
�����, �����	� 
�� 	���	�
����� ��	��� ��	��� �� �����, ���-
	�
��� ���� �������� �������*.

!������%�� ���	�� 	�
� ������� ���������	��� ��
��. 12.2.

A�����&%� ����� �������, ������ 	�
��	���, :�������$�,
�� %����� �������:

1) ���� ����	�%�	 ��
 �������?
2) 
� 	��� �����
����?
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3) :� @ ��������� �	��������?
4) ���� �����:�	��� �����$����?

(���� ��$��	�
�������

D������� �����-
	�%�� ���������

D������
�� ���������

A���	��
�� �������
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��������

�������

�������

����	��

�����
���

�����	���
�������

'�
��	������-
�� �������

D�
��-
�������

>���-
�������

D�������
�	�����

*���
����	��

��	��$��
�������

D�. 12.2. A�
� �������

A�
��	�
� �� ���$� ������� 	�����@ ��%���� ������ �����	��
����������� �������	. K�
�� ��	��, ��
�� ������ �� 	�����-
��	�@��� 	��� 	�
���� 	 �
����	�� ����. ����� �&
� @ ����$
���	������ ������������ ����	�%���, ��� ��$�. >��� �� ���-
����
�	��� ��� �����	��� ���������� ������	� �������@ ��-
���, ����� �����@ � ����@ �������$ ���	����� ����������� ��-
�����	 � ��%�� ���� 
��������*, ���������� ���������, �����
�����, ������ 	���������� ��	��� � �. ��. (��� ����� 	�
����-
&�� ����� �������, ��� �������$ ��	�� 	�
��	�
�&�� ���������-
����� �����	��� ����� � ����, :� �������%�&�� ��������� �����-
��$��� %��� ����������� �������	.
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���������, :� ������� ������
�� 
�	��� ���, 
� �����
����
����$��� ����������� �������	, � �����$����, ������%��� 
��
���������* 	 ����������� 	�
����, ��	���� ���� ������� ��-
	�&, ���������& 
�� ���� %���%�	. (�� 	���$���� �������, ����
�������	���, ��	� ���� ��� ��� %�� ����, �����, �����, 
��, ��-

���, �	�����. (����
�%���� 	���
� 
��������� 	�
��� (:�-

���� ������, :������	� � :����%�� �������) � ������%�� ���-
�������� ���%��	�� 	�
�����	 �� ������%���� � ��
�� ��
�&��
�������
�	��� �����	��� ������ ��%��� %�, ���� �	�������
��
��� ����%���, ���%����� ��� ��%���.

D����	&
����� ������ ������� �� 	 #���*��, ��� � 	 ���-
	������ ���*��� @ �������, :� 
����@��� 	 �����
�%��� ����.
J* ����	��� ����
 ��$��� 	�
��� ������� ����	���� 
������-
�& 
�� $������� ���� %���%�	. ��� ����� 	�
� ������� ����-
������ �����
�%���� ���������� � �����	&
����� ����	����
�� �����.

D������ 	 ���� ���� ������ 	 ��� ���������������$� �����-
��� ���������. J� ����� ���	�� ��
����� �� 
	� ���	�� �����:
�������� �����$���� � ���������* ����
�	�-���������� �������-
��, 
� ���� �������� ������������ �����, ���������, ����
�, :�
����� �����, � ������ � ������
��	��� �������.

D������� �����$���� — ������, �����:��� 	 �����
�%���
���� �������� ��	�
�������. A ����%���� 	������� �����$����
��%���@��� � �������� ���������� ������	��-������, ���� 	
����� ����� 	�
������@ ��� � ����	��� ����������* ���������*
�������
�	��. ?��	�� �����	� %����� ���������� �����$��-
��, ������� ����$ 
������ $������ � 
����
��, ��� ���� 	�-
���
�@ ��� ���������� �	�������, 	�
���@ ������ 
�� ����	�-
%�	 	����	��� ���
����* �� ** ����	���. ;��������� �����$����
��	�
���� �
���, ������� ��� ��$� ���	�����, �� ����� ����-
	�%� ��
 �	�������.

!����� �� ��$� ���������* ����
�	�-���������� ���������
��	��&�� ���&, �� ���	���, @ ��
�������� ���������� (	 ��-
�������� �������� ����	���� ���	� �� ���� �����:���� ��
�-
@��� ���@����, ��� ������� �������&�� ������ �������� ���-
��$����), �������� 	 ����� ����
� ��� 
�������� ��
���-
@��	� ��� 	 ����� �����	’& � ���� ����	������, 
���	��� ���-
������� � ����	�%���. A���� ������, :�� ���� ��������� ��-
�� 
���� ��&���	���, �
�� 	����� �����	� %����� ��� ��&�-
����� ����� �� ������@���. A ��
������� ����������
����� ����� ����� ������ $����� 	�������	�	��� �����	�
��	�����.
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������� 	�
 �������� 	� �����
�%�� 	�
���� ���� ����� ���-
�����	��� �� �������-������%�� � ���������	��� (������������
������	� 	�
����, ���� �� ��������). A �������-������%��� 	�-

����� �������&��� �
�����$��� �������� �����$���� ��� ��	��
� ������, �������	��� �� $����� 	���	� ��������.

D������� �����$���� ��� ��	�� � ���
����& �������	���
������%����, ��� �������	��� �� ������������ ����	���� ��� ���
��$�� ������� �������	���, ����� � �������, 
�������$� �����-
��	��� � 	�
��	�
��� ���������	���� 	�
�����.

�����	��� ������� — �
�� � ���	��� �����	 �������, ���-
����	���� 	������	� �� ����	� ���������.

A& ���� 
����	���� ��������� ���������	 ����� ��
�����
�� 
	� ���	�� �����: ��������-��������� �� ��������-��
����-
��	� 	�
����.

D�������-��������� 	�
���� �������&�� ��������� 	�
� ��-
	���	, ���
����* ��� �����. �� ��� �������� ��������, ������-
��, �������, �������, ����	�� �� ��.

A ��
������� ���������� 	�� ��������-���������� ������-
���	 ��	���� ������ 	�
������ ������������ �������� �����	�*
��	����� ����������*-����	����, 	����	���� ���� ��$��	� �
-
���, ������ ����, ��������	, e-mail, �
��� ���� � �. ��.

# �����	�� �������� �� ��������� �����
����, 
���	��
:�
������� � ������� ������� ��������� �������� ����
	�
	�
��� 
�� �����:���� ���������* ��� ���������	��� ��	�� �
������. A ���������� �����
���� � �����
����� ��� ��� 	�-

��� $����� 	�������	�&�� �����	� ��	����� ����������*-
����	����.

'�
��	�������� ������� 	��&%�@ 	 ��� �������� ����������
(�������� ������, ��������-�����%�� �� ��������-�������� ��-
����), 	�
��������, ���
-������.

D�
��- �� ����������� @ �������$ ���	��� �� ����������
����	�%�	 ������� �������. ;��	���&%� �� 
���� ��������
�����
 	��� ���	����, 	��� �������&�� � ��$��� ������� ���-
����, ����	���&%� *� �� ����������&. (���	��� ����� �����
������� ��	’����� � 	�����& �����	&
�����& ��
��������%�	,
�������%���& � �������& ��
��������� (������ ������� �� **
��
����	��, ��	����� ������ �� ��
��������� %�).

;������$ �����	&
������ 	�
��� ������� �� ��
�� @ ��-

����’�	�, ��
��������, ������������ ��
��������� �� ��������
��
�����������.

>���	������ ������� — �������$ 
������ 	�
 ��������� ���-
��	: ���, ��������
, ". ������ �� O. O������ 	 	�*� ������ «(�����-
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%��� ���������» ��	�
��� ����	� 
���, :� 30 ����
 ������� ��
������������� ������%���� ��$��@ 	 ���
����� 130 ��. 
��.

A�
� �������, :� ����
�&��� �� ������%���& 
���� �����-
�������. ;������$� �����	&
����� �������� ����:

� �������� �����$����, :� ��
�&��� �	�%���� � 	����
�
�������� ��	�
������ ���	����& 
� 10 ����
. A ��� ���
�%�
���������� � ��	�� ��	����, 
�&�� ���� ���� ���������& ���
��	��, ���� ���� ���
��� � ����� 	����������;

� ���������� �������� ������, :� ����
�&��� �	�%���� 	
���
��� �� ���������� �������;

� �������� ��������
�%�, :� ������ ���� ���������������$�-
�� ��������������: $��, 	��������, ���������, �����	’& � �. ��., ��

%� ���� ����	�� �������&��� �� ��� ��$� ��	��� (������);

� �������� ���������, :� 	�
���� � ��������, ��
���@��	,
	���	�� � ����& ������ ��� ��� ��$�� ��	���	, ���������	���� ��-
����&. =����� 	 ���� ����
�%� 	��&%�&��� �����	���	��� ���
� �
���������, ��� 
�&�� 	�� 	�
���� ��� ��	��, :� �������@���;

� ��������	��, ��� @ �������������� ���������� ���&���-
	��� ��� ���������%���� ���������� &������ � ����	�
�

���������� ����� � ������, ����� ����	�&&�� ����� ��� ���-
����������� ��������
�%���, ��� �������� �����	�* ��	�����
�������
�	��	 �� ������	, :� �����:�&��� �� ���������� ��

%� ��������
�%. ;�������
, «Samsung Electronics — c�����
?���������� ���� � !���-<���-!���».

=. ;. L��%���	� 	 	�*� ������ «��������� � ���
�����
���
�����%���� 
���» ��	�
��� ����	� 	�
����� :� 	 !H' � G����*
	 ������� %� 	����� �����	&
����� �������� ��������
�%�,
:� ������&��� �������
�	����. (�
 %� ����* ����
�%� %���
�� ��	��	� ������	�@��� ������� ����
�%� � �������@��� ��	��,
:� 	�����@��� �����&.

?%�	�
�� ����	��� ��
��- � ����������� ������@ 	 *� �����-
	�� �������	����. ;������$ ������	�� ���������� �� ����� 
�-
&�� � ������� ��	���	 � ����� ���	��� ������, �������	���� ��
����	���� $������� 	���	��� ��������.

A���	�� � ������� ���
�&�� �����	� ���� 	 ������� ���-
��	 ���������� 	���	�, �� ��
�&�� 
��� $����� �����	��� 
�-
��������* 	�����	, :� �������&��� 
�� 	����	����� ������
��������	 � �������� �����
������ �� ��������
���� �����-
���� � ����	�%���. A���� ������	���� ����� ����� �������
��
�	��
��@��� ���, :� :���%�� � 	��� ���	�
���� ������ ��-
�% ������� 	���	�%��� ����
�	, ��� 	�����&�� 	�
 �%�����	
���%��� ������. A #���*�� ��� 	�
 ������� ����� ����	 ��$�-
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�����. ;��� �������$ 	�
��� 	���	�� 	�
��	�&��� � ��	�����-
��� ;������������ 	���	��	��� ������, �������
���� 	���	-
��	��� ������, )�*	,���(����, � �����:���� >����	�-�������-
	�* ������ #���*��.

��� ����, :�� 	���&%��� �����	� ��������� 	 �������� ��-
����� � 	���	�� ��
 	������, :� ������� ����
���� �� ����
�
�����	��� ���������, ���	�� ���� ���� — ���� ���
����* ���
��	���, :� 
�������@���. ?
��� � �������$ 	�
���� 	 #���*��
@ !���%������ �������. ;� 	�
���� 	�
 ��� 	���	�� 	������ ��
���� �����%��* 
���������* ��� ��� ��$�� 
������� �&
�	�,
����� ��%���� ��� �	����� ��������, ��� � 	�@�� ���	����
������ ����� � ������������ �����	����.

������&%�� �� �����, ����� 
��� ������� 	����%����:
������� — ����������� ����
, ���	�� ���� ����� — ����-


���� �����	������ ���
 �� ��������, :� 	���	��&���;
	���	�� — ����
��� �����%�� 
���������� 
������� ���

��� ��$�� ������� �����������* ��� 
���	��* ���� ����� ���-
���	�, ���	�� ���� — ���* ����� �
����, ��������, ��������
��� �
��%����� ���	�
���� ����������* ������.

?
��� � ������ ����� ���	�� 	�
������� ��� ���� �����-
���� 	� ����$� ����&���.

G�:� 	���	�� 	�
	�
�@ $����� �������, � 	�������� @ �����-
����� $�� �� ����� �����	���� � 	�����& �������& �����	��
�������	, �’��	���� *� 	�
��$����, 	�	%���� *� 
���� :�
�
���
����*.

A���	�� �������%�&�� 	��� ���� 	 ����� ������� �� 	�*�
������. ;���
�� �� 	���	��� ���
��	��&�� ��	���-��	���� ���
��	� ��
���@��	�. # 	�
��	�
��� �������� �	�%���� 
����&��
������
�� �� ����
�	� ����� ��� 	���	��, � ������ 
���� 	���-
��� ������������ %� �������
��� 	���	�� $����� 	�	���&&��
����, ������%���� � ��
��.

D������� �	����� $����� �����	�&�� 
�� ��������� �����,
������� �� @ ������ ������ ������������* �����������, :� 	�-
������	�&�� *� 	 	�*� ��������� ������.

��� ��	��$��������	�����* ������� ������ ���� ������	��
	��������� ������������ 	����� ����
��� �������	: ������$-
��, 
���	’��� ����� 	�����, �����, �����	���� �� ������ � �. ��. ;�
��� �����&&�� �����	� �������� � ��	����� ������ ����������*.

(�
������	� 	����� 	�������	�&���, �� ���	���, 	 ��
� 
�-
��	�� �����%�� ����	����	 	�:�* ����� ����������� � 	���
���
������������� &	���*	, � �	’���� � ��
������� ���%��� �����-
������ ���
 � ��:�. �	�%����, �� �������� ��%�: ���$�-����,
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�����	� �����
�, ��������, �������, ���������� 	����� ��
��-
���� � �. ��.

�����	� ����	����� ��������� — ��������� ������, :� 	����-
%�@ ������ ��������� �	�����	 ���@����� � 
���	��� ����������.
;�	��� ������ �	������ 	�����, :� 
���&��� 	 �����	��, ����-
������ � ���������� �����	�* ��	����� �������
�	��, ����	�-
&�� ��������� �����	��� �	�������� 	�����.

�� �����	�� ����	������ ���������	 �������� �����	� ����-
�������	� ����, �����	�� ����	������ �����, ������� 
�� ��-

������	 � �	�����	, � ����� ������������ �����	� ����� ��:�.

(���� ��$��	� ������� («
����� ����») ���� ���� �������-
��� ��������� ��
����	���� ��������-������������� ����	 ���
� �����	�� ���������� 
����	���� ��������� ���������	 (����-
�� � ����	�� ����	�
��� �����) �� �
��� ��	��* ����� ��-
��	�%�	 ��� �����	�� 
���	�� ��������	.

D�������-������������ ���� 
����&��� � ������&���, ��
���	���, �� �����	�� ������� �������
�	��. A ����� ����� ��-
��	 ������� 
����
�� ���������� ��� ����	��� ���������	���*
���
����* � ��������� ���������� ���������* � ���
��� ��� ��	-
���������	�. ���� %��� ���� ���� ������ 	�
����� ��� ����,
������� � ���	� ����	��, �������	 ��:�.

(�
����	���� ��������-������������ ���� ������&�� ����-
������� ����	�%�� ��� 
���	�� ��������� �� �
�����, ���	
���� ��������� �����	���� 	�
��	�
�� 
� ���� � ��	
��� ���-
��* ���������* ��������* ����*.

A ����������* �����* ��$��	�* ������� � ������ ����� 
�
���
����$�� ���	���� ������@ �������� 	���������� ���� �	���-
���� ������	, ������	-����	���� � �������@& ������ ��:�.

?��	���� 	������������ ����� �����* ��$��	�* �������
@ 	������	��� � 	�
��$���� ��
�����*, ����� ����������� �����-
��	 � �����	��� ������ 
�� ������� ��	��� (�����) ��	��� ��-
������������ �����. )��� ����, ����� ��$��	� ������� 		���-
@��� �
��@& � ��������� ���� �������, :�, ����	��, ��
-
	�:�@ ** ������	����.

+���$� %����� �����* ������� ������@��� ��$��&, ���
���%��� � 
�
��� ����$�� ** ���� �����	&
��@��� �� ������-
��� 	 «����� 
	���». D������� �	������� ���
�&��� ���������,
	��%�&��� �������� 	 ���������, �����&��� ��������
��� 	
��$��	� ������� ��� 	�

�&��� 	 ���� ��$������ ��
����,
��������� ����� �� ��.

;�	��� ���	���� ��� 	�
 ������� ������	 � ��$������� =�-
������. # ����� 	���
�� �
��� ����������� �������	 	��&%�-
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&��� 
� ���� ����������* �������, ��� ����� 	 ����� �����-
�� %��� �����:�&�� ��&�����* %� �������� �������.

��	��$�� ������� @ ������	��� ������ �
�����$��� 
�� ���-
���� ����	%�� ��	���	, ������� 	��� �������	��� ����
���,
�� ��������� $������� 	���	��� ��������. (����, 	���
�	�
������� ����	 
�
��� ����$� �������� 	������ ����, �������-
	�� ��
���@��	, ��’@
���� � ��������	 	�������	�&�� ** 
��
��������
� 	�*� ��	����� �����	 	 �������� ������������� ��-
��
�	 ��������* �������.

!���
 �����*��� 	�
�	 ��	��$���* ������� ����� 	�
����� ��-
������ :���, ���$�, �����������, 	����	� 	�	���, ����������
�����, ������ ��:�.

A �	’���� � ���, :� ��	��$�� ������� 	 ����$��� 	���
��	
������@��� �� ���%��� 	�
���� � �������, 	��� @, �� ���	���, ��-
���� � 	�������� ��	�
���������. A ��
������� ���������� ���
��������� ���������	 ������� �����%�&��� 	 ���	�� �������� ���-
��	�* ��	����� (��	����� ����, �����	�� �����, �����	� �������).

D������� :���, �����, ���$� � ����������� ������ �����:�-
	���� �� ���	��� ����������� � ��$���
��� ����������, ��
���:��, 	 ���@ ��
����	, ������	 �����, �� �����	��� ������,
�� �������� � 	���	��� �� 	 ��$�� ����� 	������� ���%����
�&
��. A���
�	� ������� ����	 ��� 	�
 ������� ������	 $���-
�� �����	&
����� � 	 #���*��.

A������, ������������ �������� 	�����$������������* �����-
�� 	 ���%��� ���� �����&�� 	 	�
����� �������	 ����� �����	�-
������ ��
���@��	�, �	��&&�� ����
���	� 
�� ��������� ��-
�����. �����	� �����%��� 	�

���	, ������������ ��������-�����-
������� ���
� � �����, ����	� 	������ ������� �����$�&�� ���-
@���	���� 	 �����	������ �����, 
��	���&�� $	�
$� 	������ ��-
	��. A� ��, 	 �����	��� ��
����, ����@ �� ����$ ������	���
������ ��� �����	������ ��
���@��	, ��� � ���:��� ����������
��������& ���������.

D������ �� ��������� @ �������������� ���������� ��	�
-
���������, �����$�	���� �� ����������� ������ (�� ������
	�������� �	��������	, �	�����	, ��*�
�	, ����	�*	, ���������	 �
�. ��.). =����� �������� ��	�
������� �����:�&�� 	 ������
����������� �����	. �������, � )�@	� �������$� ����* �������
����� ������� � 	������ � �� ������� �����.

D������ ���������� � <��
����� �����. A�$��������� ���-
�� �����’������ 1995 ���� ����	���� �	�������� �������	� ��@*
����� �� �����	���� ��
�-���* �������, ��% 
� ��* ����������

��� ���%�.
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#���������� ����	��� �� ��
����� ���	��� ����������*	
���
��	���� � ������� 12.2.

/��&��� 12.2
�!�!*.5K 6 4!��M6/K �#4�*4K8 �!/M.'�4�#6>*

���� (���	��� ;�
�����

5	���� � 	������ �����
;
� �������	����;
� 	�
���� ������ 	������
��������;
� $����� ��������� ��
�����*;
� 	���� ���	������ ���������

� �������� ���� 	���	�;
� ������ ����� 
����;
� �����%�� ��
������ 	�����-
��� %���%�	;
� 	����� ����������� � ��$�-
�� ���������� �	���������

;���	�� � 	���� 	������	���;
� �����	��� �����	���� ��
��	���� �������;
� ����������;
� 	���� ����� 
����;
� ���	��� ���	����;
� ���%�� �������� 	��������
%���%�	

� ��	������ �����
;
� 	�
������ �����	��� ���-
����	���� 	���
� �������;
� 	�
������ �������� �����-
:���� ������� 	 ��������-
�� ����;
� ������ �����
�%����;
� �����������;
� 	���� 	������

<����	-
�����

� ��@
����� ����������, ���-
��, �	��� � 
�*;
� 	����� ��	��� ���	�������
�	���;
� 	����� ��� 	���	�;
� ���$��$� ��
������

� 	���� 	������ 	�����	���-
�� �� �����:���� �������;
� ����	���������� �����-
��&;
� ������	�� ��	����� 
� ���-
��	� ��������� ������� � ����
���
�%�	;
� �������%����� ��������;
� ��	����� 	������	���.

�	��� � �������	����;
� ��	����� 	������;
� �����	&
������;
� �����	��� ����������* ��-
�	�* ��� � ������� ����� (���-
����, 	��������);
� 	���� 
��������%�� 	����-
��	���

� ���������� ������	 ����-

�%� ���������* (��� �	���-
	��);
� ����������� ��
�����* (��-
����&%���� ������	);
� �������� �����	��� ����-

�%� �����	�* ���������* (�
-
���, ��������, ��:�).

������	-
�	 ����	-
�	

� 	���� ����� 	�
���������,
� 	�
������ ������� �����-
�����	;
� 	�
���� 
�	�����	�����
��������;
� �����	��� 	������ �&
������
�� ���������&;
� �����	��� «����� � ���&»

� ������������ (����	��);
� �������%����� ��������;
� $	�
�� ����� �����	&-

����� — ��	������	�, � 	�-
�����	� — ��	’����� � 
�
��-
��	��� 	��������
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6���$�� ���&. 12.2

���� (���	��� ;�
�����

�����@��
����	�	

� ������������� 	������	���;
� ����������;
� 	���� %����� ��	������
��������	;
� ����
���	� 
��

� ��	������ ���� ���������*;
� �������%����� ��������;
� 	�
���� 	���� 	������
����
� �� 	�����	�����.

����	�	
�	 ��	��-
����

� 	����� ��
������;
� �����	��� 
�	�����	�����
���	������� �	���;
� ������������� 	������	���

� ��	������ ���� ���������*;
� �������%����� ��������

��@���	
�������	

� 	������	��� ��
�����*;
� ���%����;
� 	�
������ ������� �����-
�����	;
� ������� �������� �	��-
�����

� 	�
���� 	���� 	������;
� 	����� �������� ����$��

�� $���� 
� �
�����

6������� � 	������	��� ��
�����*;
� ���%����;
� ������� ��������;
� �����	��� 	����	���� ��-
����� ��������;
� ���������%��� ��������
������	����

� � ���� 	���������� 	����-
�� ���� — 
���� 	���� ��-
�� � ������� �������* ��
-
������ 	 ����������� ����;
� 	�����@ ���:����� �%�-
���� ������� �	’����

#�������	
����	�	

� �������� �������;
� ��
�	����� ���� 	�����-
�����;
� ������	�� ��	����� ��-
��	�%�	;
� �����	��� ��������	 	��-
�����* ��
�����*

� 
��� ���� ���� 
�� �����-
	��� �	�������;
� ���������� ������;
� 	���� 	������ �� �
����&

12.3. ���������3	� 
������ ���
	��
��&
�������	�& ����
�	�& �!��	����

��� ����, :�� �������� 
�������� �� ��	��$��� ������ ����
������	��&, ������� ��	���� 	�
��	�
��� ��
� �������*	, �������,
	��� ��	���� ���� 	������&&%�&, ���	�&, ���������	���&,
��	���&	���&, ���������& �� ����&, :� ����� �����’���	�@���.

���� � �������� �������
�	�� ��	���� 	����
��� ���:
� ��-���$�, ��������� ������& 	������ ��	��� 
� ������*

�
�������� ��	��� � �����
� ����	�%�	 �����	��� �����;
� ��-
����, ��������, :� ��	�� ����������	 �����
���� 
���

	�
 �
��������, ��� 		���@ ����$��� ����	�%�	;
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� ��-����@, �	������ �	��� ����	�%�	 �� ��	� �������������,
:� ��
	�:�&�� �������������������� ��	��� �������
�	��;

� ��-%��	����, 	�	��� 	����� ��	�� �� ��	� �����	� �����.
,�����	�� �������� �������� ��	���� ����%����	�	���� ��-

����	��& ��	
���, ��� ��	’����� � ����$� ���������� ��$����-
�� ���	�� �������� �����	��� �����, ������&	���� ��	��� �
�������� ����������. !�������� ������&	���� ��	��� � ��
��
�

� �������� ���������� 	����%�&�� ���� ������� � �����
���������* �������� ���������� (��. 12.3).

(?!>';?A' �'A�';I
���� ����������*

���� �����

D=H,;;G (D? ?(D'BMA';;G +M�K,>#
����
 ��%������ 	�
 ���	��� ��$��	 ����
 ������������� ��������
����
 ��%������ «� 	�
����� 
�
��� ���
��»

����
 ��%������ «	���
�%� � ����
** ��	
���»

D=H,;;G (D? D,)<'�;,
�A,D;,;;G

�����	���� �
�* �	�������
(�
����	�� �	�������

?����� � 	����
	�������	 �	�������

D=H,;;G (D? �'!?+E D?�(?-
A!M�K,;;G =;�?D�'B=J
?��������, ��������, 	���	

?��	�� 	�
� �����	
�����	&
����� ���������*

)�������� ���* �������
L����� 	����������

�����	 �������

?B=;)' D,)<'�;?J (D?LD'�E
)���������	�� ������	����

>����	� ������	����

D�. 12.3. !���� �����&	���� ��������* ��������

(��� 	����%���� ���� ������� ��
���@��	� ��@ ���������

� �����&	���� ���������� �&
���� ������� ��	���, :�� 	�-
������� ��� ������ ���$��, ������ ������
�� 
�� 
��������
������� �����	 ����� � ��������, :� %��� ����	�
��@��� ��-
`�����	����� 	�
����	 �� �������� �����������. (�� ����� ��-
��
��%�&�� 	������ ����
 ���
�� �� �
���.

D����� � ���%� ���
��� — �� ��$��, ����	�&&�� ��������� � ��-
��
����, ���������� �� ����������� ������, 	����%�&�� ������-
����� 	������. B� 
�@ ��
��	� �����&	���� ��������������� ��
��-
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� ��� �������* ������� $�����: ��`�����	���� �
�* ���������� �	�-
������; ������ � ����������* 	�������	 �	�������; 	����%���� 	����-
	�� ������	 
�������� ���� �	�������, 	��	����� �
�* 	���$����
������� �������, ��	’����� � 	����������� ������������� ����
�	.

���� 	���	� ���������� �	������� �������� �� ��$� 	�
 ��-
������, � � 	�
 ����, �� 	��� ������: ������
�� ��
��� �	�������
���, :�� 	��� ���	������ �	��� �� ������ ����	�%�	. G� 	�
���,
������� ������&�� 	�
 �������	���� ��	���	 �������� %�������
����	: ����������� (��	�� ��
�	�����@ ���� ����������� �����-
�� — ��������
, ���
�	���%� ��	���); ������ ��� %���@	� (��-
��	���� ��	��� 	������@ ��
�	������ — ��������
, �������);
��������-�������� (	���
���� ��	���� ��
	�:�@ ������ 	��-
���� � ���� ���������� ���$����, 
� ����� 	�� ��������); ���-
�	��
����� (	���
���� ��	���� ��
	�:�@ ��������� ���� 	��-
����). ��	
���� 	�
���� ������:��� ���������� ��������� �
�����	�� 	�������	 �������@ 	����%���� �������*	, �� ���	� ����
����� ������� ������ 	������ ������ ���	�:� ������������ ���-
��	��� �� ��
� �
����� ���������	��$� 	������� �� ����	�%�	.

?
��� �� ������	��� �������	 	 ��������� �������� @ 	���-
������� ���������	. ;�������
, ����� ������@, :� ����
$5,95 — �� �����%�� $6. '��, ��:� �&
��� �������� ��$����
��� �������, �� 	��� ����	������ ��� �� ��$��, :� �� ��$� $5.
<&
��� �� ���� ���� ��� ���������	, :� 
�������&�� *� ���-
��
��	��� 	���� ��	� ��� 	��. � ����& 
�������� ���������*
�������%��* ���� ������� ����	�& ������ 	�
��	��� �� ����-
��� �������: ���� %���� ��������� ��	���&�� ����	�%�	�
�������� ������� 	 ���������� ������*? G� *� ����� ������-
	���? �	�%����, ������� ��������� ��	���& �������	�, ���
��
 �������� �� �������. +���$� ����, ���� ����	�� ���������	,
	�����&�� ������	�. � ����
� �� �� ��
�-��� �������� �������&
��
 ��%��� � 	��	����� 	�� ���������	.

A ������ ��
����	�� ��������* �������* ��
���@��	� ��	�-
��� �������� ��������, ������	�	��� � ��
�	������� ��	��� ��-
��� ������ �����	�* ����� ����	�%�	, :� �������	� ��� 	���%-
���� ������ *� ��������*.

;�������%��� @ ���%���� 
������� ��������* � ���� �����-
��; 	����� ��
���@��	� ��������&��� � ��������	-�������-
��	 � �������, �������$� �������� ������	� ��	�
� ��&�� �
	�@�� $���� ����	��	 � ��������*.

!������� 	���	 ��������* ����� �����
����� �� �������
�������� 	���	�: 	�
�����, �	���, ���’���, �������	����,
���������, 	��& �� ��%����. +�� 	���	� �� 	�
�����, ����� ��
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��������� �������, �� ��@ $���	 ����%���� �	���. +�� ����-
����� �������	� ������	��� � ���’���, 	�������� �������*,
����	���	��� ��%����, ��������� � �����, 	���	�&%� �� ��
	�-

�����, 	������� �� 	��&. ;� ����������, �� �
��������	��� ��-
��� ������� �� 	�����&�� 	��� ��	
����. >��, ��������
,
��:� ������ $����, ���� �&
��� ��� �������	 �� ���� ���%�-
����, �� �&
�, :� ������� ����� �������, ��
��� 	���&%���-
�� �� ���� ���, ���� �
���	��� �������, �, ����, ����$����
�������� ����������� �������	, ��
��� ���� ���� �������%��
	�����.

?
��%��� ��
 ���� �� �	��� :� �
�� 	��@���	’���� ��� 	��@-
�����������: 	����	��� ����������� ��������� ����������
��	�
������� %��� ��	’����� � ����	���@&. ����	� @ ������-
����� �������� 	%����	 �&
���. >��� ������ ��������� ����-
����� ����, ��� 	�����@ �������, 	������� �� ��	�
���� �&
��,
������ �
���	��� �������� ��	�
�������. A �������� ��������
���@���	��� ���
����&, �����	�� ���� ��� �����	� ����� �� ��	-
�� ��������& ����������� ����	�%�	 �� �����, ������� ������
��	���� �� ��$� �����	� ����� ����	����, � � ��, �� �� ����	���*
�������%�	������� 
�������� ������� ����
��	 ���	����� ���-
������� ������.

������� 	�
 ����� ��������* ������ � �����	, :� 	�������-
	�&��� 
�� ��������� �����, ��
���@��	� � ����� ��-�������
��������&�� ���	�
���� ��������� ��������. A��� ��� �	��&-
&�� 	���� �������� 	�

��� � ��� ����&�� �������, ��� 	�����-
��	�&�� ���������	��� �������� ������	�.

A ������, 
� ���� ��������* ������ ��	������, 	�

�� �����-
�� ��
����
��	�@��� ��������
��� ������������ 
��������,
:� 	����%�@ ��	
���� � �������� ��������* �������* � ����
�@ *�

�� �������� � 	�������� ���������� 	�

���. # 	������ ������,

� ���� ��������* ������ @ ���%���, ��������� 	�

�� �	��&-
@��� � 	������%��� 	�

������ �� %��� � ����&%��, ���� ��
��-
��
��	�@��� ��� ��������
��� ����&%��� 	������%�� 	�

�-
������, ��� ����&%��� � ����������.

D�������� 	�

�� 	�����* ����� ���� ���� � 	�@�� ���
�
�����, ����
�	��� �� �������������� ���������, � ������ ��
�������� ������� �������. A ����� 	���
��� ����� � ���$�-
����� ����� ��������@ ����
�, �����	��� �� ��
	�:���� �����-
��������������� ��	���	, :� 	�����&��� �����&; ����� �
	�	%���� ����� �� ���	� 
���
����� ������ � 	���� � ���� ��-
�����	 
�@ �������
���* 	�

��� ����������, ��� 	����	�&���
��� 	����%���� ��������� �������	 
�������� �����; ����� ����-
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��	���� ������� � �������& �� 	����%����� ��������� ��$��	
�
���&@ �������� �� 	��������� ��������* �������*.

�� ������� ������	 	�

��� ������� 	��
��� 	���� �����	 ���-
����, ��
����	�� �� 	�����	����� ������������� ��������� ������-
���	 (��������	, ��������	 �� ��.), �����:���� ����	���� �� 	�����-
	����� �������, ��
����	�� 	���	��, ������� ���� � 	�
�����,
������� %�� �� ��
�� � ������%����. A������%�� ����� ����������
	�

��� ����@ ���%�� %����� ��������� ���������	 ��������.

;��	���&%� �� ��, �������� 	�

���, ��	���, 	������ ���� %�-
�� ��	����&&�� � ���������� ������	���. # ����� 	���
��
������* ���������� 	�

��� ������&�� �� ������ � 	����	�����
�	’���� ��� ����	����	�� ����� ��� ����������� 	�

���� � ���-
���	��, ��� � 	 �	������ ������� �� �������� �� ** 	���������.

G�:� ��������� 	�

�� �� ��	’������ � ���������� ������-
	���, �� 	�� ��	���� ���� ����	��	 �� �	’����	 �� ������� �����-
	&
����� ������� � � 	�����	����� ��������* ���
����*.

D�������� 	�

�� ����&@ 	 ������ �������� � 	������%���
	�

�����, 	�

���� ���������� � �����	�� 	�

����.

D������� ������	� — �� ���������	��� �����, :� ��
�&��
	�*� ���@���� ������ � �����:���� ������� � �
������� ���-
������ ����
�	. A��� 	�����&�� ����	 �� �����
������ ���
�������	���, �����	������� �� ��$��� �������, :� �������-
&�� 	�* ��	���, � �
���� ����, � ��������� �� ����������� ���-
�������, ��
�� � ����	�������� ���������� — � ��$���.

D������� ������	� ����� ��������	��� �� ���������
����������:

� �� ������� �����, :� ��
�&��� — ������	� «��	����
������	�	����» (������ �� ��� 	�� ���� �����, 	��&%�&%�

���
����� �����) � ������	� � ��������� ������ �����;

� �� 	�
��� ����� — ���	������� %� ���������	��� �� ��	-
��� 	�
�� ���
����* ��� �� ��	��� ��������� ������.

;������$� �����	&
����� 	 ���������� �������� ��������
������	� «��	���� ������	�	����», :� ��������&�� 	�*� ���-
@���	 � ��������� �� ������� ������ �����	�����-��������* ����-
����; 
�&�� �������
���* �������	�� ������ ��� 
���������
	����� ���� ��� ��$��� ��	���; ���
�&�� ����� � ��$�����
��������* �������*, 	����%�&�� ������� � �����
�%���� ** ���	�-

����; �
���&&�� ������� ����, %�� � ����� � 	�
��	�
���� �
������ �������*, �
���&&�� ��
����	�� �������. >���� %����,
������	� «��	���� ������	�	����», ����
 � ��������& �� ���-
	�
����� ��������* �������*, 	�����&�� ����� $����� ���� ��-
���, ��	’������ � �����������. ;���
�� ������	� �
���&@
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��	���������	� � �������
�	���� :� �� ��
�* ����
���� ����-
��
����� ����� �����. ?������ %��� ��
���� ������	� ��$�-
�&&��� � 	 #���*��.

���
�� � 
���
�������, 	��������� ����������� ����	����,
	 ���	������ ���*��� ����%�@��� ���%�� �������� ���������
������	. ?
��� 	���$����� ���� 	�
����@ ��$� ��	����� ����-
���� �������$ ������� ��������� ������	, ��� �����
��� 	
	�*� ����� ���%�� %����� ��������* 
��������. ;������$��
��������� ������	�� 	��� ��	 �������� ��������� �������
«�����». ;������$� �������� ������	� !H' — «G�� ��
 D���-
���», «?���	� ��
 ������», «+�����, +�����, ������ ��
 ?-
����». B� ������	�-������� @ �������
���� �������, :� ��&��
�� ���
���� $����� ������ ����� � 
�%���� �������*.

# ����� �������
�	��	 	�����&�� �� ������ �������	� ���-
��, ��� � �����, :� �������&�� �������������� ��
� ������:
�����������	�, ����������, �����	�, ������������� �� ��. !���

�������	�� 	�
���&��� �����-�������, :� 	����%�&�� �� ���-
���� 	���%���� ��$��. A !H' �� %���� �������$�� ����������
�����
�@ ������� 60 % 	�
����	 �� ������� ����	%�� ��	���	.

!������������ �� ��	����� ����	%��� ������%����, �� ���, 	�
�-
�����@ �	’����, :� ������ � ����� ��������� ������	 � �������-
$��� �������	��� � �����	������� �������-���������, ��� 	���-
��&�� �������
�	����. >��, �������� ������	� «?���	� ��
 ������»
������	�@ �������$� �����	����� ���������& «!��, D����» �� 	�-
���� �����, :� 	�����@ ���%�	� 	�����, — «�������� ��
�».

(������	� �������* �	�%���� ��
�����&�� ���	��� �	’���� �
�
��� � ���� � ������	���. � 100 �������$�� ������������
��������-�������
�	��	 52 	�������	�&�� ������ �
���� �
���� � ������	� ����$� 25 ����	.

D������� ������	� «��. #����� >�����» ���� 80 ����	 ��-
����	�@ ���������& «<�	�� +�����»; ������	� «;. #. '�� ��

!��» ����
 50 ����	 ��	’����� 
���	��� 	�
������� � �����&
«'������� >������ ��
 >�������».

A����� ���� 	 ���������� ������ 	�
����&�� 	������ �����	
�����	&
����� �������: 	�
�	������ �����, ��
��- � ������-

�*, ����� ��$��	�* �������. >��, ������� �������%�@ 95 % 
���-

� ������
�����������* «'������� +��
������ )������», 98 %

���
� �������� «L�����», 90 % �������-����������� ��������
«;��� D��
�� ;�&������».

;������$��� 	�
�	�������� ������������ !H' @ «���L���
O���», «����%���
 (�������$��» �� «(����� '�-(�-!�». !���

	������	 �����	 �����	&
����� ������� @ 	�� ������������.



258

;�������
, ����� «F�����» �
���&@ ������� 	 ������ �������-
��, ���������*, 	��������
�	����, �����
���
�	����. )�������
«���%��
 (�������$��» ���������@��� 	 ������ ������� �����-
	�� 	�
��� � ������ ��
�����.

>��������� ��������* 
�������� 	 �%���� ���	�� ������� �-
������ ���� ��	
��� ������ ����’&��������*, :� �����	 ����-
��%�� 	� ������� � ����� ��������* ���	�: �	������ � �����-
	&
����� ��������� ���������	, ��
����	�� � ���	�
���� ������-
��� ��������, ������ *� ����������	. )���’&��������� ���� ��	’�-
���� ��������, ����������	� � �����	� 
�������� ����.

D������� ����� ��	
��� 	���	�
����& ����’&������� ������
���� ���, �� �	����&%�� 
� ����� ���������%��� ����, �
���&	�-
�� ����� �� ������	���� �����	; 
����	��� ����, �������, ����	��.
?����	� 	����	�� 	���	 ����’&��������� 	��	��� �� ���	���� ��-
$��	�* �������, ������� 
��	����� 	 ��������$� ������� ���	�
���
�������* �� �����������* � ������� ����������	 ����* �������.

A���
�	� ������� ����	 ���%���� ��$������ ������ �������
	 ������ =�������, ��� �
���&@��� �� 
�������& �������	, ���-
���� ����������& ��$��& � ��	��� ����� =�������-��������	, 	
���� ����� ������ ��	���, �� 	���
�%� � 
��� %� ����. >���
«��������» ������� %��� �’�	���� � 	 #���*��, ��� *� ���	����

�:� �����@��� �������	&
�����& �����	���� �������	��
������, %����� ���	�����$������ 	 ���� ����’&������� ���-
���, ��
�	���& 
� ��
����� ����������.

A �%����� 	��� ��
������� ��$� ������� ������ ��	��, ��-
�����%��� ���������, �����
����� ���
����&, ���$�� ������-
����	��� ** � ���
���. ;�	��� ������ ��	�� ���� �� ������ ��-
��	�%�, ��:� ���� 	������� �� ���	�
��� ������	�� ��������
�������� ��� ��:� 	�� �����	����� ������@��� �����
����&.
;�����
��, :�� �������� ���� ��
��� ��	���, � �����
�����
����� ��� ������, ��� 	��� �������� ������	�.

��
�� ����� � 	�������	�@��� ������%�� ����� ���������
����
�	 — «������ �����$��». <���%��, :� ������� @ ���
�����
«������ �����$��», ������� 	��� �
���&@ 	���	 �� ����� ���-
����* 	 �%�� �����
�����.

����
� «������ �����$��» (�����	���� �������	�* �����-
��* 
����) — ������� ����
�	, �����	���� �� �	������ ���-
���� 	�
��$���� $������ $���	 �����
����� 
� ����������*-
�������
�	��.

?��	�� ��	
���� ����
�	 «������ �����$��» — �	������ ��
-
���@��	�-�������
�	�& 	������ �������, �������	��� ����-
��, ������	��* ������ � 
�	��� �����
����� 
� ���� ���
����*.



259

)����	�& ����& ����� ����� @ �����&	���� ����� ��	���	, :�
	�����&���, ��� �����, :� ��
�&���.

A� �����*��� ����
�	 «������ �����$��» ����� ���	�� ���-
�����	��� �� %����� ���	�� ����� (��. 12.4):

1. (���������*, ���-����������*, ��������� — ��������� ��-
������	��� �������
�	��� ����
� ��������-�������������� �����-
����, ��� ��	%��� �����$�&�� ���
�������, ��	�� � �����������

���	�� ��������	, � ����� ���
��	����	 �����	 ���	�* �������-
��*. (���
 ��%����� ����
� ��� �� ��
� ���� ���	�
���� 	�� ��-
���$���� 	��%�&�� ���������� 
���	�
�, ���-������, �������� ��-
������� � �	�����. (��� ���	�
���� ��������* %����� � 
���	�-

���, �������� ��������� ������	, 
�������, 	�
��	�
��� �� ��-
����� �� ����
� %��� ��	��$�&��� ��� �	����� ���$�����.

2. ������	���� ������� ������� ����
�	. A��� ���� ��	-
���� ���& �����	�� ����������� ���$�	�� 	���� �� ��������-
��& � ���	�
���� ������ �������-������%���� ��� �����
����-
�� ����
� � $������ 	�	�������� ����� ����� 	 ������ ���	�*
���������*.

3. !������	�. A���, �� ���	���, @ ����	�& �%��& � �����-
�	���� ��
�-���� �������-������%��� ��� ���������-���	��
����
�	 � ���	�� ��������� ��	��� ��������� ����� (�������
%� �� ��
�� � 	 ��������������, ���� 
�� �����:���� ���������
:���	 ����
 ���
�%���, 	��%���� �����	�� �����	 ����������,
�����	’& ����	����	 � �. ��.), :� ����@��� � ����������� 
���-
	��� � �����
������ ��� ����
�	.

4. (��������� ��
�������� ���������	 ���������� �����-
	���� 	 ���� � 	 ��$�� ������ ���	�* ���������* — �����%��
��������
� ��	����� �������
�	�� 
� ��������
����	��� � ��-
������	���	�� ������� (������@ 	 ����������* �����%��� 	���-
��	 ����	����	 ��
���@��	 � ����������� 	 ������ ���	�* �����-
����* � ����& 	�	������� ���%���� *����* 
�������� 
�� �����-
�	� � ������* ���������&
���� ��������).

!���������(���������*

!������	�(����%��
��������
�

(��-
����������*

������	����
�������-��-

����� ����
�	

�	3���
	���� ����9@��

D�. 12.4. )���������� ����
�	 ������ �����$��
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A ������������� ���� ����� ���������	 ���������� �����-
	���� ������ ��%������ ����� ������� �������* � ���	�
�����
���������� ������
�	 ����, �� �� �������� ���	’����� �� 
�����
��
���@��	�, �������� ������� ���	 ����	�%�	, �������������
	����%���� �����
��� �����	, ������� �����, ���������� ��-
�����%���� ��:�.

?���, ������� @ ���
��&, ����� 
��� 	����	�& ���
�	�&
���������� � ���%��& ����& �����	�&@ ������	���� 	���� ��-
��������	��� ��
�������� ��’@���	 ����
��&	����, �����-
���
��� 	���	�@ �� ���������� *� 
�������� 	 �����	�� ���	��.

���������	 ��
�����

1. q� ����%�@ ��	� «�������»?
2. G�� ������� �����	�&&�� �������� 	�
����	 �� �������?
3. G�� ������	�� ��� ��@ �������?
4. G�� ������	�� ��� ��@ �������?
5. G�� ���	�� �������� ������ 	 ���	� �	������ ��������� ����-

�����	?
6. q� ���� ��	��$����������%�� �������� ��������?
7. G�� ���	�� ������ ����������������� ��	������ �����?
8. G�� ���&�� �������� 	����� 
� ����� �������?
9. G�� �������* 	����	�&�� ��� ����������* ��������� ����
�	?

10. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ���� ** ������?
11. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ���� �����	�* ��
�����*?
12. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ���������	����� �� ��	-

���� ������� ��
�����*?
13. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ��������*, :� �����&@���

��������& 
�������&?
14. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ��’@��� ��������* 
����-

����?
15. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ����, ��� ������
�@ ���-

����� ��������?
16. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ����� 	���	�?
17. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 ��������� 	���	� �� ��
�-

����&?
18. G�� ���&�� 	�
� ������� ������� 	�
 �����	, :� 	�������	�-

&��� ��� ����
�%� ���������� �	�������?
19. G�� 	�
� ������� ����
�&��� %���� ����� ���	�* ���������*?
20. ;��	��� ����	��� �� ��
����� ���	��� ����������*	.
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#"�=8�8/-1�H=8��?8"
2/</�" �" II �8"K=887
�17 �/-8�L8G/=$/8/��K8/I
��71G8/���
13.1. *	�����	 ������	!�� — �����	��� ������!�� ���-
��'��
� �������.
13.2. B�	A���’���� ���� ������!�# � �	������# ����������.
13.3. ������ ������ �	������� � ��!�������� ����������
	�����	������ ����	���.
13.4. *	������ �������.
13.5. ������	 ������	!��.

;���
�@�� %���%�	�, :� � ����� «��	��$����������%�� 
����-
����» ().: B���� ��	%�����* ����������, 2006) ������� ���
��
11 «(������� %����� ���
����* � ��	��$����������%�� 
����-
����». )���� «����
����� ��	��$����������%��* 
��������»
().: B���� ��	%�����* ����������, 2006) ��@:

W ���
�� 10 «��������� �������	���� ��’@���	 �������	�*
	������ �� ���� ���%���� 
�� ����
������ ��	��$����������-
%��* 
��������»;

W ���
�� 11 «<������	���� ��’@���	 ��������������* 	��-
����».

# ����� ����� =. =. «(��	� ���������������� ���	������»
().: >( (��, 2004) ������� ���
�� 9 «(�������� ���
�	�-
��� 	 !H'».

A	���@��, :� %���% �� �����%����� ���
����� ��������	� �
	�������	�@ ������ ������ � 	�*� ��	%������ �� ������%��� 
��-
������.

# 
���� ����� ��
� ��	� ��� ��$� ������ ������ ������������-
�� �	�:�, ���� @ ��������-���������� ������.

13.1. #
��	�	
 �	����
��! — �	��
���
��	�	��� ���	�3	��� �������'

?
�� 
���������, ����&%�� �� 	�� ������� ����@	��

�	�
, ���� ����	: «;� ��
���� ��	 �� 	����, ��:� 	�� 
��
�� 	 ��� ���». ���� � ���
��� ��
��� ��
��� ��	� ��� � �����-
���� ��� � ��%�� ���� ����
������ ��	��$����������%��* 
��-
������.
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(������� ���������� @ 	����	�& ��% �� � ����
� �� ��, :�
����� ��* 	 ��$�� 
������� ����� ������ ��$� 
���� %�����
��@* �����	�-�����%��* ���������*, :� ������� 	 ����� ����-
���	. ?��� 	���	��� ���������� ���
� ���
�@ ������ 
�����	
��������	 �
����� � :����� �����@ ��������� �� �
�� ����-
���. ;�
������� ������� 	�	%���� ��������* 
����������*
����	�&@ ��	����� 	�����
����	�, ����� 	����
���� 	�� 	�-
���
�����.

(�������� ��$�� 
��	���@ ��	%��� 
����	���� ��� �����%��

��������, ��� 	�� �	�����, �����&�� �� ����� �, �%�	�
��,
�’�	����� �� ����� �� ������ ����	 %� 
�	$�. ;���
�@��, :� 	�-
�� %�� K&�� A��� ��
�	 
� ��������� ���
�	, %���	 ��� ���
�����%�� ��	���� � �� 
��������� ���� �	��&	��� �����	�-
�������%�� ������. ;��� ������ ��� ��	%��� 
����@��� ���
���� 
�����, ��� ��@ ����
����. G�:� �����@ 	�����@���
$	�
$� �� 	� � ����
� �� �	�%���� 
������	���, �� ��	%���
�
������� ��������* ���������* ��� �	����� ��’@��� ������� 
�-
���@��� ������������ �����	������.

A���
�	� ������� 
�������� %����� �������� 
�� ���:��-
�� 
����� 
� ��������* ���������* �� 
�������& �	������%����
��$��� � ����� 
����. ?����	� 	����	��� @ ���� 
����, :�
����&&�� 	 ������ 
������. '�� �	����������� �� ���� �	����-
��%�� ���	’����� 	� ��������. K�
�� � ���&%�� ��� 
���� ��
����� 		����� �
������&. B� ��$� � �&��	��� ������� ����
�
�	���� �������%��& �����%�� �
��: «A�%��� 
	������ — 	�%��
������». # ����� 	� ���
��$�: ����@ �� 	�%��� 
	�����	, �� 	�%-
��� �����. ?���, — 
�, :� � �� $�����.

=��@, ��������
, ���� 
���� =;('�?). ;������� 	��� ���-
����
���� ������ ��������* 
����������*. !�	����� ���� 1972 ��-
�� � A�
�� ��
 ���
�& A�	�����* ����������* ��������������* 	��-
����. +��� ������ ����	���� �����������%�� ���������& ���
�������. (��
������ ��$�� 	�����@��� �� ���	�& 	�����
� ��
��
���� �������
��* ��������* ����������*» (�()). (��
���
	�����
� ���� ����@ ��
������� ���������, ������� ��
��
�() �� ���	� 	�����
� �� ����� 		����� 
������� ���������-
	����. A =;('�?) ����� �
������ 
��� ��� ��������� ���	��,
�����	� �������	-�������	 (����� �������	, ��������� � ������
���*��� �� �
�� � �� � ��� �����%�� ��$����), ���������& ���	-
��	�� ���������	.

A ������ ��$��� �����	��* ���������* ��
 
������ ������-
����	���� ��		�
��$���� ��� ��	����& ���������* �� ��%���&.
(�$�� �� ��	���� ������ 	�����
�	 	�����@ �������� ��-
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���’���	�&%�� ������*	. ��������$� $����� �� ���������� 	�-
����
�	.

!��
 �����%���, :� ��	� ��������* ���������* �� ** ���������-
��%��� ������ @ ������%����. (������� ���� ��	�� ��
����	��

�� ������ � ��& � �� ������ ���
��:�	, ���’���&%�, :� �
��

��������� ���� �����%�	: «F�� 
��� 	���� ���, — ��� ����%�

� ���� �����».

����	�� ��
��� 
�	���� �� %��	� 	�
���� � 	�
�%� �������	
:�
� ����������� 	�
� �������. G�:� � ��������� ���	��� ��-
����� �������� �� «	���» �����%�� ��$����, �� 
��� ���� ���-
���� ����� 		����� ����&, :� $	�
�� ���	�	�@��� � ������	�@
�� ��
������. G�:� �������� ���&��� 
������� ����� ��-
�����	, ��, �%�	�
��, �
� ��	� ��� �
���������� ����� �����%-
��� ��$���. >����%��� ������ ���
�@��� �� ��$� � ��	��&-
������ ������	, � � � �	��&������ �����	. (������� � �� � ��$�.
;�
���� � �
�� %�
��� ������� �����%���: «A� ��	� �����, ��-
���	� ��:� ���� ��	����� ��-�&
���».

!��
 �	������ �	��� �� ��, �� %��� � ��������� ���������* ���-

�@��� ��	�� �����%�� ��$����. F����� ���� 	�
%��� ��� ��, :�
	�
��	�
��� ��’@�� ������� ��	����� 	
������&@��� �, 
��� ���-
	����, 	��	���� ��������	��� � ����������* ��%�� ����. G�:�
����� ������ ����������	� ���
�@��� � ��������� ���	���, �� ��
	����@ �� ���� ���
����������� 	���� � 
��� ������ �������.

!��
 ���
�	����� �� �������� �	����	 � ��������� ���	���.
G�:� ���	�� ���
�&�� ��� ����� 	�����
����	, ��, �%�	�
��, 	�
-
��	�
�� �����%�� �������� ����	�� �������	�@���.

G�:� � ����@ �����	��� 	�	%��� ��	�� ���� 	�����
�	, *�
��������, �� ��	�� ��	����� ��� ���
����* ���	���� ������� ��-
�� 
��� ������ ������ 	�����
�	. B� ���%�� ������&@ ������,
��� � ����� 	���
�� 	���%�@��� ��	���� ���������*, ������
��*

�� �’��	���� ���
�����. G� ������: «;�:� ��� �� �������@ �

�����&, �� ��� 
������».

(������� ���������& �� ��
 		����� @
���� 
������� ���-
��	�-�����%��* ���������*. A���� ����� ����� 
� �	��� �������-
��&, �
������ � ���������� ��������	 ����	��	. " � ��$� 
����-
�� — 	�@��� � ������%��, ���������� � �����$��	��, �������� �
����������.

;�����
�� ���� �� �	��� � �������. �� ��������& 
��������-
��@&, �%�	�
��, �������	� ����
��%��� �	������ ���	
� ���-

����������� (��$��� ��	��� — ����	��, ���������) 	�����-

�	. ;�������
, 	����
���� '.��������� ���������� �������	�
���� ����
��%��� �� ��������& 
����������@&, :� ���	��� 
�
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�����. # ����	�� 	�����
�	 	�
���� ���������, ����� *� ����@ �
%�� ����	�&	���. G� ����	 )�������: «A���� ������ � ������
������� %���� ��$��, �����	�, ��:� ** ��� ����@».

!��
�	�@���, :� ����
��� — ��	��$��������	������ ���-
����	:

1. ���%�� %���� ��	���	 �� 	���	�� ������ @ 	������� ����-
���* �������	���;

2. >��� ��	��� @ �� 
���� �����
�, � 	�����	���� �&
���&
(����� @ ���
����@& �������* �������	���, ��$��� ��	��� —
	��������� ������);

3. # ����� ��	���� 	���&&��� �����%�� ��$����, �	����� �&-

���&;

4. !����&%�� �� �������� �� ��$� 
���
����� ����� ����
-
��%��� ���	� �� ������ ��� %� ��$�� ��	���	;

5. ;�����
�� ���� :�������$� ��	����� ��� ��, ��, 
�, ���� �
��� 	�����@ ��$�� �� 	����%���� ���
����� ���	���� 	�
��	�
-
��� �������	 �������.

#���*�� :� %����� �������� ������� 
�� ��	�
���� ����
�� �
���� ��������-����������* 
��������. # �%�� 2007 ���� ��	�
-
�������, :� �� ������������ 
���
�����, 	��������� �����-
��
��& �����	�& ������& (�. (����), #���*�� �	��$�� 
� ���-
$�* 
����� ���*� �� �������� 	��������	� ������������� ��	�-
��	. A �����	���� ����� �%��� ����	���� 48 ��������, :� 
���� �
������ ������� 	���	�* ���������. (���
�	���� «�����	��»
���� ���� ����&: D���, )����, =�
��, +�������, =�
������, (���-
���, >���%%���, #���*��.

30—31 �%�� 2007 �. � K���	� 	�
��	� L��������� ������ ��
�������� � 	��������	�� ������������* ���
����* � ������	��.
(�����	�� 		���@��� ����$���� ���	 	������	 �� ��’@��� ��-
������� (�	�������� ���	�). ?������������� ������� ���� A�-
	���� ����������� ��������������* 	������, =������� � A�	����
����� �����������. L���������� ������� �������
��* �����	�*
������ L� !����� 		���	, :� �������� ��@ ���������� ��$��� �
	�����@ ����������� ���	’������.

13.2. -�
;����’!��� ���	�� ���'���&
� �
��	�	�& �!��	����

D��������� 
��� ���
�� � :� �� 
� ����� ������� ����. "
�-
��& 	����& � �	’���� � ���� «������ �������», :� ���&��, @
��	� �
��@* ��
��* �&
���, ��� ������: «����&%� �&
��� ���-
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����@ �� ���& ���	� ����
�����». ;� 	���&%���, :� � ������-
�����, � �	’���� � ������%����� 
�
����	��� �����%���� � ����-
��%���� ��������� �����%���� ���	�� 
�	�
���� ���������
��	��& ����&.

!��
�	�@���, :� %���% ��
���@ 
���� ��� ��, :� ������� ���
�	’���� ��������* ����	���� ��	��* ����� � ��	��� ���
����*, ���
	��� 	�����@, @ 
���� ����������. ����� %� ������ :� �����
��@ ������� � ���� %��� ���������? F� 	���	�@ ���� �������� ��
����� ���
����* �����? G�:� 	���	�@, �� �� ���? ;���� ������
����� ���� � ���
�	��	���. ���
�@��� �����	’�: «)��� �����
������ � 	����, 	��� ��@ ���������& ��	��� �����������». >���

����� ��
���
��� @ ����$ �����������& ��� �����, :� ������.
;�����
�� 
������ ��	��� ��������������� �����, :�� ���$�-
�� � ���� ��� ������.

# !H' ���� 	�����	���� 
���
����� :�
� 	��@�������-
���� �������� 	�
���� �������	, 	�������� �� �����	�-
���
-
������ �� 
���
��-������������� ������ (;��)D; R&D) � ��-
�����& �����	�� �����	����	 �� ��������	. A��	����, :� ����-
���� ����	���� ���%�� 	�
��@ 	�
 �����	 ������	���� ;��)D
�� �������� �������� �����	��	 �� ��������	. (����$� ����-
%�, — ���� ������ 
���@��� � ����$��� �������� ��� ����$�.
B� ��������� ���, �� � � 	�����	�� ����. A���� 	���� �����	��-
�� ���� ����
���� ���%�� 
����%� ��� � ��������.

A�
���, :� �&
� �������� ��� ���& �� �����, 	���&, �-
��& ��:�. )��� �&
��� ����� �� �
����& ������, �� ���������,
:� ����� �������� @ ��
��������, ������� �&
� ��� ���&
����	�������. (������ @ ����� ����	�����%���� ��� ���& � ���-
��%��* �� �������%��* ��%�� ����. ?
�� ������ ������ ����	�-
��	����� 
���� ������.

A������� 
� �	��� � ��, :� �� 	� �����%�� ��$���� �������-
&���. ;�������
, ����� 	���$�@ �������� :�� �� ����� 	���-
�����	�. ?���, ����� �����	���� 	�����
 	���	����� �� ��
��-
���� ��	�� ���
����*, :� 	�����@���, ��� �������	�
	����	��� 	���� �����	����� ���-��� � ��	��� ���
����*. # ��-
������ �������� �����������	��� 	�����
� �� 	��&%�&���.

����	�� 	����&�� � �� ��, :� �������� ���������	���� 	�����-

�	 ������$� ��� � ��� �������, 
� �����	� $	�
�� 	�
��	�-
&��� ����� � �������. (������	���� 	���%�@ 
��������� ���, 
�
������� $	�
�� �������� ����@.

A	���@���, :� ���$� ������ ������ � ����� �����* �����-
��*, ��� ������ ������ � ����� �����* �������*. ;���
�� ����-
��&��� 	���
�� «���������� ������	�», — ����� �����������
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	���������� %���� ���������	���� 	�����
�	. >��	��� �
�	�
������
� �� �� ��$��� ����� ������, ��� 	���
�&��, ��� ��	���,
������� ���������. A����� ��	��� ��������* ����	���� �����
��	�� :� �� ����%�@, :� � ** ���
����� ���
����� ������	�@ ��
	������ ��	��, �
�� �� ��� ��	��� 	���	�&�� � ��$� �������, ���
�� ��
����&�� ������ � ��������� ��������, ����� �� ����
�@
	���	 �
��@* ����: «A� %���	��� �
����	�, ����� 
������ �
��� — �����».

���
����, :� 	 ���$� ��	�@��� ���� %� �� 
��������� �����-
�� ����� $����� �� �������� 	����� 	�����
����	��. A���
����	��� �������* 	 ���������, �������, ������������ ����.
?���, �������� ����	���� ������	 ���� �����	�&. (��
����� �
���� ������������������$�& �� ����������� � ������ **, ��-
	���, �� ����� !H'. G����� 
������ ����	�� �� ��$� ��	
���

�$�	$�� ����%�� ���, 	������%�� 
��������, ��� � � ����
� ��

�������$� �����%�� ������������� 	�*� ��	���	, ����	�&&%� �
�������%��& ���
����@& ������������ ����.

��
���@��� ��
 �������� — %� ����� �� �
���� � ���� �
��������� �� �
�� � �� � 	�����
� 	������� � ������ ���� � ���*�
���
����&, :� �������� �� �����%��� ��	���? (�����%��� 
�-
	�
 
�@ �	��
��	����� 	�
��	�
�, �����	’� ����: «;� +��� ��-

���, ��� � �� �� ���$��». (�����, ��� ����	�, @ 
����& ���-
	�&, ��� �����%��� ��	��� ���
����* �� @ 
���������� 	�
�-
��������� ��������* 
��������. +�
��� ���’�����, :� �� �����-
��������������� ���
����* 	���	�@ �� ��$� �����%��� ��	���,
��� � 
�����. � �����	’� 	�
��� :�: «A���� ����	��� �� �� 	����
��
�	���». D��� «�����	��», � ��� ��������� ���
�����, @ ���	
�
	�����&. ;�
���� � �&
�	� ���
����� ����� ��’@�� �������-
	�* 	������ �� �������	�� ������ (�����$������ �������,
industrial design). A�� ����:�@ ����� ��/��� ��������	���� 	���-
��. B� — ��
�����-�������������� ����� ��	���.

?���, ������ — �� :� �� �������� ����, :� ���� 	������
	
�@��� 	������ +��� �� ����
�. ;� 
�	��%�� �� ��
�����, ��-
����� 	� � ���� ���&��. )���� �������� �� ��$� ��	�%����
����� �� ����, ��� � ���	���� �������	. # !H' �������$� �����-
��	 �����
���� � 	������ ��� �������$�� ��������. �
�	����
� — 	����� �������� ���� ��������� ��� 	�@& �������%��&
���&, �� 	
�&%�� 
� ����* ����*, ���& @ ������. q�
�� 	�����
�������* ������&�� �� ������ �������	.

G� ����� �
���
����, — 	 ���	�� ������������� ���
�	�-
:�, ��	���, «���� ������» ����� �����	���� ��� 	�� �����%���
��	���. O�� �� ��	�� 
��������, ��� 	� � ���� ��
����� ����-
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������ �����	�-�����%���� ��
���	� @ ������. >�� ��� �����@
������ — �����@ 	�@��
��� ������.

G�:� ��	�� �������� ���$�� �������@ 	�& ���
����& ��
���
�@ �������*, �� �� ����%�@, :� ** ���
����* ���������� 	��-
��� �����%��� ��	��� � ��������������������. >� � ��$� ���%-
��& ����& �������%�&��� ������� ��������	���& ��������-
����������& ������&.

;�
�����
��� ����	�� ���� ���	��� 
���
����� � 	��	���,
:� ��� �������& ��
���� ���	�� �� ������, ������� ��	������
� �������� ���@ ����� ���� ���������. �� �������%��� 	���-
	��	 
��$�� � 	 !H'. ;������� ����	�� ����� 	��	���, :� ����-
����� �������	���� � �������
�� �����	�� ����&��� 	 �
���� �
���� � ��������.

D�
��� ��$�� ����	��� ��� 	���$���� ������� ��� ���
���-
�� ��@* %� ��$�* ���
����*, ��� ��
��
�@ ��
 �������� �������,
������	����, ��� ��� ������� ���&��� ** � :� ��� 	��� ���-
����&��. !��
 ���� �� �	���, :� 	 ��’@��� ������� ���� ���� %�-
���� ����������	, �����%�� ��$���� ���� �������&��� �������-
��, ��� �� ���������� @ 
������
���� � �� 	����%�&�� �����%-
���� ��	�� ��’@��� ������� � ������.

)�����: «)��:� ���$� �� ���:�». )��:� ��� ��
� ���$�
�������	, ��� ��� 	��� ���&��� ��������	� 	����	�� ���-
�������	.

(������� �������� ���� 	�������	�	���� 
�� ��������-
	���� ���
����* �����	�-�����%���� ������� � �������
��* ���-
��	�� �� ���’&������ 	���	��� �����, � ����� ��	������ ��`���-
��	���� ��$��� :�
� ����	����� �����	�-�����%��& �� �������%-
��& 
�������&.

��������� ����	�� 
������&��� 
����, :� ���� � ��	��� ��-
���� �������� ���� �� 	�����
�	 �����$�@���, �� �� ������ ����-
���� 
� ������� ���, ��� ����	���� �������%��� ������. !��

��������� �� �����
���&��� ������� �� ��������� �������
��*
��������* ����������*. ?�������� �������	 � 	������ ��������
���*� 	�
%��� ��� 	��	������ �������	������ � ��������	��-
�� 	�����
� 
�� ��
���$��� ���� 
������&	����, 	��������	� �
����� 	�
��	�
��* ���
����*.

'����� ������� 	��@���� ������� �����	�@��� ���������-
�� ����	���� �� ����
 	����%���� �����%��* �������� ����. ��

�������& ����� ������� ����� 	��	��� �����, :� ��&�� ���-
�����$� ������*, ��� �����&�� 
��� ������ �������. ����� �����
	����	��� ������ � 	�
������� � �����%��� �������* ����. G�-
:� � ��������� ���	��� ��	��* ����� ������� 	����� ��������
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������� �� 	���� �����%�� ��$����, �� ����� �
���
�	����, :�
���� ����� �
���&@ ������ �������	���� �����%���� ��$����,
��� 	��� 		���@ 	����	��. G�:� ����� %��� ����@ ������� ��-
$�* �����, ��, �����	�, 	��� ������	�@ � �����%��� ���������
	�
 ����* ����� ��� � �
���&@ ���������� �������	����.

�� 
�������& ��������%���� �����&	���� �����%��� 
����,
����� ����� ���
����� � ����� ������� 	�
 *� �����%��* ������-
��, � ����� 	������� �����	���� 	���
��� �����* �����.

��������%��� �����&	����� 
���� � �������	, :� ��	’�����
	��@���� ����	�����, ����� �������� ���& ��%��, :� 	����-
%�&�� «��������� ������», 	���
��� ����� 	�
���&�� ���� �-
��	��� �������	, �������, ����������� ��:�, :� �������� ���-
��� ������. ��� �������	���� ���������� ������� �����-
	�&��� ���������������� ����
� �����	����. ?
������ 
��� ��-
��� � ���������@& ��� ���	� �� �������	��� ������� 
��	���&��
	����	��� �������%�� 	����	� ������� � 
���� ������ �������, �
����� ��������	��� ������� �� ���	��, ������ � ����������.

)��� 	�����
������ 
�������� 
���
��@��� � 	�� �������
�������, ����� �� 	��� ��������� �������
��* ��������* ����-
������* (�()), �� �� 
��	���@ 	��	��� 	� 	�
��� ����� � ��� %�
��$�� ������ �������. (���� ����� 	������� ������ 	�����
����-
��* 
�������� ���������* ����� �� � ��%�� ���� ** �������������
����	�:� � 
���� ������, ��� � � ��%�� ���� 	�	%���� 	����
�������� 	�����
������* 
�������� ����� �� 
�����$��� ���-
������ �(). )������� 	������* ������ 	������ �� ����� �����.

'����� 	�����* �������� ��������� 
��������	 
��	���@
	����	��� ������* ���� � ������������� �����������. !���-

�&��� �������� �����, ��� 
�������&�� �	������ �	��� ��
���	����	�$� �������, ������� 
�������� ����������	, ����
�������� �������� ���� �� �������� �������	 (����	�, ������-
��, ����������).

# ���������� ������� ��������* 
����������* ���� ������&��-
� ������
�� 
��� :�
� ������	 � ��
	�:���� �����%���� ��	��
���
����*, :� 	�����@���.

;��������� ��
 ������� 	����	� �����������, — �����
���
�����
� �������� ������� �������%�� ���%���� �������, ��
��	�
%��� ���	��� ��������, @ ��
���%����. ;� ����� ���
���-
��
� ��%�� �������	��� ��������, :� ���� �������%��� ������.
+������ 
�	�
 	�
%��� ��� ��, :� ����
�	�, � ��%�� ���� �����-
����* �����, ������ ���������� ������� � �� �������� � ��	��
	�����
�� $������ �����	���� 
�� ��
	�:���� �����������-
��������� 	�@* ���
����* �� ��
	�:���� ** �����%���� ��	��.
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G��� �
�� 
��������� ����	 «?
����� — �������@$. ;�
�
����� — ��� �������@$». # ����� ������* ����� 	��$����
���, :� ���
��� ��	� � 	�
���* ������* ����: «G�:� 
� ��$���
�
� ����%���, �� ��	�
��� ���� ��	����». '��, ��� ����	�, ���-
��	������� ��, ��� 	�& 	������%� � ��	��$����������%�� 
����-
���� ��
�@ ��� ����� �� ��������-���������� ������.

13.3. ����� ������ �
��	�	�� � ����	���	��
��������� 
�����
	����� ����
	��

(�������-���������� 
�������� � !H' 	�� 
�	�� ���� 	���-
����$�����&. A 1960-� ����� (������� 	�
���	� !H' :���%-
�� 	�
�	��� ��������� 40 ���% �������	. q������ � !H' ���-
����@��� ��������� �&������ (��������� 	�
���	�. A�� ��@
���	� «Official G�zette». ������ ��	�
������� ��� ��
���� ���-
	�	�* ������� ��������� 
	�� ���%�� ��’@���	 �������	�*
	������. A����@��, :� � ���� 52 ����� � ��������@��� � ��$-
������� ��������* 
��������. ;� ����$����� ����� (������� 	�-

���	� !H' :���%�� 	�
�@ ��������� 80 ���% �������	 �� 	�-
����
�. ���������, :� �������� ���	�� �� *� �
������� @ :�
����$�&.

;����& � !H' �����&��� �� ��$� ���	�������, ��� � ������
�������	���. >�� 	�����&��� �� ��$� ������
�� 
���
���-
��, — ����� 
���
����� ������������ �����	����. �����@���
�������	��� � ���
������������ 
���
�������. (�� �� ����-
�����	� 	�
%��� ;�����	��� �����*, ��� %��� 
���&��� �����-
������� 	%����, :� ����&&�� � �����	�-
���
������� ����-
�������� �������	���. B� ����������* �����	������ 	 ���	-
���� «����%�������» ���	�� �� �
������� �������	. '���&���
����$��� 	�
���� ������������ ���	����� �������	 �����
�@ ��
�������*. q� 	 ������ 
��������� �������� ������� �������*
	���
��� 70 	�
������ 	�
���� ������������ �������	. ;���
	�����
����	� ����	���� �
���&@��� � ���������	���� ����-
��. =�
�	�
������ �������	������ ���� ���%�� ������&��� ��-
�������	��� ��������� �� ������ ��������* 
��������.

?��	�� ��� ������ �� ���
���� � ��
������ ���	�� �� �
�-
������ �������	, 	�
���� ����	���� � (�������� 	�
���	��
��:� �����
�@ �� �������� 	�

��� ��������. (������ �����
	�

���	 %��� ������	�@ 
�����, � �� � ����$� �����	����	. #
	������ ��������� �������� ����	��	-����������	��	 ���� ���-
�� ������� ��.
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�� ��������� ��
���
���	 � �������	��� !H' ��	����� ��

� ���	��� ��
���
���	 �������*. � ��
� ������ �������� ��
���-

��� ����
���&�� ������ 	�@* �������*. (��� 
�������� �����
��
���
���	 �����&@ ������%�� 	� �������, :� ���&��� ���-
���� ��’@���	 ��� �	���* �������	�* 	������.

?���� ����������	��	-��������	 � !H' �������� ������ 	�-
����&�� � �������� ��	�����. J� �������� �����	� %��� ����-
��&��� ��
�	�
������ ���	����.

=������-����������	��� — ��, �� ���	���, ����	���, ���� ��@
��������� �� &��
�%�� �	���. ?%�	�
��, �� ����&@��� ��@&
����	���&, :� 	 !H' &��
�%�� �	��� 		���@��� ����
��-
�����&. !��%���� �������� ���� 	�:� �	���, � ����� 	������

� 3-��%��� &��
�%��� ����������	 (���������� *� ����	�&��
Law Schools — H���� ���	�) ���	�������	.

A	���@���, :� �������-����������	��� �� ���	’����	� ��	�-
��� �� ���� 	�����
�����, ��� ��	��� ���� �	��� �� ��	����
��������� ��
����	�� 	�����
����.

# ������������	�� ������ 	�
��	�@��� ������������ ������-
��	-����������	��	 �� �
��@& %� �������� �������� �������.

=�������-����������	�� — �� 	�����	�������	��� � 
����
����%�	��� ����	��. ����� � ��� �
����� 	�
����� � ��$�����
����� 	���, :����	
�, �� ��$�� �������. ;�������
, ��������-
��	��� ��	 '. ,��$���� — �	����� �����* 	�
������. (������-
���	��� ���� � ����$�� ����’@�-������ A�����* +������* ���-
����� >��%��.

(���������	�� ������������ �������� ����
��� �����&���
	�
����
������ ���������������� 	�����
�	, ���
����� ��
��
����� ���	��	�� ���������	 �� �
������� �������	. B� — *�
���	�� ������. ?���� ����, �������� ��
���
��� ��
�����&�� ��-
�� �������� � ������������ ��
���
�����. # ���������� ������	-
��* ������* ������ ��������� � ����������� ���� ������ 
��-
����� ������ ���������� �� � ���� ���	�	�* ������� �������-
	��� �������, ��������� ������� �� 	�����$����� �����, ��� � �
���� ����������* �����	��. G� ���� �����	’� «?
�� ����	� —

����, � 
	� — :� ���:�». G� 	�
%��� ������, ��� �������� $�-
��	��� � ���
���	�%�� ����, ��������� ����� ���� �������� 	�

���
����	���� *� �����, ���� 	�
 �������� 	�
������� ����	.

<��������� ��
���
��� 	 ������������ ��������� ���	�%�� ��-
��	�&��� «����� � ���
��� ����������» (Technology Sales
Group), «����� �� �
������� �������	����» (Process Licensing Group).
?���� �����%���� ������&��� � ��$� ���	�. ,������%��& ����
-
���	�& ������
���� ���	���� ��
����� �������� ���� @ ���	-
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���� ���%��* �������� 	�����
�	 � ���-���, :� �������&��� ��
���������&. G�:� � ����� �
���&@ ���������� ������ 	 �����%-
��� ��$����� � ��	������ �������� ���� 		���@��� ��
�����-
���, �� � ����� 	���
��� ������ � ���
��� �������� 
���%�@���
�������� — 
���	������ (engineer-contractor). # $���� ��������-
��� ��
���
���	, �� ���	���, ������	�&�� ����	��, ��� ��&�� ���-
��%�� � ���	��%� �	���. # ������
��� 	���
��� 
� ���� 	�
��-

��&��� ����	�� � 	�����* ������������ 
�� ��
���� 
�������
� ���
��� ���������� ��������.

# ���
�	�:� ������������ ����	��	 ��$����� 
���� ��� ��,
:� ���������� ��
���
��� �������� �� ��	���� ���� ��
���
�����,
:� 	���&%�� ���@���&��� �� ��������� ��������	 (profit-
center). A	���@���, :� ������ 
�������� ����� ��
���
���	 ��
��	���� ����	���� �� ��		�
��$���� 	����� �� ��������� ����-
������� ��
���
���	 � �
������� 
���
�	 	�
 ���������* ��������.
D��� ����������� ��
���
���	 ����&@��� ���%�� $��$� — 	���
��&�� ����&	���� �� ��������������	��� ��� � 
�	���������-
	��� ��������	��� ���	���� 	�@* �������*. <��������� ��
���-

��� �������&�� ���������& �������* �� 	����%�&�� �� �������-
��&, ��� ���� ���� ���
����� ����������� ���
. (���
 ��������-
���� ��
���
����� ��	���� ��	
���� — 	����%��� �����	� ��-
����* �������* �� ** 
���
� � 	���
��� ���� �������� ���
�@���,
��� � ���� �������� ������@��� 	�
 ���
��� ����* �������*.

;������	� ��� ����������� ���� 
��� 	�
��	�
� �� �����-
�� — :� ���
���? ���� ���
���? ���� ���
���? �� ���
���?
?
�� 
��������� ���� ���	�
��	� �����%�	: «����� �����-

��� � 	�
��
���, ����	�� :�� ����	� ����$���� �� ����». �	�-
��, :� ���	� � �� 
����
����, ��� �����%���: «;� �������� �� ��-
$� 	%����, ��� � ����:�&�� 
�������*». '�� %�� ���$� ����-
��� �������&��� ���������� �����, — ��� ���:�.

q�
� ���
��� �������� 	 ������������ �������%��� ������-
���� ���&�� ���������� ��%�� ����, ��% 	��� ��	��& ����& 
�-
��	�&&�� �
�� �
��. ����� 		���@, :� � ���� ����������* ���-
��	�� ��������@ ����%�� ���������� («Spin-off technology»), ���
�������� ��
 %� 	�������� �����	�-
���
��� �����, �����	�-
��� �� ���	’������ ��	��� ���	��� ������� �������*.

>��� ������� 		���&��, :� �������* �������&�� �������* ��
��, :� *� ���� �� ��������. (�����
��&��, :� ���������� ���-
������� ���� ���� ��
������� �������	���. # �	’���� � ��	�
�-
���� 	�:� ������������ ���
�@��� 	���	 �
��@* 
����
����,
��� �����%���: «<&
��� �� ����	’����� 	����� 	 �� ��, :� %�@,
��� ���� �����	�
��� ��� �� ��$��».
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=��@ � ��%�� ���� ��� ��, :� ���������� ���������& �������-
&�� 
�� ����, :�� 	����� �
������ ��$� ������ ���������&.
>����, — ��:� �� �� 
�� ���������, �� � ���� ����� ��%��� ��

���. ?
�� ����������� �������	��%�� �������� ���� �����
���	���, :� ���
�@ 	�* �������* ��$� 
�� ����, :�� ��$� �������*
���
��� *� �������* �� �� 	�����
�, ��� ** ����	����. G��� ������
������ �� ����, �� ��� ����� ���� � ������ 
�� ���� �����.

?������ �������	� ������� ��, :� �� �����&@��� � �� ��-
��� ��	�
� � ����� ���� ���$��, �� �������* ���
�&�� �������*
��	��� �����������, ��
�	�&%�� �������� 	�
 ��� *��& �����-
����&.

?���, ���	��� ���%��� ������	������ �������� � 	��@����
����������� �����	�� @ 	�@��
��� ������� ����, 	����
���� 	�-
:� ��%�� ����, — ���� ����������� �������* ������	���� � ���-
������* ����������* *� ����%��* ���������*, ��� � � ���
��� �����*

�� �������* ���������* � ����& ���
����� ����* � �����* �����-
����*, ������������ ���* @ ��$� �������*. ��������	�� �����
���������@& �� ����� ���
�� �
����	 ���	� «��������� �����-
��	����» (cross-licensing).

# 	�*� ������%��� 
�������� ����������� ��
���
���� ���-
����* � 
�	�
���� 	������� 
�� �������	���� ���� ���������&,
����������� ���
�� ���* �� ���%���	 �� $��
� 
�� �������* ��
����	 �� ��
	�:���& ������	���� ** 	������%�* �� �����	�*

��������.

���%�� ���� � ������ ����������� ��
���
���	 ���
�@ 
����-
���� � ���������* ���$��, �����, �%��� � ����
�� �� �����%�� �
������������ ������������.

<��������� ��
���
��� 	���
�&�� �������%��& ���������@&
��� ���������* *� ��������. B� ��
���
��� �����&��� � �������&
�����%��� ������	 ��������. ���������� ��������� ��	�
� ��-
������ 
� ��
� ������������ ��	
��� ������������ ����. ;�
����$�&�� 	��� �� ���	��� � ����. ��	
���� ����������� ��
-
���
���	 ������@ 	 ����, :�� �� 
������� ��������� ����@	�
	����	�* ���������* ��
 %� ������	���	 
� ���� �������, ����

���	�� ������� 	��	���� ����	�� ������ ���
� ��� �����
��-
������� (secrecy agreement). +�� ����������	��	 �������	� 	���-
���%� 
�������� ��
���� ����, �� ��� ������	 �������	� �����.
q����	
�, �
�� 
����
���� ��$�� �����%���: «<����� 	������-
�� � ����$� 
�	��� � �	���� ���� ��� �� 	������».

(�����%��� 
�	�
 	�
%��� ��� ��, :� ������ %������ ���

��� �����
��������� ��� ���
��� �������� �� 	�����
� ����-
	��� 10 ����	, ��% ������
�	%� ���� ������� �� 	����	����. ;�
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	����	�&&��� ������� � :�
� ���
 ��� �����
���������,
���
����� ���� @ ���-���. A��� ������ ��������� %������ 	���-

�	� ������������ %��, ��� �� 
�	$� ����, �� ������& ����-
��& �������� � %��� ������@��� ��� ���-���.

# �	’���� � ��� ���
�@���, :� � ��������%�� %�� %�����-
	����� ����	����	� �������$�	��� ����: «� D�
������ !�&-
��� — �� 	�%�� %��!». ���
���� � � ������� 
���	�&	���:
«'�� �� �� ��
�� ����
� 
�	$�!».

<��������� ��
���
��� ��
��&�� �� ���, :�� ������� � ����
�������* �� ���� 
������� ���������* ��� ������ 	��������	�.

'���������� ����	�� �����%�&��, :� ����������� ���������
��@ %���� 	����%����, ��� ��� ���������& 	�� 		���@ �����
�-
������&. # ���� 	���
��, ���� ���������� ���
� �� ���-��� ��
����
�@���, �� �������
�@��� ��	������ �������� 	�, :� ����
�������� 	�
 �����.

(����	���� �������*, ��� ��&�� 
���� 
� �����
�������* ��-
�������*, ��
���&�� ����	’������ �� �������$�	��� �������-
��& ��
���� ��$��� �����	����, ����� ���, ��� �����%��� � ��-
��������� ����. <�$� � ������ �����	������ �������* �����
����	��&	��� �������, :� ����	���� ������, 
������ 
������
��:�. G� ����	 �
�� 
����
��: «)������ — 	�@. # �
��� %�
�-
�� 	����� ����	�. # ��$�� — $�����.»

���%���� �����
��������� �����	� �����@ ��
 %� ��������-
��� ������	���	. # ��� ���� �%��� �������� �������� �����	��-
��	 ����������� ��
���
���	. >�� ����� ����&��� ���	���� —
%�� ���$� �������� �����	����	 ������� �����%�� 	����	� ��-
�������& — ��� ����$� $���	 �� ���������� ** �����
�������-
��. ;�
���� � �
�� ���� �����%���: «�� �����, ��������� �, 	��-
@�� ��������� ��@����&, ��� ��$� �����».

�������	� � �����������& ���������& ����������& 
��	�-
��@ 
���� 	���	�� ��� ��, :� �������� � ���������� ��
���
���
�������	�� $������	�� («business intelligence») � ���� ����%-
���� ���������, �� ���	��� �� �����&���. >��� ������* 	�����-
&�� ��$� ��������� ��
���
��� �������*, :� ���������&��� ��
����� 	�
� 
��������. � ����
� �� ���%�� �� ��$� �����	���� ���-
��, :� �����&��� �������	�� $������	��, ���	�%�� ������-
	�&��� ��$��� ���	��� — ����� 
���	�* ���������* (business
information), ����� ������������� 
���
����(information research)
��:�. A� � ���� �������� � ���������� ��
���
��� �������� ��&��
� 	�@�� �������
����� ���%�� �����	��� 
�� �
������� �����-
��	��� $������	�. G� ����� �
���
�	����, ���� �����	��� %�-
�� 	�������	�&���, ����
���, 	 ������ 	�����$������������	-
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���� ��
���� ���������* �����, ��� ��& ����	����. >�� �� �����
�� ���
��� 	���	 �
��@* 
����
����: «����� 	�������� ��
�-���
�
��� 
���, ��:� ��
��	���� ��
 ��� %��� ����	�».

?���, ��������-���������� 
�������� � 	������ ���������
!H' �
���&@��� ���������� � ������������ ��
���
�����, :�,
�� ���	���, ���&�� �� �������� �����. J� 
�������� %���� ��-
��
���@���. A��� ��	�������%�&�� �� �������, :� �����&���
�������	�� $������	�� �� ���’&��������� 
���
�������.
<��������� ����� �������&&�� 	��@��	�
����� � ������������
� ������ 	�������� ����������� ���
.

>�����@��� ���������� � ��� ��, :� � ���
� ��������� � ����-
������� ���� ����&&�� � �������� ��	����� (���
��	���� �
���	�� ��������������* 	������).

(������� ��	�����-��, �����& ��	�& ����%�, �������� �
	�-
����. # !H' @ � �������� ������. B� — �&
� � ���������& �	�-
��& � ������� �����
��� ������� ���	�	�* ������� �� ��’@���
�������	�* 	������. (������� ��	����� ��&�� ���	� ���
��	-
���� ������� 	�*� ���@���	 � 	 �
��.

(�� 
�������� ������������ ��������� ��	������ �	��� ���
��
��	 ���	 � ����� «? ���������� ��������� ��	�������», :�
���� ��������	��� 3 ��	��� 1995 ���� ��*	���& ������& «+��-
��» (Q 38).

G�:� %���% ������ ������� ������ ���������� ��	������� 	
!H', �� ����� �������
�	��� �������. # !H' �������@���
����� «Directory of Intellectual Property Lawyers and Patent
Agents». B� 
���� 	����� �����. ;�����	�@ ����
 ��	���� ���%�
�������. ������ 
������� ��	�� ���������& ��� ������ ���%
������������ �����	����	 � ���� ��������������* 	������ ��
��������� ������	.

����� ����� ����
��� $����� ���������� ���������� ��	�-
������ %� ���������� ������ %���� ����*����� ��������� ��	�-
�����, ��� ���� �
� ��	� � ��������� ��
���
��� 
���* �����.

;��������� ��	�
��� ��&%�	� ��	� � 	���	�:
Intellectual property lawyers — ���
��	��� � ��������������*

	������;
Patent agent — ��������� �����;
Registered patents attorney — ����@���	���� ��������� ��	�-

�����;
Industrial property — �������	� 	������.
;���
�@�� %���%�	�, :� 	�� ���� ��������� ������ �������:
����� E. E. '����-����� ��	��� �� ���������������� ��-

�	������ (��	��� E	��� �����). — ).: AED'-D, 1997. — 364 .
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����� E. E. ���������
�%���� �����-����� ��	��� ��
���������������� ���	������. — ).: E�
-	� '. A. (���	�
�,
2007. — 300 .

(��$� � ���	���� ���� ������ �����%���� ����
 800 �����-
��	, � 
���� — ������� 1150. D���� — ����� 2 ���%� �������	.

13.4. #
��	�	� ������	�

����
����, :� �����@��� ��	��$����������%��& 
������-
�&, ��
 ��������%�� ������� 	�* ������ � �����	��� � ����
��������������* 	������ 
� ���� �� ��������� 
� 	���$����
������ ���
��� ������%��� ������. ����� �������� %�����
�������. ;� 	���&%���, :� �����$�, ������	��$� � 
�$�	$�
��������� �������� ��$�� 	��%������� ��������� ��	���-
���. (�������� ��%���� ��������� �������� ����������
��	�������, � � ��
���$��� ����� ��
� ����&	��� � ��������,
��:� �
�	��������, :� 
�	�
� ������%��� 
������� � �����
������� ��� ���������� ��	�������.

'	��� ��� ��
��	 �����@��� ��������-����������& ������& �
1977 ����. G� %��� 
����	��* �����* ���	 �%��� 	 �������* ��-
������� ��	������. (��$� ����� ��������� ��	������ �’�	���� 	
#���*�� 	���� 1992 ����. A��� ������	�	��� 21 ���������� ��-
	�������. �� ������ �����	 �������� 
� 92 ���. <�$� � ������-
�� �-����� ��� �	��� ��� ��
��	 �� ��	 �������� 	���
�	� ��-
����
��� �’����
���� ����	.

(��� ���� 1992 ���� �������� ��������� ��	������ ��	�����
�����$�	����. ;� ����, ��
 ��������� ��	������-	�������	 ��$�� �
����� 	���. ;� :���, �’�	���� %����� ��������� ����
�� ����	��	.

# ����� ����� E. E. «(�������-������������ ������». — ).:
+���������, 1996. — 256 . ������� 
	� �����*, :� ���&���
��������� ��	������:

— Q 10 «(�������� ��	�������»;
— Q 17 «? �����������  �	������� 	�
������	��� �

���������� ��	��������».
# ������ «+����» (1995, Q 38), :� �������@��� 	�
�	����-

	�� «+���������», @ 	����� ����� �	���� ��� ��
��	 «? ����-
������ ��������� ��	�������».

F���%�� ��
� ����	� ����������� �� �����%���� ����������.
��������� ��������� ��	������ 	 #���*�� �����&@��� �����&

�������	��-���	�	�� ����	. �����%��� ���	��:
� «(�������� ��� �����	��� ��@�� ���
��	����	 � ���	��

��������������* 	������ (��������� ��	������)». ���	��
����
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������� ����������� #���*�� 	�
 30.08.1994 Q 95. ����@���	�-
�� 	 ��������	� &����* #���*�� 21.09.1994 �� Q 244/434 // =�-
����������� �&������ #���*������ 
����	���� ������ ���	�-
	�* ���������*, 1994, Q 22.

� «(�������� ��� ���
��	����	 � ���	�� ��������������*
	������». ���	��
���� ������	�& )������� �������	 #���*��
	�
 10 ����� 1994 �. Q 545. # ��	�� ��
����* «(��������» ����
���	��
���� ������	�& )������� �������	 #���*�� 	�
 27 ��-
��� 1997 �. Q 938. ���
�� 
� «(��������» 	������ ����� �

���	�����.

� «(���
�� �������* ���
��	����	 � ���	�� ��������������*
	������ (��������� ��	������). ���	��
���� ������� �������-
�	� �	��� � ����� #���*�� 	�
 25.07.2006 �. Q 556. ����@���	�-
�� 	 ��������	� &����* #���*�� 30.08.2006 �. �� Q 102/12895.
D�@��������� ��
 37273/2006 // ?�������� 	���� #���*��, 2006,
Q 35.

A����� 
� ���������� ��	�������:
1. �����
���� #���*��;
2. ������� �����	�@ 	 #���*��;
3. ��@ ��	�� 	�:� �	���, � ����� ��	�� 	�:� �	��� � ����

��������������* 	������;
4. ��@ :�������$� �’�����%��� 
�	�
 ������%��* ������ 	

���� ��������������* 	������;
5. ���	 �	������������ �����, ����$�	 �������& � �
����	

	�
���	� �� ���	� �������� 
�������& ���������� ��	�������.
(�������� ��	������ — ��-��������� �
	���� �, ��	���, ����-

$�, �� 	�����@ :� � �������%��-
���
������ ������. ;� 	�*�
	�����	��� �������� ��	����� ���	�%�� 	����&�� %�� ��� 	��� ��-
���&���. ;� *� 	�����	��� ����� ����� ����%��� ����� ��@�-
����*. G� ���	���, �� ������� �������� ��	����� ���$��� 	���.
F�� ���$�� ����� ��@�����* — ��� ����$� ��
��	 
�� ������-
	���� ���������� ��	������� 
� ������� 	�������	.

F����� ��������� ��	������ ��&�� &��
�%�� �	���.
!���� ��������� ��	������ #���*�� ������� �� 	��-����

�����	���� 
����������� ��������������* 	������ ��������-
	� �	��� � ����� #���*�� (www.sdip.gov.ua). # ���� ����� ��
	��� 2007 �. ���� ����
 300 ���.

��@ A�����*���� �������� ��������� ��	������. J* �%��&@
��������� ��	������ #���*�� Q 100 )������	 A���� !�����-
	�%. N��� ��������� �
���: ��$��	� ������� 132, 03062, )�*	,
#���*��. >��. 38 (044) 454-32-64; ���/��� 38 (044) 494-15-20. e-
mail: krasnikov@voliacabel.com.



277

# ���� ���	 �� ���� ����� @ %����� «(�������� ���
���
��	����	 � ������ ��������������* 	������ �� ����
�����». ���	��
���� ������	�& )������� �������	 #���*-
�� 	�
 19.08.2002 Q 1182 // ?�������� 	���� #���*��, 2002
Q 34.

!����� �� 	��� 2007 �. �������	�	���� �������	��-���	�	�
���� 
�������� ����� ���
��	����	.

13.5. �������
 �	����
��!

!���� ��
��� 
���� ���������&, :� ���� ���� ������&

�� ��	%�����* �� ���������* 
�������� %���%�	.

1. (�������� ���	�	�* ������� ��������������* 	������
�����@��� �����	��� 
���������� ��������������* 	������
��������	� �	��� � ����� #���*��. N��� �
��� — 	��. #����-
����, 45, �. )�*	 — 35, 03680. A��-��� ������������ www.sdip.
gov.ua

����������� 
�@ �� ��
��	� «(�������� ��� �����	��� 
�-
��������� ��������������* 	������», ���	��
������ ������-
	�& )������� �������	 #���*��, 	�
 20.06. 2000 �. Q 947 Q 25 //
?�������� 	���� #���*��, 2000, Q 25.

� ����& �
������� ����������� ��
, ����
��� �	�������

� «B����� ����	����� �����	���� 
����������� ������������-
��* 	������ ��������	� �	��� � ����� #���*��». N��� �
��-
� — ����	�� <. #���*���, 26, �. )�*	 — 133, ���. ����������*
285-33-44.

«B���� ����	�����» � 	�@�� ���
� ��@ ����� �����������.
)�������� ��������: 285-85-88; 254-38-13.

«B���� ����	�����» �����
���� ����
 �� �����@& �����
«(�%�����».

2. �����	�� ��
���@��	� «#���*����� ������� �������	�*
	������ (#��������)», 	��. L������	�, 1, �. )�*	 — 42, 01601,
���. 494-05-05.

�	����@�� �	��� %���%�	, :� ��� ��� =������ �����@��� ��-
�������& ���	�� �� 	�����
�, ������ ��
���, ���������� �� ��$�
��’@��� �������	�* 	������.

�����
���� � )�@	� ����
���� ������ ����� «<���
���» �
«������ ����
�	».

3. (��	�	� �������� ��������������* 	������ �����
���� �
���� ���� ;����	�-
���
���� �������� ��������������* 	����-
�� '��
���* ���	�	�� ���� #���*��.
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B�� ;�= �������@ ������ «>����� � �������� ��������������*
	������». (A�� @ «A')�	����»).

'
��� � ��������� �������� ;�= �� �������: 	��. >�������	-
���. 66/3, )�*	 01114, ���. 285-85-49; 527-04-82.

4. «(������	� 	������». ?�������� �&������ �����	����

����������� ��������������* 	������ ��������	� �	��� � ��-
��� #���*��.

)�������� �
��� � �������: ����	�� <. #���*���, 26, �. )�-
*	 — 133, ���. 285-33-44 (���������� B����� ����	�����).

# ����� �&����� �������&��� 	�
����� ��� ��’@��� �����-
��	�* 	������ (	�����
�, ������ ��
���, ����������, ����� 
��
��	���	 � �����, ���������* ������������ ��������, �����%����
����
����� ��	���	, ���� 	 #���*�� ��
��� ���	�	� �������).

5. «=������������� 	������». ;����	�-������%��� ������
�����	���� 
����������� ��������������* 	������ ��������-
	� �	��� � ����� #���*��.

'
��� ��
����*: 	��. +������, 11, �. )�*	 — 150, 03680, e-
mail: iv@lu.spou.kiev.ua. )��������� ������� (044)200-88-58.

B� — :����%�� 	�
���� ����������� ����, 
� �������&���
����� 	%���� � ��������	 � ���� ��������������* 	������, � ��-
��� ��$� ��������� �� �������	�� ����.

6. =������������ ����� «!	�� ��������������* 	������»
��������	� �	��� � ����� #���*��. A�
�@��� )�*	���� 
��-
��	��� ������� �����	�-�����%��* � �������%��* ���������*.

>��./���: 528-23-55; 59-43-73
e-mail: imex&entei. kiev.ua. http:// mstu.gov.ua/
7. ?	��� � ���� ��������������* 	������ ����� �
�����,

�������, 	 ����� �����
�� #���*��.
� �'> «=������ ��������������* 	������ � ���	�». 03035

	��. #��������, 45, ��� 817, �. )�*	; ���.: 494-06-71 (������);
494-06-72 (
����); 494-06-73 (�������).

L���@ ����	��	 �� ����������& «=������������� 	������».
?	�����-�	������������ ��	��: ��������, ������, �� ���� ������-
	���� ��
�-���* �����������.

� ���������	�� ������� ��
	�:���� �	���������* ��� ;����-
�������� �����%���� ���	������� «O����	���� ���������%���
�������».

��@ ����
�� ����������� �� ��������������* 	������.
	��. ������, 21 ;># «O(=», O����	, 61002.
��� ��$��: �/ 10201; ���. 8 (057) 706-27-49.
� D�
 &��
�%��� ����������	 	���	 #���*�� ����&�� �������	

� «=�������������* 	������».



279

B�� �����&���, �������:
� >������������ 
����	��� �������%��� ���	������ (���. 8

(0352) 25-36-14; 43-59-85);
� )�*	���� �������
��� ���	������ (424-90-20 (���������);

450-06-31 (������������� �����));
� #��	������ ��������� �� ���	� «)���» (�. )�*	) 455-56-66

(���������); 456-84-21 (���������� �������).
8. # ���� ���	�	�* ������� ����	 ����� � �������� 
�����

��
���
��� ��
 �����%��� ���� �������	��-���	�	� ����:
� (�����	� )������� �������	 #���*�� «(�� �	������ ���-

��	��* ����� � ������� ���	 �� ���� ����� � #���*������ ��-
������ ��������� ����	 �����» 	�
 01.06.2002 �. Q 714 // ?��-
������ 	���� #���*��, 2002, Q 23;

� «(�������� ��� �����	�� ����� � ������� �� ���� ��-
���». ���	��
���� ������	�& )������� �������	 #���*�� 	�

19.08.2002 �. Q 1182 // ?�������� 	���� #���*��, 2002, Q 34.

)�������� ���	�����:
�����	��* ����� � ������� ���	 �� ���� �����:
	��-��� www.sops.gov.ua; ���������� ��$�� sops@go.ua
���/��� 257-99-33;
#���*������ �������� ��������� ����	 �����:
���. 258-34-56 (����������)
��� 257-99-63.
9. «'	������-���	�	� ��	����	�» @ �����
���& ����������-

@& � ���� ��������������* 	������. !�	����� 1994 ����. (��-
$�� ���� �����
����� 	���
�	� 1994—2005 ��. ��	 	�
����
	%���� — 
. �. �., ������� (�
�������� ?���� '�
����	�%.
N��� �� ����� ����$�	 ?��:�� ������ A�����	�% — �. &. �.,
��������� &��� #���*��, ����
��� 
������ #���*��.

>�	����	� �����@��� �������	��%�& ������&, ����������@&
�������	, �����������, ��
����� 
������� �� ����������� �
������ ������� ��������������* 	������, ����������� ���	�-
��������� 
��������	, ������� ����$���� ���	 	������	 ��’@�-
��	 ��������������* 	������.

A�����	%�� 
��������� ��	����	� @ �. �. �., 
����� ���� �
������ ���	� >�����@��� <����
 (����	�%. A�� — ��������� ��-
	������ #���*�� (	�
���	� Q 103), 
������� ���	��%�* �����
>?A «=�������». '	��� ����
 130 	�����
�	. ?����@��� 	��	-
������, ��$����, ����������� 
��������	 �� ��’@��� �����-
��	�* 	������ (�������, ��@�����@& �����	������ �����, ��’@�-
��	 �	�������� ���	�), ���	�
����� ��������* ���������, ����-
��& ��’@���	 ���	� ��������������* 	������, ��������������,
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���������������, 
�	�
��	��� � ��������-������������ ����-
���� ��:�.

)�������� ����
�����:
'	������-���	�	��� ��	����	� —
	��. ��������, 16, 03118, )�*	
>��. 8 (050) 330 23 98; 259 98 47; 258 85 58;
>�����@��� <. (. —
���. 204 23 98; 259 98 47; 258 85 58;
e-mail intellect@g.com.ua
03037, )�*	, �/ 88.
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	����»?



281

<2=8�>85

14.1. �	
	���� ���������.
14.2. ,������
 � ����&����������'���
����������.
14.3. ,������
�	 �����	���	
�	 �����.

14.1. �
�
��	� ������		!

(��������� �������� ���	���� �&
�	� ��	 ������
 �&
�-
�� 	�
 �������� 
���	 �����
� � ���&	���� 
� ���������	� �
������	�. B� 	���&%��� ������� 	���
��	��� ��� 
���	����
*�� � ����� ��
	�:�	��� $��� �&
��� �� 	���	����.

?
��� �� �����	 ����������� 	������ ���� �
�����������
�������� (��	��	���� ��
���, ����	) � ���������� ����� (�����-
��	���� ��������� 	���
���).

���
�� 	������ ������� 	 ��	����� �
����������*, ������� 	�-
�	��� 
�������� ��	�� ���
 ����������* ���
����* ����� ����
��� ��	
��� :���	��� 	���
��, ��� 	�������� 
���
��� $��-
���. ?������ ����	�%� 	�

�	��� ����	��� ��	���, 	����������
����� ����� ��
�	��
��	���� ������� ������� ��� ����
��
(	�
 ����. «brand» — ������, �����%�� �����) 	������, �� ���-
����� 	�������� ������	� ��	��� �����
�����. ������� �
��-
��������* 	 	�@�� ������������ ���	���� ����$�	 	�
 �����-
��	��* ��
�* �������� ������ (��@ �� �	���, :� «�� ��������
����), 
� ������� ����
� (:� ��@ ���%���� — «�� ��@, ��� 
��
	�»). !��� 	 ������ �������� '���������� ����������	� ��-
������ ������@ ��	� «brand» ������&%� ��
 ��� ��
�-��� 	����-
������ �����	���, ��� �
���� �
��������	��� �������%�� ��	���
��� ������ ����� ������ ����%�������	.

� %��� �������� � 	������ 	����%����.
;��� ������� ��	�� 	�� ��	 �����&, 	 ������ ���� ��%� � �

����
� �� ���	’����	� �������� $����-��
�	 � �����%���� �
���
	��������. >����� «brand» �����%�� 	�����	 	�@ ������ ���%����.

;� 
����� ����� ����	�� �������
�&�� �� ���$�	��� ����$�
������� ������� «brand» � «trade mark», ������� �� ����� �����-
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	����� ����� @ ����
��. '�� ��
�-���� ����
 — �� ��	�
� ���-
��	����� ����� ���������� ���	����	��� ��	���.

;��� 	 ������
�	�	� #���*�� �����%�&��� ������� «�����-
	����� �����», «���� 
�� ��	���	», «���� 
�� �����». D���$� 	�-
������	�	���� ������� «��	����� ����», «���� ������	�	��-
��». �� 1962 �. � ����$����� !D!D «�����%�� �����» ���� �
����$�� ��$���, ��� ��	����� ����.

#����
�� 
	����%���� �����%���� ������� «brand» ������
��%���� �������
� ����� ����������	��� ������� ����� �����
��������� ��%� ������& � ����������� — ��	�� «����
».

A ��������	��	��� �����������& ������ �������	 � �������-
���� ����� �����	����	 ������� �� �����������	.

«+���
» �������� 
� ������������$�� �������	, ��� 	�����-
��	�&�� 
�������� ��
���@��	, ����������� �� ���������. B��
������ ����$�@��� ������������ � �����, :� ���� 	�������	�-
@��� � ��	��
������ ����� �����%���� ����	�%�. (������
	����%���� ����
� ����$�@��� ����������, :� ��
�	��
��@���
	�����& �������& 
���
���� �� ���������� � 
���* ��������, �-
��	����� ���������	���� �����
�%��� 	�
��� (��������
, «��-
��������», «#���	����� ����
��»), ���	�
����� �������
���
�����������, ���	�%���� ��� ������������ (+���
 D���/ EFFIE-
2003). F���� ����*����� ��������	 �� ���������	 � 	�	�������

����� ������� :� ����$�@��� �����%��&.

���� ��	�
��� 
���� �	���������� ����	��	 ��� ����
.
>��, '. D���@	, ����	��� «H���� ������� '. D���@	�», 		�-

��@, :� ����
 — �� �� ���������	����� ��� ����� ��	���, ��-
���� ��� ��$��� ��’@���, �� ���������, ��� ���
�, �� �������*, ���
	�����&�� 	 	�
����� �&
��, ���� 	��� ��%��� ��� ����%���
�������� ����� ��’@���.

'	���� �
���� � 	�
���� ��������-�����	 «4D ���������»,
���	�%���� ���������� �� ����
����, 		���&��, :� ����
 — ��
�������������� %����� ��	���, ��� 	������� � 	����	�� ��$�
����� ��	��� ���	� � 
������, :� 	���
�@ �����& � �����& ��-
����	��& ����������@& � ��������.

?
�� �� ����	����	 �����* ����
����, ������� ��������*
�������� — ��	�
 ?���	� ������&	�	 ������� «����
» �� ��	��-
	��� ��� 	����	���� ���
����: ���� �����, �����	�� � ����,
���� �����*, ��������* �� ����� �������	����. �. ?���	� 		���	,
:� ����
 ����� @ ����%����� 	������, ��� 	�� ���	��@ �� ��-
��	�%�	, � ����������� *� 
�	�
� � 	���������� ����
�.

?. A. �������	 � 	�*� ����� «+���
��� �� ��������
���: :�
	������ 	 #���*��» �����%�	,:� ����
 — �� 	
��� 
����������-
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	��� �����	����� �����, ����� ����, :� � 	�
����� ����	�%�
����&@��� � ��	���� ����	����� %� 	���
���, %���� 	������-
@��� �-����� ����� ����������	 �� �����������@��� 	����� ��-
	��� ��������� � ���� ����	�%�	.

'����� �����%����� 	�:� 
��	���@ 
���� 	���	��, :� ��%����
	����%���� ����
� ���� :� ����@. !�	��&@��� 	�������, :�
����� 
���
���, ���������@��� �� �
��� � �����	���� �����
�	�:�, ��� ���� ������	���.

+���
 — �� ������������ ���
�	� ��	��� %� ������, :� 	�-
���%�@ ���� �����, �������� ��������� ����	�%��, 	������@
���� 	�
 ��	���	-�������	, ���%���@ �����	� ��	����� 
� ���-
�� ����	�%�	 � ��
�@ ��	��� 	����	����, ��� �
��������&�� ��-
�� � — ����� ����� ����������	 �� �����������@��� 	����� ��-
	��� ��������� ����	�%�	.

+�
�-���� ��	��, :� �’�	��@��� �� �����, �	��&@ ��� ���
��	�� 	������� — ������	�� %� ������	��. A��� �	��&@���
:���� ����	�% 
����@��� ��� ��	��. !������� �����	����
����	%��� 	������� ���� ���� �� �� ������ �������*. !����-
	�%� ������ �� ���������� � ����	���� ��	���, �� ������� *� ��-
������� %����, ��������$��� ��
����� �, ��	���, ���
����� ��	�.
+���
, ���� ����	��&��, ��	����, ���� 	��	���, 	���	��� ��-
�%�� 	� ����	��� ��	���, 	�
����� ���� �� ��������* ��� �����
��	���	 ��� ����� � ���	���
��$��� 	����. (���� �	������
����
� �� ����	����� ��� ����	�@��� ����
�����. A�� ����
	��&%��� 	 ��� �	������, ��������, �����������	����, ���	-
�����, ����������� �� ���$������. +���
��� — �� 
��������,
����	��� �� ������� �������� 
�* �� ����	�%� �����	��� ���-
��, �����	��, ��������� �	������, ���������	 ���
�� (sales) �
����	���� (promotion) �� ��$�� ��������	 �������, ��’@
�����
��	��& �
�@& � �
������	�� �����������, :� 	�
���&�� ��	��
���
 ����������	 � �	��&&�� ���� �����.

���������� ����������	� ������	� «,	������» 2006 ����

��$�� 	���	�� ��� ��, :� ��
 ����� @ �����$�����$�� ����-

�� � 	���. A���� �� ��	����� ���� (%� ���� ������	�	����).
��
 ����� � ��������� 	�
���	�� ���*� 	��� ������@���	����.
+���
 ��
� ������ (����$� ����%� — !���� )����) ����&@���
� 
������&, 	
�%���&, :�
���&. ?���� ����� ��	���%��-���-

	����� �������� ���
�@��� ���$��$�, ��� ����������$� 	�-
��	� ���������� ����
� 	���� �����.

A	���@���, :� ������ >��� ;�� ��	 �	����� ���$��� ��-
�������� !����-)����. >������� �� 1863 ���� 	 ������������
������ «Harper’s Weekly Newspaper».
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A���&%���� ���	��� �� 	���������� ������ !����-)����
���
������	� ��������� ��	���
��� ������ ����, ��� �� *� ��
	
����. ?%�	�
�� �� ����, :� � ���������� ���*��� �� �����
���	�����	��� ��, :� �������� 	��.

����	�� «,	�������» 		�����, :� �������� «)���-)���» ���-
���$��$� ����� ��
���@���	 	��������� ����� !���� )���� �
��������� �������*.

�� ��%�, �� D��
	� 2006/2007 	���� �	�������* ������ — ��-
�� A�
�� ���������� ��
���@���� 	�������	�	��� � �����	��
����� !���� )���� �� 		�����, :� ���� 	���������� �	��&@
�
��������� ����	��� ��� ���
����* �������* «)���-)���».

# �%�� 2007 ���� ��	�
�������, :� ��������	� ��������� �
���	���� D������* ��
�����* 	���	���� �� ������ �����%���
	����� �����	������ ����� «Stolichnay�», «����	���» � «D�-
���». (��	� �� *� 	���������� ��	 �
������ ���, ��� �������-
��@ ������:� �������� ����	���� ��� ����� ����
�	.

# �&���� 2007 �. ��	�
�������, :� 
����� �� 	���%���& ���-
	��
�� ���������� �	’���� 	 #���*��-UMC ������@ ����
 ����-
���* �������* Mobile Telesystems (MTS), ��� ���	�
��� ����� ��-
����
����	�� �������� 	 ��$�� ���*��� !��
��* "	����, 
� ��@
	�* 
�%���� �������*.

?��	��& ����& ������
���� @ ��
	�:���� �������������-
������� �������* �� ����� ���������� �	’���� #���*��. ;� ��-
%���� 2007 �. ��	�� �����, ���� ��
� ���� UMC, ����$�	� ��-
	�
����. A ������ ������
���� ��
��� ������� �� ��$� �������,
��� � �������� �������*. ?���, ����� ������� «����
���» ���@
������� «������
���».A��� ����%�@ ��
�������& ����
�, :� 	��
���@. D�����
��� ���� ���� �� %����	��, ��� � ��	���.

;�������
, � �&���� 2007 �. �������� «Pepsi» �����%��� ���-
����& ������
����, :� ����
��%�@ ����� 
������ ���$��, �����
�� ��$�* �����	�* ���������� 35 ����	 	���
�	� ����.

(�� ����� ������� � ���	� ����$�&��� ���
��������, � ���-
�&@��� ��$� 
������
�� �������.

(������� ������
���� 	��&%�@ �� ��$� ����� ����� �����-
	����, ��� � ����� 	��@��
�* �������* �� ����	�%��� ** ���
��-
��*. A���
�	� 	�@* ����
 100-������* �����* �������� 	�� ���-
��	�� ���� ����&	��� ��$� 10 ����	.

# ��
���� 	���
�� �� ����� ���$�	��� ����
 � �����	���-
��& �����&, ��% ����� ���������� ����� )����� � 
�@ *� �
��-
��	� 	����%����. A�:� �����%����, :� ��
�-���� ����
 @ �����-
	�����& �����&, ��� �� ����� �����	����� ����� — ����
��. G�
���	���, ��:� �� ���$� 20 % �����	�* ��
�����* ������	�� ��	-
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����� 
� 
����� ��	���, �� ���� ����� ���	��� ����
��. B��
�������� �������� 	�
 ������������� �����, ���� 	�� 	����%�-
@��� ��������� $�����.

>����	����� ����� ����� ����	���� � ��’��, ��-������	� ��
����	�:�� ��	���, ������ %� 	���� �������*. � ����
�� 	� ��-
������ ���
��$�, �� 
� ���� ���
� 	��
��� �����	����� �����,
����� ������������, �%���	���, ��������, ��� ������&���
����	�%�� �� ��
�&��� ��� ��	���, � ����� �������� ����-
����
� ����	��, ��� 
�&��� 	������� ����
�. G�:� � ���
�	-
��	��� ���	�
��� �������& � �&
���&, �� ����
 — �� ��’�, ��-
������	�, ����	�:� $����� 	�
���* �&
���, �� ��� ������� ��
���@���	����. (����	������ 	 ����
 	�
��	�@��� 	 ��� ������,
���� ��’@���	�� ��������� �������� ���
���� � �����	�����*
����� �����&@��� ������ ������� ��	������ 
� ���. !��-
��	�% 
�@ 	�&, ��’@���	�� ������ �����, ��
������, �������, ��-
������%����, 
������, ���	� ���
����. A�� 
�
�@ 
� ����� �����*.

+���
�	���� ��	�� ����� ���
�	��� �������� 
����%�, ���
������
�	���� �������%��� �� ����&. =
������� ������
 — ��-
������� Harley-Davidson. A��� �� ����& ���$� ��� �������, ���
��$��&�� ����� 	
	�%� 
����%�. H���	������� Harley-Davidson
����&�� *�, ��&%� �� �	��� ��	��� �����, ���� �����.

A���������� ����
�	 
�@ ����	��� 	���������, ����	�%��
� ������	� 	 ������.

� ��%�� ���� 	��������, ����
 
��	���@, ��-���$�, ��
�����-
	��� �������	���� ���� ���
��� �� ����������� ����� � �����-
��	�	��� �� ����� ���	��� �������� �� �	������ � ����������� �
	�
����� ����	�%�	 ������ ��	���	 ��� ��	����* ��
���; ��-

����, �������%��� �����$���� �������� 	 ���������� ���$������
���������� ��	���	 � ����� ��� *� �������� ��������� 	����	�-
��, :� «	���	�
��&���» �� 
�������& �������	���� ������.

D��$������ ����
� �������@ 	��������	 	�@& �������& ��
�����	��& ����$��� ����� ��������� ��	������ 	 ����	����
������� �����	������ �����.

D��$������ ����
� @ 
���� ������	��� ����������� 	����-
����� �� ����� %� ������ 	�*� �������.

��� ����	�%� ����
 
�@ ������� ����	���:
� ����
 
��	���@ �����	��� ��	��, 	�������� ���� 	�
 ��
�����

��	���	;
� ����	�% �� 	����%�@ %�� ��� 	����� ��	���, � ����� $���@

��	��� ������	��$�;
� ����
 
�� ����	�%� @ �������� �����; ��’@���	�� �����-

@��� ����� �������;
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� ����
 
��	���@ 	�
%��� ��� �������� 
� ��	��* ��������*
�����;

� ���
����� ��	���	 ��	���� ����
� �������%�@ ����	�%�
��������� ��	���� �����;

� 
�� �������� �������	 ��	���	 ��	���%��, � �� ������� ����-
	��� ��	���	 @ ���	��& ����	���&, �� ����� ���%�&��� 
�
��-
��	� ���$�.

A	���&%� �� ���� 	����� �������� 	���� :�
� ������	����
	���������� �� ����	���� ����
�	, ���
�� 	����%���� � ���-
������@& �	������ �� ����	����� ����
���. ����� ��$� 	���-
����	�	��� ��	�� �������� �� 
������	���� ���	, ��� 
�����-
���� 
����� ����� � ����� �������. (��$ �� 	�, ���$���
����
 ��	�
� ��	���� ��
�	��
��	��� 	���� ����� ��	��� %�
������, :� 	�����@ %� ��
�@ ��������. G���� ��	���� 	�
��	�-

��� �%���	����� ����	�%�. ,������� ���
�	�, �
�� ��	���, ��-
����� — �� 	� 
����, ��� ��� ����� ����
� ����@.

(�-
����, 	 ��������* ����
� ��	���� ���� ������� ��������
���
�	�, ��� ����&@ 
� ����@	�� �������� �����	�* ����� ����-
���	. )��:� 	����, ��:� �� ������� �� �����&�� 	���	� � ����
��
� �� ���’&������. ;�������
, ������ «Apple» «
���� ����$�»
(«think different») �����	���� �� �&
��, ��� �������� 
����� ��-
��$�, ��� ���	�� ���. L����� ������
�� � ����*����* ��������
@ «)�������» — «A ����� ��	�
� @ ���� 
�� ����*%���� 	%����!».

(�-����@, 	 ���������* ��������* ����
� �������� ����
�	-
����, ���	���&%� �� ��
�-��� ����� ���’&������. G�:� ��	���-
	������� ���������@ 	�� ��	�� �� 
������ �� ���������, �� ��
�������� ��
���� � ������ �� ������
���, ��:� ��%�	� �����-
��%��� ��
. )���%� ������� 	 ����������	�� �������� �����
����
�	 �� ���@. B� ����&@��� ���, :� �������*, ��� ����&&��
��� 	 ��� �������� �����, ���	�%�� 
������&��� �������*
«��������� ����������� �� �����» %� «��
���	� �� 	������-
��» — *� ���
����& ����&��, ���� :� 	��� 
�$�	$�. >����
��������� ����
 �� �������� �, ��	���, $��
��	��, ���� :� �	�-
����� ����
� — �� 	����� ��	�����*. A�
��	�
��, �����@ ���� �
���	�� ����������� ����	��� 	���%�@���.

!���& �	������ ����
� � �������� 	���
��� @ ���������
������� 	�:�* ����. >��� �������� «��
���	� �� 	��������» �
����
� �������. �	�
� 	���
��� :� �
�� ����	���, ��� ��� ��
���
�	���� 	�:�, � ��� — �����	��� �������	���� �����.

N ��-%��	����, ����&��� ������
��� @ ������� ��
��
 
� ���-
�
����. >����, ����
 — �� �� ������ ������� � ����	����, ��� �
	� 
�������� �������* 	�
 ������� � 	��������	� 
� ����	�����
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��������� � �����. >����, ����
��� @ �������@& ����	�����
�������@&, ��	������ ��������, �&
����� ������� ��:�, ��-
��	���& �� ��������-��������%��� �������, :� 
��	���&��
����	���� 	�
����& ����	�%�	 � ����& �����$���� ��������-
	��� ��
���@��	� %���� �����	����� �����, ���� �����	� ��-
�����	����, �����	��, �����&, ��������& �� ���� �������	����.

#��	�, ���� ��	���� 	�
��	�
��� ����
, :�� ���� ���$���
�� �����, ��	�
��� 	 �������.

Q
�/� #��	� ���� 
���������

1 ����	������, 	�
��	�
-
���� ���&

(��
��� ��	���� 	�������� 
�	���

2 #����������, ��	���� ���	���@ 	��������� ����� ����������	
3 (���	���, 	���
� ������&@ �%���	���� � ����	�@ 
� �������
4 ����������� '
��	������ ��������� ���%�������
5 =������	����� ���	���@ 	����	��� ����� ����������&

«���
���-����	�%»
6 H	�
�� 	�����	���� �

�����’���	�	����
L������� ��	������ �������

14.2. <��	�	� ' ���	�4	�����	���3	�� �!��	����
��� ������&	���� �������%��� ���
 � ������%���� 	��	��-

�� ����
���� � ���� ��	��$����������%��* 
�������� 	��%����-
��� ��
���@��	 ������
��, ����
���, 	�	%��� ������%���� 
�-
	�
 ���������� ���*� �� �	������, ����	���� � ����	�����
�����	������� �������.

A���
�	� ������� ����	 �’�	���� ��	�� �������� ���������*
���������� � ����
-����
������. ;��	�� ����������� 
������ 
�-
�	���&�� 	��	��� ��� ���������� �������������:

1. A� ��� 	������ �	���� ����&��� 
� 
����, :� ����-

��� — �� �������� ��������� ���$���� ������. +����� ����-
���� 	�
���� ���� ���	�	�&�� �& 
���� � 	����
� 
��������	-
��� ���� � �������� 	���	�	, 
� 	�
���@ ������� 	�	%���� �
����
�����%�� ���	� ����
���� �� �������%��* ��������*.

2. ;��	�� ���������� ��@ 	�
	���� ������
��� ��������. !��-
��&%�� �� ��*, ����� ��������� �����	��� ������%���� 	��-
	����, ��� �� ���������� � ������ ������ �	�:� �� «����
���».

3. ?����� ��������� ����
-����
������, �� ���	���, ��&�-
��&��� ������
��� ����� ��	���	 ��	��
������ ������. D����
�����	 	��������	�, ���	�
�� ������ ���	����� � ������&	���-
��� ������� �� �������&���.
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'����� ����������� 
�	�
� ����	����� �����	�����& �����&

������� �
���&	��� 	 �������� ��������:

� 
���
����� ���	�������* ������� ������ ���*� 	 ����	�����
�����	�����& �����&;

� ������ 	���	� ������ �����������* �� ����	���� �����	�-
����� �����;

� �����%��� ������ �������� ����������� ����
-����
������;
� ������ ������	���� ����������� 
�	�
� ����
����.
A ���	� ����������� ����
-����
������ ������ 
	� ������-

�� — ����
�� � ��
��. (�
 �������� «����
�� ��������» ������-
&�� �������, ���
���* � ����
���	� �������%�� ���	������ ���*�
����
��* "	���� � (�	��%��* '������.

(�
 �������� «��
�� ��������» ������&�� ���
���*, �����
� �
��
��
 
� 
���� ������	 � ��������� G����* �� ���*��, :� ��@ �-
������ �������� 	 ����
-����
������.

� ��%�� ���� ����
��* ��������, ������� �����	�����* �����
�����@��� �� �	������� � ����	������� ��	���� ���
����, :�
	�����@��� ��	��& �������@&, :� ��@ ����	���, �������	��� �
����������	��� �������&. B� �������* @ ������������� �����*
�����	�����* �����-���
����. ;� ����� ����	��� � 	�
��	�
��
�����* ����
������. )�&%�	�� �������� ��� @ 	������������.
+���
 ��������, :�� �������� 	�
������� ��� 
	��� ��	�����
��� ��������: �����	����� ����� 	���@��� 	 ��������& ���-
��
���, ���������* �����. A �
���� ������ ��	�� �����
�� �����
��	���� �	��&	��� ���� 
�� ����
����� ��	�* �����	�����*
�����. >�� 	�������	�&��� ���� �������, �� 	����%���� �����-
	��� ����	�%�, ���������	���� (��������� ����	���� � �����-
�������, 	�
������� 	�
 ���� ��	���� ���� %���� �����%���).

# G����* �������	� ��	��� ��� :�-����
� ����$ %��� ����-
���� �����	�����* �����, ��� ����� �����%����� �����
�� �����.
(� ���, 	 G����* �&����� �����, ��� ������ ����, :�� 
�����,
���
�����, 	�

�����, 	�����&�� �	������ ������& — ����%�-
&��, 	��&%�&��, ��’@
��&�� �����, �	��&&�� �	’����. >����
%����, ��	�� �����	’����	�, :�� ������ «���$������ ����
�»
(����. — brand stretching) ��	 ��	�	����� 	 �������� ��	�. ���-
��, ����	���� �������* «Yamaha» ������ �� ���� � �� 
���� 	�-
������	�	��� ����� ���	� 
�� 	��������	�, ��������
 �������-
��	 � ����%��� ����%��� ����������	. F�� ����$� ������ �
	�
���� ��	��� ��
 �����& «Yamaha» 	�����@��� � 	���� 	�-
��, ��� 	�:� ������� ����� ����
� � 	�

����� �����	����	 ���-
����*. G����� �	����� �������� �����	�����* �����, ��� 	����-
%�@��� ��������@& ��
���@��	�, ����������& 
�� ��@* ���*��.
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G����� ������
�&�� �����	����� ����� �� �����%���� 
������

���	�* ����	����. ����
��� 	�� 		���@ ** 	����	��& �� �����.
A����	��& 
������ 
���	�* 
�������� �� ����
� ������&�� ���-
��	� �������	����.

G������ �����	����� ����� �� �������
���� ��	�� @, �� ���-
	���, ���	��� ����: «Mitsubishi», «Sony», «Toshiba», «Matsushita»
� ��. A G����* ��������� �������* ���@ �������� ����$� ����, ���
��������� ���
����. ����
�	�� 	 ���	�
��� ����
��� ������ ��-
���� �� �����������, �� 	������� ���� «����� 
�� ������»
(business-to-business). B� 	�
��	�
�@, � 	�& %����, 
	�� ��
����
��	�
���� �������:

1. �������� ��(���( ���� ������� � ����&� ����&����
��’7���. !��� ���� ��
�	�
�������� ������&��� 
���	���� ��-
������������� ����������. )��������� ������ �����	�����* ��-
��� @ 
����������	����� � ���������	���.

2. �������� ;���� ����7�'�� � ����&� ���������. >�� 	��-
��	� �	����� 
�	��’� 
� �
���� @
����� �����. ;��	� �������*
�������$ ��
��
��� 
�� ����� �����	�����* �����, ������� 	���
����������@ ���������, 
�	�������, 	���%. ,���� @
����� 
��-
���� @ ��������. =�
�	�
�������� �����	�����* ����� 	����%�-
@��� �� 	�
��������� 	�
 ��$�� �����	������ �����, � ��&%�-
	��� ���������, ����� ��
���@��� ������� — «�����» ���-
����*. A G����* ��
�	�
�������� �����	�����* ����� @ ��������-
��� ���������, ����� 	����@ �� ��������� 	�
����	���� 	�

����������	, � �� ��$��� 	����� ��������. �	�
� ���������,
:� ��:� �� ���� ���� ����$ %���� �������� �������* �����	�-
����* �����, ��� ���
������ ����
� «Procter & Gamble» �� ������
�����	����� �����, :� ���� ����
��� («Tide», «Ariel», «Crest»
�� ��.), ��� 	 	�
����� ����	�%�	 �� ��	’���&��� � ��’�� ����-
������* �������*.

# ����
��� ���*��� ��� �
�� ����
� `�����	���� �� �	������

�
����	�* 	���
� 
�� ����	�%�, ��
� �� ��������, :� �	�����
����
, ����$���� 	 ����. )��� ����, ����� ���
��� ��	���� ��	
���� 	���� �����	����� �����. A G����* ��������� ����
�����, ��
� ��
�	�
, ���� �
��%��� @ ����	�%��, �����
������ � �����	��-
��� �������*. �	�
� ����	��� �������� 	������ ����
�	 — «����-
�����», :� ����:�&�� 	����� �������� ���
����	 � %����&�� �-
�� � 	������ �������. �	�
� 	�����@ �
�� �����%���� ����
�,
����	��� ����� 	����&�� ���� 	�
��� ����
�� �������*, �� ��������
«Mars». A ������ ���*��� ��
 �����	�����& �����& «Mars» �����
������, ���� ����������� $�����
���� �����%���, ������	�, $�-
����
�� ������� ��� ���%���� ����*. D��������, �	����� ��	����
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�����	�����* ����� «Mars», ���� 	��������� �������@& ��� 	�-
�������	� � ����	���� �� ��	��$�� ����� ��$�* ���
����*.

;� 
����� ����� 	�
��	�&��� ��	�� 	��@��� �����������,
���	�������� �������* � ����
��* ��
���� 	 ����	����� �����	�-
����& �����&. �������, ���� ����
�� �������*, �� «Unilever» ���
«P&G», ��
���&�� 	����� ��’�� �������� ������ 	�*� ��	���	
�� ����������� ���*� '��*. ?����	� ��
 �����%��� ������� %�-
��$� 	���������� ��� �	���� �����	�� ��������� (house
brands), :� ����&&��� � �������@& �� ������ �� �����	��, ��� �
	 �������. B� ������ 	 %��� ��	’����� � �%���� ���
�	�� ���-
���. !���	� 	 ����, :� ���	�
���$� 	 	��� �������*, �����:�&%�
	�* ����� ������ �� ;�&-N������� ���
�	�� �����, ����&���,
����
���, �� 	�
��� �������* ��� �� ��
���@��	�, :� 	�����-
&�� ����
�.

>��� �������� �� �������& ��	��
�@ � �������� 
�
��� ��-
��$� ���%���� ** 	������%�� 
��������; 
������ ����, :�� ��

�������� ������ ��	���� ������� ���
����* �����	������
����� ����� (��������
, ��	’�����* � 	��������	�� � ����	��-
��� �� ����� ���
����	 ���%�	���� ��� ��
��������	). B� �����
����%�@ 	�

��� ������� �������� �������*, %�* ������ � ����-
��	���� ������ 
��	����� �	����� ����
. A ������� 	���
���
�����	����� ����� ���� �������� ���& �������&, �����	���	-
$� ** �� :�� 
������
��, 
��������. (���� 	 ������$��$�� ��-
���	������ ����� �����
���� ���� �������*, :� �	����� **.

# �%���� ���	�� ����� ��
��
 
� ����	����� �����	�����&
�����&, ���� 	�
��
��@��� ���� �������*, @ ������%����� ����-

���� ���*���� ��
��* ��
���. !��
�� � ��
��� ���� �� �����-
@��� ����
� ������� ���
����	 � ���������& ��������	 �����	�-
����� �����. G������ �������* 	������ ������
���� �
������*
����� 
�� 
����� �����	. ;������$� ������� �	����������
�	-
���� ���� 
�	��� ���	� 	�*� ��
����: «Celica», «Civic»,
«Corolla», «Almera», «Primera», «Maxima», «Micra» � ��. B� ���	�
���� ����@�
������. A G����* 	������ �������� �
�������
���������* �� 
�������& �����: «Toyota» �	����� ��	�� ����

«Lexus» 
�� ��$�� ���
��	�������� ����, «Honda» ��������
����� «Accura», � «Nissan» — «Infinity».

)��	�������� ��
��
�	 
� ����
� 	�
����@ 	�& ���� � �� ��	��
�����	 ����	�����, � �� ��	�� ���������. >��� ���� ��
�-��� ��-
���	����� ����� �����@��� ��� 	�& ���&, ���%���� ���	����,
��%���� ��&%�	�� �������� ��:�, ��	’������ � ����	������
��
���@��	���. >����	������� ������� ����	��&�� �� 	�����-
������ ����������, � 	� �������* �������� ���� ����
���, ���-
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�� 
�
��� �����	� ���%���� 	�*� ��	���� � �������. �� ��%�,
�� ����
��@��� � �%���	������ �%���� ����	�%�	.

'����� ����������� 
�	�
� ����	����� �����	������� �����-
�� ������@, :� �
��@& � 	����������� �����	���� ��	��� ���-
%������ @ ���� �����	������ ����� 	������������ ����: «Gap»,
«Zara», «Ikea». (�
 	�������� �����	������� ������� �����	�-
&��� �
��%��� ��	���, ������*, ��	�%��, 	�
%����, ������, ��-
��, ���@��� 
�� �������. G�:� ����	�%� ��&�� ������� � ���-
���� �
���, ��	���� ��� �
��� 
�� 
���, 	��� �
��� 	 ��������
��
 ���	����� �������.

# �
���� 	����� �����	����� �������� ��	���� ��� ���� «��-
�������� 	����* �����	�����* �����», ��
� �� ����
�� 	��� @
��$� 
�����’&������ ����� 	��� �������� � ��$�� ����
�	. #
������*, =����* � 
����� ��$�� @	��������� ���*��� ���@ ����-
�� ��������	 �����	��� ��	���	 «Decathlon», :� @ 	�@��
���
����� ����
� «Nike». )���	����	� «Decathlon» 		���@, :� �� ��
�	�%����� �������, � 	��� ��
� ����-����, ���� 	�
��%����,
���	�%��� ����� � ����	��. A ��������� ������ 
��	���@���
������� �� ������	�� ��	����� � ��������, ����� 	 �’�%, �����-
���� ��
�-��� �����	�� ����
�����. )���� 	�
	�
��� ��������
��&�� ��
�@&, � �� �	�
���� 	���&%�� 
� ������� � 
���	�&-
@��� 	�
%������, ��	’�������, — ��	
��� $����� ��������-
��, — � ������& ��������& ��� ����
����� �
��@* � ��	��,

���� ���������� �����	������ ����� 	 	��� �����.

������’&���� 	�
����� ����	��� �������� ���������������
�����	�����* �����. (�
 �
��@& ���	�& «�������%�� %��� ���
�-
���», «����������» ��� «������%�� ��	���» �����	�@��� ������-
������� �����, ��� ��� ����	�% ���� :� ���	, � ���� %���@ ��
�����	� 	���
� 
�� ���. ������’&��� ��� ����� �����@��� 	
����������� ����	�:�, :� 
��	���@ ���� �	’�����, � �
���� ��-
��, ���� 	��������	, � � ��$�& — �������� ����	�%�	. (��
����� ��%��& ����	�� ��@ ����
-���@����. A ����� 	���
��

�����’&��� 
�
�@ ������� �����
����	�.

� 	��� ����, 	�������� ����� 	�������	�&�� ������� ����-
���������* �����	�����* ����� �� 
�������& ����
�	-�������, ���
%���� 	�& ��������& �� �	�
���� 
� �
���� ���
����. ���� ���-
�
�	-������� — �� �	������ � ����	���� �� ����� ���$��* ���-
��	�* �����, �� ���& ��*�� �� �
�� ���
���. ;�������
, �����	�-
���� ����� «Nesquik» ��*�� �� ��������, $�����
�, ����
��
�����, ����%��� 
������ � �����. ��������� 
�� 	�� ��� ���-

����	 @ �������� � $�����
�� � �������: ������ ������
�� 
��
�������	���� ���� ��
����	, �������	 � �. 
.
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G� 	�
%��� ���������� 
�	�
 ����	����� �����	�����& ���-
��&, �����%��� ����������� ���
����� �������� ����
����, ��
����, ���:�&%� 	�* ������	�� ������, ����� ����	���� ��
	�����$��� � ��	��$��� ������, �����-�������� �	��&&�� 
�
�-
���	� �������. A���������� ��������	 ������� ����
� @ ������-
����	�& ���$�����& ����
�, 
��	���&%� 	���$��� ��������
����� ����������� ������� ����
�, ������� ������, 	 ��� ��-
����, ���� 	�� 	�

���@��� 	�
 ��������* 	�@* ���	�	�* ������� �
������. ?����	�� �����	 	 �������� ����
���� 
����� ����-
������ �������*. G�:� ����� «Danone» 	�����@ ��������� ��
 	�-
@& �����&, � ����� «Lu» ��%�	� «Petits Ecoliers», �� �� ��
���
����� �����	����� �����. '�� :���� �������� Danone ������@
������������� ����
-�������� «Taileffine», �� 
�	�
���� �����-
��	���, :�, ������� 	�
 ��������*, ���
���� ��
 �����& «Taileffine»
�������� ������� 
	�� �����	������ �����: «Danone» — 
�� 	��
���������� ��� �	���� ��	�� �������	, � «Lu» — 
�� ���������-
�� ��%�	�. >���� %����, 	�
���	�@��� ��	�� ��� �����	�����*
����� — 
�%���� �����, ��� ��&��, ���������� ����
�. B� ���-
����� @ ����
��� 	����������* �������� ����������� �����	�-
����� ����� 	��������	: «Lu» ���������@��� �� ��%�	� � ����
���
�����, ��� �� �� ���
����� � ��������� �������� ���
����-
�� (�� �� ���� � 	���
�� � ��	��� ��������� Danone).

# ���������� �������� ����	����� �����	�����& �����& ��-
����� ����
��� 	�������	�@��� 	� %���$�: «Danone» �
«Minute Maid», «Nestle» � «Coca-Cola», «Mattel» � «Compaq» ��-
:�. q� �
��� �%���� �������� ����������� 
�	�
� ����	-
����� �����	�����& �����& ���� �����	���� � ���	���� �����-
	������ ���������.

B� �	�:� ��	’����� � ���, :� 	����� �������� («L’Oreal»), :�
@ ����
��, ���� ��
���	��� 	� 	�* ��	�
������� � ���
����
(«Plentitude», «Elnett», «Progress») @
���& ����������& �����-
	�����& �����& («L’Oreal Paris»).

���� ���
����� ��������@��� 	 �������� ���*���. A ;���%-
%��� ���� ��������� ����	�&�� «eine Dach-Marke», � A�����-
�������* — «house brand», ����� «�����&-
����» ��� «�����&-
��
�����», ����%���� 
�� �����	���� ��	�������� �����	���-
��� ����� ���� ������
�� ������� ����
�	���� ��� �������� ��-
���, � ���* 	��� 	��$��. G�:� 	���
��� � %��� &��
�%��* ���-
��
� �����	�����* ����� �� �����%���� ���
����, ��� 	������@
���� 	�
 �������&%�� ���
����	 � ��
�	��
��@ ���� ����
�����,
�� 	��� ������@ 
	� ������* �����	�����* �����: � �
���� ����,
	����	��� �� 
������ ����
�����; � ��$��� ���� — 
�������-



293

��&	���. ������ 	 ����
��� ���*��� ����
-����
����� ������	�-
	� �� ������ 	������������ �� ����������	�* �������%��* �����*,
	 �%�� ������� �������� �	����� 	�
������� � �������� ���-
���� �������� ���
����, �� 
�	��%�� �� *� ��	��$�& ������.

������, �� ������ 	�%������ ���.
>����	����� ����� �� 	����	�� �� 
������ ����
����� �� ��
-

����&@ 	�
��������, 	��� 	������@ 
�	��’�, ��	�
%�@ 
���	��-
����, 
�������@ ���������, �������@ �����, 
�	�
 � ���%����
	��������. =��&�� ���
����*, :� 	��	��� ������
���� 	�����-
����� 
������ ����
����� �� ���������� 	����� ��� �	������
�����	�����* ���������. D��������� �� ���
����*.

1. A�
��	�@��� ������������ �����. ;� �������������, @	��-
�������� � 	���	��� ��	��� %��� ���	��� 
�&%�� �����	��
���� ����$�@���, :� ����	�
��� 
� ���	� ���$ %�������, ���
�������$�� �����	���	. >�� �����	� ����� %��� �
���&&�� ��-
��
 65 % ���
���	 ���
����* �����	������� �������, :� 
�&��
�� ������ @	��������� ������. A����	�&%� $	�
����, � ���&
	�
��	�&��� �� �����, ��
���� ������� ����� ��
� ��	
�	�� ��-
�������� 	 +������* � �� >��	���. A ����� ���	�� ����
�-��
���
�������&�� 	�@ ����	�:�. J� ���$�& ������@& �� �����������&
����� @ 
�
����	� ��������� �����	�����* ����� �� 
�������&
�������, ����	���� � ������ ��������	 � ���������. =�$� �����-
	����� ����� ��&�� ����� ������
���� �	’����� 	� ���
����.
N
���� �� ��� �	������ �����	������ �����-��������� (���-
�� �����	�����* �����, :� �����&@ 
������� ��������� ���
��-
��	), � ��� ����
-��’@
��	�%, ���� 	�*� �������� �������@ 
�-
	��’� 
� ���. ;�������
, �� ������ �������, �� «Plenitude» �
«Progress», ��*�� ����
 «L’Oreal».

# 
����� ������� 	�����&�� �������	�� ���
��:� � ���������*
��@* �������*. !��� �������* 	����&@��� ���& ** �����	������
�����. >��� ������ ����%��, :� 	� ����������	� ������, 	� ��-
����	� �����	��� �������* ��	���� ������ ����
�	� ** �����-
	������ �����. (�� ����� 	�����@ ��������, �� ����������	���
����	�%� ��� ��� ���������, ��� �������&-	��������.

2. ;������& �%���& ���
����@& �	������ ��������� @
��	�&	���� ��������� ����	�%�	. >������ ��� ���� ���
���	 �
%���� ����� ��@ �� ������ �� ���	�, :� 	��� �������%�&��
��������. B�� ����&@��� ������������ ����������	�� �����
�� ���@��� � 	������ �����������, %�& ����������� ��
 ��	�&-
	��� 	 ���$� %����.

3. ���������� 
�	�
 	����@, :� 	 �%���� ���	�� ������-
��@��� ����	� 	������� ���
����� �����������* ����	�%�	, ���
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	�
� 
� �	������ ���������. !���	� 	 ����, :� ������������
��������� �����&@ �� ��$� ����� ����� ���
����*. !����	�%�
��� ��&�� «���������	�����».

4. �������� ������	 ����@ �	�����& ���������. ;��� ��
�������� ������ (���%�	�� ���
����	, ��
��������	, ��	���	 
��

����, �	��������	, ��
�	������ ���������	 � ��.) ��������@���
�������� �����	. ?������ 	�, :� ��	’����� �� ����	����� 	
*��, ���� ���� 	 ��� ��	��� ����� 
�� �
���	’�, ������� 
���
%����	� 
� ��
�-���* ���������, ��	’�����* � 	������� ���
����-
	��� ����
���. ;�
�	�� ��
�* ��������� �� ����&	����: ��-
��	’�%�� ���, ����%�� ����, 
����� 	 ����%��� �’��, �������
!H' ����	�
��� �� @	��������� ����� ���	�%���, :� ������
�������, �	������ ������%�� �������� ���
����	 � �. 
. D��� �-
�������� ������@ 	 
���������* 	�
��	�
������� �������* � **
��������%��� ��������. ��	��’� ����	�%�	 ��
�@��� �� ��$�
�� 
���������* �����, ��������� 
�� ����$���� ������, ��� ��-
��� � �� �������� ��������, :� ������ 	 ���	� 
��������
�������*. ;� ����&	���� ����	�%�	 �������* ������
�� 	�
��	�-

��� 
���� :�
� �����$���� ����� ���
����* � ��������� 
����-
���� (���������� �����	������ ����� ����	�
��@��� �����-
��������� ����������, 	����	���� �� ����
�����, �� 	�
������
��� ��� ��$�� 	�
�	 �������; ��������� ����������� %���� ���-
����� � �������@& �� 
�������& =��������).

D���� ��@ ���$ �������	�� 
� ������ �����	������ �����.
A��� ������� ����&	���� ����	�%�	 ����$ ���������. �����@
���� ���������, �� ���������	���� ����
�.

5. !��������� @ ����� � 	�
��	�

& �� ������& � ���� ���-
�������	. L����������� ������ — ������� ���
����� �	������
���������. G�:� ���������� 	���
�@ 
��������� ����
��� � 	�-
��
��� �� ��	��$��� �����, �� 	��� ��	���� �	����� �
�� ���-
������. B� @
���� ���� 	����� 	 ������������ �������� � ���-
�������, :� 	�� 	���
�&�� ������� �����������.

6. (��	� @
���* ��������� — �� :� � 	�
��	�
� �� ������
����

��� ��’� ����, :� 	 ����� ������ ��@ ��������� 
�� ������ ��-
���, �����	� ��:� �� �������� %��� ���
�@��� 	 ������ ���	�*
���������*. �	������� �� ������
�� 
� ����� �	��������	.

>����	����� ����� �
�� �� �
��& ����&�� ���� �����, ��
«General Motors», «Ford», «Psa-Peugeot-Citroen», «Fiat». H�����
������ � ��������� �������* ���������
���&�� 	�* �����. A�
-
��	�@��� ������������ �����	, :� ����	��@ ��� �� ���
�����
�	������ ���������. ;�������
, «Psa» 	�� �� @ ����$� ������
������	�� ���
�����, �� �� ���� ��%����. A «Psa» ��� 	
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«General Motors» ���������	��� �����	�-�����%�� ��������, ����-
��	��, ��������, ���$�	� ��$��, �&
��� �����, � ����� � 	����-
����	�. �����%�� ��
���@��	� ����&&�� 	�� �� �� ��	�� �����,
� �� �������� ��������� 
�� ��
���� ������ �����. ;� %���� ���-
�
�	 
�	�
���� ����%��� 
� 	��������	� ��	���, 
�����, ��	�� ��-
�� �	�������� ������� 	�
 ��������	, :� 	�
�����&�� �����, ���-
������, ����. G� ���	���, ���� ��	� �����	����� ��
��� —
��������� ������ 	���� ��
���@��	�, � ����� *� ���	���&@���
�
�� � �����	������ ����� �����. A !H' �� «General Motors», �
������* — «Psa». (���� � ����� �������� @ %���� ����. G�:� ���-
����� «General Motors «	�
��� � 	���� 	��� �� ���������, �� �
«Psa» — ���	� ��$�. ;���@ � �� ��	���� ���� �	��������	 �����
«Psa». +���$ ����, ����
 �������& ����������* � ���� ��$�� �����
��	���� 	�������	�	���� 	� �����, :� ��
��&&�� ���������
����� «Peugeot» � «Citroen». � ��@* ��%�� ���� �� ��
 ������ 
���
�������� ��’� �����, ��:� �� ������@ 
�&, ��� ����� � 	�������
�����$���� ��� ��	� ��
���, ���������� �
��� � ��� 
	�� �����.
(���� �� ������ ������* ��	����� 
� �����	������ �����, ��� ��
���� �����������, �������. !����	�%� ��%��� �����, :� �� ���
��$�, ���� :� ����	�
��� �����	����� �����, ����@��� �����	-

� �� 	�
��� �����. A�
��	�

& �� 	� �� �����%��	� 	����� ����
���� ���	�@��� ��������� ����� �
���� � ����
�	, :� 	��
��� 	
** ��������. (�� ����� ������
�� %���� �������	��� ��	��� �����
� ��	��� �����. !��� ��� $��� 	������ ����� «Volkswagen», «Ford»,
«Daimler-Chrysler» � «Fiat».

>����	����� ����� ����	��� ������� 
�� ����	�%�, �����-
�� 	��� 	�����@ 
���� ������*, ����	��� ������� 	�
 ���� ����-
	�%�, ��������* ���
���� � ������* �������. (�
��
 
� ����
� �
������* ���� ������� 
��	���@ ��������� ���� ��������� �� ���-
�� 	 
���� %� � 	 ��������	�. D��������� �� ������*.

1. 6��1�� ������, 9� ���$���7�'��. ?������ 	 ������*
������� ����
���� ��	��� �����, ����	�% ������@��� ����
����$���. =��&�� 
������� ����	 ������	, :� 	�
%�	�&���: ��-
����	�� (���%���� �����	�* ����� �����@ ��� ��
	�:���� ����);
����%��� (������
���� �	������ ����
�	, :� �	��&&�� 
�	���

� ���
����	 ���%�	����); ���������%���; ��������%���.

2. ����9�� ����$� ���)���$�. >�	��� �	��&&�� 	����, ��-
���	� ����� ���� ���:�@, ��
�&%� %���� ���@����� �
����	���*
�����	�* 	���
�. B� ��	’����� � ���������	����� ����
�.

3. �����&*��� ���)���$� ���� � �����. !����	�% �����@
��	� ���������*, ��	� ���� ����	�����* ��	�
����, ��	� 	�
� ��-
	���	, ����@ 
�$�	$� 	 �������, 
� ���� ��	�
� ����&	���� �
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����&. A ����� ��	�
� ������@ ���� ����
�	 («Nivea», «Bic»,
«Moulinex», «Brandt»), ���� �������� ��������	 («Carrefour»,
«Tesco»).

�� 	�� �����	������ ����� 
�����’&����	 �������	�$�& @
�����-	�	���. A��� ��@
��@ 	 ��� ��� 	�
� ��������: ����,
������ � �	’����.

?
��@& � 	���$������ ������� ����
�-	�	��� @ 	������� ��
���$�� ���� ���	� �����	�����* ��%�� :�
� $������� �����-
����� ���
����	. B� — �������������� ������� ����������* ��-
��	����, ��
� �� ���� 	��������	� ��������	��� �� 	��������-
��� ���������, �� ���� $���&��� ������� � ���������	���
��
���
���. ;�	��� �������� «Nestle», ��� ��	��� 	�& ����� ��
����� ���
���� — 	�
 ����� ������ 
� ����������* 	�
�, �� ��-
����� �������������* ������������* �� ���� �������� � ������
����
��� �� «Carrefour». �����, � ������� ������	��� ��������
«Carrefour» �%���	���� ���
�	��� �� �������������� ���������:
���� ����	���� ������� �
���	’�, �������, ������%����, ���-
:���� ��	��
������ �����.

;��	���� �������������* �����	�����* ����� 	���
�� ���, :�
	��� 	����� ����� 	 ���������& � 
�@ ������%�� ���@����� ��-
�����	�, ������%��� ������� �����
��� 	�����.

��	
��� ��	���	����� 
�	��’&, ����
-	�	��� ��
����@ ��-
��	�%� 
� 
���
����� ��� ��	���	 �� ����$ �������� ������, :�
����@ 
������������* ����� � ���� ��	���	. ;� 	� �����-	�	���
	�
��	�
�&�� ��� 	������, ��� 
����� 	
�@��� 
����� �����.
(�	��& ����& ������ @	��������� �����	��� ��������	
«Decathlon» � «Go Sport» ����&�� ���������* ������� ��������
������ ��� 	��� �
���	�� ���� �����: �� �������� �� 
�����-
��& ��	���	 � 	�*� ��’�� ��
�&�� �������	��� ����� � ����, ��
�-
&%� 	����� ��
�-���* ����������* �� ��		�
��$����� �����/����.

!�������&%� �����, �����	����� ����� ��	���� ����$����
����������� ��
�	�
��������*: 	��� �����
�@ ������������.
B�� 	�������� ������
���� ��������� �������� ����������
�	’���� ��� �����& � ���@����� �� 
�������& ����&��	���� ��-
��� — ����������*. A �%���� ���	�� ����� ����������* ��-
����� �
������&&���, ��&�� ���������	����. ?��	�& ���-
��	�* ����� ����$�&��� ����	���*, ������� ������ 	��� �����	�-
�&&�� ����
 �� 
������ ������� ����	�%� ���
���� ��	�� ���
������. >����	����� ����� ��	���� ���� ������* :�
� 	���
����	�%�. B� ����	�
��� 
� ���������� ����	���* � ����%����
���	����� ����� ����� ��	���. A �������* «Danone» ��	� ���-

���� 	�����&��� �� ��
$�, ��� 2—3 ���� �� ���. F���� ��, :�
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�� ���
���� ����	�&��� :�
�� 	 
��� 	������ ��������� ��-
��	���� ����	�%���, 	��� 	������	�&�� �� ��� ����� �����-
%����. )��� ����, 
�����’&���� ��� 
��� $	�
�� 	�����&��
	���� ����* (����%�� ���
���� ����������� �������� ����
�	
«Casino», «Carrefour», «Monoprix»).

��� ����, :�� ���
����� «Danone» ����	��� ����	�%�, 	���
��	���� ������� ����	�&	����.

!���	� � ����, :� �����	����� �����, �� ����, ���� �� �	�-
�&@ 	�
%���� �������. G�:� ����$� ����	�% ��� 	����� �����-
	�����* ����� ����	�	� ������� 	
���� 
�	�
�� ����	����,
�� ���� �������@& ������� �����	�����* ����� @ ����	����. ���-
��@ ���%���� 
�%����� �����	������ ����� ����
� � ��
	�
�����
������� ����	�%� ���
���� 
���� ��	��.

# �%���� ���	�� 	 ��������$�� ������������ ��������, 
�
	���	�&�� ��$� ����� � ���:� �����	����� �����, ������ ����-
	���� ���� 	�������� ��������� ����	�%� 
� ����
�. )�������
«Renault» ��	���� ��
�	��
��	��� 	�& ��������& �����& ��-
	�& 
�%�����& �����	�& �����&: «Twingo», «Scenic», «Laguna»,
�������&%� ���	����	�$� �����%�� �������������, ������� ��-
�����	, ���	� ��	��, ��� ����������. !�%��� ��������� �������
	�� �� ����&��� ����	��� 	�

����� ����
�, � ������� ��	���-
�� �������, 	���
�%� � ������	���� ����	����. >���� %����, ��-
������� ����	�%� 
� ����
� @ ����
���, � �� ������
���&
���	�& ������� ��	���� ��	��* �����	�����* �����. ;���$��,
����	���� @ ��������
���& 
�@& 
�	�
%����� 	��������. A�
-
��	����� 	�
 ����������* 	 ��� ���� ����%�@ ������%�	��� ���
������& �����	�����* �����.

(���������	�	$� ���������� 
�	�
 ����	���� �����	������
����� �� ��	��$��� ������, ����� 
���� 	���	��, :� ���$��
��	��$����������%�� 
�������� 	��%������� ��
���@��	 ���-
��	� ������ ��� �	������ ������������
����� �����	������ ��-
���. G�:� ����
 	��%������� ��	���	��������	 ��
� �����$��,
��� � ����������	 �� 
����� �����, �� *� %���@ ����.

(�@
����� ����
���� � ����	������ ��	��$����������%��&

�������� ����	�@ ���� �����* �����������.

14.3. <��	�	���
 �����
�'�
 �
 �����

1. (���
����� «+���
 ��
� / Effie-2003» — «����������» — Q 1,
2003. — !. 8.

2. 4��'�� 	. ". +���
��� a la Russe. http://www.repiev.ru/articles/ brand
rus.htm.
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	���	 ������	!��.
15.2. *����	��� 	������ ����	�����# ������#
��
�	!�#.

15.1. �
�
��	
 �	����
��!

A �����* �&
�	� ������%�� ��	�
� 	�
��	�	� ��� ����%�*
���. +�����	� 
����	 ����
�	����� 	��� ("�����, A�	�����,
(���*, L����*, D���) ���� �	����� �����& ����	. G� ���	���, *�
������&	��� ��
 %� 	���. !����
�	�� �������� ����%�* ��� ����
������	�&.

# ����� !���
���	�%%� �������$ �����	&
����& �����&

����	�����* �������* ���� 	�����	�. ?��	���� ���������-
�� ��
���	 ���� ������ ��������� �����	�	� � �������
B���������* H	������*. q� � ���� A������ �������&�� $	��-
������ ������� �	��
����. ?��	���� ����������� ��������
��
�� ���� �������, H	����, (���:�, — %����� �� ��� %�

����	� "	����.

(������� ����� �������
��� ��������	 ���%����� 	�����
��������%�� 	�
������. � ����� XV ������� ���� 	�
������
O.)������� '������, �������� $���� � "	���� 
� =�
�*, ��-
��	�	 >����� ������ �� ��	� ����� ��%�	� ��� ����������	.

(����
 ���	�* �������* ����%�* ��� � ����� XV �. 
� 60-�
��. XIX �. 		���@��� �����
�� «��%����	�*» (����*) �������*.
�	��� ���	���� �������� ���� — � "	���� 
� '������ �� �
'����� 
� '������.

(��$�� ��	 ����	���� 
����	������, � 
����� — 	���&%��
������	��. A ���’��� ��� �����%��� �������� 	�	������ %��-
��$����� ��	�������	 �����@��� �� ����
���� ��������� '���-
�� 	����	��� ��������, 	�:�� ��� �������� '.<�������� �
A�$�������.

(����
 «��	�*» �������* ���	�	 � 60-� ��. XIX �. 
� �����*
	���	�* 	����. (�
����, :� ���%����� ��, ����: �����
�����
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	���� 	 !H' (1861—1865), ��’@
����� ;���%%��� (1866—1871),
��’@
����� =����* (1860—1870), �	������ '	���-#���:���.

+���$��� ��
�$��� ����������	 ���
��� ����� ��� ���
-
��	���� ���������* �������������.

� ��%���� XX �. � �������
��� �������* ���
�	�� �����	
�’�	���� ��	� ���
����� — 	���� ����� ��������	 � ������� 
�
���������� �� � ������� 
� ��$�� �������. >��, �������, ��
��
�������� 	 '�����, <�������� '������, ?�����*. ;� ��%����
XX �. ���	�� ��� ��������	 ����	��� ���	�������	��� ����-
%� ���.

;������� ���� �������
��* �������* �����	 �����
 ��� 
	�-
�� 	���	��� 	������. ?����	��� ����� ����� — ����%����
��$����	 �������
��* �������*.

(�%���� �%����� ����� �������
��* �������* ���
�	�� ����-
�	 �����	�� ��	’���@��� �� �����%����� �����* 	���	�* 	����.

N��� �����	���:
W !H' — ����	��� 	���	�� �������� ���
�	�� �����	;
W @	�������� ���*�� — ���	�� ��������� ����%�* ���

	���
�	� 40-� �� 50-� ����	;
W <������� '������ — ����	��� �������� �����	����	 �

����� 50-� ����	;
W ����
�� "	���� — 	������ �������� ��������� �����	����	

� ����� 60-� ����	;
W 	��������� ��	�� ������	 ���������* (���*�� (�����* ��-

����, (�	
����-!��
��* '��*);
W ��
	�:���� %���� 	�������������� �����	����	;
W 
�	���������� �������	 �������*.
�������
�� �������� ����%�* ��� ���� �����&@ ����&���

����$��� ���*� 	���. �������� ���� ���������&.
;���������$�� ����	�%�� ��������* ����%�* ��� ���� 	


����� ����	��� XX �. ���*�� ����
��* �� (�	��%��* "	����. ��-
��
�� "	���� �����	������ � ������ ��������* �� �������$��
����� �������	���� ��������* ����%�* ���. A��� �������@ ��
!H' � ���� 	���������� 
�$�	�� �&
���� �����	 ����-
���	������ ���*� 	���.

(������, ��� �����	������, �������� ���� ����&��� ����	�-
���& �����& �� 
� (��$�* 	���	�* 	����. ���%�� ��� @	��-
�����	 ����	�
� ����
��� 	�* ���*�� � ���������� �� �������
�����	���� � !H', )���
�, '	�����&. �������� ������	� ��-
�����	���� 	 �������� �������� ��� ���*�, ��&%� ���� ��-
�����& %�����&. (��������� � �	�������� �������� ���� ��-
������.
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>�����$�� �������� ������ ���%��	��� ���������: ��������
�
�����$��� ��&�� ����� ���� �����%���� ��	���� ������� ��	��-
����� �� 	�& ������	:���. >���� %����, 	����������& ���&
�%���* �������
��* ���
�	�* �������* @ ** ���������� ��������.

D������ ��	�@ ���������& �� ���	�������&. ;��� ����$���
���*� �����&��� 	 ����� �
��%���* ��������* � ���������* ���-
�����.

(���
 1 ��� %��. :���%�� �����@ 	 ��$���� ������ � �
��@*
@	��������* ���*�� 
� ��$�*. ;��
�����& ������& ��������
����� @ 	������ ��� ����%�* ���.

!	���	�� (�������
���) ����� ����� — �� ����� 	�
����, :�
	�����&�� ��� 
����	��� � ���	�
� ����
����� ������ �� �����-
����* 	���	�� ���
�	�� �����	, ���	 �����	���� ����%�* ���,
������ ����� �� ���������� ������. A ���	�� �����������* 	����-
����	�, �������� 	��@����������� 	 �%����� 	��� �����������
����� ����� 
�
��� ����$� 	���%�&�� 	�& ���������� �� 	�
����-
�������. ��� ���� 	�����&�� ��������������� ������ ����%�*
���, ����� ������&�� ���������, �������%���� ���������.

# �������� �������
���� ����� ����� 	������&��� 
	� ���-
���%��$� �������. (��$�� ������ �����&@ ����%� ���, ���
�����������@��� 	�
���� �������& ��������&, ���������&
���
�	�� ��	�%��, 	����� ��	��� �	���������* � ��������. B� ��-
����� ���	�����	���� $�� �����	����	 � ���	������ ���*�, � ��-
��� ���*� �� ���
��� ��	��� ���	����. !��
 ���
��� $�� ��������
� ������ �������
��� ������������ (??;, ���������	���� ����-
��� ??; �� ��.).

������ 
�	��� 	������ ������ �������
���� ����� ����� —
����%� ���, ��� ����
��� � ������	 	��� � 	�
���� ������� ��	-
��� �������%���� ���	����. !���
 ��� �����	����	 ����� 	������-
�� ������%��� ����� ��� �	���* ����������* ����%�* ���, %�����
������ ���* �����	�&��� 
� ��
���������� ���*�, �������
!H'. �� ��@* ��������* �����	����	 ����� ���@
���� ����� «���-
����%��� �������	», ����� %���� ���������%�� �����
�� ���	� (��-
������
, ����� � ��	���) ���$��� ����
��� 	�* ���
���� ����,
$����� ������ 	 ��$�� ���*��� �� ��������, ����
�� — ����������.

,������%�� ������� ������������ ����� ����� �	�
���� ��-
��	���� 
� ������	�	���� ������ 	���%����* ��� 
������ ��
���
��� ��
���@��	 	 ��
���������� ���*���. �����	�, �� ���-
	���, ��	%���� ����@ 	���������& ����� ��������	.

;� ����� ����� ����� 	�������� :� 
�����$� �������, ���-
�����&%� ����%� ��� �� 	���	��� � ����������� �����	�-
����, �������� ��@* ��� ��$�* ��������, ���
���*, � ����� �����-
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��������, ���	��� �� ����	��� ��������. K���%� ����%� ���
���� 	����	�� �������� ����$����� 	���	��� ����� �����,
�����	� 	 ���*���, :� ���	�	�&���. A���$� 	 �����* #���*�� �
��$���� ������ 	 �������
�� ���
�	� �������& 	��&%���� ��-
���, ��� �� ��	��� %� ����$�&�� 	
��� 	�*� 
����.

����� 	���������� ����� 	�����	�������	���� ���������	
(�����	�� �����	����	, ��������	, ���������	 ���� �� ��.), � ��-
��� ����	��	 � ������ �����������, ����
����	 ��:�. ��	
��� ���-
	������ ������ ��������������� ��	�� %����� ��������������*
����%�* ��� ���� �%��� � 	������%��� ������, :� �
���&@���
�� ��
�-���� 	�
���� 	�
 ���� ** ������	����. ;����� �� �
�	�@$
���, :� 	 =�
�* �����
���� ����������� ��������* �������������-
��* �������*, ��
���@��	� ���* �����
���� � F���*.

)������*, :� 
�&�� � 	�������������%��� �������, �������
���&&�� �� ���������������� �������.

=������������������ ����� ����� 	�
��	�@��� ���������� �
�����������@& 	��������	� �� ���	����� 	���	��� ����� ��	���	
� ��������	. D���� ����� �����	���	� �� 	����	� ���
�	� %�-
���� 	���	��� �����.

D�� ����%�* ��� ��� ���*���� � ���%����� ��� ������ ����-
������* ���������* ����� 	����� ������ �������	� � �����	����
�������%��* ������* 	 �������� ���*���. +�������
���� ���
��-
���� �����%��� ����	��� ����
�� ��&�� �������� ���������*
����� � �
��@* ���*�� 	 ��$�. A�
��%� �������� ����%�* ���
	���	�@ (�����$�@ ��� �����$�@) �� ���	� ����� ����&&%�� �
���*��� — ���������� �� ���������� ����%�* ���.

A����
�� ������������������* 	��������	� ��������� ���
�&
�� � �������%�� 	�
����� ���*� 	������ 	 ������%�� �����
����������& � �����	������ ���	������ ���*�. (��	�
�� ���� �
��� ������� 	�
����&�� >;), ��� ��&�� �����	��� ��������
	�@ 	��������	� 
� ��$�� ���*�.

;� ����
�� �����	���� � ����	�� ���������&�� ������ ��-
���������� �����	 ����� ((�	
����- �� (�	��%��������������,
"	���������, +��������
���, '����������). A��� @ �������
���	�� ����������� ������	, ��������� ���
����	���� ������
���
�	��� �������.

�������
�� �������*, �������, 	������&��:
� ������� 	 ��	��� �������%���� ���	���� ������� ���*�;
� ����	��������� � ������ � ������ �������
����� ��������

�� ������ 
������� 	���	��� ����
���	�;
� ���	���� ������������ 	�
�������� � �������� ���������*

�����;
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� 
�������� >;) � ��	’����� � ��& �������
�� ����������
��������;

� ���	� �����%�� ���������� 	 �������	������ ���*���;
� ������%�� �� �������%�� �����;
� ����������� �����������* �� 	���	�* �������%��* ���������*;
� �������� ������ �� �������������� ����%� ���;
� ������� ���	���� �%���� �����	 �	’����, ����������� ��

���������;
� ������������� ������;
� 	�@��� �� ��������� ���������;
� �����������, ������ �� ����%�� ����	�.
?���, �������
�� ���
�	� �������� — �� ��� 	�
���� ��
-

��$��	��� �������� � ��	��� ���*� 
� ��$��. # �������
��
���
�	� �������& 	����&��� �� ��$� ����������, � � %�����
����&&%��� ��������. A ����� 	���
�� ��$����� ����	�� ��-
�����* 	�����@ ��$�� 	���
��$�� ���	 �����. D���%� ��� ����-
��:�@��� � ���*� � ������� ��	��� ����� � ���������* ����� 	
���*�� � 	�:�� ��	���.

A �������* ��� �������%�� ���	������� ���*���� 	����� ����
	�
����&�� %������ �������������, ��������-�����������, ���-
����%����, ��������%����, ���	�	���, �������� ����
��	. ���-
��	��� ���
�	�* �������* ���$��&@��� � ����
� �� �����	����
@
����� 	���	��� �������%���� �������, � ���� %��� �������-
������� �� ������������.

(�������� �������
���� ������:���� ���
�	�� �����	 ���-
�&��� 	 ���������� ������. # �������� ���������� ������
���������, ��	’����� � �������@& ����%�* ��� 	�����&�� %���-
��& ������ ����%��� �������� (���
�	�� 
���
, ������:����
��������	, �������� �����	����	).

�������
�� �������� ���
�	�� �����	, ������	��, 	���	�@
�� �������%��� ���	���� �� ���*�-���������	, ��� � ���*�-�����-
����	 ����%�* ���.

,��������-��������� 
������&��� 
����, :� ���������
���%���@ �������� 
�������� ���*��, ��� ������@ ����������	,
� �������%��� ���	���� 
����	�, � ���* 	�
��	�@��� ���������,
����$�@��� �� ���� � ��	��, � 	����� ����, �� �����$�@���.

;����������� � 	����&�� �� �����	��� �����$���� �����-
��%���� ���� ���*��, :� �������@ ����%� ���, �����	�, ��:�
������&�� 	�����	�������	��� �����	����. # �	’���� � ��� $�-
���� ����	��&	���� �
�� �����	�
����� ��
���� �� «	�
��� ���-
��	», ��
��
����� 	�
 ����� ����
��%���� ����
�	��� 	 �����-
��
����� ??; � 	�������	�	��� �� ������� ���	����.



305

#���������� ����� ������ 
�	�� �������� ����	�� � ��
�����	
�������
��* �������* ����%�* ��� �� � ��%�� ���� ** ���������	,
��� � ���������	.

�����	�� �����&	���� �������
��* �������* ���
�	�� ����-
�	 �
���&@��� �� ������������� � �������
���� ��	���.

?��	���� ������ 
����	���� �����&	���� ����������� ���-
���	 @:

1) 	����%���� ����
�� 	�*�
� 	��%������� �����	����	 �� ���
��;
2) 	����%���� ����
�� 	’*�
� ��������� �����	����	 �� ����-

����& ���*��;
3) 	����%���� ��������� ����������	 � ���*��.
;��� :� �� ��@ @
����� 
���� 	�
������	����� � ��������	�-

������� �������
��-���	�	��� ��������� �����&	���� �����-
��
��* ���
�	�* �������*, ���	���&%� �� ���%��� �����
 ������
�������
��* ����������* ����� � ���� �������
���� ���
�	���
���	�.

�������
�� ���������� ������ �����&&��� 
����	���, :�
������ �%��� 	 ������ ���
�	��� �������. )������& � ����-
�&	���& ��
����&�� ���������, 	���	�� �� ���������� ���

��������	, ��	��� 	’*�
� �� 	�*�
� ��������� ���
�:��. ������*
���
����	���� �� 	�����$���
����	���� �����
��� ����%�* �-
��, �����&	���� ����� �� �������� ����������� ������	 	���-
��&�� ��������	� �����, 	�����$��� �� �����
����� ���	, � ��-
��� ��������� �	����� 
����	�� �� ���
����	�� ������.
)��*��, ��� �����&&��� ����%�& ���&, 	����&�� ���������
���� �������
���� ���	� ��
 ������������ ������
�	�	��.

15 �%�� 2007 �. � D��* ������� %������ ��	� ������ — «(��
����������� �����» � «(�� ���	�	� ����	�:� ��������� �����-

�� 	 D������� ��
�����*». A��� ���&��� ����� ������
�����
�� ���*� !;�, � ����� D��� ��
�����@ ���	���	�� �����.
���%�� ���:��� ����
�� ��@�����* ��������	 � ���*� !;� �
	��$��	���� *� �� ������. (������� ��
��� ���	� ��������
-
��� �� �����	���� � ���
�	���� ��
�������* ������������*
�����, � ��
����� *� 	�
��	�
�� 
��� ��$��&. ��� ���%��	���
�����	���� ��%���� 
������� ������� ��$� ���	�, � ������
-
�� 
�������� ��
 ��
��� 	���
�	� �����. !���	��� :���%��
������@�����& ��������	, ��� ���%��	� �����	�&�� 	 D��*. ��-
�	�� �� �����	��$��	���� �������� 
� �
���� ���� 	�
�@���
	���
�	� 10 
��	. �� ������� ������ 
�* ����� 
��	��� � ��
���-
$��� ���
�	��@���. ;� ����%���� 
� ������ �����	����	 � !;�
������
�	�� �� ����	’����� ����� 
��	���. >��
�	� 
���	��� �
���������� ��&�� ������ �������� �������*.
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=������� ����%� ��� %��� 	����@��� �� 
�������& �	���-
��� �� ���
���� 
����	��� 	����	������ ������. A��� 	�����-
&�� ��������� 	�
��� ���
�
���	 
�� ����� �� ��
���@��	�� 	�-
@* ���*�� � �����	����� *� 	���, �
���	’�, �	���������*. >���
	����	����� ������ ����	���, �������, ��������� ���
�� 	 =��-
��*, L����*, =����*, >���%%���, (��������*. '������%�� 	����	�����
������	� �� ���
���� ��@ � �������, � ����� 
���� ��$� ���*��.

A����	�� ��������� ������������* �������� ����
��� 
����	
@ 	����	����� &��
�%���� ����� ��������	, :� 	����%�@ *���
��������-�������%��, ���
�	�, �����	� �� ��$� ���	�, ����������
�� � �������
��� ���
��, ��� � 	 ������������ ������
�	�	��.
B�� ���� �����	��@ ��������� ���������	 ������%��� ���	, ��-
����@ 	 ����$��� 	���
��	 *� �%��� � ���������	�� 
��������,
����������@ ����� ������	���� �������� 	 ���*�� ���������.

D����������� ������ ���
�	�* �������* �� ����� ���������
�����	����	 �����&&��� 
	���������� �� ���������������
���
���, 	�
��	�
���� ������������� ������
�	%��� ������ ��
���
�	��� ������	���.

����� � ����
� ���������* ����������* �������� ����
��� ���*�
����&&��� ������� 	�
 ���������* ������* �� ����� �����.

A ���	�� 
������� ���
�	�� �����	 � ����
��@	���������
���*��� ���
� ��� 
����	 ���	��� ����
�	 
� �����%���� �������-
��*, 	 ���� %��� � ����������*. )��� � ������� 	��%�������� ���-
�� ����� ��%��� 	������� �������� ��	�� ���������*, 
����	� ��-
��	��� ����$��
� ��	��� ������	�	� ��������* ����%�* ���.

# 1980 �. �������
�� ����������� ����� �����%��� �
�������
"	���������� ������������� ������� :�
� ��������	 
������
���������. B�� ������ ��@ �� ���� ������� ���������* ����
��
��������	 � ����� ��� ���*�, 
� ����&&�� *��� ������, � � 	���
��

����	������� ��	������� — 	 ����� ���*�� ����
�����. A ��-
��� ����� ������� �
���&@��� ���������������� ������ ��-
�����%���� ���������* ��
����	�� ����
�� ��������	, :� ��&��
	�
��	�
�� �	���������&.

'���	�� ����	��&@��� ��������	� ���������� 	��������-
�� ����� ����������	 �� ���*� «�������� 	���». ;� �����	�
�����
����	���$�� �������� ��������&�� ����
��� ���
� ������*,
�D; �� A�����* +������*, 	 ���� ���������� �� �������	������
�������	 ����	���� ����&��� ����$��� ���
 ����������	. # ��-
������ @	��������� ���*��� 
�&�� 	����� ����$��	��� 
� �����-
�����	 ������� ������%�� ���.

(����	����-��������, �� ���	���, 	�
%�	�&�� � ���*��-��-
������� ����� ����� 
����������* :�
� ����� �� ������, ���	�-
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���� �� ������ ����%��� %��, ������ �����; �
������� ����� �
������ 	�����, ��������� �	��� �� ��
	�:���� �	���������*, ��-

�%���� �����	���� �� ��
�%���� ������	�	����.

���	�����, :� ���	����* �?( �����&&�� ��$� ���	��$��-
	���� ��������� ��������	. ;��������� �������� — ������%�� ���-
������ �� 	�
%�	�&�� �� ��� 	���	 ������ ���� 
����������*.

)������� �� ��	��� 	’*�
� ��������	 ����@ 
���	���& *������
������	� ������� 	�
 	������%�� ������ � ������* �� ����� �����.
A ����� ���� ������
��@��� ����� ���������� ����������. F�
	�
 %�� 	��� ������&@���. (���$���� �����
����� ����
�� ��
�������%���� � �������������� `����� ����	�@ 	���������� �������	.

(������ 	������� ������:���� ��� �������%�	 ������%��
��	�� ��	�����	���� ���
�:�� � ���*� "! � ����� ������������-
�� ��’@
�����.

"	��������� �&� �����@ ����	�� ����%��� �� ������ ���-
��
�� �� ���*�, :� �� @ %������ "!. � ��@& ����& �����	�
��-
@��� «������ �����». A��� — ������ �����������* «������* ���-
��» 
�� ����������	.

A����� «������* �����» ������ ���	� �� ��$�� ������ 	 
��-
��	�� "!. # 	���
�� �����	��$��	���� 
��	���������� ���	��-
�� ��’&. "	���&� �%���	�	 �������. (����	����	 �� !��
��* "	-
����. =�
�* � '�����. (������ � ��������� �����	����� 	������ �
����
� �� �������� �����	 ����
��	����� � "	���&��.

������ � ��
������� ���� 
����	 — ����	�%�	 ��������*
����� �� ��
�&�� ��	��� ���	 ����������� 	 �������%���, ����-
��%��� � ��������� �����, �� ����� 	�����@ �������� 
���������
���	 �&
��� � )��	����* �?( � ���	�� ��������	.

O�%� ������������ ������
�	�	� ������� ���*� �� �������	�-
��, � ����� ����� 	��	��� 
���� �������� ���.

;��	����	�$�& �����& �����&	���� �������* � ���� 
����-
	� @ �����	�
����� ��������� �	�� �� 	’*�
 ����������	 � ���*��.
(�
���� �	��� 	����	�&&�� �������� ����������	 
�� ���*�� 	
������, ������� ������� �� �������	 � ��	��� ���%��� ����.

��� �������� ���	������ ���*� �������� �	��� 
��	���&�� ��-
������ ��� ���	�������	���* ����%�* ��� � ���*�, :� ���	�	�-
&���, �� ����	� ����%� ���.

# ������ ���	��
����* �	��� ���*��, :� ������&��, 
�&��
	������	�, �������� 	�$���&%� ����������	 
�� 
����� 	 ���*-
��. (�������� 	�

�@��� ���������, :� 	���
�&�� ���%��� ����-
����������� � ������	�� ���������.

A�
��� ������ � ��
������, 	%���, ����	��, ���������, ���
-
��	���� ��
����� �������, ��������, ��������� ��	�� � ���-



308

�����	��� �������, �� ���	���, �� ��&�� ������� � �
��������
	�
� �� �����	���� 	 ���*���, :� ������&��. A%��� � ��������
�� !��
��* � (�	
����* '��* ���� 	 !H' ����	��& ����%�& �-
��& 	 	�������������%��� ������� �������	���. «A�
���	 ��-
���	» 	�
����	 � 	�
����@ 	����	� ���� 	 �������%���� ���	����
!H' � �
��%��� �	��&@ �������� 
�� ���*�, :� ���	�	�&���.

q� � ���@��� ���	�������	���� ���������	, �� 	 ��������
���	������ ���*��� *� �� ���������� ������ �����&�� 
�� 	���-
����� 	�����, �����������, $��
��	�� 	�
�	 �����, 	�
 ����
	�
��	��&��� ��������� �������* �������������. ;�������
,
���	�@��� 	��������	�, ��
�	����	�, ������ �������	, 
	������	.

+����� ���*� 	�
��	��&�� � 	’*���� 	��� �	���� �� !;=�, ��-
��� �� ����%���� ���	��&	������, ���������� � �. 
. #���
��-
�� ��� ���������� ���������� 
�� �&
��, :� ��&�� �����������
������, %����� ������������ ������%��� ��� ���������� ����-
������� � �. 
.

)	���	���� ���������*, �� ���	���, ��@
��@��� �� �	����
��������� �� ��������� ������	���� ��������	 � ���*��, :� ���-
���@.

# ���*��� ����
��* "	���� ��$������ �
����@ �������� ���-
�����* ����%�* ��� �� ��	��� ���� �� �������� ��	��������
��������	 �� ������	:���, :� �������%�@ ��������� ������& ��-
��%�� ��
��	. >��� ����� ����������* �������
��* �������* ����-
%�* ��� 
��	���@ �����	�	��� ���������	 ��
�, 
� 	 ��� @ ��-
�����. (�� ����� ��������&��� 	������ �� ��������� �����,
���	���� ��������-������	�* ������������� ��:�.

A ���*��� ?(,) ��������@��� 		�� ��������� ���������	 ��
���������� 
�� 	�������� 	����%����� ����� ����� � �����	��-
�� ������� �������� �� *���� 	�	���� �� ������	:��� ���� ��-
	��$���� �����. =������� ����	�� � ��������� ��$��&�� 	 ���-
��	�� ���������, :� �������%�@ ������� *� ��������	 �� ��-
��	�� ���������.

)��*��, :� ������&��, � ��
� 	���
��	 �
���&&�� ���������
�������� �� �����&	���� ����������*. A��� ����
��%�&�� ��-

���� �������%��* 
������� ���*��� ���	�* ��������*, ����	�
��
����	���� ����������	, 	������ *� ���������* 
�������.

!�����&&%� ����������&, ���
 ����* ���*�� �
� �������%
	������ ���������, ������&@ ������� 
����. # ����������*
������	���� � ���*�� ��������*. (�	����&%�� �� �����%�� ����-
��	:���, �������� �����$�&�� ** �&
���� �������. � ������@&,
�������� � 
�	�
��, �������� �� ���
����, 	��� ��&�� ����$�
$���	 
���� ���$��	���� �� ������	:���.
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)��� �&
����� �������� ���*�� 	 ���������� ����������* �
��-
��@ ���%�� ������	� �����. D����������, ��	����&%�� �� ��-
����	:���, ���	����� �� ���& ���:�
�����.

L�������� �������� 	����@ � ��� � #���*��. A�
��	�&��� ��-
����	�� ���������� ������ �� 	 ���
��� #���*�� ��� � �� ** ��-
����. ?��	�& ���	��� ����� ��������	 @ ������������ �����-
��� 	���
� �����	����, 	������� 	����� ���� �����	����, �
����� ���	� 	����� ����$��� ��������& #���*�� �������, ��� ��
�������� ��
��	�� ������	�@ �� ** ��������*. B� ����
��%���
�. 33 )��������* #���*��.

;���
�� �������* �� ���������. �����@��� ������ 	��� ��-
��	��� �������� 	 ��������� %�������� ��������, :� @ �����-
��& �������& ������������ ������� #���*��. A #���*�� ������@
����$� �&
��, ��� ����
��@��� 	 ���. (������ �������* 	 #���*-
�� �������� 	 �������
�� ��������, ��	’����� � ������%���� �
������� ��������-�������%���� ���	���.

(�����
 
� �����	�* ��������� ����	�	 �������� ���
�	�*
���������� �� ����*������ ����� �����. D��	���� ��	�� ����
	������ � ��
���@�������* 
��������, ����� � ������
�	�	�
�����$��� ����� ���� ����� �� �����	���� �&
��. ��	
���
����� ������	� ���
�&��� � ���	�	�&��� ���
������ 
�� ��-
���	�* ��������� ����� ���
�	�* ����������: �������������, ��-
����	�, ���������-�	������������, 	�����$�� �� ��������	�.

?���� ��	��$���* ���
�	�* �������*, �%�	�
��, 
��������
�� ���@ �����, �� ����� �	���� � 
������ �����%�&�� �����%��	�
�����.

������ 	 #���*�� �����	� ��`�����	��� ���������� ��������
:� �� �����	���.

?��	���� ��	
������ ��$�* 
����	� :�
� �����&	����
���
�	�* �������* @:

W ����������� ���	�	��� � ���������� ������ 	�*� �����
��
�� ���
����; ��������
 $����� ����
���� � ���*����, ��
�
���
������ �����&�� ����*���, 	��@��	���
��� 
���	���	 ��� ��-
��� ����%�& ���&;

W ������� �������	���� ��$�� �����
��, � ���� %��� %����
����� ���	�* ���������*. ��� ������� ���
��:�, ��� ������ �%�-
��	��� *� �� ���
����: ������
����� ������������* �����

����	���� �������& �� ������������ ��������;

W ���	�
���� ���������	���� ����
�	��� �������%��� ��-
���� � ���*��, ����
��� ���� ���� ��
��� ��	��� �������������
�������%���� �������� �� 	�*� +�����	:���, :� ����	�
� 
�
����$���� ���
�	�* �������* �� ���
��.
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(���	���� %����� ����*����� ���������	 � 
������� ����-
����� �������&�� ��� ���*�� — ;���%%���, =���*�� � !H'. !&
�
*
��� �&
� ����	���� 	 �������� ������
������ 	���, :� �
��-
���� �� ������	:��� ������
�� �	��� � �	���������&. +���$ ���
�’��� %����� 	�� ���������	 ���
�&�� �����	��, ������ � 	����-

�%�. «A�
���	 �����	», ���� �����%�@ �&
���� ������� ���	���-
��� ���*�, ������	�� 	�
��	�@��� �� �������%���� ����	�:�
#���*��, ������&@ 	 ��� � ��� ���� ���
�� 
��������%�� ������&.

(���
 � ��������@& #���*�� 	 ������ ���� ��������� � ���-
�����& ����������	 �� ���*� ����$����� !D!D, � ����� 
�������
���������. ��	� �
� ��� ���%���$� �������������� 	’*�
 �� ��-
������& #���*�� �����
�� � )���&, '�����, �������� ���*� �
��$�� �������	 	���.

2006 ���� ����
 2 ���%� ��������� �����
�� ��
��� ���	� ��
�
������� ����� ������� 	 #���*��. 55 ���	����	 ���� �
����-
��. A���
�	� ������� 10 ����	 ���� ������� 	 #���*�� ��
���
2275 �����. ;������$� �������	 ���� � '��������� (1189), A�-
�����* (208), '������
���� (180), D��* (120). ;������	��$�
������
�&�� �� �
������� ����� ������� 	���
�� � =�
�*, (���-
���� �� +�����
�$.

!��
 ���� �� �	��� � ��, :� ����� ����*����� �����	����	 ��
���
���� ������&��� � ������ 	���
��. (���, ��������
, ��
��%���� ������� 2007 ���� ��	�
������, :� � F������ ��	���
31-��%���� ���������, ���� ������	 � (��������*. A��	 � 
��� ��-

����. D�
�%� 	���
�	� 5 �����	 ������� 1770 @	��, :�� ���-
���� 	������ �� ���������	���� ���� �� #���*��.

(��$�%����	��� ��	
������ 	 #���*�� @ ����%���� ��$��-
��	 ��������*, �����	������ �����	������* ��������* 	 ��	������,
�������%���� ��
��� ���	 ������� ����������	 � ������%��� ��-
�����	, ������� ���%��, :� $��	��&�� �&
�� 
� ����������*
�������*.

A���$���� ��� ��	
��� ���� �������%��� ����
���	, 	�����@
�	������ 	�
��	�
��* �������	��-���	�	�* ����. # ����� ��-
����� :� ��@ ���� 	������� ���%�� ������, ����� ����, :� 	��
��������.

;������ ��������	� ����� #���*�� 	�
 5 ���
�� 1993 �. Q 27
���� ���	��
���� «>��%��	� ��������� ��� ���	� � ����
��
���������� ��������� �����
���� 
��	��� �� �����	��$��	��-
�� 	 #���*��». �� ����� ��������	� ����� ���
�� ������ ����	
	����� �����.

)������ �������	 #���*�� 1 ������
� 1999 �. ��	���	 ����-
��	� Q 2028, ���& ���� ���	��
���� «(���
�� ���������� ���-
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������ �� ����� ��� �����
���	� 
��	��� �� �����	��$��	��-
�� 	 #���*��». B�� «����
��» �����	 %������ 1.01.2000 �. (��-
$���%����	�� ���� 
�������� ���� ��������	���, ������� 	
«?��������� 	����� #���*��», 1999, Q 44. ���
�� 
� «(���
-
��» 	������ �����.

D������
�@�� %���%�� � 
�
����	�& ���������@& ��������-
��� �� ���
���� 14 «>��
�	� 	�
�����» � ��	%������� ������-
�� =. =. ����� «�������
�� ���	���� ���	�». — ).: �'#(, 2001,
2004.

15.2. #����
	� 
������
���	
��	�& ��'���& ����
��&

� ����
� �� �������� 
����� ��	%������� ��������, � �����
���
��� �� ������
�������� ������� ���
�	�* �������*, ��� 	�
��-
	�@���, ��� �� ��	���, �� ���	����� ���	�. +����� ��� 
����@��-
� ��� ����� � ������� ���	��� �������
��* ���
�	�* �������*
	�
 	�*� ��
�%�	, ��������, � �� � ����� �������� ��� � *
�
$����� ������ �� ���
���� %� �����@ ��������	 �� ������ 	
#���*��. # ����� ��
���
��� ��	�, ����	����, ��
� ��� �����
-
������ 
�������� � ���� �������
��* ���
�	�* �������*.

(���� ��������	���� � ����� %��	����� ������ #���*��
«(�� ��	��$����������%�� 
��������» 	�
 16.04.1991 �. Q 959-
O== 	�
�	 ��	��$����������%��* 
�������� 	�
����� ������ ��-
�� ��� ��, :� �����
����	� @ 	�
�� ��	��$����������%��* 
�-
������� (�,�). �����%���� � 
���� ����� 
�	��� ������� 	�
�	
�,� �� @ 	�%������, ������� ���������� ����� �������, :�
������ ���� � ��$� 	�
� �,�, �� ���������� ����� � � 	���&%���
����� �������� #���*��. # ��$��� 	���
�� �� ���������� ����-
���� #���*�� � 
�������� �����
����	 � �����	��$��	���� ���-
��
�� #���*�� �� ���
����. q����	
�, ���� 
�������� @ �������-
	���&. >���� �������� ��%���� �������� �������&, � ����� 	��
�������� �����
����	��.

�� ��
������ %��	 �������
��* ���
�	�* �������* �� ����* ��
����. �� ���
���� ����&	��� ������ ���% ��
������ �&
��,
��� 	��� ��
������ ��
� 
�� ������ �� 	�
��
���� � ��
���-
��� ��
���@��	 � �����������. ;� ��� ��$��&	���� ��
�����
���
�	� ������
�	�	�. (�*���� �� ���
�� � ����& ������%��*
��
����� ���� ��
�	�%���� ���
��& ��������&.

A����	�� D�
� !D!D 26 �%�� 1991 ���� ��	����� «?��	� ��-
����
�	�	� !�&�� !D!D �� �������� ��� ��������� ������-
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��». A «?��	��» ������� ����� 11 «(��	� �����
�� �� ���-
������ 
�������� �� ���
����». B�� 
��������� 	���$� �� ��-

������ %��	 
�� ��
������ �����
�� ���� 	����	���� ���-
��	��� �����	��$��	���� �� ���
����. B� ����� ���
�	���
������
�	�	� �’�	���� �� ������ �����	 
� ��������� !D!D �
�����%��* �����. O�� %���%�, �����	� ����
�, �� 
���� �����’�-
��&��.

)���������� ���� ��
������ %��	 ��� 	���
� �����	��$-
��	���� ����� ���%�� �������������	�. �’�	���� 	 #���*�� �
��
������� ����, :� �����&&�� �������
�� �������&, � ���� %�-
�� ���
�	�.

A #���*�� �	����� ������ ������ #���*�� «(�� �������&».
A�� ��@ ���� ��������.

D��
�� = «�������� ���������».
!����� 1 «A����%���� �������	».
!����� 2 «�����	�� ���������� ��������».
!����� 3 «?��	�� �������� 
����	��* ����������* ����-

����».
D��
�� II «?��	�� ���
� �����&	���� ����������� ������	».
!����� 4 «������
�	�	� � ���� �������*».
!����� 5 «D����&	���� ����������� ������	».
!����� 6 «?�������� � ���� �������*».
!����� 7 «A�
��	�
������� �� ��������� �������&».
D��
�� III «(��	�
���� 
����	��* ����������* ��������».
!����� 8 «?��	�� ������� ���	�
���� 
����	��* ����������*

��������».
!����� 9 «����� ���	�
���� 
����	��* ����������* ����-

����».
!����� 10 «?�����, :� �
���&&�� 
����	�� �����&	���� ��-

��������� ������	».
!����� 11 «!��������� ���	��	������ ����� 	�����	%�* 	��-


� � ���	�� �������*».
!����� 12 «=����������� �������%���� ���	�
���� 
����	��*

����������* ��������».
!����� 13 «������	� �������%���� ���	�
���� 
����	��* ��-

��������* ��������».
D��
�� IV «�������
�� ��	���������	�».
!����� 14 «�������
�� ��	���������	� � ���� �������*».
D��
�� V «(�������	� ���������».
!����� ���$� ����� ������������� ������ �����%���� �����

�������	: ��������, 
����	����� ��������, 	���$��� ��������, ���-
%��	� ��������, ���
�	� ��������, ��������� ��������, ���������
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��������, ���������, �����������, ��������, ���%��	�� ��������-
���� �����, ��’@��� ����������� ������	, �������, 	���$����
�������, ��������, ����������, ����������, ���������� �������,
����������� ��������, ��������� ���	��	������ ����� 	�����	-
%�* 	��
� � ���	�� �������*.

A����	�� D�
� #���*�� 7 %��	�� 2001 �. ��	����� �����
#���*�� Q 2491-=== «(�� ���������&». N��� ���$���%����	��
���� ��������	�����, �������, 	 «?��������� 	����� #���*��»,
2001, Q 27 �� «A�
������ A����	��* D�
� #���*��», 2001, Q 41.

����� ��@ ���� ��������:
D��
�� = «�������� ���������».
!����� 1. «A����%���� �������	».
!����� 2. «������
�	�	� ��� ���������&».
!����� 3. «(��	�	�� ���� ����������».
!����� 4 «)	��� ���������*».
D��
�� == «(�	��	������ ������	, :� �������%�&�� 	��������

������
�	�	� ��� ���������&».
!����� 5 «(�	��	������ )������� �������	».
!����� 6 «(�	��	������ ��������� ���	��	������� ������-

������ ������ 	�����	%�* 	��
� � ������ ���������* � ��
����
��-
	���� ���� ������	».

!����� 7 «(�	��	������ 
��������%��� ���
��	����	 � ���-
������� �����	 #���*��».

!����� 8 «(�	��	������ ��$�� ������	 	�����	%�* 	��
� �
���� ���������*».

D��
�� === «;�
���� 
��	��� �� ���������& �� 	�
�%� ��	�
��
�� ������� �����	����».

!����� 9 «(�
���� ���	� ��� ��
���� 
��	��� �� ���������&».
!����� 10 «(�
��	� 
�� 	�
��	� � ��
���� 
��	��� �� �����-

����&».
!����� 11 «(���
�� 	’*�
� ����������	 	 #���*�� � 	�
�%� ��-

	�
�� �� ������� �����	����».
D��
�� IV «!���	���� 
��	��� �� ���������&. A�*�
 � 	�
	�-

����� �� ���� #���*��».
!����� 12 «(�
��	� 
�� ���	���� 
��	��� �� ���������&».
!����� 13 «A���%���� ��	�
�� �� ������� �����	����, 	�*�


� 	�
	������ �� ���� #���*��».
!����� 14 «(�	����� ��
���� ���	� ��� ��
���� 
��	��� ��

���������&».
!����� 15 «?�������� ��$��� � ������ ���������*, 
�* %� ���-


�������� ������	 
����	��* 	��
�».
D��
�� V «(�������	� ���������».
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(�
 	����
�� �����
������ �����	��$��	���� %��� 	�
��	�-
@��� �����	�� �&
���. (�����	�& )������� �������	 #���*��
	�
 7.03.2007 �. Q 410 ���� ���	��
���� «�����	�� ������� ���-
��
�* �����	�� �&
��� �� �����
 
� 2010 ����». J* ���� ���� ����-
�&
����, �������, 	 «?��������� 	����� #���*��», 2007, Q 18.

���� ����������� %���%� � 	�
��%�& ��������@&, ��� ����-
�&@ �����
����	� � �����	��$��	���� �� ���
����.

<��������� ������ ��� ��������	� ��������� #���*�� � �����-
	��� ����� ��������� ��������	� ����� #���*�� 	�*� �������
������� 	�
 15.08.1996 �. Q 26/5 ���	��
��� «=�������& ��� ���	�
� ���	��� �
������� �����
������* 
�������� � �����	��$��	����
�� ������, 	 ���� %��� �� ���
���� �� �������� �� *� 
�������-
���». =�������� ���� ����@���	��� 	 ��������	� &����* #���*��
3.09.1996 �. �� Q 498/1523. A��� ���
�� 	������� %������.

;��� %����& @ «=�������� ��� ���	� � ���	��� ���	�
�����
��
���@�������* 
�������� (���������� ���	�) � �����
����	� �
�����	��$��	���� �� ������ �� ���
���� �� �������� �� *� 
����-
������». ���	��
���� 	��� ������� <���������* ������ #���*�� �
�����	���� ������ ��������� 	�
 22.02.1999 �. Q 19/15. ����@�-
��	��� � ���’&�� #���*�� 6.04.1999 �. �� Q 215/3508. )�
 �����-
��	���� ���� 7273/1999. (��$���%����	�� ���� =�������* ����
��������	��� 	 «?��������� 	����� #���*��», 1999, Q 15.

�����%��� ����� «(���
�� �������& �� 
�
�������� <����-
������ ���	 ���	�
����� ����
�����* 
�������� � �����
���-
�	� � �����	��$��	���� �� ������ �� ���
����».

���	��
���� ������� �����	���� �������� #���*�� � ������
�����������* �������� �� ��
���@�����	�, ��������	� ����� ��
��������* �������� #���*�� 24.06.2004 Q 78/141. ����@���	��� 	
��������	� &����* #���*�� 15.07.2004 �. �� Q 887/9486. D�@�-
�������� ��
 29517/2004 // ?�������� 	���� #���*��, 2007, Q 29.

���� ��	�
��� ���� �����%���* =�������*.

6���������
�� ����� � �	���	 ���	������

����+�������$ ���������� (�������9�� �����)
� �����������	 � �	����	@���	��� �	 ������

�	 �������� �	 �������� �	 $3 ������	����

I. �	
	���� ��������
1. =�������� ��� ���	� � ���	��� ���	�
����� ��
���@���-

����* 
�������� (���������� ���	�) � �����
����	� � �����	��-
$��	���� �� ������ �� ���
���� �� �������� �� *� 
����������
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(
��� — =��������) ���������� 	�
��	�
�� 
� ������	 #���*��
«(�� ��������� ��������» (803-O==), «(�� ��
���@�����	�»
(698-O==), ������	� )������� �������	 #���*�� «(�� ����
��
�������	���� ��
���@�������* 
��������» 	�
 03.07.98 Q 1020 ��
«(�������� ��� �������& �� �������& �� 
�
�������� ������-

�	�	� ��� ��������� ��������», ���	��
������ ������	�&
)������� �������	 	�
 24.06.91 Q 47.

2. B� =�������� 	����%�@ ���	� � ���	��� �
������� ��
���-
@�������* 
�������� � �����
����	� � �����	��$��	���� �� ��-
���� �� ���
���� �� �������� �� *� 
����������.

3. ��� =�������* ��$��&@��� �� 	�� ��’@���	 ��
���@�-
������* 
�������� (
��� — �����
����), ��������� 	�
 *� ��-
�����������-���	�	�� ���� �� ���� 	������, ��� �
���&&��

�������� � �����
����	� � �����	��$��	���� �� ������ ��
���
����.

4. (����
����	� � �����	��$��	���� �� ������ �� ���
�-
��� — 
�������� �����
����	, ��� 	��&%�@ ���� 
���	����* ��-
�������* ��� ���	���� 	������ � ������
�	��	, 	�
���� ������
���, ��� ����&�� ����&	��� �� ���
����, � ����& ��
���$��� *�
�����	��$��	����, ��
���� ������������-�������������� ��-
��� ��� ���	���� 	������, ���	 �� ������� ������ �����, ��-
�����	���� �� ���������
����� ������
�	��	.

II. �������� ����� � �	���	 ���	������ ����+�����-
��$ ���������� � �����������	 � �	����	@���	��� �	 ������
�	 ��������

5. (����
���� ������ �
���&	��� 	�& 
�������� ��
���	:

�) ���	���� �����:����, ��� 	�
��	�
�@ 	������ ���������
����, ����
������ ���������� �	’����� �� ���%��& �����	�&
���������@& ��� ������, :� ��
�&���, *� 	������, � ����� �
-
��� � ������� ����	��� ������ ���������;

�) ��@�����* � ����	��� ������ ��������� �� ���������-

������ �� �������� �����	 
� 
����	���� ���
� ������� ��-
������� ��������;

	) ���	���� ��	��$����������%���� 
���	��� (���������) �
���������� ��’@����� ����
�����* 
�������� ��� �����	��$-
��	���� �����
�� #���*��.

G�:� 	�:�	������� ��	��$����������%��� 
���	�� ����
���
� ��’@���� ����
�����* 
��������, ���� @ �����
�����, ��
���	’����	�& ���	�& @ ���	���� 	�
��	�
���� 
��	��� �� �
��-
����� �����
����	� � �����	��$��	����, ����������� ���
�� �
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������
�	�	�� ���*��, 
� �������� ����@���	��� ����	��� ��-
��� ����	����� (�������) ���������� ��’@��� ����
�����* 
��-
������.

A�:�	������ 
���	��� ��	���� 	�
��	�
��� 	������ ������
#���*�� «(�� ��	��$����������%�� 
��������» �� (�������� ���
����� ��	��$����������%��� 
���	���	 (���������	), ���	��
����-
�� ������� ��������	� ��	��$��� �������%��� �	’����	 � �����	��
#���*�� 	�
 05.10.95 �� Q 75 �� ����@���	����� 	 ��������	� &-
����* #���*�� 	�
 09.10.95 �� Q 367/903 (� ��
���$��� ������� ��

���	�������) [������	 	������, — ��
 ���� �� �	���, :� %����
���� «(�������� ��� ����� ��	��$����������%��� 
���	���	 (��-
�������	)» ���	��
���� ������� ��������	� ��������� �� � ������
@	��������* ���������* #���*�� 	�
 6.09.2001 �. Q 201. A��� ����-
����	���, �������, 	 «?��������� 	����� #���*��», 2001, Q 39];

�) ���	���� 
��	��� ������������ ������	 ��������* 	��
�
��������� ��’@���� ����
�����* 
�������� �� �����	��$��-
	���� �����
�� #���*�� (���� 	���
��	 �����
����	� � �����-
	��$��	���� ������	 �� �
�� ��������� 	������	), ���������-
�� ���
�� � ������
�	�	�� ���*��, 
� �������� ����@���	���
����	��� ����� ����	����� (�������) ���������� ��’@��� ����-

�����* 
��������;


) 
��������, �����%��� � ��. «	» � «�» ������ 5, ��	���� ����
�������
��� ����*����& ��	�& �� ��������	��� � ����������
�����	� #���*��, ��:� ��$� �� ����
��%��� ������
�	�	�� �
�������
���� 
���	����� #���*��.

6. (�
 %� �
������� ��
���@�������* 
��������, ��	’�����* �
�����
����	�� � �����	��$��	���� �� ���
����, �����
����
����	’����� 	�����	��� ���� ���	���:

�) ��
�	��� �����
���� ������, ����
��%��� ������� 4 ��@*
=�������*, ������ 	 ������ ����
���� ��	��$����������%��� 
�-
��	���	;

�) 	��� ��	��� ����� 	�*� ���@���	 �� ��
���� *� ����� ���-

�� � �����& ������� @
����� ������ ���@���	, ���� ��
��� ��-
���� (
�
���� 1), ���$����	�����, ���������	����� �� ��	���-
���� �������@& �� �������& �� 
�
�������� ������
�	�	� ���
��������� �������� ������	 ��������� '	�������* D��������
)���, �������, )�*	����� �� !�	������������ ������ — ��
����� �
������� 
��������;

	) ��������� �����
��������� ���������*, ��	’�����* � ����-
��	�	����� ������
����	 �� �����	��$��	����;

�) ��	�
������ �����
����� � �����	�� (��	�
%���� ���
�����
�����) ����� ��� �������� ���	� ����� �� ����	���,
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:� ���&��� ���� ������ ��� ����� �����
��, %����� ���*
	�� @;


) ����	�&	��� ��@�������� ������ �����
�� #���*�� �� ��-
��	�& �����& Q 1-,� �� ��
�	��� ����� ������%��* �	����-
�� 	�
��	�
�� 
� ����
��, 	����	������ ������� �������
#���*�� 	�
 31.01.96 Q 28 «(�� ���	��
����� ���� 
����	��*
������%��* �	������ ��� ��	��$�& ���
�	� �������& 
�� ����-
����	� ����� #���*��», ����@���	���� ��������	�� &����*
	�
 06.02.96 �� Q 54/1079;

�) ����
��� � ���@���� �����	�� 
���	��, ���� ��	���� ��-
���� ��	�� � 
���	���� ���������& ��� ������ � �����
����	�
� �����	��$��	����, ����
�� ������, ���� 
�* 
���	���, � �����
���	’���� � 	�
��	�
������� �����;

�) ��:� ������ �� ���
���� ����
��%�@ ��
���� ����� 	��-
���	��� ������%���� ��� �����%��* 
������� � ������ 	�����-
	�-�����%���� ��	���������	�, �� �����
��� ����	’������
�������� 	�
��	�
��� 
��	�� 	�
 �����	��* ����� ����������
�������&.

7. (�
 %� �
������� �����%���* 
�������� ��������@���:
�) ��
�	��� �����
���� ��
���	���� ���������& :�
� ����-

�����, ���	 �� ������ �����, ��� �������@���;
�) 
��������	��� ������
����	 �� �����	��$��	���� �� 	�-

���, ����&, ����
������, �� ����������� �� 	������
����, ��-
����%���� �������������, ������������&, ����� �����	����
�� ��$��� ��������;

	) ����	��� ��
�-��� 	�
� ������
��� ����� �� �����
����	�
� �����	��$��	���� 
� �����%���� ����
���� �����
������
���
�	��� 
���	��� � ������
�	���;

�) ���
�	��� �
��� ��������� ������
�	��	, �����
�������
����, 
����	��� ������	 ��������� ��$�� ���*�, �����&
���� �
������ ���	�* ���������* (�������, � ������ «Internet») ��� *�-
���* �� �� ���
� �� ��:� ��
��� �����$���� �� �����	��� �� 	�-
��������� ����� �����
�� #���*��;


) �
���&	��� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ����-
�� �� ���
���� �� ���� ���
�	��� 
���	����� � ������
�	��-
��, ��� �� ������ ���	 ���������� ������ (�������, �����-
	����) �����	����, ����
��%���� ������
�	�	�� ���*�� ����-
��	����;

�) �������	��� �����
����	� � �����	��$��	���� �����
��
�� ������ �� 	�
��� 
��������, ��� ���������� ��� �������� ���-
�� ����� �� ���& 	�
��	�
������� ���
�� � %����� ������
�	�-
	�� #���*�� %� �������
���� �������;
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�) �������	��� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ������
�� ���
����, :� ��	’����� �� �����	����� ����*, 	�����	�*
�������, �� ���������� � ����	�* ��
����	�� �� � ����& ����� �
	�����	�� ��
���
���� ��������� ���*� ��� 	 ��
�-���� ��$��
	�����	�� �����	�����, ������	�����;

�) ����
�%� ��’@���� ��
���@�������* 
�������� �������* ��-
$�� ����.

D������ �����
���� ��	���� 	�
��	�
��� 	������ ������-

�	�	� ��� �������. (����
��� ��	���� �����%��� 	 �������
	�@ ��	�� �������	����, �
���, ����� �������* �� ����� �����-
��	����, :� ** 	�
�	.

8. (����
���� ����	’����� �� ����$�	��� ���	 �� �������	
�����
��, :� �������&��� �������, �� ����� 	�
��	�
�������,
����
��%��� ������
�	�	�� #���*��.

III. /������� �	 ���9������� ����+�������$ ���������� �
�����������	 � �	����	@���	��� �	 ������ �	 ��������

9. )������� �� 
�
�������� �����
������ �����	�� ���	 �
���	�� �
������� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ���
�-
��� �
���&@��� <���������& ������& #���*�� [������	 	�-
�����, — ���� �� �����	��� ������� #���*�� � �����������* ��-
������ � ��
���@�����	�], ** ���
��	����	���, �����	��� ���-
���� ��������� �� ���������� �� �������& �� 
�
�������� ��-
����
�	�	� ��� ��������� ��������.

10. )������� ����
��%�@ ���	�
���� ����	����, ������ ��-
�������	 ����	���� ��� 
��������, �� ��� 	�
�@��� ��������,
���������� ����
��	 ����	���� �� ��������� 	�
��	�
���� ��-
$����.

11. A�
� ����	���� �� �����
�%���� *� ���	�
����:
�) �����	� ����	���� — �
�� ��� �������� ����;
�) ��	����� ����	���� — ���� 	����	������ ����� 
�� ��-

����� ����$���;
	) ���������	� ����	����:
��:� �� ����
���� ����	���� �������&&%��� �������� 	�-

�	���� �����, ��� 	�
%��� ��� ����$���� �����
����� ����
������
�	�	�;

� ���� ����
���� �����
����� 	 �����	����� ���� 
���-
�����	 ���	’����	�* �	������, ����
��%���� 
�&%�� ������-

�	�	��;

� ���� 	��������� ������� � ����	���� 	�
������, ���������
	�
 ����, ��� ���� ���	�	� 	�
����� � �����
�����, ��:�
��’@�� ��
���@�������* 
�������� �� ��
��� �������� �� *�
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������������� ��
�	��
����, �� ���	’����	�� �����	�� �����
�������&&%��� ������ �������� ����� ����%�� 
��	 	�
 
��
��������� ������.

12. ;���
�� ����	���� �������&��� �����, 	 ����� 
�@���
������ ���� 
��������� ���	 � ���	�� �
������� �����
����-
	� � �����	��$��	���� �� ��������� 	���	�� ��� �����	���
��
���$��� �
������� �����
����	� � �����	��$��	���� � ����
� 5-
����� ������ ��
���@��� 
� �����	���� ������ ���������
��������	� ����� �� ��������* ��������, � ���� ����* ����$�-
&��� 	 ������, :� �
����	 ����	����, �� � �����
����, �����
����	�����.

IV. �������� �	 	���"�	��� ��$ �������$
13. # ���� ����$���� �����
������ �����	�� ���	 �

���	��, ����
��%���� ��
�������� «�» � «�» ������ 5 �� ��
-
�������� «�», «	», «�», «
» � «�» ������ 6 ��@* =�������*,
	�
��	�
�� ������ 
����	��* ����� ��������� ��� <�������-
�� ������ � ** ���
��	����	� �� ��
��	� ���� ����	���� ��-

�&�� ����� ��� �������
����� ��� ������� ����$��� ��
	����%���� ������.

��������� ���� 
�� ������� ����$��� �� 	�������� �����-
� ��� �������
����� — 30 
��	. ;�
���� �����
����� ���-
���� ��� 
���:��� ����$���� — 3 
��.

# ���� ��	�������� �����
����� � 	����%���� ������ �����-
��
���� <���������* ������ � ** ���
��	����	 ��� ������ 
��-
��	��* ����� ���������, �����	��� ����� ��������� ��@ ���-
	� �������� 
�& �������*.

# ���� 	�@%����� ������� ����$���, :� ���	��� 
� ����-
����� 
�* �������*, 
����	�� ����� ��������� ������@ ��$����
��� ����	����� ** 
�*.

14. # ���� ����$���� �����
����� �����	�� ���	 � ���-
	��, ����
��%���� ��
�������� «	», «�» � «
» ������ 5, ��
��-
����� «�», «
» ������ 6, ������ 7, � ����� ��	�@%����� ��-
	�
������� ��� ����� �
��� %� 	�
������, 	������� �
�������* (�������� 
����
������ �����), ��
���	������ 	�-

������ � ���	� �� 	�
�%� �������� �� 
��������	, :� 
�
�-
&��� 
� ��*, ��	������� ����$���� �����	�� ���	 � ���	��,
����
��%���� � ������ 13 ��@* =�������*, �������� ����&@���,
�� ��$����� �����	���� ������ ���������, �� ��
��	� ����
����	���� ��� �� ��
��	� ��`�����	����� ��
���� ��������-
	� �����
����� ���	, ��������	� 	�����$��� ���	, ����-
����	� ������� #���*��, !����� ������� #���*��, ������	
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�����������, ������	 ����	��� ���	��
�	���� ��� <�������-
��* ������ #���*��.

<������� 		���@��� ������	���& � 
��� ��������� ��$����
��� ** ����&	���� ��� � 
��� ���	���� 
����	��* ��@�����*
��’@��� ��
���@�������* 
��������.

15. A����	�	��� ��$���� ��� ��������� 
�* �������* ��� ** ���-
�&	���� 
�	�
���� � �����	�� ����� 
� 	�
��� �����
���� �
5-
����� ������.

)���� ��$���� ��� ��������� 
�* �������*, ** ����&	���� �� ���
����	����� 
�* �������* ��
���@��� 
� <���������* ������
#���*�� �� ��
����	��� ������ �� ���������
������ �����
����.

��������� �����
���� � ���� �����%���� ����� 
�* �������*
��� ** ����&	���� �������@���.

16. D�$���� ��� ��������� 
�* �������* ��� ** ����&	���� ����
���� �������� �����
����� � �
�	��� ����
��.

���������� ��������
(����
����, ��� �������� �������& �� �����
����	� � ���-

��	��$��	���� �� ������, 	 �. %. �� ���
����, ���� 		�
���� 	

�& ��@* =�������* ��	���� ���	��� 	�& 
�������� � 	�
��	�
-
���� ** 	������ � ���%��� ������.

(�� �����	��$��	���� �� ������ �� ���
�� %���� ��
���@��-
	�-�����
����, ��������
, �������� ����������	��� ���� ���-
������ �����$���, 	 ������ �������@��� ���� ������. G�:� %�-
��%� ��@* ����� ����%��� ��� �����	��$��	���� �� ������ ��
���
�� ��������� �������� �����
������� ����, �� ��	�-
��� �����, :� ��’@��� ����
��&	���� 	�
��	�
�� 
� ������
#���*�� «(�� �������	���� ��	��� 	�
�	 ����
�����* 
������-
��» ��&�� ���	� �������� �����
������& 
�������& � �����-
	��$��	���� �� ���
���� ��$� �� ���	� ���	���� � ��� 	�
��	�-

��* �������*, ����� 	�
�@ ��������	� ����� �� ��������*
�������� #���*��. B� �������� @ ��
��	�& 
�� �����:���� 	 ��-
���� ���	�* ���������* ���������� :�
� ������ �� ���
����.
(����
��� 	����@ 	 ������� 	�@ ��	�� �������	����, �
���,
�����%��� 	 �������* (�� 	 ����� ���� �� ��$��	� �������), ����-
�� ��������	, ����� � 
��� 	�
�%� %����* �������* �� ����� �����-
��	���� — ��������.

;� ����, ���� 	����� �� ��	�
� 	�����&���. ;�	�
��� ��-
�����, �����&
���� � ��*	���� ������ «15 �����» 30 �%��
2007 ����. ������ �������* �������� ��� �����%��� ��������
����	���.
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�� )*.5K '!�K=4K8 #!#<!�,
�!MN�(!�6* <. M6/.�6*,

	 �	��� ��������� ���	���3 ������ �������3 �������9 �	 �����P
A� ��@�� ��
�%�� �	���?
A� ��@�� ������� �����:��� 	�@ ����������� �������%����, ��
	�:�-

�� ��	��� �	���������* �� ���
���� �� �� �����%���� 
�� ����� � ��
���&?
q� A�� 	�
��� ��� ���	���� (������� «��
���� 	 !H'»?
G�:� ��%��� — ������������ (������� �������&�� A�� ���������

�����	��� �������	����� �����	��$��	���� 	 ��
�%��� �����
��
!H' �� ����������& «��
�%�� ����».

(������� �
���&&��: ��
�%��� ������� #';�, �����������
���������� «AJENCI STAFFING INC» �� )������� «=���������».

�� 
��������� A��:
— �������� �������& �����������* ��
����;
— ������ ���
�	� ���
� � ������������ ������
�	��� � �������-

	���& ���������& ������& 	�
 42 000 
�����	 �� ���;
— �������� «L��� ���
», ��� ��
�@ ���	� ����&	��� � ���� 	 !H'

A�� � A�$�� ��
���.
(�����
����	�� �� ������������ ������ — �����$��	��.
(��
��	����	� �������* ����&&�� 	 )�@	�. ���	�, !����-

(���������, O����	�, ?
��, <�	�	�. �����������	���, ��������, K�-
������, !����������, >�������� �� F����	���.

(��@
������ 
� 	��������	 (�������, ��� 	�� ����&&�� 	 �����-
��� !H'!

!��	���
� 	 �. )�@	� 	�
��
����
12 �&���� 2007 ���� � 18.00 �� �
���&:

� «H���	��», 	��. ,. (���@ 7. 2-� ��	���, ��
������ 23
?������� ���������& ��� �%��� 	 (������� ����� �� ����������:

(044) 253-73-58; (044) 238-68-59
<������� ��������	� �	��� ���* '+ Q 175931 	�
 21.10.05

B� � �����$���� ���� ��	������ � ������ «15 �����» ��
27 ������� 2007 �. >�� 	�� �����%���� �������� ��������	�
����� � ��������* �������� — ���� 'A Q 298056. ���� �����%�-
��� ����	�� — «02.02.0».

>�����&��� � 	���
��, ���� �����
����	 �����	��&�� ��-
�����*, ��� 	��� ���
�	��&�� ** ��������� 	�������	�	���.
;� ��	�
��� � ��������	� ����� � ��������* �������� ����-
	�
%���� %� � @ �������� ����������� ��
���@���-�����
-
���� %����&.

;� ���� �����%����� ��������	� 	����@���, :� ���	����
�����	��� �����:���� — �
�� � 	����, :� 	��	�&��� 
�
���	�
����� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ������ ��
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���
����. # �����	��� �����:���� �����
����, 
� ���	�-

���� ������, �� 
�������� 
�� ���@��� ���� ��	���� �����-
:�	���� ���� ����������:

� ����� 	�
���	� ��� 
����	�� ��@�����&;
� ����� �������* �� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ��-

���� �� ���
����;
� ���������� ��� ��	�� �������	���� �����
����, ���� �
-

���, ������ ��������	, ����	�:�, ��’� �� ��-������	� ����	����
(	������);

� ������ ��������	 ����	��� ������ �����	��* ����� ��-
������� #���*��, ���
��	����	� �����	���� �������� #���*��
� ������ �����������* �������� �� ��
���@�����	�;

� �������	��-���	�	� ����, ������ ��	���� 
������	����
�����
��� ��� ���	�
����� �����
����	� � �����	��$��	����
�� ������ �� ���
����;

� 	���� �� ������ #���*�� «(�� ����� ���	 ����	�%�	» � %�-
���� ��
���� �����;

� ����� 	�
����	 �� ����������.
(����
���� ��������	�&�� ��
���� ����� � �����
����	� �

�����	��$��	���� �� ������ �� ���
���� �� ��
��	� 
���	���	
(���������	), ��� ����
�&��� 	 �����	�� �����: ��	��$������-
����%���� 
���	��� (���������) � ��������� ��’@���� ����
��-
���* 
�������� (������
�	��� ��� �����
�����) ��� �����
-
����	� � �����	��$��	���� �� ������ �� ���
���� �����
��
#���*�� �� 
���	��� � ���@���� ��� ��
���� ����� � �����
��-
��	� � �����	��$��	����.

��	��$����������%��� 
���	�� (��������) ��� �����
����	�
� �����	��$��	���� �� ������ �� ���
����, � ���� %��� ������-
�� ���
�, �� 
�@ ���	� ��’@��� ����
��&	���� ��
�	��� ������
� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ������ �� ���
���� ���
���	���� 	 ����� 	�
��	�
��* �������*.

�� ����
���� 
���	��� � �����
����� �����
��� #���*��
��	���� 	��	����� � ���	���� 	 �����:

— ����* 
��	��� �� �����	��$��	���� �����
�� #���*��, 	�-

����� ������
�	�& ���	��	������ ������� ���*�� �����	��$-
��	����, ��:� ��	��$����������%��� 
���	�� ����
��� � ������-

�	��� (���� 	���
��	 �����
����	� � �����	��$��	���� ����-
��	 �� �
�� ��������� 	������	);

— ����* 
��	��� (�������*) �� ���	�
����� �����
������* 
�-
������� � �����	��$��	���� �����
�� #���*��, 	�
����� ���	-
��	������ ������� ���*�� �����	��$��	���� �����
����, ��:�
��	��$����������%��� 
���	�� ����
��� � �����
�����;
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— ����* 
�������� (	���� �� �����	�������, �����	����� ���
�
�	��� ��@���), :� ��
�	��
��@ ���� ��@�����* ����������
��’@��� ����
�����* 
�������� � ���*�� ���������
�����, ��-
:� ��	��$����������%��� 
���	�� ����
��%�@ ������ �����
���-
�	� � �����	��$��	���� ������	 �� �
�� ��������� 	������	;

B� 
�������� ��	���� ���� ��	�
%��� ���
�� �� ������
�	�-
	�� ���*�� *� 	�
�%� �� ��������	��� � ���������� �����	�
#���*�� (������ ���� ����� ��	�
%��� � ������	� 	�
��	�
��*

����	� �� ��������	��� 	 ��! #���*��, ��:� �������
���� 
�-
��	�����, 	 ���� ���� �%��� #���*��, �� ����
��%��� ��$�);

— ��	��$����������%��� 
���	�� (��������) � ���������
��’@���� ����
�����* 
�������� (������
�	��� ��� �����
-
�����) ��� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ������ �� ���-

���� �����
�� #���*��;

— ��	�
%���� ��������� ������
�	��� ������ ���
�	��� 
�-
��	���, :� ��	���� 	�
��	�
��� ������
�	�	� 
����	� �����	��-
$��	���� �����	���� �� �������
��� 
���	���� #���*�� �� ��-
���� ���	�� ���	����� ������
�	��, ��������� 	����� 
�
�����	����, 	�
����� ��� �������� ������, ���	� ����� �� �����-
	���� �� ��������* ���*�� �����	��$��	����, ���������� ������
(������� �����	����), ������ 
�* 
���	���, ���	� ���� ����	���-
�� �� �����	����, ����
�� �������� ����������� 	�����, ��:�.

A�:������%��� 
�������� ��	���� ���� �������
��� ����*��-
��& ��	�& �� ����������� ��	�
%���.

>����� �� ���	���� ��� 
��������	 ���@�� ���� ����
��� �
�����
����� 
���	�� ��� ��
���� ����� � �����
����	� �
�����	��$��	���� �� ������ �� ���
����, ������ ��	���� ����-
�� ���� ���������&:

— �����, 
���, ���� ����
���� 
���	���;
— �������	���� �����
����, ����� �� 
��� 	�
�%� �������*

�� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ������ �� ���
����,
���� �����
����� �����
����;

— 	�
����� ��� ���@��� (����	�:�, ��’� �� ��-������	�, ����
�����	���� ��:�);

— 	����%���� ���
���� 
���	���: ��� ������ �������&���
� �����
����	� � �����	��$��	���� �� ������ �� ���
����;

— ���� ��
������ ���
�	��� 
���	��� � ������
�	���;
-���	�, ���	’���� �� 	�
��	�
������� �����;
— ���	� ����, �����	���� �� ����&	���� 
���	���;
— ����
�� 	���$���� ������ ������;
— 	����%���� ���-�������� ����	�� �� 
�* ����� ��� *�

�������;
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— ������� 
�
����	�� �����, :� ������ ���� ��
��� �����-

����� �� �����;

— ������ 
�* 
���	���;
— ���	����� ����� 
���	���.
B�� 
���	�� ����
�@��� � 
	�� �����������: �
�� 	�
�@���

���@���, � 
����� — ����$�@��� � �����
����.
�� �����%���� ����
���� ���@���� ���
�	��� 
���	��� � ���-

������ ������
�	��� �����
��� �� ��	���� ����	��� ��
�-���
	�
� ������
��� ����� �� ������ � �����
����	� � �����	��$-
��	���� �� ������ �� ���
����.

L����
��� #���*��, ��� ������ 
���	�� ��� �����
����	� �
�����	��$��	����, 	’*�
��&�� �� ������ 
� ��������* 
����	�
��$� �� ����%�& 	���&. � ��������� �����
�� #���*�� 
� ����-
��
�	�� �������� ����������� ������ ������&&�� *� 
��	�� ��
������	���� � ���*�� �����	��$��	����.

?���, :�� �������� $������	� �� �� ���� �$�������, �����
�-
��� #���*�� ������
�� ��	�
� ���’����� ��� 	�:������%��� �� ����
���%��	��� ��� 	����� �����
���� �� ���������	���� ��� �����.

;����&%�� �� ������ �� ���
����, �����	��� ����
�@ ���
�-
	�� ��������. ��������	� ����� � ��������* �������� #���*��
�������
�@, :�� �������� ����	 ���� ������:

�) 	���� ���� �
� 
�� 	���$���� ���� � 	���� ���� ���	�,
��� �
, �� �������� �����, ��
� 	�������	�	���;

�) ��%�� ������&	���� ���	’����	, ��� ������
�� ��
� 	���-
��	��� (%��� ����� 	��&%�&��� ������ ��� ��	��� 
� ����	��
�	�%�*	 � �������� ��
��* ��	�
����);

	) ������ � ���	� ����� (��
 ����
���, 	��� ���* ���*�� ��-

��� 		������ ������%��� 
����);

�) ��������� ��� ���������� ���
�	�� 	�
���� (������ ��-
��	����� �����	��� �	�������� ��� ���%���, � ����� ��� 	���-

��* 	������);


) ��������	���� ������������� 	����� (� ���� %��� ������-
����� � 	����� �� ���*�
 �-�� ���
��� � ����
, ����*, ������ �������-
���� ����, 	�
�����, 	������ �� ��’&, ��$�� �� 	�
��
�����);

�) ����
�� � ���� 	������ ����������, 	�
 	��&�� (�� �����-
%����� 	��&����� ����), 	�
����	���� � ��
���� � 	����	��& ��
����, ��� *� ���%�@;

@) 	�
 ����� �� ��������� �� ���
���� (	����%���� ����,
��� *� ������@);

�) 	����%���� ���%��	�* ��������
������ (� ���� %��� �
����������� $���), ��������� 	�
��	�
������� �� �������� ��-
��%��* $��
� %� ����� � ����	’������ �������� �����	����;
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�) ����� 	������%�* ��@����� �� ����������* ���������* (	
���� %��� ��� � ��� ���������& ��@ ���	� ��	�
������ ����	��
������� 	��
�).

;� ��%���� ������� 2007 ���� ��	�
�������, :� !����� ���-
���� #���*�� 	������ 	 ?
�� ���������� ����� (�. !. '.). A���
�������� �����	��$��	����� ������	. A����	��� ������	 � ���-
������
� �� ����������& ������	 ����������* �������*.

# ��������	� ����� � ��������* �������� (www.mlsp.gov.ua;
8 (044) 226 24 45) ��������� �����
������ �����	��$��	����
�����@��� #���	����� �������� ��������� �� ���
�	�* �������*
(���. 8 (044) 289 86 29).

;� 	��-���� ��������, ����� ��$�* ���������*, ����� ������
� ������� �������	���� �����
����	 � �����	��$��	���� �� ��-
���� �����
��. (������ �� ����� �� ��%���� ������� 2007 ����
����%�	�	 *� ����
 500. (������ ��	�
� ������	�@ � ��� — � 
�-
���� �����%�@��� ������ %������ �������*, 
����� ** �����	��&��
�� ���	�����$���� ��:�.

���������	 
�����

1. # %��� 	�
������� ������ «���������» �� «����������»?
2. G�� ���	�� ������* �?(?
3. ?����	��� 
����	��* ����������* �������� ����
��@	���������


����	.
4. # %��� ������&�� �����	��� = �� == ��
�� ���	���� �%���*

���
�	�* �������*?
5. ;��	��� 	���	� ������ ���������� ��������* ����%�* ���.
6. �������
�� ����������*, :� �����&&�� �������
�� ����������

������.
7. ;��	��� ��	�� �����&	���� �������
��� ����������� ������	.
8. (�����	�� �� ������	�� ����
�� �������* ����%�* ��� 
�� ���*�-

���������	 �� ���*�-���������	.
9. (��������� ������ �%����� ����� ����������� ������	.

10. ;��	��� ���	�� ������� �������� ����������� ������	 	 #���*��.
11. q� A� ���@�� ��� 	���	� ���
�	� �������& � ��������?
12. ?��	�� �����	��� �%����� ����� �������
��* �������* ���
�-

	�� �����	.
13. q� ����%�@ ���������� �������� �������*?
14. G�� A� ��@�� ���������& ��� ��$���� �%���* 	���	�* ���
�-

	�* �������*?
15. q� ������@ �������
�� ���
�	� �������&?
16. �����	�� �����&	���� �������
��* ���
�	�* �������* 	 #���*��.
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�#>�/$ ->$/2>��"8/I
�" 2=$/�=8�/-"8/I
1��=2"�%2>
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1. 6�(��$��� �. >. ����
����� 	� 	����$���������%���� 
����-
������: #%����� ������ (������� ������). — O�����	: ??? «?
�-
��», 2003. — 384.

2. ��	��$����������%�� 
��������: ;�	%. ������� / �� ��
. 
. �. �.,
����. =. =. �����. — ).: B���� ��	%�����* ����������, 2006. — 360 .
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����� ��	��$����������%��* 
��������:
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., �������. � 
��. — ).: ������ — (��, 2002. —
384 .

4. 3������� 	. 	. D����&	���� ��	��$����������%��* 
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