Семінарське заняття 5

ТЕМА 5. УПРАВЛІННЯ У ГАЛУЗІ ЗАКУПІВЛІ ПРОМИСЛОВИХ ТОВАРІВ

5.1. Специфіка управління закупівлями промислових товарів

5.2. Процес прийняття рішення про закупівлі товарів промислового призначення

5.3. Вибір постачальника товарів промислового призначення

Питання для самоконтролю:

1. Дайте визначення та розкрийте суть управління закупівлями промислових товарів. Із використанням яких інструментів він може бути реалізований?

2. За яких умов управління закупівлями промислових товарів реалізується через залучення відділу досліджень кон’юнктури ринку? Розкрийте його завдання, оргструктуру. Від чого залежить структура та функції цього підрозділу?

3. За яких умов на промислових підприємствах формуються закупівельні центри? Які функції виконують, які основні завдання вони вирішують?

4. Прокоментуйте алгоритм дій співробітників закупівельних центрів.

5. Обґрунтуйте або спростуйте тезу про складність процесу прийняття рішення про закупівлі товарів промислового призначення.

6. Назвіть та прокоментуйте етапи процесу прийняття рішення про закупівлю товарів промислового призначення.

7. Доведіть або спростуйте тезу «Кожний з етапів процесу закупівлі промислових товарів дає змогу дещо знизити ризик помилки у прийнятті управлінських рішень і полегшити укладення угоди з діловими партнерами щодо матеріально-технічного постачання»

8. Розкрийте взаємозвʼязок методів пошуку постачальників та джерел інформації про потенційних постачальників товарів промислового призначення
9. Назвіть та охарактеризуйте субʼєктів ринку постачальників товарів промислового призначення
10. Охарактеризуйте основні вимоги до потенційних постачальників товарів виробничого призначення, критерії їх відбору та чинники, які впливають на відбір.

11. Які методи використовують покупці товарів промислового призначення для одержання правдивої інформації щодо майбутніх постачальників? 
12. Що розуміється під привабливістю постачальника? У яких випадках мова може йти про ціннісні відносини з постачальником?

13. Охарактеризуйте систему показників визначення привабливості постачальника товарів промислового призначення.

Завдання 5.1.   Підготувати тези (презентації) або ессе на теми:

1. Організація закупівель в торгових підприємствах

2. Організація медичних закупівель

3. Організація закупівельних операцій на промислових підприємствах

4. Організація закупівлі продуктів харчування

5. Організація закупівлі сільгосппродукції у населення

Завдання 5.2.

Використовуючи Internet знайти та розглянути Посадову інструкцію менеджера відділу закупівель.

Завдання 5.3. Спираючись на Internet  та лекційний матеріал  скласти рисунок  формування ринку ТПП. 
Завдання 5.4. Практичні завдання
5.4.1. Складіть послідовну схему з наступних етапів процесу закупівлі: 

1. прийняття рішень про закупівлю; 

2. розробка специфікації продукту; 

3. усвідомлення потреби; 

4. проведення переговорів та розробка контракту; 

5. оцінка ефективності роботи з постачальниками; 

6. розробка заявок для потенційних постачальників, складання рейтингу постачальників. 

5.4.2. Складіть послідовну схему з наступних складових стану готовності покупця: 

1. переконаність; 

2. схильність;

 3. обізнаність; 

4. знання; 

5. здійснення купівлі; 

6. перевага. 

5.4.3. Визначте, що входить до складу готової продукції: 

а) сировина; 

б) комплектуючі; 

в) напівфабрикати; 

г) допоміжні матеріали; 

д) послуги; 

е) технологічні пристрої.
Завдання 5.5.

Якою схемою, на вашу думку, буде користуватися більшість людей, вперше купуючи новий продукт або марку в кожній з наступних категорій: зубна паста, борошно, чоловічий одеколон, килимове покриття, туалетний папір, хліб, електролампа, новий мобільний телефон, спортивний автомобіль? 
Чи може мати відчутні відмінності поведінка в процесі прийняття рішення у різних споживачів при покупці кожного з цих продуктів? Поясніть відповідь.

