
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ №3 

ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА ПРОЕКТУ. ДЕКОМПОЗИЦІЯ 

РОБІТ 

 

Мета заняття: 

- розглянути основні типи оргструктур проектів; 

- провести декомпозицію робіт за проектом. 

 

Організаційна структура проекту OBS (Organization Breakdown Structure)  

визначає відносини між учасниками проекту, їх відповідальність і 

повноваження в процесі реалізації проекту. Існує два види організаційної 

структури: 

- зовнішня оргструктура проекту — визначає відносини між 

менеджером проекту і членами проектної команди та функціональними 

керівниками і службами у фірмі (рис.1). 

- внутрішня оргструктура проекту — характеризує відносини між 

менеджером проекту й учасниками його групи (рис.2). 

Серед організаційних структур виділяють такі основні форми: 

• форма проектної команди; 

• матрична організація; 

• гібридна організаційна структура; 

• структура модульного зв’язку. 
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Рис.1. Схема функціональної матричної структури. 
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Рис. 2. Схема внутрішньої організаційної структури невеликих проектів. 

 
Після встановлення цілей і з’ясування основних вимог до проекту та 

його результатів в управлінні проектом починається фаза планування. Для 

декомпозиції проекту на доступні для огляду (на етапі планування) і керовані 

(на етапі реалізації) частини використовується робоча структура проекту — 

WBS (Woгk Bгeakdown Structure). Вона відповідає на запитання «Що треба 

зробити за проектом?». Залежно від масштабу проекту кількість рівнів 

декомпозиції може бути різною, аж до виокремлення робіт, готових для 

включення в сіткову модель. 

Матриця відповідальності — це графічне визначення того, хто що 

робить по проекту, або закріплення відповідальності членів проектної команди 

за виконання окремих елементів проекту і відносини із залученими партнерами 

(табл.3). 
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Таблиця 3 
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Менеджер з добору  
персоналу     P S P    

Менеджер з розробки  
посадових інструкцій   P Р       

Консультант  
з управління персоналом + + + + + +     

Будівельники        + +  

Менеджер проекту-маркетолог P P S S S P  P P P 

Фінансовий менеджер          + 

Умовні позначення: 
P — первинна відповідальність; 
S — вторинна відповідальність; 
+ — особа, що виконує роботу 

 
Матриця може показати, хто відповідає за конкретний аспект проекту і 

якою є міра цієї відповідальності (первинна чи другорядна). Це дає змогу 

відстежувати й контролювати процеси і роботи, чітко розподіляти 

відповідальність між залученими фахівцями, в тому числі проектним і 

функціональним менеджерами, визначати, хто може проконсультувати з 

певного аспекту, отримувати іншу інформацію. 

 

Завдання на практичне заняття 

1. Скласти зовнішню та внутрішню організаційні структури проекту. 

2. Скласти перелік посадових осіб, що задіяні у проекті. 

3. Скласти перелік робіт за проектом. 

4. Заповнити матрицю відповідальності за зразком (таблиця 3). 

 

Питання для самостійного вивчення та обговорення 

1. Що таке оргструктура проекту? Класифікація оргструктур. 

2. Дайте визначення та наведіть типи зовнішніх оргструктур проектів. 

57 
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3. Дайте визначення внутрішньої структури проекту. 

4. Що таке декомпозиція робіт? 

5. Що таке планування проекту? 

6. Перелічте основні кроки з планування проекту. 
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