Семінарське заняття 9 

ТЕМА 9. УПРАВЛІНСЬКА ЛОГІСТИКА ЗАКУПІВЕЛЬ

9.1. Співвідношення управлінської і логістичної системи закупівель

9.2. Рівні логістики. Мета та завдання закупівельної логістики

9.3. Система маркетингової логістики закупівель

Питання для самоконтролю

1. Охарактеризуйте погляди науковців та практиків на співвідношення логістики та маркетингу .

2. Наведіть визначення маркетингу закупівель, логістики з позиції маркетингу, закупівельної логістики. Віднайдіть спільні точки дотику цих визначень.

3. Охарактеризуйте види логістичних потреб маркетингу. Чим принципово специфічні потреби відрізняються від універсальних?

4. Прокоментуйте алгоритм проведення публічних закупівель. З яких етапів він складається?

5. Обґрунтуйте наявність співвідношення комплексів маркетингу та логістики.

6. Назвіть та охарактеризуйте рівні логістики. Який з цих  рівнів є характерним для логістики закупівель? Обґрунтуйте відповідь.

7. В чому полягає основна мета закупівельної логістики? Як вона співвідноситься із завданням маркетингу закупівель?

8. Розкрийте суть маркетингової логістики. Чому, характеризуючи маркетингову логістику, говорять про її двовекторність?.

9. Прокоментуйте основні елементи маркетингово-логістичної системи закупівель.

Завдання 9.1. Підготувати доповідь (презентацію) або ессе на теми:

1. Логістичні потреби маркетингу та шляхи їх задоволення. 

2. Системи взаємодії маркетингу та логістики та їх особливості. 

3. Симбіоз маркетингу та логістики при вирішенні завдань закупівельної діяльності підприємства. 

4. Відмінності маркетингу та логістики при вирішенні завдань закупівельної діяльності підприємства.

5. Конфлікти між маркетингом та логістикою при вирішенні завдань закупівельної діяльності підприємства. Можливі шляхи їх вирішення.

6. Завдання «зробити або купити» 

7. Визначення економічного розміру замовлення 

8. Система постачань «точно у термін» в закупівельній логістиці

Завдання 9.2  Визначення оптимального розміру замовлення

Задача 9.2.1

План річного випуску продукції виробничого підприємства становить 800 одиниць, при цьому на кожну одиницю готової продукції потрібно дві одиниці комплектувального виробу КВ-1. Відомо, що вартість подання одного замовлення становить 200 грн. Вартість одиниці комплектувального виробу - 480 грн. Витрати на утримання комплектувального виробу на складі становить 15 % від його ціни.

Визначити  оптимальний  розмір  замовлення  на  комплектувальний виріб КВ-1.

Розв'язання

Витрати на збереження запасів у певний період складаються з таких елементів:

1) сумарна вартість подання замовлень;

2) ціна комплектувального виробу, що замовляється;

3) вартість зберігання запасу.

Рівень  сумарних  витрат  залежно  від  розміру  замовлення  графічно показано на рис. 9.1.
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                            Повні змінні витрати
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                                                                                                                                                                                           Витрати на зберігання QCH/2
                                                                                                                                                                        Витрат на транспортування партії товару DL/Q
                                  Q*                                 Розмір замовлення
Рис. 9.1. Сумарні витрати на постачання замовлення і зберігання запасу

Оптимальний  розмір  замовлення  відповідає  мінімальній  величині сукупних витрат. Виходячи з цього, для розрахунку оптимального розміру замовлення використовують формулу Уілсона:
де EOQ – економічний розмір замовлення;

С0 – витрати на виконання замовлення, грн.;

Сi – закупівельна ціна одиниці товару, грн.;

S – річний обсяг продажів, од.;

U – частка витрат зберігання в ціні одиниці товару.

EOQ 


2  С0  S ,
Сi U



(1)

                     Q =                                = 94,28 (шт.).

Округлення оптимального розміру замовлення в більший бік допомагає  уникнути  дефіциту  комплектувального  виробу.  Таким  чином, оптимальний розмір замовлення становить 95 шт.

Варіанти для самостійного розв’язання задачі наведено в табл. 9.1.

Таблиця 9.1 
Дані для визначення оптимального розміру замовлення

	Номер варіанта
	План виробництва продукції, шт./рік
	Кількість комплектувальних виробів на одиницю продукції, шт.
	Вартість подання замовлення, грн
	Вартість одиниці комплекту- вального виробу, грн
	Витрати на збереження виробу на складі,

% від його ціни

	1
	750
	2
	250
	600
	10

	2
	600
	3
	300
	350
	15

	3
	360
	5
	400
	400
	20

	4
	400
	4
	200
	380
	12

	5
	520
	3
	500
	450
	15

	6
	240
	6
	200
	200
	10

	7
	340
	4
	350
	160
	14

	8
	280
	5
	250
	650
	20

	9
	220
	7
	300
	300
	25

	10
	540
	3
	450
	280
	30

	11
	780
	2
	400
	430
	18

	12
	330
	5
	200
	300
	20


Завдання 9.2.2. Фірма виготовляє і продає три компоненти. Перед керівником відділу постачання поставлено задачу – вивчити ціни на ринку та прийняти рішення щодо вибору альтернативи – налагодити виробництво компонентів власними силами чи продовжувати купувати. 
Вивчені цінові та вартісні показники наведено у таблиці 9.2. 
Таблиця 9.2. 
Вхідна інформація для прийняття управлінського рішення «зробити чи купити»

	Показники
	Компонент

	
	A
	B
	C

	Обсяг виробництва, од.
	20 000
	40 000
	80 000

	Витрати основних матеріалів на одиницю продукції, грн.
	0,8
	1,0
	0,4

	Витрати на оплату праці основних виробничих працівників (на одиницю продукції), грн.
	1,6
	1,8
	0,8

	Прямі витрати на одиницю продукції, грн.
	0,4
	0,6
	0,2

	Постійні витрати на одиницю продукції, грн. 
	0,8
	1
	0,4

	Ціна реалізації одиниці продукції, грн.
	4,0
	5,0
	2,0

	Закупівельна ціна, грн. 
	2,75
	4,2
	2,0


Завдання: 
- надайте рекомендації керівництву фірми про можливості закупівлі компоненту виходячи виключно з витрат; 
- визначте розмір прибутку у випадку власного виробництва всіх компонентів; 
- визначте, як вплинуть рекомендації з закупівлі (пункт 1) на прибуток підприємства та у якій мірі. 
Завдання 9.3.
Використовуючи лекційний матеріал визначити та записати основні завдання закупівельної логістики.

	Визначення потреби в закупівлях

	Дослідження ринків закупівель

	Вирішити завдання «зробити або купити»

	Пошук найкращих постачальників


	Організація та здійснення закупцваль

	Контроль поставок


	Взаємодія з підрозділами

	Обговорення умов договору закупівель

	Взаємодія підроздів просування матеріального потоку

	Аналіз відносин з постачальниками


Рис.8.4. Основні завдання закупівельної логістики
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