Tema 5. KoHTpO/1I0BaHHS BUKOHAHHSA NPOEKTY

Kuaroudosi ciioBa:
IIJIAH
1. Mopens naanyBaHHS 1 KOHTPOJIIO ITPOCKTY
2. MeTonu aHanizy BUKOHAHHS MPOEKTY
3. IIporHo3yBaHHsl OCTAaTOYHMX 3aTpaT

1. Moaenb miianHyBaHHSI | KOHTPOJIIO POEKTY

BpaxoBytoun Hepo3puUBHMIA 3B’SI30K MDK IIJJAHYBaHHAM 1 KOHTPOJIEM,
OyAyeThCs 1IICHa MO/AEJb IIJIAHYBAHHSA i KOHTPOJIIO POEKTY.

Kontponir — mne mpouec mnepeBipkM BHKOHAHHA IUIAHY i BKUTTHA
3ax0liB AJIs1 YCYHEHHSI BiAXWICHb.

3anopyKor0 yCHilmHOro KOHTPOJIIO €:

1. Edpexmuene nnamnyeanmns — (¢ikcye MeBHI TOYKH, BY3JIH ab0 JaHl JJjis
KOHTPOJTIO.

2. Epexmusne 36imysanus — mae BIJINIOBIIATH TAKUM BUMOTaM:

a) CKJIaJaTHCs 3a CTPYKTYPOIO 1 3MICTOM ILIaHIB (y MPOTHIIC)KHOMY BHUIIAIKY
OKpeMI TpyIH 1 MEHEKEP OIIHIOBATUMYTh P13H1 MOKA3HUKH );

0) MaroTh OyTH BU3HAUYCHI KPUTEPii KOHTPOIIIO;

B) IHCTPYMEHTApiii KOHTPOJI0 Ma€ OyTH HPOCTHM 1 3po3yminnm. Yienu
KOMaH/I1 TTIOBUHHI BUTPAYaTH SIKOMOTA MEHIIIE Yacy Ha 3alIOBHECHHS 3BITIB.

T') 3BITH MMOBUHHI MaTH MEBHY MEPIOJAUYHICTH (@ HE TOTYBATUCA TUIBKH TOJII,
KOJIM BHUHUKAa€ NpHUBLA uisi oOroBopeHHs). [leploguyHIiCTh 3aNeXHUTh BIJ:
TPUBAJIOCTI MPOEKTY; CTaAll MPOEKTY; PU3UKY 1 MOKJIMBOCTI IPOBANy; PIBHA
3BITYBaHHS.

1) 3BITH Tpeba 00roBoproBaTH Ha hopMaibHUX (0diIiitHNX) 300pax.

€) 3BITH MAaloTh CTUMYJIIOBaTH TBOpYE OOTOBOPEHHS TPOCKTY 3 METOIO
PO3POOKU MOKIIMBHUX HUISAXIB 1 I JIJIs1 YCYHEHHS BIJXWJICHb.

3. Epexmusnuii  niocymkosuui oenso. Ha mincraBi ¢GakTHYHUX JAaHUX
KOMaH/Ja BHU3HA4Ya€, YW BIAMOBIZAE XiJ BUKOHAHHS TIPOEKTY 3allJIAaHOBAHUM
napamMeTpam, 1 SKIIO Hi — MiAPaxoBYE PO3MIPH 1 HACTIAKA MOXKJIUBUX BIJIXUJICHb
(B OCHOBHOMY Y pO3pi3i 4acy 1 BUTpaT).

4. E¢hexmueni 0ii. 11106 ycyHyTH TIpo0IeMu, KOMaHAa Ma€ BXXUTH €(PEKTHUBHI
3axoqu, abu mojonatu BigxuieHHs. Lle Moxe OyTu meperisj miaHy 3 OIIAay Ha
BIIXWJICHHS 200 3aCTOCYBaHHS i IS MPUITMHEHHS WX TEHCHIN 1 CKOPOUEHHS
a00 yCYHEHHS BIIXUJICHb.

2. MeToau aHaJIi3y BUKOHAHHS NIPOEKTY
OnHuM 13 HAWBaKJIMBIIIMX €JIEMEHTIB KOHTPOJIBHOTO IHKIY € aHami3
nepediry BUKOHAHHS MPOEKTY. PaHilie HalmomypeHimuM OyB aHAJi3 BiAXUWJIeHb,
KWW MMPOBOAUBCS 32 (HOPMYIIOI0
AH:quaKm_HmaHa (1)
ne Al — BIAXWIIEHHS TOKA3HUKA;
11 }4n — DAKTUYHUIN PIBEHB TOKA3HUKA;



11,,,, — 3amaHoBaHU PIBEHb MMOKA3HUKA.

VY cyyacHOMy YIpaBiiHHI TPOEKTaMU IIMPOKO 3aCTOCOBYIOTh METOJ
ckopuroBaHoro Omwaxery (earned value), sxuii 0a3yeTbCsi Ha OOYHMCIICHHI
IJIAHOBOTO, CKOPUTOBAHOTO 1 (aKTUYHOro OOJKETIB BUKOHAHHS IPOEKTY.
CxopuroBaHuii 010/1keT — 1€ IJIAHOBI BUTPATH, IO X OOYUCIEHO Ha (PaKTUYHO
BUKOHAHUM Ha MEBHY JaTy 00cAT poOiT.

3. [IporHo3yBaHHSl OCTATOYHHX 3aTPAT

[IporHo3yBaHHs OCTaTOYHMX 3aTpar 1O BCHOMY MPOEKTY a00 HOro YacTUHAX Y
po3pi3l e’IeMEeHTIB poOoYoi 1 BUTPATHOI CTPYKTYpP Ma€ BaXKJIMBE 3HAYCHHS JUIS
KEpIBHUKA MPOEKTY Ta MEHEKEPIB 1 BIAITPAE 3HAYHY POJIb Y MPUUHATTI PILICHHS PO
3aKpPUTTS MPOEKTY Micis Horo modatky. HesanexHo Bin mpuumH Taka iH(opMarlis
3aMUTYEThCS Ofpa3y, SK TUIBKH TOYMHAIOTHCA poOOoTH. LIi OmiHKM MaroTh myke
BaYXJIMBE 3HAUCHHS, MPOTE € HeOe3MmeKka MEXaHICTUIHOTO 1 Cy0’ €KTUBHOTO TT1IXO/IIB.

Meron, sSikuii MU PpO3IIISTHEMO, — MeTOJ NPOrHO3YBAHHS OCTATOYHHUX
3aTpar Uil OKPEMHUX CErMEHTIB MPOEKTYy — IPYHTYETbCS Ha EKCTpaIoJisLii
(bakTUYHUX JAaHUX PO XiJI BUKOHAHHS MPOEKTY Ha MeBHY AaTy. Moxke OyTu
BUKOPUCTAHUM ISl OLIHKH Ta MPOTHO3YBAHHS:

1) OKpEMUX 3aTpar Mo poOOoTax, 1110 PO3NOYNHAIOTHCS;

2) enemenTiB WBS, 110 po3nouanucs;

3) 3aTpart o MiIpo3aiiax, Kl po3noyain poooTy;

4) OCTAaTOYHHUX 3aTpaT Ha MPOEKT Y IIOMY.

[TnanoBi 3atpatu 1yisi PoOIT, MO 3ATHIIUAIUCS, BU3HAYAIOTHCSA SIK PI3HHIIT
M1X JIAHOBUM OIOJIPKETOM Ha BECh MPOEKT 1 CKOPUTOBAHUM OOJIKETOM Ha KiHEIb
nepioJy, MO OIHIETHCS:

C..=Ci-C. > (2)
ne C.,, - IIaHOBUH OIOKET Ha MEBHY JaTYy;
C! - TIJIaHOBUH OIOKET Ha BECh MPOEKT (260 poboTY);

C.. - CKOpUTOBaHUH OIOKET HA MEBHY JaTy.

BpaxoByroun TeHAEHIIi, SKi CKIaIHWCs, MPOTHO3HA OIiHKA 3aTpaT IO
poboTax, 110 3aTuImInCs (C™™) BUSHAYAETHCS 32 POPMYJIIOIO

cp =G (3)

K.
ne C,,, - TUTAaHOB1 BUTPATH JJIS1 POOIT, 110 3ATHIIIAIINCS;
K, - xoedilieHT o BUTpaTax.
[IporHo3Hi oOcCTaTOYHI BUTpPaTH HAa TPOEKT BU3HAYAIOTHCS SK CyMa
3aJIMIIKOBUX MPOTHO3HUX BUTPAT 1 (PaKTMYHUX 3aTpaT 3a BXE€ BUKOHAHUHUMHU

pobotamu:
C™M =R Cy 4)
7€ ™™ - 3AIMIIKOBI MPOTHO3HI BUTPATH;
C, - baxTnunmii Oro/KeT Ha IIEBHY J1aTYy.
OTXe, BOKIMBO MIAKPECINTH, [0 METOJ A€ 3MOTY HE TIJIHKH MPOTHO3YBATH
OCTaTOYHI 3aTpaTH MO PoOOTax, sIKI BXKE PO3MOYAINCS, @ 1 BU3HAYATH BUTPATHU TIO



MaiiOyTHIX poOOTax Ha MiJCTaBl TEHACHLIIN, IO CKIAJIUCS MO MOMEepPEeaHIX podoTax
a00 K MO JaHOMY IiIPO3ILTY.

KoHTpobHI NUTAHHS:
1. 1o Take KOHTPOJIb?
2. SIki € BUIU KOHTPOJTIO ?
3. CyTHICTb peryiroBaHHs IPOLECY MIPOLECY peali3allii IPOeKTY.
4. OxapakTepu3yiTe JOMOMIDXKHI MPOIIECH IIJIAHYBaHHS MTPOEKTIB.
5. Mera i mpu3Ha4Y€HHS KOHTPOJIIO.
6. Ski € mxepena 3MiH?
7. o BKiIIOYA€ CUCTEMA KOHTPOJIIO JOTPUMAHHSA MTapaMeTpiB MPOEKTY?
8. SIki BUIM KOHTPOJIIO B MPOILIEC] YIPABIIHHS NIPOEKTaMH ICHYIOTh?
9. Illo Take iHTETpAIlist TPOCKTY?
10. IlpoBeneHHs aHai3y Ta BHECEHHS 3MIH Y BUKOHAHHS IIPOEKTY.



