Tema 4 Opranizanisi Ta MeTOANKAa BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJI10
4.1 BuyTpimHiii KOHTPOJIb: HOT0 CYTHICTb, 00’€KTH i cy0’€KTH

BHyTpimHiil KOHTPOJb € OJHMM 3 BHJIB BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO CYO’€KTIB MIANPUEMHUIIBKOT JIIbHOCTI. CucTeMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO 1€ TOJITHKA 1 MpoLeAypH Cy0’ €KTa rocrofaploBaHHs CIpPSIMOBaHI Ha
MOTIepE/IKEHHS, BUSBJICHHS 1 BUMIPABICHHS CYTTEBUX MOMUJIOK Ta BiIXWJICHb, Kl
BIUIMBAIOTh HA IMOKa3HUKU (piHAHCOBOi 3BITHOCTI. [lpu nbOMy, BHXOASYM 13
KOHIENIIi ayAuTy BIIMNOBIJAIBHICTG 3a CTBOPEHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO Ta e(eKTUBHICTh 1 (YHKIIOHYBAaHHA BUKJIIOYHO JIKUTh Ha
YIPaBIIHCHKOMY NIEPCOHANTY CY0’ €KTa TOCIOIapIOBaHHSI.

BHyTpimHiii  KOHTpOJAL — 1€ HE3&IeKHAa JISJIBHICTh  CyO’ekTa
rocrofiapioBaHHsl CIPSIMOBaHAa Ha MEpPEeBIPKY Ta OLIHKY HOro AisNIbHOCTI B
1HTEepecax KepiBHUIITBA.

BHyTpimHiil KOHTpOJL MpeAcTaBisie COOO0I0 TOW €JIEeMEHT YIpPaBIIHHS
cy0’€KTa TOCHOJApPIOBAHHS BIICYTHICTh SIKOTO YHEMOXKIIUBIIIOE 1CHYBaHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO MEHE/DKMEHTY Ha MianpueMcTBl. EdexkTuBHICTh (iHAHCOBO —
rOCTOJIapChKOT JISIBHOCTI Cy0’€KTIB TrOCIOJAAPIOBAHHS B MEBHIM Mipi 3aJ€KUTh
BiJl iHTerpaili BHyTpillIHHOr0 KOHTPOJIO 3 YIPABIIHCHKUM OOJIKOM, (hIHAHCOBO —
€KOHOMIUYHHMM aHaJIi30M, SIKi CIILJILHO IMTOBHUHHI OpraHi3yBaTH CUCTEMY BHYTPIITHBO
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIHTY. BHYTpilIHIM KOHTpOJIb CHOpHSE TOMIYKYy Ta
MOO1TI3alll] pe3epBiB €KOHOMIT pecypciB, 3HUKEHHIO COOIBAPTOCTI Ta IMiIBUIIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii, TOBapiB, MOCTYT.

HeoOximHICTh BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIFO OOYMOBJIEHa 00’ €KTHBHUMH
dakTopamu:

- CKJIaJHA OpraHizaliiiHa CTPYKTypa CyO’€KTiB T'OCHOJaprOBaHHS
(cTBOpEHHS acolliailiii, akiliOHEPHUX TOBAPUCTB, TOUYIPHIX MIAIPUEMCTB TOIIO);

- PO3MIMPEHHS BUAIB IISJIBHOCTI Ta MOXKJIMBICTB iX KOomeparlii;

- BIIJAJICHICTh OKPEMHUX CTPYKTYPHUX TIAIPUEMCTB BiJl TOJOBHOTO
MiIPHUEMCTRA;

- HEOOXIHICTh OTPUMAHHSI KEPIBHUIITBOM 00’ €KTHBHOI 1H(pOpMAIIiT;

- He3aJIe’KHA OI[IHKK POOOTH MEHEKEPIB YCIX PIBHIB yIPaBIIiHHS;

- MIJIBUIIIEHHS JOBIPH KOPUCTYBadiB (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

EdextuBHiCTs (YyHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B
CydyaCHMX yMOBaxX B 3HAYHIA MIpl 3aJIeKUTh Bil BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
cy0’€KTa TOCIIOTapIOBAHHS.

B temepimHiit yac He iCHY€ €JMHOT TOYKU 30pYy Ha CYTHICTh BHYTPIITHBOTO
KOHTpOJt0. Hampukiaa BHYTpINTHINA KOHTPOIb TIE:

- OCHOBHHUH €JIEMEHT KOHTPOJIIO B MPOLIECI MEHEIKMEHTY;

- HEe3JIeKHA JISUTBHICTB y Y0’ €KTa TOCTIOIaPIOBAHHS 3 TIEPEBIPKU Ta OI[IHKU
po0OOTH B OT0 1HTEpECax;

- CcHCTeMa CIIOCTEpPEKEHHS M eKCIEepTHOI OIIHKK (IHAHCOBO —
rocrhoJIapCchkol AISTBHOCTI Cy0’€KTa TOCMOJApIOBaHHS 1 HOTro CTPYKTYPHHUX



MIAPO3JUIIB 3 METOI0 OOIPYHTYBaHHS Ta MPUNHATTA ONTUMAJIbHUX TAKTUYHHUX 1
CTPYKTYPHHX PIlI€Hb B yIPABIIHHI.

MetoauuHi pexoMeHJallil MOoA0 MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
(p1HAHCOBUX YCTAaHOB BU3HAYAIOTh:

- BuyTpimHi KOHTpOJIb - HE3aJEKHA EKCIEepPTHA MAISUIBHICTh CIYXKOU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO (DIHAHCOBOI YCTAHOBH, sIKa TIOJSTa€E B IPOBEICHHI
MepeBIPOK Ta 31MCHEHH1 OI[IHKH, SIK PABUJIO, TAKUX €JIEMEHTIB:

- CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (PIHAHCOBOT YCTAHOBU;

- (piHaHCOBOI 1 rocnogapchbKoi iHGOpMAIIii;

- IOTpUMAaHHS 3aKOH1B, HOPMAaTUBHUX aKTiB Ta IHIIUX 30BHINTHIX BUMOT.

Opranizalliss BHyTPIIHEOTO KOHTPOJIO € TEPIIOYEPrOBUM 3aBIAHHIM JIs
BJIACHUKIB, SIKI O€3MOocepelHbO HE 3alMaroThCsl YMPABIIHHSAM MIANPUEMCTBA, a
nepenany mi QyHKIII MEHeIKepaM, a caMe TOMY, aKTyaJlbHUM CTa€ TUTAaHHA
KOHTPOJIIO 32 ASUIBHICTIO MIANPUEMCTBA, OJHUM 13 TOJIOBHUX 1HCTPYMEHTIB SIKOT'O
Ma€ CTaTH BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb.

MeTta BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO — HE3aJeKHA eKCIIepTHAa OIliHKa
€KOHOMIYHOI MOJITHUKK CYy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS, Y TOMY YHCII 1 OOJIKOBOI,
OILlIHKA MISJIBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, KU 3A1MCHIOETHCS BCIiMa HOro
CTPYKTYPHUMH HiAPO31JIaMHU.

MeTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO — EKCIepTHAa OIliHKa OOIPYHTOBAaHOCTI Ta
BUKOHAHHS (IHAHCOBOI CTpaTerii, sKOCTI eKOHOMI4HO1 iHQopmMmarii, 110
bopMy€eThCS yIPaBIIHCHKOK CUCTEMOIO, OB’ I3aHOI0 3 MONEPEHKEHHIM KPU30BUX
CUTYyaIli}.

OcHOBHI 3aBJIaHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO:

- TIepeBipKa BIAMOBIIHOCTI CUCTEMHU OpPraHi3allifiHUX perjaMeHTIB cy0’ eKTa
roCroAaproBaHHs JIF0YMM HOPMATUBHUM aKTaM 1 3aCHOBHHUIILKUM JIOKYMEHTaM;

- 3a0e3rmeueHHs TOCTIIOBHOI 1 €(QEeKTHBHOI MISUIBHOCTI IMiJNPHUEMCTBA,
BIAIIOBIIHO YMHHOT'O 3aKOHOJABCTBA;

- TIepeBipka Ta I1HBEHTapu3allid HAasIBHOCTI MaifHa, e(pEeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS MaTrepiajbHMX, (PIHAHCOBHUX 1 TPYIOBUX PECYpCiB, 3aCTOCYBaHHS
1iH, TapudiB, po3paxyHKOBO—IUIATIKHOI NUCIMIUIIHA, CBOEYACHUX PO3PAXYHKIB 3
OIOHKETOM 1 1032010/ [KETHUMH (POHIAMH;

- eKcmepTh3a  JIOCTOBIPHOCTI  OINEPAaTUBHOTO,  CTAaTHCTHYHOTO 1
OyxranTepchbKoro o0JiKy Ha MIPEIMET JOCTOBIPHOCTI iH(OpMaIlii;

- TepeBipka OOJIKy BHTpAaT Ha BHPOOHUIITBO, MOBHOTH BiOOpaKEHHS
I0XOAy Bim peamizamii, (pIHAHCOBUX JOXOMIB, IHIIUX JOXOMIB JiSIBHOCTI,
dbopMyBaHHS Ta BU3HAYCHHS ()IHAHCOBOTO PE3yJbTATY JISUTBHOCTI;

- IepeBipKa BUKOPUCTAHHS pe3epBHUX (HOHIB 1 3a0e3MeUeHb, MPUOYTKY;

- TOMEepeIHKEHHsS] HEOMIKIB, IIaXpaicTBa, 3J0BXKHUBaHb, SKI HETaTUBHO
BITUBAIOTHh Ha €PEKTUBHICTH MISITBHOCTI Cy0’ €KTa TOCTIOIaPIOBAHHS.

AHani3 0o3HaK BIAMIHHOCTEW BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHROTO KOHTPOJIIO JA€
3MOTY 3pO3YMITH CYTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO 1 BU3HAYMTH OCHOBHI 3acaju
JISTTBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

AyAUTOPCHKUN MpOlIeC BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, K 1 MPOLEC 30BHIIIHBOTO
KOHTPOJIIO CKJIAJAETHCS 13 MOCIIIOBHUX B3a€EMOIIOB’ I3aHUX €TaIliB.



Etanu ayauTopchkoro Mpolecy BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIO  MAarOTh
HACTYIIHUU BUIJISAL:

Ilouamkoeuii eman - eTan TUTaHyBaHHS TEPEBIPKU, META SKOTO CKJIaJaHHs
3arajbHOro0 IUIaHy MPOBEJAEHHS MEPEBIPKH 13 3a3HAYEHUM 00CAry p06iT rpagikis 1
CIpOKiB IIPOBEJCHHS HepeBipKI/I po3poOka MporpaMu nepeBlpKH Binnin
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOITIO HIOPIYHO, [0 MoYaTKy 3BITHOTO TMEPIONY CKIIAJa€e
3aranpbHUN TUTAH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Ta IHIIMX KOHTPOJBHUX 3aXOJIiB.
3aradpHU TUTaH TPYHTYETbes Ha IlojoKeHHSX 3 TUIaHYBaHHS, YIPaBIiHHS 1
KOHTPOJIIO SIKOCT1 MPOBEACHHS ayIUTy BIAAULY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

B 3aranpHOMYy miaHi, SIK IPaBUII0, BIAOOPaXKatOTh:

- IOpsI0K (DOPMYBAHHS TPYIIH, 11 YUCEIBHICTD 13 3aJyUCHHSIM CIEIIATICTIB 1
€KCIIepTIB 3a HEOOX1IHICTIO;

- PO3MOLI 00OB’SI3KIB 1 MPaB WICHIB TPYNHU BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO 32 iX
npodeciiHUMU STKOCTSIMU Ta TOCaJOBUMHU PIBHIMU;

- IHCTPYKTaXX TPYNH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO;

- MOPSAIOK 0hOpPMIICHHSI pOOOYNX JTOKYMEHTIB;

- IOPSZIOK y3araJlbHeHHs Pe3yJIbTaTiB MPOBEICHOI IEPEBIPKH;

- JIOBEJCHHS pE3yJbTaTIB MPOBEACHOI MEpPEeBIpKM Ta il Y3rOJKEHHS 3
KEepIBHUKAMU TIIPO3/111B, TOCAIOBUMH 0CO0aMM 00’ €KTa MEPEBIPKU;

- KOHTPOJIb YCYHEHHS BUSBIICHUX HEIOMIKIB.

Eman ¢paxmuunoi ayoumopcvkoi nepegipku. llepeBipka npu3HaYaeThCA
HaKa30M KepiBHUKA Cy0’€KTa TocmojapioBaHHs. B Haka3l 3a3Havaerbcs
OpraHi3alliiHUN ~ METOJ  TepeBIpKU  (JOKyMEHTAJIbHUN,  KOMILIEKCHUH),
HallMEHyBaHHS CTPYKTYpPHOIO TMIAPO3JALTy, TMepioA, 3a SKUH MPOBOJAUTHCS
HepeBipKa MIPI3BHIIA, 1 TOCAIU OCI0, K1 IPOBOJATH MEPEBIPKY, CTPOK MPOBEACHHS
HepeBlpKI/I AynutopchbKka mnepeBipka MPOBOMTHCA 3a PO3POOJIEHOI0 MPOTPAMOIO
HepeBlpKI/I sgKa BH3HA4Ya€ 0OCAT, BHJM, TMOCTIJOBHICTH MPOILEIYP KOHTPOJIIO,
METOJIMYHI TPUHOMHU KOHTPONIO, JpKepena iHQopmalii OTpuMaHHS JOKa3iB
KoHTpoJIr0. [IporpamMa mpoBeneHHS KOHTPOJIO Mae OyTH JIETATbHOK THCTPYKIIIEIO
Jii KOHTPOJIEPiB 1 3aCOO0M KOHTPOJIIO SIKOCTI iX poOOTH.

[TimcyMKOBUMH JOKYMEHTAaMH BHKOHAHHMX POOIT MpaliBHUKaAMU BIIILTy
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO € 3BIT, BUCHOBOK, JOBIAKH. BHCHOBKM Ta NMPOMO3MUIIii
PO3TIIAAIOTECS  KEPIBHUIITBOM CyO’€KTa TOCTOJaprOBaHHS  O(GOPMITIOIOTHCS
BIJIMOBITHUM PO3MOPS/KEHHSM a00 IHITUM JOKYMEHTOM B SIKOMY BH3HAYAa€ThCS
OPUUHATTS TpoBeneHuXx poOiT. KepiBHUIITBO po3po0ise 3axoau MO yCYHEHHIO
BUSIBIICHUX TTOPYIIICHb.

OdiniifHIM MiICYMKOBHM JIOKYMEHTOM € 3BIT — MOKYMEHT, CKJIQJICHHUN 3a
pe3ynbTaTaMi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SKUH MICTUTH BIiJOMOCTI TIPO Xin
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO, CTAaH CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, BUCHOBOK. J[0
3BITY JOMAIOThCS PEKOMEHJAIlli MO0 YIOCKOHAJICHHS [isJIBHOCTI CyO0’€KTa
rOCIIOAPIOBAHHS 3aJICKHO Bl XapaKTepy BUSABICHUX MPOOJIEM.

EdexkTuBHICTh TiIBHOCTI BIAUTY BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO 3aJICKUTH Bij
METOIMYHOTO 3a0€3MeYeHHs] TPOBENCHHS ayauTy, 30KpeMa BiJ HasSBHOCTI
CTaHJApTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJ0. HEeoOXiAHICTh CTaHAApPTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 3YMOBJIEHAa CTaHJApPTHU3AIIEI0 [ISJIBHOCTI, $iKa 3a0e3mnedye sKICTh
pOOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB.



OO0’€eKTH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTHCS 32 MPUHLIMIIOM iX poJii B
npoueci ynpapjiHHS NIANPUEMCTBOM. 3alie’KHO BIJ I1OI0 00 €KTU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO MOJAUISIIOTh HA TPYIU:

1. O6’exTn KOHTPOJIIO OpPraHizanii BUPOOHUITBA Ta YIPABJIIHHA:

- AKICTh OpraHi3ailii roclioJJapCchbKOi AISUTBHOCTI Ta YIPaBIIIHHS;

- KOHCYJIbTAIlil 3 MEHEPKMEHTY, MapKETHUHTY;

- peKOMeHJalli 3 ONTUMI3allll poOOTH KEPIBHUKIB yCiX PiBHIB.

2. O0’€KTH TAKTUYHOI'0 KOHTPOJIIO:

- TOIUIBHICTH 1 3aKOHHICTh YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb;

- TOIUIBHICTH 1 3aKOHHICTD 3A1MCHEHUX TOCTIOIAPCHKUX OMeparllii;

- 3aKOHHICTb, CBOEYACHICTH 1 MPABWIBHICTh BiTOOpPaXEHHS TOCHOJAPCHKUX
ornepatiii B 00JIIKy 1 3BITHOCTI;

- SIKICTh Oprasizailii 00JIIKy 1 BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, B
TOMY YHCJIi B YMOBax iX aBTOMaTH3allii;

- SIKICTb BHMKOHAHHS IMOCAJ0BHX OOOB’SI3KIB KEpIBHMKAMU BCIX pPIBHIB
yIPaBIIiHHS.

3. O0’€KTH CTPATEriYHOT0 KOHTPOJIIO:

- 00TpyHTOBAHICTh ()IHAHCOBO — €EKOHOMIYHOI CTpPATETIi;

- OOIPYHTOBAHICTh OOJIIKOBOT MOJITHKH;

- CTyMiHb BIAMOBIAHOCTI OpraHi3allifHOl CTPYKTYpH CTpATETiYHUM LLUISM
HiANPUEMCTBA;

- SIKICTh KOMEPIIIHHOT Ta MAPKETUHTOBO1 A1SIILHOCTI:

- SIKICTh MPOT'HO31B Ta TUIaHIB;

- cTaOUIBbHICTh () IHAHCOBOTO CTaHY MIIMPUEMCTBA.

OG’eKkTH BHYTPINTHBOTO KOHTPOIIO BH3HAYAIOTHCS BHAAMM TislJILHOCTI
cy0’ekTa rocnonaproBanHsi. KoxHii chepi ASUTBHOCTI XapaKTepH1 CBOT MPOIIECH,
10 € 00’ €KTaMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Jlns mignpuemMcTB BUpoOHHYOT chepu 00’ €KTaMu BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIFO
OyIyTh IIPOIICCH:

- IOCTa4YaHHS;

- BUPOOHUIITBA;

- peaizariii.

JIisi TmiAnpUEMCTB TOPTiBIi 00’ €KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO OyIyTh
IIPOLIECH

- IOCTa4YaHHsI TOBAPIB;

- MJTOTOBKA TOBAPiB ISl IPOJIAXKY;

- peaizaris.

JIns nmpoBeneHHs ayauTy (piHaHCOBOI 3BITHOCTI 00’ €KTaMu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO €:

- aKTHBH;

- 3000B’sI3aHHS;

- BJACHUH KamiTall,

- 1I0XO/1H;

- BUTpATH.

- 1HIII1 MOKA3HUKH (P1HAHCOBOI 3BITHOCTI.

OG’ekTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BU3HAYAKOTHCS WOro WJIAMH i
3aBAaHHAMMU. /[0 00’€KTIiB BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO MOKHA BiTHECTH !



- CTaH BEJICHHs OyXTraJTepChKOro 00JIiKY;

- (piHAHCOBY 3BITHICTB;

- CTaH aKTUBIB, 3000B’s13aHb, BIIACHOTO KaIliTally;

- 3a0€3MIEUYCHICTh BJAaCHUMHU OOITOBUMHM KOIIITAMH, BIIACHUMH 3aC00aMH;

- MOKa3HUKHU (DIHAHCOBOIO CTaHY;

- CUCTEMY YIIpaBIIiHHS;

- e(peKTUBHICTH POOOTH CTPYKTYPHHUX MIAPO3ALTIB;

- PO3paxyHKH 3a MOAaTKaMH, 000B’ I3KOBUMH IIJIaTEKAMHU;

- FOCTIOJAPChKI MPOLIECH;

- OI0JIKETH1 IPOTrpaMu;

- aIMIHICTPATUBHI MMOCIYTH;

- CepeI0BHILIE KOHTPOJIIO TOILIO.

JleranbHe BUBYCHHsSI O0’€KTa ayauTy 3AIMCHIOETHCS INUISIXOM 3allUTIB Ta
aHaii3y OTpUMaHoi iHpopMallii Ta IHIIMMHA METOJaMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

B3zaraii, 06’ ekTamMi BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO € OKPEMI €JIEMEHTH MpeAMETa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a TOMY HaJaTH iX MOBHUH TMEpeNiK MPaKTHIHO
HEMOIKJTHBO.

BHyTpimHIiI KOHTPOJIb OXOIUTIOE PI3HOMAHITHI €KOHOMIYHI Ta TEXHIYHI
HAIpsIMKH, SKI 00 €IHYIOTh KOMIUIEKC 00’€KTiB. B sKocTi Takux 00’ €KTiB
BUCTYNAlOTh BC1 QYHKIIIT yIpaBIiHHSA, poOOTa €KOHOMIYHUX Ta TEXHIYHUX CIIYXKO,
oprasizailisi Ta TEXHOJIOTiS BUPOOHHUIITBA, CHUCTEMa YIPAaBIIHHS MiJIPUEMCTBOM,
CKJaJ 1 PO3MIIIEHHS TOCMOAApChbKUX 3aco0IB Ta JDKEpela iX HaIXOIKEHHS,
yIpaBIiHCBKUN 00K, (iHaHcOBHM 00K, (iHAHCOBE IUJIaHYBaHHS, IPOIECU
roCroAapchKoi MisNIbHOCTI, JOTPUMaHHS 3aKOHIB Ta HOPMATUBHUX aKTiB.

TakumM dYMHOM, O0O0’€KTaMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO €. BEICHHS
OyXTalTepCchKOro OOJIKY, JOCTOBIPHICTH (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, CTaH MaiHa
cy0’eKTa TrocmoJaproBaHHS, 3a0e3MedeHICTh BIACHUMH 3acobamu, (QiHaHCOBa
CTIHKICTh, IUIATOCTIPOMOXHICTh, CHCTEMa YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, SIKICTh
poOOTH EKOHOMIYHMX Ta TEXHIYHHUX CJIyKO, OIOJAaTKyBaHHsI, TIUIaHYBaHHS,
HOPMYBaHHS, CTUMYJIIOBaHHS, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, OpraHi3allis Ta TEXHOJIOT1sA
BUPOOHMIITBA, TPOILIECH TOCIOMAPCHKOI MISUIBHOCTI, IMPOEKTHA JOKyMEHTAIlis,
BUKOHABYA JUCITUILIIHA TOIIO.

Ipukaan. OOG’e€KTOM BHYTPINITHBOTO KOHTPOJIO € TaKOXK KaJpOBUH
MOTEHINA)l MANPUEMCTBA. B 1maHoOMy BUIAAKy BHYTPINIHIA KOHTPOJb BHUBYAE
METO/IM, SKI BUKOPUCTOBYE MIAMPUEMCTBO I MiA00pPY MepcoHary (MOCIyTH
KaJIpOBUX areHIlii, 3acoou MacoBoi iHpopmarii). BHyTpimHii KOHTpoJIep aHali3ye
CUCTEMY TECTYBaHHS /i1 BU3HA4YCHHS pPIBHS KBamiikaiii MpeTeHIeHTIB Ta iX
BiAmoBimHICTh mocami. Ilicas mpoBeneHHS HEOOXITHUX JOCIIKCHb ayJauTOp
po3po0IIsie peKkoMeHallii HalO kI ePEeKTUBHOT CUCTEMU MIAOOPY KaApiB.

BHyTpimHIiT KOHTPOJIb OpPraHi3OBYETHCA CyO0’€KTOM TOCIOJIApPIOBAHHS B
iHTepecax HOoro BIACHUKIB 1 PErIAMEHTYEThCS HOTO BHYTPIIIHIMU JTOKYMEHTAMH
JUISE  KOHTPOJIO 32  JOTPUMAaHHSM  BCTAQHOBJICHOTO  TIOPSAJKY  BEICHHS
OyXTanTepchKOTO OOJIKY 1 HAAIHHICTIO (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

OCHOBHMM  MPUHIHUIOM  JISUJIBHOCTI  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIK €
HE3aJIe)KHICTh, IKMI BU3HAYA€ BCTAHOBJICHHS IMpaB, 000B’A3KIB 1 BIAMOBIIAIIBHOCT1
ayIuTopa nepej KepIBHUITBOM Cy0’ €KTa rOCIoaprOBaHHS.



BHyTpilHiii ~ KOHTpPOJIb  MNPOBOAATH  BHYTPIIIHI  ayAUTOPH,  BIAJALI
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO, TPYIH KOHTPOJIO, PEBI31iHI Komicii. Bubip opranizarii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 31MCHIOIOTh BJIACHUKM CYO’€KTIB TOCHOJAPIOBaHHS B
3aJIEKHOCT1 Bl OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA, METU Ta 3aBAaHb
BHYTPIILIHBOT'O KOHTPOJIIO, THUITY 1 XapakTepy ALUIBHOCTI NIANpUEMCTBA. K
NpaBWIO, BHYTPIMIHIA KOHTPOJIh MPOBOUTHCS  INTATHUMHU CHprO61THI/IKaMI/I
Cy0’€KTa TOCMOJAprOBaHHS 3a BHMOIOI0 1 3a IHINIaTHBH HOTO KEpIBHUIITBA.
3anexxHo Bim  crenudikd  TANPUEMCTBA  BHYTPIIIHIA  KOHTPOJIb  MOXKE
3IACHIOBATUCS BHYTPIIIHIM ayJUTOPOM a00 BIIALJIOM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

SIku1o Ha MIANPUEMCTBI CTBOPEHO BT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BiH JIi€
K CAMOCTIMHUI CTPYKTYPHHI MIAPO3ALT MIAMPUEMCTBA. Y TPAKTUYHIN AISUIBHOCTI
BIZ/IT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO KEPYEThCS 3aKOHAMH Ta HOPMATHBHO —
MpaBOBUMH ~ aKTaMH  YKpainy, IHCTPYKIIISIMH, PEKOMEH/IAIISIMHA, HaKa3aMH,
MOCTAaHOBAMHM  MIHICTEPCTB 1 BIJJOMCTB, 3aCHOBHUIIBKUMH JOKYMEHTaMH,
BHYTPIIIHIMUA  JIOKYMEHTaMH 1 pO3MOPS/IKEHHSAMHU. BinmoBiganbHICTE  3a
opraHizaiiio BHYTpIIIHBOTO  KOHTpPOJIIO HECE€ KEpIBHUK BIAJUTY, SKHI
3000B’s3aHUN OpraHi3yBaTu Oe3mepepBHUN Tpollec €PEeKTUBHOTO KOHTPOJIO Ha
nianpueMctBi. CTPYKTYpy 1 IITaTH BIJAULY 3aTBEPKY€ T€HEPAIbHUN TUPEKTOP
HiATPUEMCTBA 3a MPOMO3UIIISIMUA HavajdbHUKA BiAaLTy. Po3moain 0060B’S3KIB MK
pOOITHUKAMH BIILTY 3IMCHIOE HAYaJIbHUK BIAUTY BUIMOBITHO JO IOCATOBUX
iHCTpyKIii 1 [lonoxxeHnHs npo BIJTLT BHyTpiIHHBOFO KOHTPOJIIO.

[Tonoxenus npo BIJALT BHYTplIHHBOI‘O KOHTPOJIIO BHM3HA4yae oro mum i
3aBJaHHS, BUAMOBIAAMBHICT 1 B3AEMOBIJHOCHMHM 3 IHIIMMH  CIIy)XOamu
HiATPUEMCTBA.

PoGoTa Bimainy BHYTPIIHBOTO KOHTPOIIO MPOBOJIUTHCS BIAMOBIAHO MO
KaJICHJIapHOTO Ta I1HAWBIAYaJbHOTO IUIAHIB POOIT, SKI 3aTBEP/KYE KEPIBHUK
iAIPUEMCTBA.

BryTpimHii KOHTpOJIs TIepeadavae 3MiMCHEHHS OIIHKH, PE3yJbTaTOM SKOi €
OTPUMAaHHS HEOOXITHUX Ta JOCTATHIX ayJAMTOPCHKUX JIOKAa3iB 3 METOI HaJaHHS
BHCHOBKIB BIIMOBIAHO IIUJICH BHyTpiHIHI)OFO KOHTPOJTIO. L[ini BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO (1)OpMyIOTI>CH HpaHIBHI/IKOM HAPO3ILTY BHyTpuuHLoro KOHTPOJIIO
BU3HAYAIOTh HOTO OqleBaHl pe3yJbTaTH. Opranizartis BHyTplmeoro KOHTPOJIIO
nepeadaydae po3nojall TPYAOBUX PECypcCiB, MJIaHYBaHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
Ta CKJIAJaHHA 3a WOro pe3yiabTaTaMu MporpaM NpoBeneHHs ayauTy. llpasa,
000B’SI3KH, BIAMOBIIANBHICTh, KBaMi(iKaIliifHI BUMOTH PETIAMEHTYIOTh ITOCA0BI
THCTPYKIIi1 MpaliBHUKIB BTy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO.

HeoOXigHiCTh CTBOpPEHHS BIAMOBIAHUX CIYXO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
PO3MIISIAAETHCS BIAMOBIAHO 10 XapaKTEPUCTUKU Cy0’ €KTa rOCIoJaprOBaHHS.

IIpukaan. AKIioHEpHE TOBAapUCTBO MAa€ 3HAYHY KUTBKICTh TEPUTOPIATIbHO
BimmameHnx  GuIiH, JOYipHIX mianpuemcTtB. JlowipHI TiATPHEMCTBA  HE
JTOTPUMYIOTBCSL €JUHOT METOAMKH OYXraiaTepchbKOro 00JIiKY, MalOTh Pi3HY CHCTEMY
VIOPABIIHCHKOTO 00Ky, a camMe TOMY BHHHKAIOTh TPYIHONII B CKJIaJaHHI
KOHCOJTIIOBaHOi 3BiTHOCTI. st ycyHeHHs HenonikiB, AT mpwuiimae pimeHHs mpo
CTBOPEHHS BiAJUly BHYTPIIHBOIO KOHTpOdt0. BuszHauae wMety Biaainy
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — YyHi(iKallisl Ta cTaHaapTu3alisi OOJIIKOBUX MPOLECIB
JIOYIpHIX MIAOPUEMCTBI AJIsI JOCTOBIPHOCTI KOHCOJIOBaHOI 3BITHOCTI. B naHomy
Bunaaky AT npuiiHsI0 npaBUiibHE YIPABIIHCHKE PIIICHHS.



Hpukaax. BupobHMYe mIAOPUEMCTBO  3aliMA€ETbCsi  BUPOOHULTBOM
oOnagHaHHs, Mae 3arajbHy KUIbKICTh mpamorouux 100 ocid, He mae BLAALUIIB
OyXranTepchbKoi ciay»0u, (PiHaHCOBOTO BIAAUTY, BUpOOHMYOro Biaaury, CTBOpEeHHs
BIIJIULY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA LbOMY MIANPUEMCTBI  BBAXKAETHCS
HEJOLITbHUM.

[IpamiBHUKK  MIAPO3AUTY  BHYTPIIMIHBOTO  KOHTPOJIO  3a0€3MeuyroTh
00’€KTHUBHICTh BHCHOBKIB B O(IIiiHIA JOKYMEHTalli, a KEpIBHUK — 3arajibHy
AKICTh Pe3yJIbTaTiB pOOOTH BIAALTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

BHyTpimHiil KOHTpPOJIb MPOBOJATHCS 3a HAKAa30M KepiBHUKAa Cy0’€KTa
TOCIOIaPIOBaHHS.

Bigmin BHYTpITHROTO KOHTPOJIIO TOBHHEH TMOMNEpPeHKAaTH Ta BUSABIATH
ITOMUJIKH, IIaXPanCTBO.

@DyHKI[IT BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BKIIOUYAIOTh:

- TUTAaHYBaHHS;

- OpraHi3aiiio;

- onepatiiiHy QyHKIIiO;

- KOHTPOJIB;

- peanizalio MaTepiajiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO.

Ha erami mimaHyBaHHS BU3HA4Ya€ThCS METa aylIuTy, PO3POOISETHCS IUIaH
NIepeBipOK, MporpamMa KOHKPETHOI ayIuTOPCHKOi IEPEBiPKH.

Ha erami opranizaimii BHU3HaYaeTbCsl MPEAMET, OO0’ €KT ayauTy; HKepela
iHdopMallii, ayaAuTOpChKi MPOILeAYpH, METOJAWYHI NMPUUOMHU, BIAMOBITAIBHUHN 3a
NIPOBEJICHHS ay/IUTY.

OneparriitHa ¢yHKIIS BU3HAYa€E caMm TMPOLEC MPOBEACHHS AayIUTOPCHKOI
NEPEeBIPKU, BUKOHAHHS ayJAUTOPCHKUX MPOLIETYP.

KonTpons o3Hawae aHaii3 OTPUMaHMX  pE3yJbTaTIB  IPOBEICHHS
ayIUTOPCHKUX TMPOIEAYp Ta iX TOPIBHSAHHA 3 BIATOBITHUMH IUIAHOBUMH,
HOPMAaTUBHHUMH, 3aKOHOJABYMMH BHMOTAaMHU 3 METOI0 BUSIBICHHS TOMUJIOK Ta
HaJJaHHS MPOIO3HUIIiH 11010 €()EKTUBHOCTI 00’ €KTY ayauTy.

Ha erami peanizarii MarepiajiiB BHyTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO CKJIAIA€ThCS 3BIT
a00 BHCHOBOK, TPOIOHYIOTHCS 3aXOJHM JUIS YCYHEHHS BHUSBJICHUX HEIOJIKIB,
3MIMCHIOETHCS KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM ITUX 3aXO/I1B.

Bingin BHYTpIIIHBOTO KOHTPOJIO HE TUIBKK (IKCye HEAONIKH, Ta
BIIXWJICHHS BIJ 3a/JIaHUX TMapaMeTpiB, a TOJIOBHE, NMPOBOJUTH aHAII3 Ta HAJa€e
OIIHKY (YHKIIOHYBaHHS Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS, MPOTHO3YE KOMEPIIHHY
TISUTBHICTH Cy0’€KTa TOCIOJApPIOBAHHS BIATMOBIIHO TMPUHIUIY O€3MepepBHOCTI
IISTTBHOCTI.

4.2 MeToan4Hi NpuiioMu BHYTPIllIHLOT0 KOHTPOJIIO

MeTtonuyHi PUHOMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CJIIJT PO3TIIAIATH BiTHOCHO
00’€KTIB ayauTy Ta KOHKPETHO J0 OOJIIKOBO—aHANITUYHUX Ta KOHTPOJIBHHUX
pOLEYP.

JI1s1 OTpUMaHHS ayIUTOPCHKUX JOKa31B BHYTpIIIHIN KOHTPOJIEp 3aCTOCOBYE
MPUHOMHU 1 CIOCOOU 30BHIIIHBOTO aYAUTY, a TAKOXK CIHEl1alibHI METOAM 1 IpUilomu,



BUKOHY€ ayJIUTOPCHKI Mpouenypu. CrnenianbHi NpUiioMUA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
y 3aJI€KHOCTI B1Jl 00’ €KTIB 1X 3aCTOCYBaHHS MOJUISIIOTh HA TPYIH:

- POLEYPH Y3TOKEHOCTI (BIMOBIIHOCT1);

- IPOLEYPH MIATBEPAKCHHS (HE3ICKH]1).

[Iponienypu y3rojxeHoCTi (BIAMOBITHOCTI) — II€ TECTYBaHHS CHJIBHUX
CTOP1H KOHTPOJIIO, IJI OLIHKU CUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO.

[Iponieaypu miaATBEPKEHHSI — 116 KOHTPOJIb OKPEMHUX OIepallii, 3aJuIIKiB
Ha paxyHKax, a TaKOX TMepeBIpKa JaHuX OOJIKYy SIK OCHOBHU JOCTOBIPHOCTI
(p1HAaHCOBOT 3BITHOCTI.

[Tpuitomamu ayauTy MpOLEAYp Y3TOKEHOCTI Ta MPOIEIYP MiATBEPIKCHHS
BianoBigHo 10 MCA e:

- IHCTICKITIS;
- CIIOCTEPEIKCHHS
- OITUTYBaHHS;
- MIPaXyHOK;
- aHami3;
- BUBYCHHSI.
MeToau4yHi TPUHOMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO MOYKHA IMOIUTHTH HA TPYITN:
- HAyKOBOT'O MHUCJICHHS;
- (paKTUYHOT'O KOHTPOJIIO;
- TOKyMEHTAJIBHOT'O KOHTPOJTIO.

[TpuitoMr HayKOBOTO MUCJIEHHS € MEPBICHUMU METOAMYHUMH MpUHOMaMU
ayIUTy N0 SKWX HaJeXkaThb: aHaji3, CHUHTEe3, IHIAYKIis, JASAYKIlisS, aHajorid,
MOJICTIIOBAHHS,  y3arajJibHeHHs,  TOPIBHSHHS,  TiNOTE3a,  CIOCTEPEKECHHS,
MOPIBHSHHSA Ta SKI BUKOPHUCTOBYIOTBCS 3a BCIMAa O00’€KTaMHM Ta PO3AUIaMU
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO.

Bubip npwuitomy 3amexuTh BiJ MIIXOAY ayauTopa 0 TepeBIpkH (HaKTiB
rOCTOIapChKOT TISIIBHOCTI, OCKUIBKM OJHI 1 Ti caMi (DakTH, MOKHA IepeBipSITH
MIOCJTIZIOBHO BiJl YaCTKOBOTO 0 3arajbHOT0, BAKOPUCTOBYIOUN MPUMOM THAYKITIT Ta
HaBIAKH B1JI 3aTaJIbHOTO JI0 YACTKOBOTO, BUKOPUCTOBYIOUH MPUIOM JETYKITii.

[HIyKTUBHUIT METON 30CEepe/Kye yBary ayauTopa Ha OKpPEMHUX Tpymax
MPOLIECiB 3 HAWOUIBIIUM CTYNMEHEM pPHU3UKY. AHali3 HEIOJIKIB OKPEeMHX Tpym
MpoleciB, iX BUBYCHHS HAJA€ 3MOTY ayJUTOPOBI MEPEHECTH CBOi BHUCHOBKHU Ha
3arajpbHy CYKYIHICTb iH(oOpMaIrii.

JlenyKTUBHUN METOJ] BUKOPHCTOBYIOTh TMpU ayauTi (IHAHCOBOTO —
TOCIIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, OIHII HANPSIMKY Ta €()EeKTUBHOCTI
CUCTEMH YIMPABIIHHS, CHUCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, B MeEXaxX SKOi i€
00’ €KT.

Bukopucranus iHaykmii abo AeAyKIii BU3HAYAETHCS OOCSATOM JaHUX IS
nepeBipKu. SIKIIO 3MIHCHIOETHCS CYIUThHA MepeBipka (HIHAHCOBO — rOCTIOIAPCHKOT
JUSTTBHOCTI, TO BUKOPUCTOBYETHCA MPUHUOM IHAYKLII (ayJUT KaCOBHX ONEpalliu,
0aHKIBCHKUX OIepalliii, po3paxyHKH 3 MIA3BITHUMHU 0co0aMu Toio). B ycix 1Hmmx
BUIAJIKaX BUKOPUCTOBYIOTh TMPHUIOM JAEAYKIlii, IO 3HAYHO EKOHOMHTH dac
MepeBIPKU Ta MIJABUILYE €(DEKTUBHICTh ayAUTOPCHKUX MPOLEAYP.



Jlo MeTonWYHUX NPUHOMIB BHYTPIIIHBOTO ayAuTa BIAHOCATH JIOTIYHE
OCMMUCIIIOBaHHs omnepauiid 1 GakTiB JISIBHOCTI HUISIXOM MEPEBIPKU TOKYMEHTIB 3
dopmanbHOi cTOpoHM Ta mo cyTi. llpu 1mpoMmy ayauTop caMocCTiiHO oOupae
HalOUIbII €(QEeKTUBHI METOAM MEPEeBIPKH JOCTOBIPHOCTI omepamiil 1 (akTis.
Hanpuknaza, sxumio y ayauTopa BUHHUKAE Mi103pa MPO JOCTOBIPHICTH MEPBUHHUX
JOKYMEHTIB, HEOOXIJHUX pO3paxyHKiB, peadbHOCTI 3AlICHEHUX oOIlepaliu,
ayIuTOpy HEOOXITHO MPOBECTHU OAATKOBI ayJIUTOPCHKI MPOLENAYypH Ta 00paTu
ONTUMAJIbHI METOAMYHI NPUKWMHU: 3yCTPIUYHY MEPEBIPKY 1HPOpMaIlli NMEepBUHHUX
JOKYMEHTIB, IPOBEJICHHS €KCIEPTU3H IOKYMEHTIB, IHBEHTApU3AIliI0 TOILIO.

[lpuitoMmu  ¢dakTUYHOTO Ta  JTOKyMEHTAJIBHOTO  KOHTPOJIO  TICHO
B3a€MOIIOB’5I3aH1 Ta B3aeMooOyMmoBIleHI. lle o3Hayae, 10 NpU BUKOPUCTAHHI
npuiioMy (aKTHUYHOTO KOHTPOJIO TMEpeBipKa 3aKiHUYEThCS TOMAI, KOJIH BOHA
JIOTIOBHIOETHCSI HEOOX1MHOK 1H(OpMaIli€ero 13 BIAMNOBIAHOT E€KOHOMIYHOI Ta
TEXHIYHOI JOKyMEHTallii, a TpHW BHUKOPUCTAHHI JOKYMEHTAIBHOTO KOHTPOIIIO
BUHUKAE 1MoTpeda B 10AaTKOBIHM 1H(popMaIlii npo ¢pakTHUHY HasiBHICTH 3aCO0IB.

3a  JOMOMOroK TPHUHOMY  JOKYMEHTAIbHOTO  KOHTPOJIO  ayJIuTOp
BCTAHOBIIIOE SIKICTh, PEATBHICTh 1 JOCTOBIPHICTh IOKYMEHTIB, Ha MIJICTaBl SIKUX B
OyXrajiTepchbKoMy OOJIIKY BimoOpaxkaroThCcs ormeparii 1 (GakTH, TPaBUIbHICTh
OOJIIKOBHUX 3aIKCIB Ta IOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

IIpuitoMu JOKYMEHTAJBHOI0 KOHTPOJIIO:

dopmanvna nepesipka: Mera — BUSBICHHSA (akTiB MiAPOOKH Ta
JOTIMCYBaHb B JIOKYMEHTaX, BHUIIPaBJIEHHs MUGPOBUX JaHUX 1 3MIHM PEKBI3UTIB.
dopmarnbHa TMepeBipka mepeadayae BCTAHOBIEHHS TMOBHOTHM Ta MPaBUIBHOCTI
odopMIICHHSI JOKYMEHTIB, 3allOBHCHHSI PEKBI3HTIB, Kl NepeadadeHi I TaHOTro
TUITY JOKYMEHTA, BIIMOBIAHICTb MiAMKUCIB 0CI0, K1 CKJIaIH JOKYMEHT.

Apupmemuuna nepesipka: MetTa — BU3HAYCHHS ITPABUIILHOCTI MiJIPaXyHKIB
Ta BUSBJICHHS BIIXWJICHB, IO MPHUXOBaHI 3a HEMPABWIBHUMH apu(PMETHIHUMHU
TisiMU. 3M1HCHIOETHCS IIUISIXOM TIEPEPaXyHKY pe3yJIbTaTiB TAKCYBaHHS, 3arajJbHUX
MiJICYMKIB, y3T0JDKCHHSI HapaxyBaHb 1 yTpUMaHb.

HopmamueHno-npasosa nepegipka: MeTa - BCTAaHOBJICHHS BiAMOBITHOCTI
3MIACHEHUX omepalliidi 1 (akTiB HOPMATUBHUM aKTaM, IHCTPYKIISIM, CTaHIapTaM,
MOJIOKCHHSIM ~ JIEp’)KaBHUX  OpraHiB  BJIaJd Ta KEPIBHUITBA CYyO €KTIB
roCroAaproBaHHs. 3MIMCHIOETHCS TOJI, KOJIM Y ayJUTOpa BUHUKAE CYMHIB IOJO
MPaBMWIIBHOCTI Ta 3aKOHHOCT1 OKPEMUX OTepalliid i moaii.

Excnepmna nepegipka: Meta - HaJaHHS I[PaBOBOi, JOCTOBIPHOI Ta
00’€KTMBHOI OITIHKM Ha TMiJCTaBl HAJIAHUX EKCIEePTy MaTepiasiB, MPaBHIHLHOTO
dbopMyBaHHS TMOCTABJICHUX 3aBAaHb. 3IIHCHIOETHCS NMPHU BUBUYCHHI JOKYMEHTIB,
roCIoAapCchkux omepariid 1 (axTiB, fKOCcTi BUKOHaHUX pPOOIT. [IpoBoguThCS
CHerjiaicTaMi  BiMOBIMHUX Tally3eld 3HaHb 3a JOPYYCHHSIM ayaWTopa. 3a
pe3yNbTaTaMy €KCTIIEPTHOI OIIHKU CKJIAIA€ThCS BUCHOBOK €KCIIEpPTa 3 MMOBHUMH Ta
KOHKPETHUMHU BUINOBIISIMM Ha MHUTaHHS, MOCTaBleH1 ayauTopoM. EkcnepTHa
nepeBipka JI0MOBHIOE (popMalibHY Ta apu(METHUYHY 1 COpSIMOBAHA HA BUSBJICHHS
MiApoOOK B JOKYMEHTaX, BCTAHOBIICHHS PEAIbHOCTI JOKYMEHTY, PEKBI3UTIB 1
3aMUCIB, K1 MICTSITECSL B HHOMY.



Exonomiuna nepegipka: MeTa — BCTAHOBJICHHS JIOULIBHOCTI TOCIIOAAPCHKUX
oreparlid MUIsIXOM TEPEeBipKU TOTO, Ky €KOHOMIUHY BUTOJY BOHH MPUHOCSTH, YU
OyaM MNpoOBEIEHI €KOHOMIYHO OOIPYHTOBaHI PO3paxyHKH, J10 SIKMX pPE3yJbTaTiB
npu3Bela JaHa rocIoAapchka omepartis.

3ycmpiuna nepegipka: Meta — BUSBICHHS (DIKTUBHUX JOKYMEHTIB Ta
(dakTuyHO He 3aiicHeHHUX omnepauid. IlepenbGavyae cmiBcTaBieHHS JIBOX
OPUMIPHUKIB OJHOIO M TOrO > JOKYMEHTY, IO 3HaXOAsATbCi B PI3HUX
niAIpUeMcTBax ado Mipo3ALIax OJAHOIO MiANPUEMCTBA.

Jlociuna nepegipka: wMeTa — PO3KPUTTS JIOTTYHUX 3B’S3KIB  MIX
BUPOOHNYUMU Ta (PIHAHCOBUMU MOKA3HUKAMU, OIIEPATUBHE BUSBICHHS BiJIXWJICHb
BiJl 3aKOHOJIABCTB, HOPM, CTaHIapTiB. llepeBipka MPOBOAMUTHECS 3a JIOMOMOTOIO
CIIBCTaBJICHHSA (DaKTUYHUX PE3yJIbTaTiB 3 aHAJOTIYHUMH a0o0 TMOB’sI3aHUMU
JTaHUMU JOKYMCHTIB.

Iliomeeposcenna: MeTa — BCTAHOBIEGHHS  JOCTOBIPHOCTI  IIISIXOM
NOPIBHSHHS PI3HUX JOKYMEHTIB, B SIKMX B1IOOpa)KaloThbCS Pi3HI aCMEKTH OJHIET 1
TiET k& abo JEKUTbKOX B3a€EMOIIOB’s3aHUX orneparlii. Hanpuknan, MopiBHSIHHS
npruOyTKOBUX Ta BHUJATKOBHX KAaCOBHX OpPJEPIB 3 KAaCOBOi KHHUI'OIO, >KYPHAJIOM
peecTpalii TpruOYTKOBUX 1 BUJATKOBUX KAaCOBUX OPJIEPIB, KYpPHAJIOM, BIJIOMICTIO
Ta (PIHAHCOBOIO 3BITHICTIO.

IIpuitoMmu GpaKTHYHOr0 KOHTPOJIIO:

Jlabopamopnuit ananiz: Mera - YTOYHEHHS CYTTEBUX XapaKTEPUCTUK
00’€KTy KOHTPOJIO Ta OTPUMaHHs Ha I OCHOBI SIKICHO HOBOi iH(opmMmariii.
[IpoBoAMTHCA MIISAXOM  BIAMOBIIHOTO  aHAi3y Y  BIANOBIIHUX  YMOBax
(;tabopaTopisix, CTeH1aX TOIIIO).

Ilepesipka onepauiii no cymi: MeTa — TIATBEP/UKEHHS 3A1MCHEHUX
omeparliii, iX JOCTOBIPHICTh Ta MPaBWIBHICTh BiIOOpaKEHHS Y BIAMOBIIHUX
nokymeHTax. [lepeBipka oneparliii B HaTypi BKJIIOYAE:

- KOHTPOJIbHE MPUI0aHHS — BU3HAYA€E MPABWIBHICTD 1 3aKOHHICTB BIJIITYCKY
IOPOJYKIIli, TOBapiB, TOCIYyr TOKYISAM; pO3paxyHKIB 3 HHMH B YyMOBax
Oe3rmocepeIHbOTO 3AIMCHEHHS TAKUX OTIepalliii;

- KOHTPOJIbHHMM 3allyCK CHPOBHHHM Ta MaTepialliB y BHUPOOHUIITBO -
BUKOPUCTOBYETHCS ISl BCTAHOBJICHHS! (PAKTUYHUX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO, BUXI]
HamniBpabpuKkarTiB, TOTOBOI MpoAyKilii. BUKOPHCTOBYEThCS I MEPEBIPKU HOPM
BUTpPAT CHPOBMHU Ta MaTepiaiiB, TEXHOJOTIYHOTO IMPOIECY, MPOAYKTUBHOCTI
0071aJHAaHHS TOIIO;

- KOHTPOJIb TpPWAMaHHS TPOMYKII 3a SKICTIO Ta KUIBKICTIO —
BUKOPUCTOBYETHCSI TMPU BU3HAYCHHI JOCTOBIPHOCTI MaHMX BIAAUTY TEXHIYHOTO
KOHTPOJTIO 11010 KUTBKOCTI Ta SKOCT1 POTYKIIii.

Jlocnioxcennna onepayini Ha micyi: TIepeBipKa omepariii 3 OCHOBHUMH
3acobamu, 3armacaMu, OpraHizaiii BApOOHUIITBA, TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB Ta Mparli
Ha Oy/IBeIbHUX MalJaHuYUKaX, Ha BUPOOHUIITRI.



Ompumannua RNUCOLMOGUX NOACHEHb: BUKOPUCTOBYETHCS OJIHOYACHO 3
IHIIUMHA ~ METOJMYHHMHU TpUHOMaMH 32 HEOOXITHICTIO, HaNpUKIaA, HpH
IHBEHTapu3allii, KOHTPOJIBHOMY 3aIlyCKy CUPOBHHH Y BUPOOHHUIITBO, TOLIO.

4.3 Peanizania martepiajiB BHYTPilIHLOT0 KOHTPOJII0

HezanexHili 30BHIIIHINA ayIuTOp MOXE€ BHKOPUCTOBYBATH pPE3YJIbTATH
poOOTH  BHYTPIIHBOTO  KOHTPOIIO. BHyTpilmIHI  KOHTpojiep HE  Hece
BIJIMOBIIAJIBHOCTI 32 BUKOPUCTAaHHS HE3aJCKHUM  30BHIIIHIM  ayJUTOPOM
pe3ynbTaTiB oro poboTu. Pe3ynmbTaTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO MOXYTh OyTH
BUKOPUCTAH1 JIJI1 CKOPOUYCHHSI OOCSTIB MEPEBIPKU ayIUTOPCHKUX MPOIEAYp 1 Yacy
nepeBipku. PillleHHS MpO BUKOPUCTAaHHS MaTepiajiiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
npuiiMae 0COOMCTO 30BHILIHIA ayJUTOp BUXOASYM 3 aHaNI3y CTaHy opraHizaiii
poOOTH MiAPO3a11y BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

MCA 610 «Bukopuctanas poOOTH BHYTPILIHIX ayIUTOPIB» HAIAIOTh
peKoMeHJaIli 30BHIINIHIM ayAuTOpaM [JIsl OIHKA Ta NTPUUHATTS pIIICHHS
pe3ynbTaTiB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, a caMe ayIauTopy pPEeKOMEHIYIOTh
BU3HAYUTH:

- JOIUIBHICTh 1 OOCSIT BHKOPUCTAaHHS KOHKPETHOI POOOTH BHYTPINIHIX
ayJIUTOPIB;

- Y1 iICHY€ WMOBIPHICTH, III0 poOOTa BHYTPINIHIX ayJUTOPIB € JTOCTATHHOIO
VTS TIJIeH ayIuTy;

- 00’ €KTUBHICTD MIIPO3/LTY BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO;

- mpodeciiiHy KOMIIETCHTHICTh BHYTPIIIIHIX ayIUTOPIB,;

- Y ICHY€ WMOBIPHICTB, III0 poOOTa BHYTPIIMIHIX ayJUTOPIB 3A1HCHIOETHCSA 13
HaJICKHOIO TTPOQECIfHOI0 PETEIBHICTIO;

- 4Yd ICHye WMOBIpHICTh €(EKTUBHOrO OOMIHY iH(]opMaIiero Mix
BHYTPIIIHIMH ayJJUTOPAMHU Ta 30BHIITHIM ayJIUTOPOM.

- XapakTep 1 oOcAr KOHKpPETHOI poOOTH, sSKka BHKOHaHa ab0 Mae OyTH
BUKOHAHA BHYTPIIIHIMHU ayIUTOPAMH,

- PU3HK CYTTEBOTO BUKpPHUBICHHS 1H(MOpMaIli OyXxraiarepchbkoro oOmiKy Ta
(biHAHCOBOT 3BITHOCTI;

- CTYIiHb CY0’€KTUBHOCTI, IO MPHUITYCKAETHCS TPU OIIHII ayJTUTOPCHKUX
J0Ka3iB, 310paHWX BHYTPINIHIMH ayJUTOpaMH [IJIi OTPUMAHHS BIICBHEHOCTI
JOCTOBIPHOCTI iH(OpMAITii;

- YM BUKOHaHa pPo0OTa BHYTPINIHIMU ayJUTOPAMH, SIKi MAlOTh BIAMOBIIHY
TEXHIYHY MIATOTOBKY 1 ipodecioHanizMm;

- UM HAJICKHO 3/IIMCHIOBAJIMCS HATJISA, OTJIS] 1 JOKYMEHTYBaHHS pOOOTH;

- YU OTPUMaHI1 JOCTaTHI ayJUTOPCHKI JOKAa3H, 110 YMOKJIUBIIOIOTh HaTaHHS
OOTpyHTOBAHUX BHUCHOBKIB BHYTPILIHIMU ay/IUTOPAMHU;



- YU JIOCATHYTO BHUCHOBKIB, II0 € MPUHHATHUMH 32 KOHKPETHUX OOCTaBUH,
Ta YU BIAMNOBIAAIOTH OYyIb-iKl 3BITH, CKJIaJC€HI BHYTPIIHIMU ayAUTOpPaMH,
pe3yabTaTaM BUKOHAHOI poOOTH;

- Yd PO3IJIAHYTO HAJIEKHO OYIb-fKi BUHATKM a00 HE3BUYAllHI NMUTaHHS,
BUSBIICHI BHYTPIIIHIMU ayIUTOPAMH.

[Ipu BUKOpHCTaHHI KOHKPETHOI POOOTH BHYTPIIHIX ayAUTOPIB 30BHILIHIN
ayJIUTOp MOBHHEH BKIIOYUTH B ayJAUTOPCHKY TOKYMEHTAIIF0 BUCHOBKH, JOCSTHYTI
IOJI0 OI[IHKK JIOCTATHOCTI pOOOTH BHYTPINIHIX ayAUTOPIB, Ta ayAUTOPCHKI
OpoLEypH, BUKOHAH1 30BHIIIHIM KOHTPOJIEPOM 100 LIET pOOOTH.

dakTopH, sIKi MOXKYTh BIUIMBAaTH Ha BH3HAYCHHS 30BHIIIHIM ayIUTOPOM
IMOBIPHOCT1 TOTO, IO poOOTa BHYTPILIHIX KOHTPOJEPIB € JOCTATHHOI JUIs
JOCATHEHHSI METH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIO:

1. O0’eKTUBHICTD M1 IKOIO PO3YMIIOTh:

- CTaTyc MiAPO3AULY  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIIO Yy  cyO’eKkra
roCIoAaprOBaHHs 1 BIUIMB IIbOIO CTAaTyCy Ha CIPOMOXKHICTh BHYTPIIIHIX
KOHTpOJIepiB OyTHU 00’ EKTUBHUMU;

- MI3BITHICTD MIPO3UTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

2. IlpodeciiiHa KOMNETEHTHICTh TA NMPAKTHYHI HABUYKHN BHYTPIilIHiX
KOHTPOJIEPIB, a caMe 3’ SICOBYIOTh:

- Y € BHYTPIIIHI KOHTPOJEPU UJEHAMH BIAMOBIAHUX TMpodeciiitHux
OpraHiB;

- YU BUKOHYETHCS poOOTa 0co0aMH, sIK1 SIK BHYTPIIIHI KOHTPOJIEPU MAIOTh
BIIMOBIIHY TIpodeciiiHy MiAroTOBKY, mpodecioHanaizsM 1 MpPaKTUYHI
HaBUYKU.

3. Hanexxna npodeciiiHa peTeJibHiCTh, a cCaMe BCTAHOBJIIOETHCS |

- UM HaJNeXHO 3AINCHIOEThCA IUIAHYBAaHHSA, HArJsd, OIJIsA  Ta
JOKYMEHTYBaHHS JTISTIBHOCTI MIIPO3IUTY BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO;

- HasBHICTb 1 IOCTATHICTh BIIMOBIIHUX MOCIOHUKIB 3 KOHTPOIIO a00 1HIIHUX
NoMiOHUX  JOKYMEHTIB, po0OYMX TMporpaM Ta  BHYTPINIHBOI
JIOKYMEHTAITI1.

Pesynbratn  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  JIOMIOMAaraioTb  30BHIIIHBOMY
KOHTPOJIEPY BUKOHATH 3aBJaHHs MEPEBIPKU 32 3HAYHO KOPOTIINHA TEPMiH.

3a pe3ynbTraTaMyd TPOBEJEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO Ta Ha IMiJICTaBi
y3arajJbHEHHS BUSBICHUX TOMIIOK 3a(iKCOBaHUX Y pOOOYUX JTOKyMEHTax
BHYTPILIHHOTO KOHTpOJIEpa, CKJIaIa€ThCS MICYMKOBU I JIOKYMEHT
«AyauTopchbKuil 3BIT» a00 «3BIT BHYTPINIHBOTO ayauTopa». BiH mepemaerbes
KEpIBHUIITBY MIANPUEMCTBA Ta MICTUTh IH(OpMAIlI0O MOAO0 MiJCYMKIB
MPOBECHOTO BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIIO. B 3BiTI 3a3HayaeThCs: 00’ €KT MEPEBIPKH,
nepioj nepeBipku, TEPMiH NEPEBIPKHU, MATEPi1alIbHO-BIANOBIIalIbHI 0COOU, TIEPEITIK
MUTaHb MEPEBIPKH, JOKYMEHTHU MO/IaH1 Ha MEPEBIPKY, MOPYILICHHS BUSBJICHI Y XO/1
MepeBipKHU, BUCHOBKU Ta PEKOMEHAAIIli 3a pe3yJibTaTaMu MEePEBIPKU Ta 1H.



Peanizaris pe3yiapTaTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOJSATAE y TMOBIIOMIICHHI
YIPaBIiHCPKOMY TMEPCOHATY NP0 HEAOMIKH BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO, SIKi
KOHTPOJIEP BHUSBHB IIiJ] 4ac TEPEBIPKH Ta SKi € JOCHTh BAXJIMBHUMHU 1 Ha SKi
NOTPiOHO 3BEPHYTH yBary Ta BXKUTH 3aXOAH IS 1X yCYHEHHS.

KoHTponep mOBMHEH TakoXX CBOE€YACHO TMOBIAOMIISITH 1H(OpMaIio
yIPaBIiHCHKOMY MEPCOHAITY HAJIEKHOTO PiBHS B1IMOBIIATBHOCTI:

a) y MUCbMOBIM (popMi PO 3HAYHI HEOMIKA BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO, SKY
ayJIUTOp MOBIAOMUB 200 Ma€ HaMip MOBIJOMUTH TUM, KOTO HAJ1JICHO HAWBUIITUMHU
MMOBHOBAXCHHSIMH, AKIIO  TMOBigomyieHHs  iHQopMaiii  Oe3nocepesHbo
yIpaBIiHCHKOMY TIepcoHaNy Oy/ie HENPUUHATHUM 32 KOHKPETHUX OOCTaBHH;

0) y mucbMOBiii abo ycHii ¢opmi Mpo 1HIII HEAOJIKM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, BUSIBJICHI MiJ] Yac MepeBIpKU, 1HGOpMaIlis Ipo sKi HE MOBIIOMIISIAC
YIPaBIIHCHKOMY MEpCOHANTy IHIIMMHU CTOPOHAMHM Ta $Ki, 3a mpodeciiiHumM
CY/DKCHHSIM KOHTpOJIEpa, € JOCUTh BAKIMBUMH, MO0 3aCIIyrOBYyBaTH Ha yBary
YIPaBIHCHKOTO IEPCOHATY.

Ho iHdpopmalii y nTuceMOBId (GopMi Mpo 3HAYHI HEAOIIKA BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOITI0 KOHTPOJIEp TTOBUHEH BKJIFOUUTH:

a) OMKCAaHHS HEJIOIKIB 1 TOSICHEHHS X MOTEHI[IHHOTO BIUIUBY;

0) npocratHio iH(opMarito, MO0 HATaTH MOXJIHUBICTh YIPABITHCHKOMY
NepCcoHaTy 3p03yMITH 3HAUEHHS Ta CYTh TOMUIIKH.

JlokyMeHTanbHe 0OpMIIEHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO CKIIAJAETHCS 3 TBOX
BU/IIB JIOKYMEHTIB - pOOOYHUX Ta MiJCyMKOBHX.

Jlo poGouoi mokymeHTallii BHOCHUTBCS 1H(MOpMAIlis, sKa IMMITBEPIKYE
BHCHOBKH, BUKJIAJICHI B ayIUTOPCHKOMY 3BITi.

[TincyMKOBUM JOKYMEHTOM € 3BIT - JOKYMEHT, CKJIQJICHUN 3a pe3ylibTaTaMu
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO, SIKUW MICTUTh BIIOMOCTI TPO XiJ BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO, CTaH CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BHUCHOBOK. Jlo 3BiTYy
JOMAIOTECS ~ PEKOMEHJAIli  I0J0  YJOCKOHAJICHHS  JISUIBHOCTI  Cy0’€KTa
rOCIIOAAPIOBAHHS 3aJICKHO B XapaKTepy BUSABICHUX MPOOJIEM.

3BIT CKJIaIa€ThCA 13 BCTYIMHOI, aHATITUYHOI Ta MiJICYMKOBOT YaCTHH.

VY BCTYIHINM YacTHHI 3a3HAYAIOTHCS TaKi JaHi:

- HampsM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, IUTAHOBHM 4YHM TO3aIlJIaHOBUMN
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb;

- [IUJT1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO;

- TiacTaBa JUIsl TIPOBENCHHS BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO 13 3a3HAYCHHSIM
PEKBI3UTIB PO3MOPSIIUOTO JOKYMEHTA,

- Tocaau, TMPI3BUINA, IMEHA 1 MO OAaTHKOBI WIEHIB ayJUTOPCHKOI TPYMHU Ta
JIaTH iX y4acTl y IPOBEACHHI BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO;

- pe3tome (CTUCIIMI BUKJIAJI OCHOBHHUX BUCHOBKIB Ta PEKOMEH/IAII1i1);

- OIKC 00’ €KTa BHYTPIUIHBOT'O KOHTPOJIIO;

- IaTy TIOYaTKy 1 1aTy 3aKiHYEHHS TPOBEACHHS BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO;



- Iepi0J, 3a SIKUW MPOBOJUTHCS BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb.

B ananiTuuH1i yacTHHI 3a3HAYAIOTHCS PE3YIbTATH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
B pO3pi3l KOXXHOTO MPOTPaMHOr0 THUTAaHHS 13 3a3HAYEHHSM BUKOPHUCTAaHUX
MpaliBHUKOM MIAPO3JUTY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO METOJIB, MNPUHOMIB Ta
pOLEYP.

[lincymkoBa 4YacTHMHa BKJIOYA€ BHUCHOBOK, IO MICTUTh OOIPYHTOBaHI
MIACYMKH 3a pe3yJbTaTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIIMOBIIHO 0 WOTr0 TEMU Ta
METH NEPEBIPKHU.

[lepen cxmamaHHSM BHUCHOBKY, BHYTPIIIHIA KOHTPOJEP OCTATOYHO OIIHIOE
apryMeHTOBAHICTh TBEPJIKEHD 1 IOKA31B.

[IpoekT 3BiTy 3 PEKOMEHIAIISIMU TMEPENAEThCsl KEPIBHUKOM TPYMH IS
O3HAHOMJICHHS BIAMOBIIAILHUM 32 AISUIbHICTD Y CHUIBHO Y3TO/XKEH1 CTPOKH.

[Ticns o3HaliOMJIEHHS TPOEKT 3BITYy Ta pPEKOMEHaIlli O0OroBOPIOIOTHCS
IPyMHoI0 Ta BIAMOBIIATIBHUMH 32 ASUTBHICTH Y CIIUTLHO BU3SHAYEH] TEPMIHHU.

VY pasi gxmio 3a pesyiabTaTaMd OOTOBOPEHHS BIJNIOBIMAIIBHUN 32 JISUIBHICTh
HE TMOTO/KYEThCS 3 BHUCHOBKAMH 3BITY Ta PEKOMEHIAISIMU, MPOTATOM 15-Th
poOouMX IHIB BiH HaJa€ KEPIBHUKY TPyHnu OOIPYHTOBAaHI KOMEHTapi 3a CBOIM
T1AITHCOM.

KepiBHuK Tpynu posrisgae Taki KOMEHTapi Ta TOTy€ MUCbMOBHUI BUCHOBOK
I10J10 iX OOTPYHTOBAHOCTI.

3BIT CKJIAIA€THCA Y OAHOMY MPHUMIPHHUKY, MIJIUCYETHCS KEPIBHUKOM TPYIU
Ta 11 WICHaMU.

3a pesynbTaTamMu pO3IJIANY 3BITY Ta pEKOMEHJAllld KepIBHUKOM YCTaHOBHU
NPUIMAEThCS PIICHHS MPO MPOBEICHHS IOAATKOBOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
a00 TPUUHATTS PEKOMEHJAIlid BIAMOBIMANBPHUM 3a JiSUIBHICTH. SIKIIO B 3BITI
MICTUTBCS ICTOTHA TOMHJIKA a00 HEOJIK, KEePIBHUK MIAPO3ALTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO TTOBHMHEH JOBECTH BHUIIpaBIIeHY 1H(GOpMAIliIO 10 BigoMa BCiX 0ci0, sKi
HOTr0 OJCpKAIIH.

Pexomennariii 3a pe3yabTaTaMy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO TTOBUHHI:

- MICTUTH KOHCTPYKTHBHI TMPOIO3HIIT MPO YJOCKOHAJICHHS THUX AacMeKTiB
TSTTBHOCTI MIIPO3/LTIB, MO0 SIKUX ITPOBOJUBCS BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb,

- OyTM COpSIMOBAaHMMH HA YCYHEHHsS YyCiX BCTAHOBICHHMX HEJOJIKIB,
MOPYIICHb, BIIXAJICHb Ta MaTH 32 METY YJOCKOHAICHHSI TISITBHOCTI MIAPO3ILIIB;

- OyTH aneKkBaTHUMH, YITKO (OPMYITIOBATHCh Ta MAaTH BiAMOBITHHIMA
AJICOPUTM 1X 3aCTOCYBaHHS,

- MaTH MiJITUCH KePIBHUKA TPYIH Ta 11 YICHIB;

- OyTH MOjIaH1 pa3oM i3 3BITOM.

BuyTpimHiii  KOHTponep po3podiisie 3axoaud I1IOJ0 YCYHEHHs abo
MoNepePKeHHsT HEJONIKIB Yy MOAaNbIIiii poOOTI MNiANPUEMCTBA, OPraHi3oBYeE
KOHTpPOJIb 3a JOTPUMAaHHAM HAJlaHUX peKOMeHJauli. BHyTpilHIA KOHTPOJIb
BHUCBITJIIOE HETaTHUBHI MOMEHTH, BCTAHOBIIIOE MPUYMHU HEJOJIKIB, CIPUSE



MONEepePKEHHIO 3J0BXKUBAaHb, 1 K HACTIIOK, 3A1MCHIOE MO3UTHBHUN BIUIMB Ha
roCIoAapChKy MISJBHICTD MIANPUEMCTBA.

PesynpraToM poOOTHM BHYTPIIIHBOTO KOHTpoOJepa MoOxe OyTu sK
MIACYMKOBUU JOKYMEHT (ayAMTOPCHKMI 3BIT) Tak 1 Oeciga 3 yHpaBIIHCHKUM
MIEPCOHAJIOM, MAaTeplajdbHO-BIANOBIIAbHUMHU OCOOAMU Ta IHIIMMH Oco0aMu, 3
SAKUMU IPOBOAUTHCS CIIBOECIIA 100 BUSABICHUX MOMUIIOK Ta iX YCYHEHHS.

®dopma 3BiITY Mae 1oBUIbHY (hopmy. [Ipukian 3BiTy HaBEEHO HIKYE.

3BIT BHYTPIlIHBOI 0 KOHTPOJIEPa

BayTpimHiil koHTposep

Micto 3anopixxs «_» 20 p.
[IpoBeneHa BHyTpillIHS MEepeBipKa 00’€eKTa, BIILTY.
3a Mepios 3 «_ » 20 p.mo« » 20 p.

[TincTaBa AJ1s MPOBEICHHS BHYTPIIIHBOTO ay/IUTa HAKa3
MarepianbHO-BIIMIOBIIaIbEHI 0COOU

3« » 20 p.mo«  » 20 p.
[ToyaTok nepeBipku « » 20 p.
[TepeBipka 3akiHueHa «_ » 20 p.

JIoKyMEHTH HaJlaHHI JI0 TIEPEBIPKHU:

[TutanHs BUHECEHI 10 TIEPEBIPKHU:

[TopyiieHHsI BUSBIICHI B X0/l TIEPEBIPKH:

BucHoBKM Ta pekoMeHallii 3a pe3yJbTaTaMu NepeBIpKU:

BayTpiniHii KoHTpoOIep

4.4 KoHTpPOJIbHI MUTAHHS.

1. Buznaure CyTHICTh BHYTpiHIHLOFO KOHTPOJIIO.

2. lMosicHiTh pernaMeHTam}o TUSUTBHOCTI BIJILTY BHYTPIIHHBOFO KOHTPOJIIO.

3. JlaiiTe TOpIBHSUTBHY XapaKTEPUCTHKY BHYTPIIIHHOTO 1 30BHINIHHOTO
KOHTPOJIIO.

4. Buznaute QyHKIII1 BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO.

5. BuzHaurte 00’ €KTH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

6. [laiiTe xapakTepucTUKy Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

7. IosicHICTh B 4OMY MOJISATA€ JOKYMEHTalIbHE O(DOPMIICHHSI IEPEBIPKH.

8. HameniTh mpukiaay 3aralbHOHAYKOBUX METOIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO

Ta MOSICHITH 1X CYTb.




9. HaBenith nepesnik OpuiloMiB JOKYMEHTAIbHOI'O BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO
Ta TOSICHITBH 1X CYTh.

10. HaBeniTe nepenik npuiloMiB (PaKTHUHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
MOSICHITB iX CYTb.

11. Sxkum 4YMHOM pe3yJabTaTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIK  MOXKYTh

BUKOPUCTOBYBATUCH 30BHILIHIM ayAUTOPOM?

12. 51k oopMITIOIOTECS PE3YNIBTATH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO?

13. Illo 3a3Havaerbcs y MIACYMKOBUX JOKYMEHTax 3a pe3ylbTaTaMH

BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIO?

14. Ha3Bith MeToaM peanizallii BUCHOBKIB BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB CKIAJEHUX

3a pe3yibTaTaMH MPOBEAECHOT0 ay/IUTy Ha MiIIPUEMCTBI.

15. HasBitb BHAM JIOKYMEHTIB SIKUMH O(OPMIIIOIOTBCA  pe3yibTaTH

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO



