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1. HanpaMku gocnigXeHHsA pUHKY
2. KOH'IOHKTYpHi AOCNIAXEHHA PUHKY




PuHox — Ue CYKYMHICTb YCiX peanbHUX i
NOTEHUiINHMX NOKYMNLiB TOBapy.

MoTeHWinHMIA pUHOK — CYKYMHICTb MOKYMNUiB,
AKI NpoABNAIOTb AOCTaTHIN piBeHb
3aiHTepecoBaHOCTI A0 KOHKPETHOI PUHKOBOI
nponosunuil.

HocTynHuiA  pPUHOK — L&  CYKYMHICTb
NOKYNUIB, AKi He TiNIbKX MPOoABNAOTb
3aiHTepecoBaHicTb (3anuTu), ane i MakrTb
AOCTaTHIW Aoxo4 Ta JOCTYN A0 KOHKpPEeTHOI
PUHKOBOI NPONo3uLil.

LLinboBMK pUHOK — YacTuHa KBanidikoBaHo
AOCTYMHOrO pUHKY, obpaHa NiANPUEMCTBOM
ANs noganbluoi po6oTu.

PUHOK NMpPOHUMKHEHHA — L€ CYKYMHICTb
NOKYNUiB, AKi BXe KynykTb TOBapu faHoro
nignpuemMmcTea

1. HanmpaMKu
HOCIIIKEeHHS

PUHKY

Z—




‘moCHIKeHHS
PUHKY

MiCTUTb Y CObi cucTemMaTu4Hnin 36ip,
3anuc, aHarnis i iHTenpeTayito gaHux is
MUTaHb, LLLO CTOCYHOTbCA NPOAa)<y ToBapiB
abo nocnyr, a TaKoX opraHisauii
MapKeTUHry.




IIponec
HOCIIIXKEeHHS
PUMHKY BKJIIOYAE:

BU3HAYEHHA BUCYBaHHA
. BU3HAYEHHSA BUMOrI 10
np;);::h::‘z; 6o 3anaq.i obcary HeobXigHOI
T TS ) AocCnif)XeHb iHpopmaLii;
36ip iHpopmauii
aHani3 Ta niacyMKoBa NPUUHATTSA
iHTepnpeTauis aonoBiap i MapKeTUHroBux

iHbpopmaLii peKkoMeHaauil pilueHb




— [11J711 MapKeTUMHIOBOT'O
BOCIIIIDKEHHS PUHKY

e TOWYK WAAXIB YAOCKOHaNeHHA MapKeTUHIroBOl cTpaterii Ta ontumisauil
GizHec-noBeiHKM MiANPUEMCTBA B KOHKPETHUX YMOBax MapKeTUHroBOro
cepenoBULLa;

MPOrHO3yBaHHA PO3BUTKY BizHecy, NOro epeKTUBHOCTI;

BU3HAYeHHA roTeHLiany puHKY A15 HOBOI NPoayKLIl,;

BUABJIEHHA YaCTKN PUHKY, AKY 3aliMae NpoayKLisa nignpuemMcTBa, I JUHaMIKu
Ta YNHHUKIB, LLO 3yMOBW/IN Ti YN iHLUI 3MIHWU,

e OLiHKa NepCrneKTUB PO3BUTKY PUHKY TOLLO.



— OCHOBHI1 3aBaHHSA
BOCIIIIDKEHHS PUHKY

e BW3HAYEHHSI PO3Mipy PUHKY (BM3HAYa€eTbCA KiNbKICTHO y4aCHUKIB PUHKOBOIO
NpoLecy, KiNbKicTto 3aificHeHUX yroa, 06cArom Npoaaxy);
pO3paxyHOK peasibHOl i MOTEeHLiMHOI MICTKOCTI PUHKY;
OLiHKa 1 aHani3 36a/1aHCOBaHOCTI PUHKY 1 MOr0 OCHOBHUX MPONOpLUil;
BU3HA4YeHHSA CTIMKOCTI PUHKY Ta MPOrHO3yBaHHA TeHAEHLUi NOro PO3BUTKY;
OLiHKa 1 aHani3 UMKNIYHOCTi PO3BUTKY PUHKY;
BUABJMIEHHA (PaKTOpiB, WO BMAMBaKOTb Ha CTaH PUHKY Ta TeHAEHLiT Moro
PO3BUTKY;,
OLiHKa iIHTEHCMBHOCTI KOHKYPeHLil Ha PUHKY;
e OLUiHKa 1 aHani3 perioHanbHUX 0COBNNBOCTEN PO3BUTKY PUHKY;
cerMeHTauis pPUHKY | BW3HAYeHHA TUMNIB CMNOXWBa4diB 3a OCHOBHWMMU
XapaKTepucTnkamm.
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" nepiognYHuX, ranyseBux BUAaHHSX,
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iHpopMmauito 6e3nocepegHbO Ha PUHKY 30YTY.
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*My New Year’s &

Aspirations

My New Year's Aspirations




BUBYeHHSI PUHKIB
IIPOBOAUTHCS Ha OCHOBI TaKUX

XapPaKTepuCTnNK.
) ) Micue
HPOAYKU,ISI Cno)xueaui 3HAXOAKEHHS
ranysi, Buamu npogykuil, PUHKY

ranysi, Buau npoaykuii,
dipMUN-BUPOBHUKMN i
NOKyMUi, LinB i cnocoom
CMOXMBaHHSA

dipMu - BUPOBHMKMN,
MeToam i dopmm 36yTy
Ta 06CNyroByBaHHSA
npoAayKuii

perioH, KpaiHw,
TepuTopis

KomGiHaLlis LMX xapakTepuUCTUK PUHKY cknagae npoayKTOBO-PUHKOBY KOMGiHaUi0. dopMyBaHHS, ouiHKa i Jobip npoayKToBo-
PUHKOBUX KOMOBiHaL (CErMeHTIB) € 3afa4et0 CerMeHTyBaHHsi ab0 PUHKOBO-CErMEHTHOT MOSITMKN NiANPUEMCTBA.



i ) Micue
Mpoaykuis Cnoxkueaui 3HAXOIKEHHS

PUHKY

? ? ?




Micue
Mpoaykuis Cnoxueavui 3HAXOIKEHHS
ONUTYBaHHS, aHani3 JOKYMEHTIB UHK
ETELeli) ST ST, (CTaTUCTUYHMX faHMX Ta 3BITIB P y
MeTQAOM «BVIB‘ieHHﬂ [ep>xKkoMmcTaTy, cnewianizaoBaHnx CTAaTUCTUYHI  mMmeToaAM  360pYy,
3pasKiB npoAyKLuii» Towo nepiognYHNX BUAAHb, HAyKOBUX 06pO6KM 1 aHanisy MacuBy
ny6nikauin ToLo) iHpopMauii  (BUKOPUCTOBYETbCS

Teopisi rpynyBaHb TOLLO)

Y/
I,,.

KabiHemHe docnidxeHHs. MemoO aHanoaii. mubuHHi iHmepes’to. lNaHeribHi 0CiOXEeHHS ...



— I[TiazToTOBKA Ta MOJAaHHS
3BITY, IKMM IIOBMHEH MICTUTH 1H(}. LIIOAO:

® [OTOYHOI CMTYyaLil Ha PUHKY 1 TeHAEeHLUIN Tl pO3BUTKY A1 BNaCHOI NpoayKuir,

® XapaKTEepUCTUKU NIANPUEMCTB, L0 NPeaCTaBsaAOTb CBOKO MPOAYKLIO Ha PUHKY Ta IX
4YacTKM,

e nepeniky NignpneMCTB, sKi 36inbLUMAN CBi 06CAT BUPOOGHULTBA A0 NEBHOIO PiBHS,;

® [MHaAMIiKM pPiYHOro BUPOOHMLITBA aHANOMYHOI NpoAyKLii BCiMa BUpOOGHUKAMM B KpaiHi Ta
iIMNOPTY.

® OLiHKM 06CAry puHKY, perioHiB 36yTy, 3aranbHol TeHAEHLIT PO3BUTKY PUHKY;

® CTPYKTYpU eKCnopTy Ta iMNopTy NigNpUeEMCTBA,

® TOJIOBHMUX KOHKYPEHTIB, IX CU/IbHUX 1 CNabKnX CTOPIH;

® ONUCY PUHKY 36YyTYy B perioHanbHOMY po3pi3i 1 3a OCHOBHMMMW KaTeropissMu Cno>xneauis,

CTPYKTYPW IXHiX NepeBar i MPOrHO3HOI OLiHKKW MOBEAIHKM Mif Yac PisHUX 3MiH iCHYHOYOI
cuTyau,r,



— I[TiaToTOBKA Ta MOJAHHSA
3BITY, IKMM IIOBMHEH MICTUTH 1HQ. L0LO:

e repefliky OCHOBHWUX KOHKYPEHTIB, MOPIBHAMbHOI OUIHKM SKOCTI IXHbOI NpOoAyKuil ©
opraHisauii cepBiCHOro 06CcnyroByBaHHs LLIOAO BAACHOI NPOAyKLT;

® MOJIITUKM LiH KOHKYPEHTIB i CTUMY/OBaHHSA 36yTy, peKIaMHOI MONITUKY;

e HaABHWUX N NOTEHUINHMUX NapTHEPIB;

e [POrHO30BaHOI PUHKOBOI LIiHM Ha HOBI BUAWN NMPOAYKLl;

e aHanisy ¢dopM opraHisauil pyxy ToBapiB, LLO BWUKOPUCTOBYHOTbCA MiANPUEMCTBOM i
KOHKYpeHTaMWu, XxapaKTePUCTUKN NPONMOHOBaHMUX HOBUX POpM;

e 1laHy MapKeTUHry BiAMOBIAHO A0 TEHAEHLUIN PO3BUTKY PUHKY;

e aHanisy cdopMoBaHOro iMiAXy MiANPMEMCTBA 1 FONOBHUX KOHKYPEHTIB;

e NPOrHo3y obcAriB NONUTY N peanisauii NpoAyKLUil Ha HANGMXKYI 2 — 3 POKWY;

® CIMUCKY MOTEHLIMHUX CMNOXXMBA4IiB | MOX/INBUX MapTHepIiB i3 BKa3iBKOK KOHTAKTHUX
agpec, TenedoHiB i NpisBuL, BigNOBiAaNbHUX OCI6;

e pesloMme.

* OchidinHi gaHi ___ cnyx6un [www]
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SIKI MOXYTBh 6yTM JOCATHYTI

SIBJIsIE C06010 06CSATrM IIPOZJaXKy

e obcArm mnpozaxy TOBapiB Ha

6i3Hec-cepefoBHMILIa
nmporpamm).

cepenoBMLLi

=
PeannbHa MICTKICTD PHUHKY

TOBapiB y AaHMM Bifpi3oK uyacy

KOHKPETHOMY
3aBASKM pealnisalil BifIIOBIiAHMX MapKeTMHIOBMUX IIPOrpaM.

3BiZicu MicTKiCThP PMHKY — Ije He (ikcoBaHa BeIM4YMHA, a
byHKIig Aekinbkox 3MIHHMX (mepiof dacy, Aig YMHHMUKIB
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periony) y 3agaHmui Biffipi3ok dacy
IMoTeHNiiHa MICTKICTh PUMHKY (PMHKOBM
MaKCHMMAaJIbHO MOXXJIMBI

KOHKPeTHUM IIepioy dacy,

MicTKICTP PHMHKY
PUMHKOBOMY
MapKeTMHIOBO1
HaBKOJIMLUIHbOI'O



- Lie Npouec NoAiny pMHKY Ha rpynu CroXmBadiB 3 CXOXMMK noTpebamm
MeToa NobyaoBu CiTky cermeHTalll,

npu Skomy A0 yBaru 6epyTtbcs rpynm
crnoxuBadyis, NoTpedu (3anutn), ki
GaxatoTb 3a40BOSIbHUTI CNOXNBAYI,
3acobu (BMpobu, nocnyrn)
3a10BOJIEHHA NOTPEO

MeToZ rpynyBaHb, KU
nepeabavae nocnigoBHMI Nogin
CYKYNHOCTi 06’€KTiB cermeHTauii Ha
AeKinbka nigrpyn 3a HanbinbLu
BaXXNMBMMUW O3HaKaMu

MeToa 6aratoBUMIPHOroO D

CTaTUCTUYHOrO aHarnisy, KU

nonsrae B 0gHOYacHin n
HaraTtoBMMIipHi knacudikawji

00’ekTiB cerMeHTalLlii 3a Kinbkoma

O3Hakamu, Hanpuknag MeTon
KnacTepHoro aHanisy

° -




CerMeHTa il 81) 8 847
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TpaguiinHil HoBl
MeTOoAU MEeTOAM

— anpiopHi (BucyBaeTbCs
rinoTesa CErMeHTYBaHHS PUHKY,
NOTIM NepeBipAETbCA Y XoAai
MapKeTUHIOBUX [OCNIAXKEHD);
— knacTtepHi (rpynyBaHHA Ta
niabip pecnoHAeHTIB 3 Yyncna
MOTEHLUINHUX CNOXXMUBAYIB B
NPUPOAHI KnacTepu)

(B OCHOBI NpoLeaypa crifibHOro
aHaniay);
(B ocHOBI ckNnafHi MeToAU
CTaTUCTMYHOIO aHanisy Ta noTpebye
3HAYHMX 06YMCNIOBANIbHUX pecypciB)




[HTerpoBaHMM CTPATETIYHUN
IIpolijec cerMeHTaIll

Bubip uinboBmx

AHnanis cutyauii :
CermMeHTiB

PHASE 1 PHASE 3
B
PHASE 2 PHASE 4
[No3uuitoBaHHS,
CermeHTaLlis pUHKY CTBOPEHHS cTparTerii

MapKeTUHry



3HayHy yBary AOCiAHUKN MPUAINATb

KOH'IOHKTYPHUM  AOCNIAXKEHHAM, Mig 4ac
SIKUX BMBYAETbCA MNEeBHA E€KOHOMIYHa
cuTyalis, LWo CcKaanaca Ha pPUHKY Y

BM3HA4YeHMN MOMEHT 4Yacy, i dKa €
HacCMiAKOM BIJINBY YMOB MIKPO- Ta Makpo-
cepepoBuLa MapKeTUHry,

XapaKTepusyeTbCA BOHa CriBBigHOLEHHAM
OCHOBHUX €JIeEMEeHTIB PUHKY W iHWUMHU
dbakTOpamMn, fAKi BMNAMBaAKOTb Ha NpoAax
ToBapy.

Moka3HMKaMW KOH'FOHKTYPU PUHKY €
TOBapHe NPOMNOHYBaHHSA, MOMWUT, LiHa,
TOBapHi 3anacu; BUKOHaHHSA MnnaaHis
NpUOYTKY, Npoaaxy, piBeHb peHTabenbHOCTiI,
BUTpPAT 006iry; pakTuyHe CNOXMBaAHHS,
3ab6e3neyvyeHicTb TOBApOM; PiBEHb
AOCArHEHHSA HOPMMW CMOXXWUBaHHSA; BUTPaTH
Yyacy Ha noLlyK ToBapy, Ta MOro KynisJsito.

2. KOH'10HKTYPHI
A OCIIKEeHHS
PUHKY




IepapXxisi KOH IOHKTYVDH
e pap YP

PUHKY

rocnogapcbka PUHKY YKpaiHu 3 yciMma ranyssamm tTa CeKTopamMmn eKOHOMIKI

ToproBesnbHa OMTOBOI Ta PO3APiGHOI TOPriBAI

CXiIHOrO perioHy YKpaiHu un

PUHKY CEKTOPIB, perioHiB ) . .. :
KOH'FOHKTYpa p1HKY 3anopisbkoi 06nacTi

TOBapHa npoaoBoOJiIb4YNX Ta HEMPOAOBOJ/IbYUX TOBapiB

No6YyTOBOI Ta OPrTEXHIKKN, MOBYTOBOI XiMil TOLWO;

PUHKY TOBAPHOTTRYIV \onouHmx ToBapiB, KOHAMTEPCHKMX BUPOGIB, HAMOIB...

PUHKY TOBapy PUHKY NpanbHUX MaLUWH, NPUHTEPIB, NpanbHUX
MNOPOLLKIB TOLLO; rNnasypoBaHUX CUPKIB...

PUHKY MapKu ToBapy



O3HaK¥ HeCIIpPUSATIINBOI
(HM3bKO1) KOH' I0HKTYPH
PUHKY?



O3HaK¥ HeCIIpPUSATIINBOI
(HM3bKO1) KOH' I0HKTYPH
PUHKY?

Avcrponopuii nonuTy i Nponosuuii, BiACYTHICTb NONUTY abo MOro HeraTUBHI
3MiHMW, Pi3Ki KONMBaHHA UiH, Kpu3n 36yTy abo pfediunt ToBapy, piske
3pOCTaHHA ab0o CKOPOYEHHSA TOBapHMX 3anacis.




Ha oCHOBI nIpoBejeHUX JOCIIKEHD
- HadalOThb HKiCHY OIJ,'iI-IKY -C-Ta-H-Y- ....................
PUHKY:

® [10XKBaBeHN puHok (BenuKa KinbKicTb 34iCHEHUX yroa);

® DUHOK, L0 po3BUBaeThLCs (PICT TOBap0oO6iry 3 MPUCKOPEHHSM);

® CTabiNibHUI, CTiVikui puHOK (BiACYTHICTb 3MiH Ta CYTTEBUX KONIMBaHb OCHOBHMX NapaMeTpiB
PUHKY MpKW 3HAYHIN KiNbKOCTi 3AiMCHEHUX YroA);

® B, ctarHyoumi puHok (BiACYTHICTb 3MiH Ta CYyTTEBMX KOJIaHb OCHOBHUX NapaMeTpiB
PUHKY MpKX Manin KinbKoCTi 3AiACHEHUX yron);

® DUHOK, IKUI perpecye Ta CKOPoYyeTbCs (3HMKEHHSA TeMIMiB POCTY TOBap0oO06iry, CKOPOUEHHS
KiNnbKOCTi yrog,).

Ha cTaH pvHKY 3Ha4YHUI BNAMB CNpaBJisi€ PiBEHb KOHKYPEHTHOI BOpOTHON.

Ha ocHOBi BUBHaY€HHS TUMY PUHKY 3aN€XHO Bif MOr0 KOH'FOHKTYPU BU3Ha4YatoTb HanpsMoK
cTpaTeriyHoro po3BUTKY NiagnpmMeMcTBa. Tak KOH'FOHKTYpa MoXe 6yTu cnpusaTianBoto (BUCOKOLD),
SIKy BU3Ha4atoTb 36aaHCOBaHMI PUHOK, AKUN XapaKTepU3yeTbCs 3pOCTAHHAM OOCAriB MpoAaxy
Ha 6a3i 3Ha4YHOI EMHOCTI PUHKY, HAasiBHICTHO PIBHOBAXXHOI LiiHM TOLO.




(ﬂ)) Oskyto 3a yBary!




3ABOAHHSA

BusHauuTu MicTKicTh CIIOOKMBYOIo PHUHKY 3a TaKUMHU OaHMMMU:

- YMCENbHICTh IOTEeHLIiMHMX crHoXxuBauiB - 100 Tuc. domn.
- TOpiUYHe CIIOXXKMBAHHSA CKJIAJNO 25 OAMHUIIb TOBApPY, PO3pPax0BYlOUM
Ha Ayuy HaCeJIeHHS.

3a 1POrHO30M  AYyLIOBe  CIIOXXMBAaHHA  36inmpmiuTbcs Ha 25 %
3a gaHMMM BU6IpKOBOro 06CTe)XXeHHSI BCTAHOBJIEHO, L0 y HaceneHHa € 850
THC. OAMHMIb JaHOT'O TOBapy. BiAmMOBIiZHO [0 HOPMATHUBIB O¢isuuHe
3HOLIYBaHHS IOBMHHO cKkinacTyu 20 % Bifg HasBHOCTI BMpPOO6iB. 3a mifcyMKaMu
CIel[iaJIbHOTO O06CTeXXeHHs BMSBJIEHO, L0 3aMiHa 3acTapiiuMx Mogeneu
(MopanbHe 3HOLIYBAHHSI) MOXe CKJacTM 12 % Bifg HasgBHOCTI BMPO6iB.
IMpu6nu3Ho 1/5 BUPOo6iB KyNNATh KOHKYPEHTH.




