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KOHKypeHTHe cepepoBuLie

pe3ynbTaT i yMOBU
B3aeMofii BEMNMUKOI KiNTbKOCTi
Cy0’€eKTiB PMHKY, LLO
BM3HAa4aloTb BiaNOBIAHUN
piBEHb €KOHOMIYHOrO
CynepHULTBA i MOXIUBICTb
BMIMBY OKPEMUX
€KOHOMIYHNX areHTiB Ha
3arasnbHy PUHKOBY CUTYyaLlito



KOHKYpEeHTHe cepefoBuLLEe TOBapiB
(3acobiB BUpobHMLTBA, NpeaMETIB

aKkageMiyHUX Ta HayKOBO-TEXHIYHMX
06’egHaHb, HaBYanbHUX 3aknaais);
KOHKYpPEHTHE cepefoBuLLE MNOCNYT

KOHKYPEHTHE CepeoBuLLE HayKOBO-

CMOXWUBAHHS);
KOHKYpPEHTHE cepefoBuLLe
iHopmalLlii (B3aemogais

(pecTopaHHoro rocnogapcTea,
OXOPOHW 3[40POB’S, OCBITW);

TEXHIYHUX PO3POBOK;
KOHKYpPEHTHe cepeoBuLLe
TPYOOBUX pecypcis

Knacndikauis

KOHKYPEHTHOro cepeioBMLLa

- CBIiTOBE KOHKYPEHTHE cepefoBuLLE (OXOMMIOE BCiX
BMPOBHMKIB KOHKPETHOI NPOAYKLIiT);
- MiKXHapoAHe KOHKYpPeHTHe cepefoBuLLe (BKoYae
BMPOBHWKIB AeKiNbKOX KpaiH);

- HauioHarnbHe KOHKYpeHTHe cepeaoBuLle (OXOnmoe
BITYM3HAHUX BUPOOHWMKIB MPOAYKLUIT);
MiXperioHanoHe KOHKYpeHTHe cepefoBuLLe (hopMyeTbCS
Ha MeXi perioHiB Ta xapaKTepu3yeTbCs 0CobnMBOCTAMM
PYHKLIOHYBaHHS NiANPUEMCTB Y rPAHUYHOMY PUHKOBOMY
NPOCTOpI PerioHiB);

- perioHanbHe KOHKYPEeHTHE CepefoBUILLE; - MDKPaNOHHE
KOHKYpPEHTHe cepenoBuLLe ((popMyeTbCA Ha MeXi panoHis
Ta XapakTepu3yeTbCcsl 0COGNMBOCTAMM B3aemogii
NiANPUEMCTB LiMX panoHiB);

- panoHHe KOHKYpPEeHTHe cepenoBuLLe;

MicLieBe (MoKarnbHe) KOHKYpEeHTHe cepefoBuLLe (BKNoYae
NiANPUEMCTBA, AKi 30iNCHIOITb OisiNbHICTb Y KOHKPETHO
obymoBreHoMy MicLi);

- KOHKYPEHTHe cepefoBuLLe MignpvemcTaa

- KOHKYPEeHTHe cepenoBuLle
OO0CKOHanoi KOHKYPEHLIii;
- KOHKYpEHTHe cepeaoBuLLe
MOHOMONiT;
- KOHKYPEHTHe cepefoBuLLe
onirononii (B AKOMy Mix
onirononisiMu BiACYTHSA yroga
abo icHye B3aEMO3B’A30K MixX
onirononisiMu, SKun
BUPaXXa€eTbCs B NEBHIN yrofi
MK HUMM);
- KOHKYPEHTHe cepenoBuLle
MOHOMOMICTUYHOI KOHKYPEHLji



Knacndikauis
KOHKYPEHTHOr0 cepefoBuiLa

Buau koHkypenuii

[TapameTpu Hockonana | [MoHononicTu4Ha . - .
. . Onirononis Monomnois
KOHKYpEeHL 1A KOHKYPEHLLIA
1 2 3 4 5
KinekicTs Barato bBararo nignpu- | ekineka Belu- OpnuH
MANPHEMCTB- "MCTB-BUPOOHUKIB| KMX NIANPUEM- | TIPOAYKT i
VATIPHEMCT He3a/IeKHIX P o WATpHEM pony
BUPOOHHUKIB . |cxomux ToBapiB 1 | CTB-BUPOOHHUKIB | OJHE LINPH-
MiMPUEMCTB e
HPOLYKTY NOCHyr TOBapIB 1 NOCHYT €MCTBO
Kontpomo Hemae | | Brimug odmeske- lcHye BNIHB [TpakTHvHO
Konrpons Han . " i !
rHANME [linn Bu3Ha- || [HHIT MOMKIIHMBICTHO «L[IHOBOTO MOBHHI
HAKTECH PHHKOM 3aMIHK niepan KOHTPOJIb
Bineyraa. Ipo- . IctoTHa nj1st OKpe-
:lyllfluii He Bi.u%i’; Tosapa 1 nocayrs MHX BuiJiIB ngs
Tosapna ~ | ludepenuiiioani .
o HAETHCH 32 - Jykuii, Henocrar- | BigcyTHs
nudepeHLianis JUIst CErMEHTIB
BJIACTHBOCTAMH HK Hsl JUI# CTaH-
Ta AKICTH pusky JAapTH30BaHO1
PiBeHb 3yCHII5 Binmocro |BinHocHO nerkuii G Jy:ke BaskKHii
Ans BXOZLy Ha | nerkHH BXi i BXiJ 1 BUXI e ennx B};i 1 BHXI
PHHOK BHXiJI a Nl rae BBJ‘IHI{H‘K a il
IHBECTH L1
AOCKOHala KOHKypeHLIA

HeLoCKOHarna KoHKypeHLis




(dopmu AIArHOCTUKN KOHKYPEHTHOIO

cepefoBULLA MIANPUEMCTBA

[Mpouec BCTaHOBJIEHHSA
KOHKYPEHTHOrO CTaHy
niaANPMEMCTBA 3aBAAKM
MapKeTUHI OBl Ta CTaTUCTUYHIN
iHpopMaLii, 3ManbLoByeTbCA
KOHKYpPEeHTHa cuTyauis y
cepenoBuLLi PyHKLiOHYBaHHA
nignpnemMcTs
Ta y3arasibHIOKTbCA PUSUKMA i
3arposm ix KOHKypeHTHOMY cTaTycy

LlinicHe yaBneHHA Npo
piBEHb KOHKYPEHLT,
OTpUMaHin 3a
AOMOMOror NpoBefeHHS
cneuianbHUX eKCNepTHUX
OUiHIOBaHb i ONMUTYBaHb.

MeTtoau imiTauiiHoro
MoJernoBaHHA, AKi Ha 6a3si
IHTepHeTYy abo iHWNX
iHbopMaLiMHNX TEXHOMOTIN
A03BONSATb 00paTn
anbTepHaTMBHUI BapiaHT
3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpuemcraea



ETanu AlarHOCTUKN KOHKYPEHTHOTO
cepefoBuLLa NiANPUEMCTBA

JiarHocTuka 6e3nocepeiHix KOHKYPEeHTIB ab0o pMHKOBMX Nigepis

3BITHICTb MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB; BCE6iYHE BUBYEHHS NpUAGAHOro ToBapy; BiABiAyBaHHS
BUCTaBOK-ipMapkKiB; 6eciau i3 npauiBHMKaMu Ta NocTavasibHMKaMu; aHanis peknamu, 3MI

Bu3HaueHHsa Tuny
PVUHKY Ta KOHKYPEHTHUX cun XOM Ha ocHoBi Moaeni n'atn cun M. MNopTepa
Noro cy6'exTiB

OLIHKM YaCTOK PUHKY MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, 3 BpaxyBaHHSM

OLiHIOBAHHSA IHTEHCUBHOCTI _ \ _
€XHO BIg TEeMIY 3POCTAaHHA MICTKOCTI PUHKY.

KOHKYpeHUji

AHani3 KOHKYPeHTHMX
No3unLii NigNPMEMCTBA

BusBNeHHs cTpaTeriuHnx

- SJekTolelsI'CI CTpaTeril KOHKYPEHTHOT 60pOTb6M (MaTPUYHMIA aHani3)
NONOXeHb NIANPUEMCTBA




OLIHIOBaHHA KOHKYPEHTHUX
cun (mogenb Moptepa)

Maﬁ KN ﬂopTep — npodpecop kadenpu

AiNnoBoro agMiHictpyBaHHA [[apBapACbKOI KON
6isHecy (Harvard Business School), Bu3HaHum
draxiseub B 0bnacTti BUBYEHHSI EKOHOMIYHOI
KOHKYpPEeHU,T, 30Kpema KOHKYpPeHLiT Ha MiXKHapOaHUX
PUHKaX, KOHKYPEHLIT MK KpalHamu i perioHamu.

Po3pobuB TeOpito KOHKYPEHTHUX NepeBar KpaiH, sKy
BaraTo XT0 BBaXXa€ HOBOK NapaanrmMmoro B
€KOHOMIYHIN HayLi.




OLiHIOBAHHSA KOHKYPEHTHUX

LliHHiCTb Mogeni m’atm cun
KOHKYpEeHU|T nonsirae B TOMy, WO
BOHa Jornomarae BU3Ha4uTU
CTPYKTYPY UUX CUI Ta Xapakrep
KOHKYpeHTHOI bopoTbbu Ha

PVIHKY.

HanbinbLw roctpa KOHKypeHLis
BUHMKAE B TOMY BUMNALKy, KONW Ui
M'STb CUI CTBOPIOKOThL XKOPCTKI
YMOBM Ha pUHKY, 3abeaneyvyoun
Ha NepcnekTuBy cybnapuTeTHy
nNpuoyTKOBICTb abo oaHaKoBY
30UTKOBICTb ANs BGINbLLOCTI
nignpueMcTB.

MakpoekoHoMiKa

cun (mopennb Moptepa)

Hosi rpasui

Bnapa KoHkypeHTHa
nocTtavyanbHUKIB 6opoTbba

MpopykTh
YnogobaHunA 3amiHHMKHK
noxkynuis

TexHonorii

Bnapa
noKynuis

OepxasHe
perynwsaHHsa



Mogenb lMopTepa 403BONAE CKNACTY
CTpaTeriio Po3BMTKY MIANPUEMCTBA

O6’eaHaHHA 3

KOHKypeHTaMu MigBuLLEHHS piBHSA cepBicy

HoBa yHikanbHa
nponosuuis



[1aKkyto 3a yBary!




