TEMA 1. COLIAJIbHO-EKOHOMIYHI OCHOBH KOHKYPEHIIII

Mera: BUBUMTH CYTHICTh Ta BHJIM €KOHOMIYHOI KOHKYpEHIII{; BUSHAYUTH
OCHOBH1 O3HaK1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT]; PO3TJSHYTH CKJIQJ0BI KOHKYPEHTHOTO
CepeI0OBHILA, OTIAHYBaTH METOIMKY aHai3y I’ SITH cuil KoHKypeHIii M. [loprepa.

OCHOBHi MOHAITTSI: KOHKYPEHIIiS, I[IHOBAa KOHKYpPEHIIIsS, HEI[IHOBa
KOHKYpEHIlif, BHYTpirajiy3eBa KOHKYPCHIIiS, MDKraimy3eBa KOHKYpEHIIis,
MDKHapO/HA KOHKYPEHITis, 1HJIEKC Xapdingena-XipimaHna,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb ~ TOBapy, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh  Oprasi3ai,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh rajly31, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh €EKOHOMIKH, MOJIEIIb
I’ TH cUJ KOHKypeHIiii M. [Toptepa.

[1man
1. CyTHICTh Ta BUIM €KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIII.
2. KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTb Ta il OCHOBHI O3HAKHU.
3. AHami3 CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTHOro cepeaoBuiia. Mojens I'SITU CHI
KOHKypeH1ii 3a M. [loprepom.

Iurannsa Nel. [{eHTpanbHUM MOHATTAM, IO BUPAXKAE CYTHICTH PUHKOBUX
BIJIHOCHUH, € MOHATTA KOHKYypeHlli. KOHKypeH1is - e HallBa)JIMBIIIA JIAaHKa BCIET
CUCTEMH PHUHKOBOTO rocmojapcTBa. TepMiH “KOHKypeHmis” (Bin Jar.
«concurrentia» — 3MaraHHs, CylepHHUIITBO) O3HaYa€ CyMEPHUIITBO MIXK (hipMaMu Ha
PHUHKY 3a Kpallll yMOBU BUPOOHUIITBA Ta 30yTy CBOEI MPOIYKIIii.

KonkypeHuis — 11¢ €KOHOMIYHHUW TIPOIEC B3aEMOJIIi, B3a€EMO3B’SI3KY 1
00poTHOU MIXK MIAMPUEMCTBAMH, IO BUCTYTIAIOTh HA PUHKY 3 METOIO 3a0€3MECUeHHS
Kpalux MOKIIMBOCTEHN 30yTy CBO€T MPOAYKITii, 3aI0BOJICHHS PI3HOMAHITHUX MTOTPEO
MOKYIIIIIB 1 OICp>KaHHS HAUOUIBIIOTO MPUOYTKY.

M. Iloprep Big3Hauae, WO «KOHKYPEHISl — AWMHAMIYHHWI Mpolec, 10
PO3BUBAETHCS; JIAaHAIIA(T, 0 HEMEPEPBHO 3MIHIOETHCS, HA SKOMY 3 SBISIOTHCA
HOBI TOBapH, HOBI LUISIXM MAapKETUHTY, HOBI BUPOOHMYI MPOILIECH 1 HOBI PUHKOBI
CErMEHTH.

P.A. ®arxyTniHOB MpONOHYye Take BU3HaueHHS: «KOHKypeHuiss — mporuec
yOpaBIiHHSA Cy0 €KTOM CBOIMH KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMu [Jisl OJlep>KaHHs
nepeMorn abo JOCATHEHHS IHIIMX IJIed y OopoThOI 3 KOHKYpEeHTaMH 3a
3aJI0BOJICHHSI 00’ €KTUBHHUX Ta Cy0’€KTUBHUX MOTPeO y paMKax 3aKOHOJIABCTBA a0
B IPUPOJIHUX YMOBAX).

3 TOYKH 30py PO3BUTKY CYCHIIbCTBA, KOHKYPEHIISl HPEJCTaBIIs€ COOOIO
CYTEPHHUIITBO CTApOTO 3 HOBUM: II€ — HOB1 TOBapH, HOB1 TEXHOJIOT1i, HOBI JKepena
3a0e3mnedeHHs moTped, HOBI TUITK OpraHi3ailii Ta iH.

@DyHKIIT KOHKYPEHIIIT IK eKOHOMIYHOI KaTeropii:

1. ®yukuis peryasuii. [lianpruemMenb MOBUHEH MPONOHYBATH BUPOOH, TKUM
Hajae mnepesary crnoxuad. OTxke, 1 GakTopu BUPOOHHULITBA CHPSIMOBYIOTHCS Y Ti
rajysi, e B HUX BiA4yBaeTbCs HailOUIbIIa MOTpeoa.

2. ®yukuia MoruBamii. /s mignpueMisi KOHKYpPEHIis — IIaHC 1 PU3MK
OJIHOYACHO:



® TIANPUEMCTBA, SKI MPOMOHYIOTH Kpally 3a SIKICTIO MNPOAYKIIiI0 abo
BUPOOJISIIOTH 11 3 MEHITUMH BUPOOHUYMMH BUTpATaMH, OTPUMYIOTh BUHATOPOAY Y
BUTJISIL TPUOYTKY (TIO3UTHBHI CaHKIII1); € CTUMYJIIOE€ TEXHIYHUN TPOTPEC;

® [IANPUEMCTBA, K1 HE pearyroTh Ha MoOaxaHHs KJII€HTIB a00 MOPYyIICHHS
paBuJl KOHKYPEHIIT CBOIMU CYNEpHUKAaMU Ha PUHKY, OTPUMYIOTh MOKapaHHS Y
BUTJISA/T1 30MTKIB @00 BUTICHAIOTHCS 3 PUHKY (HETaTHUBHI CaHKIII1).

3. ®ynkuis po3noainy. KoHKypeHIlis 103BosiE PO3MOAUIATH JOX1A Cepe
MIJNPUEMCTB Y BIAMOBITHOCTI 3 iX edexkTuBHUM BHeckoM. lle BimgmoBimae
JIOMIHYIOUOMY Y KOHKYPEHTH1H 00pOTHO1 MIPUHIIUITY BUHATOPOJIM 32 pe3yJibTaTaMHU.

4. OyHK1isg KOHTPOI. KOHKYpeHIlisi 0OMEXYy€e 1 KOHTPOJIIOE EKOHOMIYHY
MOTY>XKHICTh KOXKHOTO MiJNpUEMCTBA (Ha BIAMIHY BiJ] MOHOMOJIi, KOHKYpEHIIis
HaJa€ TMOKYIIII0 MOXKJIMBICTh BUOOPY cepel IEeKIIBKOX MPOJIABIIIB).

Po3pi3HAIOTE yiH08Y ma HeyiHo8Y KOHKYPEHYIIO.

LinoBa KOHKYypeHILisi — B KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3a JOMOMOIOIO IIiH,
mepim 3a BCE MUIAXOM iX 3HWKCHHS 3 METOI CTUMYJIIOBaHHS TOMUTY.
3aCTOCOBYETHCSI BEJMKUMU KOMIIAHISIMM, SIKI OpPIEHTOBaHI HAa MAacOBHUM IOIUT;
dbipmaMu, SIKI HE MarOTh JOCTATHBOI CHJIM 1 MOXJIMBOCTEH y cdepi HEIiHOBOI
KOHKYPEHLIIi, a TAKOXK I1]] YaC MPOHUKHEHHS Ha PUHOK 3 HOBUMH TOBapaMu abo st
NOCUJICHHS MO3ULINA y BUMAJIKy PAlTOBOrO 3arOCTPEHHS NpobiieMu 30yTy.

HeninoBa koHKypeHuisi 0a3yeTbCsl Ha BUJIJIEHHI OKPEMUX TOBApiB Y
MOPIBHSHI 3 TOBapaMu KOHKYPEHTIB 1 HaJaHHI M YHIKaJbHUX, BIAMITHUX IS
MOKYTIIS BJIACTUBOCTEH (3MiHA BIACTHUBOCTEH MPOIYKIli; HAJaHHS MPOIYKIIi
SKICHO HOBHX BJIACTUBOCTEH; CTBOPEHHS HOBOI IPOAYKIIIT /IS 3aI0BOJIEHHS THX )K€
noTped; CTBOPEHHS HOBOI MPOAYKII JJIsl 3a0BOJIEHHSI MOTPEO, K1 HE 1CHYBaJH
paHilie; OHOBIIEHHS BJIACTMBOCTEH TOBapy; YIOCKOHAJIIOBAHHS IMOCIYT, IO
CYNPOBOIKYIOTh TOBAp (JIEMOHCTpALlis, yCTAaHOBKA, TapaHTIHUI PEMOHT)).

SAx HeBiI’€MHA YaCTUHA CHUCTEMH «BHPOOHMIITBO-PUHOK», KOHKYPEHLIIS
3IACHIOEThCS B OaraThboX (opMax, sIKIi 3 PO3BUTKOM PHUHKOBOTO TOCHOJAPCTBA
CTalOTh  JAenami  pi3HOOIUHMMHU.  OcHOBHUMU — hopmamu  KOHKYpeHyii €
BHYTpIraiy3eBa, MbKrajy3eBa Ta Mb>KHapOIHa.

Buympizany3eea konkypenuyisa — 11¢ KOHKYPEHIliSI MK BAPOOHMKAMHU TTEBHOT
ray3i. CyNepHUIITBO OXOIUIIOE YMOBH BHUPOOHHUIITBA, PUHKY 30yTy, BHUTpaT
BUPOOHMIITBA, AKICTH TOBApiB 1 MOCIYT, pekjiaMy. Taka KOHKYPEHIIisl CIpHUsiE
PO3BUTKY JIaHO1 Taiy3l, OHOBJIEHHSA ii BHPOOHHMYOrO amapary, MOJIMIIEHHIO
KUIBKICHUX 1 SIKICHUX PE3YyJIbTaTIB pOOOTH.

Mixyceanyzeea KOHKypeHuina — 3IIMCHIOETBCS MK BHUPOOHUKAMHU PI3ZHHUX
raity3eil. O0’€KTOM Takoi KOHKYPEHIIli BUCTYIa€ OUIbII BUCOKA HOpMA MPUOYTKY B
TIM 4M 1HIIN ramy3i, a oTxe, U 60poTh0a 3a BUTIAHIIIE BKIAJAEHHS KamiTtary. Ls
KOHKYPEHI[Il CIpUs€ MIDKraay3eBOMYy TE€pelIuBY KamiTailB 1 TMEpeMilIeHHIO
pecypciB, 3ac00iB BUpOOHUIITBA Ta poO0YOi criid B €(EeKTUBHILII ranysl 1 chepu
BupoOHuITBa. [IIBUIKE MEepeMileHHsT KamiTally 1 pecypciB 3 OJAHI€] ramy3i B 1HII
Jla€  MOXJIMBICTb  CYCNUIBCTBY  HaWpalllOHaJbHIIIE BUKOPUCTATH  3acobu
BUPOOHMIITBA Ta pOOOYOTO Yacy.

Mixcnapoona KoHKypeHnyia siBisie cOO0I0 KOHKYPEHIII0 BHPOOHUKIB Ha
CBITOBOMY PHMHKY 1 BKJIIOYA€ B ceOe€ sIK BHYTpiraiay3eBy, Tak 1 MbKraiay3eBy (popmu



KOHKypeHIlii. Ha cBITOBOMYy pHHKY AOMIHyIOYa pOJb HaJEKUTh KOMIIAHISM
HANpPO3BUHYTIIMX KpaiH. MiKHapoJHa KOHKYPEHINS crpusie 30alaHCOBAaHOMY
PO3BUTKY CBITOBOTO pHHKY, IEpEIMBY KaliTaly HE TUIBKH MDK cQepaMu
BUPOOHUIITBA, ajie i PI3HUMU JAeprKaBaMH.

KonkypeHiis Moxe HiSiTH B TaKMX OCHOBHHMX (hopMax: BILJIbHA,
MOHOIOJIICTUYHA, OJIITOIMOJIICTUYHA. 32 YMOBH, KOJIM BUPOOHUIITBO B MEBHIN ramys3i
MOHOIIOJII30BaHE OJHUM BEJIMKUM IT1ITPUEMCTBOM, - KOHKYPEHIIIS BIJICYTHSI.

Cepen moOKa3HHKIB, 110 XapaKTEpPU3yIOTh PIBEHb MOHOMOJI3AIIl PHUHKY,
HaWOLIbIIe TOMIMPEHHSI OTpUMaB iHAEKC Xapdingena-Xipmmana (IXX) - cyma
KBaJpaTiB PUHKOBOT YaCTKU (PipMm, 1110 JiF0Th HA PUHKY:

IXX =3 %2, (1.0)

j=1
1 1 0 .
Jie X; —4acTka puHKy ipmu, y BigcoTkax (%o);

N — 3arajbHa KUIbKICTh (DipM Ha PUHKY.

Innexkc wmoxke HaOupatu 3HaueHHs Big 0 (IMOBHA JelieHTpati3allis
BupoOHu1TBa) 10 10 000 (abcontoTHa MOHOMOMIS ). EMIIIpUYHO BU3HAYEHO, 11O NTPU
3HaueHH1 iHAekcy 1000 1 menme (IXX <1000) puHOK € HEMOHOIOJI30BaHUM
(HopManpHUM Ui KOHKypeHiii), a 1800 1 Oimpme (IXX >1800) -
MOHOIIOJII30BAHUM (HEKOHKYpPEHTHHM). PHHOK JUisi MIATPUMKH HOPMAJIBHOI
PUHKOBOI KOHKYPEHIIi BBa)Xa€ThbCsl OE3MEYHHUM, SIKIIO CHUTyalld Ha TOBAPHOMY
PUHKY TaKa:

- Ha puHKY A110Th 10 1 6inb11e Qipm;

- ogHa ¢ipma He 3aiiMae Outbie 31% pUHKY;

- 1B1 hipMu He 3aiimaroTh Oibiie 44% pUHKY;

- Tpu GipMu He 3aiiMaroTh Oinbie 54% pUHKY;

- yotupu (pipMu He 3aiimMaroTh Outbine 63% pPUHKY.

Iutannsa Ne2. KoOHKYpeHTOCHPOMOKHICTL — 1€ 3JaTHICTh 00’€KTa, IO
XapaKTePU3yEThCS CTYMEHEM PEAJbHOTO YHM TMOTEHIIWHOTO 3aJ0BOJICHHS HUM
NIEBHOI MOTPeOH, BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIO Yy TOpPIBHSHHI 3 aHAJIOTIYHUMHU
00’ €KTaMHU.

[cHYIOTB pi3HI NIAX0AU A0 Kiacu(dikalli KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI:

® 3a TepUTOpiajJbHO-TeoTpadiyHOI0 O3HAKOI — MDKHApPOAHA, BHYTPIIIHS
(HarioHasIbHA), B MEXaX OKPEMHUX PET10HIB;

e 3a macmrabdaMu EKOHOMIYHHUX O00’€KTIB — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
TOBapy, NiAMPUEMCTBA-BUPOOHHKA, TaTy31, HAIlIOHAJIBHOI EKOHOMIKH;

® 32 YacOM TMpOSIBICHHA — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha TE€BHY JaTy
(IpOMIXKOK 4Yacy) y MUHYJIOMY, OTOYHA KOHKYPEHIIisl, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
Ha TIEPCIIEKTUBY.

Kounkypenmocnpomoowcnicms  mosapy BiaoOpaxae HOTo CIPOMOXKHICTb
OUTbII TOBHO BIANOBIOATH 3alUTaM MOKYMIB TOPIBHAHO 3 AaHAJOTIYHUMHU
TOBapaMy, MNPEACTABICHUMU HAa pPHUHKY. BOHa BH3HAYa€ThCS KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu:  SKICTIO TOBapy, WOro TEXHIYHUM  PIBHEM, CIOXHUBUYUMU
BJIACTUBOCTSIMHU, I[IHAMH, TE€peBaraMyd B TapaHTIHHOMY Ta MiCIATapaHTIHHOMY



cepBici,  pekjami, IMUDKI  BUpoOHMKa Ta  1H.  Bucokuwii  piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy CBIAYUTH MPO JOILIIBHICTh HOTO BUPOOHUIITBA 1
MOYKJIMBOCTI BUT1THOTO TIPOJIAXKY.

Kounkypenmocnpomooicnicmes — opeanizayii  Moxe OyTH BH3HAUYE€HA SIK
KOMITJIEKCHA TIOPIBHSUTbHA XapaKTePUCTUKA MIAMPUEMCTBA, sIKa BITOOPaKye CTYMiHb
IepeBaru CYKyIHOCTI OI[IHOYHHX MOKAa3HUKIB HOI0 MisUIBHOCTI, II0 BH3HAYAIOTH
yCHiX MiAMPUEMCTBA Ha TEBHOMY pHHKY 3a TEBHUH MPOMDKOK dacy, IO
BIIHOIIICHHIO JI0 CYKYITHOCTI ITOKa3HUKIB KOHKYPEHTIB.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh OpraHi3allli MOKHa BUSIBUTH TUIBKU Cepell TpyIu
opraHizallii, ki HajexaTb J10 OJHI€T TaTy31 a00 BUMYCKaOTh TOBAPU-CYOCTUTYTH,
TOOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh € MOHSATTSAM B1JTHOCHUM.

B cyugacHiif Teopii ynpaBiiHHS OPUHUHATO BUIUIATH YOMUPU OCHOBHI PIBHI
(cmaoii) KOHKYPEeHMOCNPOMOICHOCMI NIONPUEMCINEA.

e KepiBHUIITBO MIANPUEMCTB nepuLo2o pieHs po3risaae (GakTop ynpaBiIiHHS
K «BHYTPIIIHBO HeUTpanbHUU». CBOIO POJIb KEPIBHUKU MiANPUEMCTBA OayaTh
JUIIE B TOMY, 11100 BUITYCKaTH MPOYKIIiI0, HE MIKIYIOUKCh PO KOHKYPEHTIB. BoHU
BIIEBHEHI B KOHCTPYKIIIi 1 TEXHIYHOMY PiBHI CBO€I MPOAYKIIii, opranizauii 30yTy Ta
e(eKTUBHOCTI pekyiaMu. Takui MiaXi[ MPUHOCUTH YCIMIX, AKIIO MiJIPUEMCTBO
3yMi€ 3HAWTH CBOIO PUHKOBY HIIlly, BUIbHY BiJI KOHKYpEHIli. AJe SKIIO
OIANPUEMCTBO TEPEPOCTAE HINIY, HOMYy HEMHUHY4Y€ JIOBEAETbCA BCTYNAaTU B
KOHKYPEHTHY OOpOTHOY 3 1HIIMMH BUPOOHUKAMH 1 MIKIYBATHCS MPO CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

o KommnaHii 0pyeoeo pieHs KOHKYPEeHMOCHPOMONICHOCMI TIPaTHY Th IIOBHICTIO
BIJIMOBIIaTH CTaHJAApTaM, BCTAHOBJICHHM IXHIMH OCHOBHMMH KOHKYpEHTaMH Ha
MEBHOMY PUHKY: NMEpeMaroTh TEXHIYHI MPUMOMH, TEXHOJIOT11, METOJI OpraHizarlii
BUPOOHMIITBA BEIYyYHMX MIANPUEMCTB Taly3l; KyNyIOTh CHUpPOBUHY 1 MaTepiaiu,
KOMILJIEKTYIOUl BUPOOU Yy TUX CaMUX MOCTAYaJIbHUKIB, IO 1 KOHKYpeHTH). BoHun
IAyTh TUM € MPUHLMUIIAM 1 MIIX0JaMU B YIPABIIHHI SKICTIO NPOAYKIIIi 1 Tpalieto,
ajie  JIeIKMM  KOMIMAHIIM  BUKOPHUCTAHHS  CTEPEOTUIIB  HE  JIOJAE
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHOCTI, 1 B yMOBaX 3arOCTPEHHS] KOHKYPEHTHOI 00pOThOU BOHU
B1JT HUX IIOYMHAIOTH BIAXOIUTH.

e Kommanii mpemvoco pieHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI JOCITAIOTh
YCIIXy B KOHKYPEHTHIM OOpOTHOI 3aBASIKM HE CTUIbKH BUPOOHHUIITBY, CKUIBKU
YOPABIIHHIO, HOTO SKOCTI Ta €(EKTUBHOCTI y caMOMy LIMPOKOMY 3HaueHHi. Taki
KOMIIaHii Ha 0araTo pokiB BUMNEPEIXKaI0Th CBOiX KOHKYPEHTIB.

BiamiHHI pycH KOMIMaHii TPEThOTro piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:

» Yy ICHTpPI yBarm 3HAXOIATHCA TOTPEOU CIOXKHUBAYIB, MPHUIIISETHCS
3Ha4YHa yBara MapKeTHHTY;

»  Ha PO3BHTOK MAapKETHHTY OPIEHTOBaHI BC1 1HIII MiAPO3/iIA OpraHizamii
(KkoMmaHisl CTa€ MApPKETUHTOBO-OPIEHTOBAHOIO);

» Oynap-aKi iHHOBAIIii, 3MiHU B 00JIACTI MPOIYKIIii (ACOPTUMEHTI, SIKOCTI 1
T.I.) 3JIUCHIOIOTBCS TIUIBKH TOZI, KOJM € BIIGBHEHICTh B 1X CXBaJCHHI
CIIO>KMBAaYaMH ).

e KoMmiaHii uemeepmozo pieHs KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHOCHI ONEPEIKAIOTh
KOHKYPEHTIB Ha 0araTo pOKiB, FOTOBI KOHKYpyBaTH 3 Oyab-siKOIO (PIpMOIO IO



BChOMY CBITY B OY/Ib-IKOMY aCMEeKTi BUpOOHUIITBA a00 yripaBiiHHSA. by ab-saKi 3MiHH
B yNOpaBIiHHI, OpraHi3aiii BUpOOHMIITBA, B CTpaTErii PO3BUTKY 3I1HCHIOIOTHCS,
BPaxOBYIOUH Pe3yJIbTaTH BUBUCHHS PUHKY.

Konxypenmocnpomooicnicms  2any3i BU3HAYAETHCA HASBHICTIO B Hel
TEXHIYHUX, EKOHOMIYHUX 1 OpraHi3alliifHuX yMOB JIJIsl CTBOPEHHsSI, BUPOOHHUIITBA 1
30yTy (3 BUTpaTamMH HE BUILE 1HTEPHAIIOHATFHUX) MPOAYKIIIl BUCOKOI SIKOCTI, IO
3aJI0OBOJIbHSIE BUMOTaM KOHKPETHHUX TpyN CHoKuBadiB. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh
rajy3i nepeadayae HasgBHICTh KOHKYPEHTHHX TIepeBar Iepes aHaJoTriyHUMU
rajiy3siMd 3a KOPJIOHOM, SKI MOXYTb BHUpa)XaTHCSi B HAsSBHOCTI palllOHAJIBLHOI
rajy3eBoi CTPYKTypH; TpPyHHd BHCOKO KOHKYPEHTHHX (ipM-TijepiB, sKi
CATATYIOTH»  1HIN  IIJNPUEMCTBA Taidy3l JO CBOTO PIBHA;, JOCIHIJIHO-
KOHCTPYKTOPCHKOi 1 MPOTrPECUBHOT BUPOOHUYO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u; pO3BUHYTOI
raiy3eBoi 1HQPaCTPYKTYpH; THYUYKOi CUCTEMHU HAyKOBO-TE€XHIYHOTO, BAPOOHHUYOTO,
MaTeplalbHO-TEXHIYHOIO 1 KOMEpPUIMHOIO CHIBPOOITHUIITBA SIK yCEpEauHI ramysi,
TakK 13 IHIIMMH TaJTy3sIMH B KpaiHi Ta 3a ii MexaMu; epeKTUBHOI CUCTEMHU PO3IOLITY
npoaykuii. KOHKYypeHTOCHpOMOXKHICTh Taiy3l JOCSraeTbCid SK 32 pPaxyHOK
KOHKYPEHTHUX IIepeBar ii KOMIIaH1i, TaK 1 CHCTEMH iX B3a€MO/III.

Konxypenmocnpomosicnicms exonomiku — IyXke CKJIaJHE, 0araroacreKkTHe
MOHSITTS, III0 HE MA€ 3araJbHOBU3HAHOTO YHIBEPCATLHOTO BU3HAUEHHS. SIK paBUIIoO,
TPAKTY€ETHCS SIK KOHIICHTPOBAHE BUPAKEHHS EKOHOMIYHHMX, HAyKOBO-TEXHIYHHX,
BUPOOHUYMX, YNPABIIHCHKUX, MApKETHMHIOBUX Ta IHIIUX MOXJIMBOCTEH, SKI
peai3oBylOThCA B TOBapax 1 NOCIyrax, Kl YCIIIIHO MPOTUCTOSITh KOHKYPYIOUUM 3
HUMH 3aKOPJIOHHUM TOBapaM 1 MOCIyraMm SIK Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 30BHIIIHIX
pHUHKaX. 3 1HILIOI CTOPOHH, — 1€ IEpEBark CUCTEMH JIEP>KaBHOIO M CYCIIIIBHOTO JIay
KpaiHd, MOJITUKO-TIPABOBOI OpraHizallii ¥ peryJsiii BCiX CTOPIH TPOMaJChKOTO
KUTTS CYCHIJIbCTBA, 3JaTHICTh JEp)KaBU 3a0€3MEUUTH CTIMKWAN, JUHAMIYHHH
PO3BUTOK HAI[IOHAIBHOI EKOHOMIKH 1 TIOB’SI3aHUM 13 UM MaTepiaibHUil 10OpoOyT
YIEHIB CYCHUIbCTBA, IO HE MOCTYNAEThCS CBITOBUM cTaHaapraMm. {006 martu
KOHKYPEHTO3JaTHY  €KOHOMIKY, HEOOXIJHO CTBOPUTH KOHKYPEHTO3JaTHE
CYCIUJIBCTBO, IO Ma€ Oe3nepeyHi nepeBarn B PI3HUX OO0NACTIX JIOACHKOI
TISUTBHOCTI.

Intanns Ne3. HeBin’eMHOO CKIIaJOBOIO pUHKOBOT €KOHOMIKH € CTBOPEHHS
1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUINAa — CYKYMHOCTI 3O0BHIIIHIX II0/J0
KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA (PaKTOPIB, K1 BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTHY B3a€MO/IIIO
MIIPUEMCTB BIJMOBITHOT Taimy3i. Y TOW K€ 4Yac KOHKYPEHTHE CEpEIOBHILE €
JTUHAMIYHUM 32 TEMTIAMU, TIIMOWHOI0, MAaCIITAOHICTIO 3MIH Ha OKPEMHUX KOHKPETHHX
PUHKAX €JIEMEHTOM €KOHOMIYHOTO JKHUTTSI.

Mopeas n'stu cun konkypenuii M. Iloprepa € HalmommpeHimmM,
MOTY)KHAM  1HCTPYMEHTOM  JUI1  CHUCTEMAaTHYHOI  JIIarHOCTUKA  OCHOBHHX
KOHKYPEHTHUX CHJI, SIKi BIUIMBAIOTh Ha PUHOK; OIIIHKM CTYTICHS BILIUBY KOXKHOI 3
HUX 1 BUBHAYEHHS XapaKTepy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha TaHOMY PUHKY.

BianoBigHO 10 KJIAaCMYHOI MOJIEi KOHKYPEHTHE CepeloBHINE (POPMYEThCS
1] BILTABOM TaKWX KOHKYPEHTHHX CHJI, SIK:

® CYNEPHHIITBO MK KOHKYPYIOUUMU (ipMaMu OJHI€T ramysi;



® KOHKypeHIlis 3 OOKy TOBapiB 3aMiHHHKIB (CyOCTHTYTIB), SKi
BUPOOJISIOTHCS (hipMaMU 1HIITUX TaTy3eH;

® TI0rpO3a MOSIBU B TaTy31 HOBUX KOHKYPEHTIB;

® CKOHOMIYHI 1 TOProBelbHI MOMJIMBOCTI IOCTAYaJbHUKIB (34aTHICTh
MOoCTa4aIbHUKIB TUKTYBATH CBOi YMOBH (ipMi);

® CGKOHOMIYHI 1 KYIBENIbHI CIPOMOKHOCTI CIIOKHBA4iB MPOTYKIIii
(3AaTHICTh CIIOKMBAYIB MPOAYKIIIi PipMU AUKTYBATH CBOT YMOBH).

3arpo3a nosiBu
HOBHX
KOHKYPEHTIB

Y

KoHnkypeHnitis mMix
[TocrauanbHuKH >
> rajly3eBUMU

CrioxxuBaui

A

oprasizanisiMmu

A

3arpo3sa nosBu
TOBapiB-
3aM1HHHKIB
(cyOCcTUTYTIB)

Puc. 1.1 Monens i’situ cut koukypentiii M. [Toprepa

OxapakTepu3yemMo JeTallbHile ckiianoBi Mozeni. Cepell BCiX KOHKYPEHTHUX
CWJT HAaO BN BIUIMB 3/1MCHIOE KOHKYPEHLis cepe/l opranizauiii oaHiei ramysi.
KoxHa 3 KOHKypyrounx (ipM-BUPOOHHMKIB TOBapy abO0 MOCIYTd JAHOI PUHKOBOT
HIlI, 301ACHIOOYM AISUIbHICT, MpParHe 3MIIMHUTH 1 PO3MIMPUTH CBOI MO3MIIT Ha
PHUHKY.

M. Tloprep Bunuisie Taki (aKTOpH, $KI BU3HAYAIOTh IHTEHCHUBHICTh
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM MiXk Taily3€BUMH OpPTaHi3allisiMHU:

®  BeEJIMKA KUJTBKICTh KOHKYPEHTIB 200 puOIM3HA PIBHICTH 1X CHUJ;
MOBIJIbHE 3pOCTAHHS Tay3l;
BHUCOKHI PIBEHb NMOCTIHHUX BUTpAT;
BIJICYTHICTh AudepeHItiaIlii ToBapy;
BHCOKA 3HAYYIIICTh TaTy3i;
BHCOKI BX1JIHI 0ap’epu (BUCOKA I[IHA BUXOY 3 TalIy31).

OCHOBHUMU pHUCaMHU KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM MixK PipMamH €:

e (0opoThOa 3a OUIBII BUTIIHY PUHKOBY MO3MII0 (IIPAarHEHHsS KO>KHOTO
3aBOIOBATH CBOIO PUHKOBY HIIIY CIIOXWBaya);



®  pI3HI KOHKYPEHTHI CTparerii, ki (pipMU-CYIIEpHUKH MOXYTh o0paTH, i
IIUISIXH, K1 BOHA MOXYTh 3HAWUTH JJI peai3allii cTpaTerii;

e  MDK(DIPMOBE CyNEepHHUIITBO MPUHOCUTH OJHHUM (ipMaM yCHiX, 1HIIUM -
Mopa3Ky; CTPATETIYHUM YCIIX MOXKe JaTh (GipMi MOXKJIMBICTh BIUIMBAaTH 1 HABIThH
KOHTPOJIIOBAaTH HAMPSIMOK JIIi PUHKOBHX CHJI, CTpaTerii (pipM-KOHKYPEHTIB
BIJIMBAIOTh HA PUHOK, @ PUHOK, Y CBOIO UepTry, Ha BUOIp TUX CTpATETiil, IKi MOXKYTh
OyTH 3aCTOCOBaHI 3 IIEBHUM OUIKYBAaHMM YCIIIXOM TIIbKM B JIaHMX YyMOBax
KOHKPETHOTO PUHKY.

3arpo3a nosiBu B rajiy3i HOBUX KOHKYpeHTiB. [losiBa HOBUX KOHKYPEHTIB
MIPUBOIUTH JIO IIEPEPO3NOALTY (3MEHIIIEHHS ) YACTKHA PUHKY T AIMPUEMCTB TaTy31, 110
TATHE 3a COOOI0 3aroCTPEHHS KOHKYPCHINI 1, SK HACIiJOK, — 3MCHIICHHS ITiH 1
3HIDKCHHSI peHTabenbHOCTI. CepHO3HICTh TaKoi 3arpo3d 3ajJeKUTh BiJ JBOX
(dakTopiB: PIBHSI «BXIAHOTO Oap’epay y Talny3b (CYKyNHICTh EKOHOMIYHUX,
TEXHIYHUX 1 OpraHi3alliiHUX YMOB JJIsi CTBOPEHHSI HOBOI'O BUPOOHUIITBA) 1 peakilii
JIIOYMX MIANPUEMCTB HA MOSBY HOBUX KOHKYPEHTIB.

bap’epu, sk nepenkoKaTh BXOKEHHIO B Tally3b:

®  guUpoOHUUUL ehexm macumaby (MIHIMAIIbHI BUTPATH HA BUPOOHUIITBO
KOHKPETHOTO TOBapy JOCSTalOThCS IMPHU MEBHOMY (ONTHUMaIbHOMY) 00Cs31 HOro
BUITYCKY; SIKIIIO MOr0 HE JOCATHYTO, KOHKYPEHT 3a3Ha€ JOJATKOBUX BUTPAT, SIKi
3HUKYIOTh HOT0 KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTB);

® nepesacu cnoxcusauig (CIOXHUBa4l 3BUYAHO BUOMPAIOTH TOBAapHU
BijomMux (ipm, IO JJIs KOMIIaHIM, SKi BXOJATh HA PUHOK, BUMAara€ J0JIaTKOBHX
BUTpAT Ha peKJIaMy TOBapy, MPOCYBaHHS, MOJIMIIEHHS CEPBICY, HOBUX T'apaHTIH,
3HIDKEHHS IM1H, 110 3MEHIITY€ MPUOYTKOBICTH);

® 3HauHa nompeba 6 kanimani (KamiTan TOTPIOHUNA HE TIIBKHA IS
oprasizaiii AisUIbHOCTI, aje ¥ AJisg MOTOYHO1 PoOOTH (OriaTa mpaill MpaiiBHUKIB,
npua0aHHS CUPOBUHHU, MaTepiaiiB Ta 1H.); YUM OUIBIIMIA KariTaal HeoOX1THUHN, TUM
MeHIIEe 0a)KatouMX B3SITUCS 32 HOBY CIPaBy, OCBOITH HOBHI PUHOK);

® oOJocmyn 00 KaHalié po3nodiny (B ICHYIOUMX OpraHi3alisiX CKJIaaucs
KaHAJIM PO3MOALTY, BITHOCHHH 3 JUJIEpaMU, TOMY HOBA4YOK ITOBHHEH CTBOPIOBATH
BCE 3HOBY a00 nepeadauuTy Kpalll YMOBH Il PO3MOBCIOKYBadiB TOBApY, ILIO
BHMarae IMmiBUIIEHUX BUTPAT);

® cKaaoHicmb 0ocmyny 00 8UpOOHUYO20 00CBIOY [ CeKpemis 8UupoOHUYMEd,
HAasA6HIiCMb Y  2any3i 3anameHmMo8anux mexHonoeiu (cTtapl MiANPUEMCTBA
HAKOMIMYWIM JOCBIJ BUPOOHHUIITBA TPOAYKIl, BUKOPUCTOBYIOTH «HOY-Xay»;
MOPIBHSIHO 3 HUMU HOBAYOK I10T1a/1a€ B HEBUT1IHI YMOBH);

® nepesacu 6xce Oil04UUX nionpuemcme, 5Kl 3a0€3MeUyloTh 1M HIDKYI
BUTpPAaTU BUPOOHUITBA (ME€peBard po3TallyBaHHS MIANPUEMCTBA, AOCTYI [0
Hallkpamux a0o OUIbII JEIIEBHX JIKEPEN PEcypciB, 3B S3KH 3 HAYKOBUMHU
OprasizaiisiMmu TOIIO);

® OeporcasHa noaimuxa pe2yaayii (AepaBHI OpraHU MOXKYTb YCKIAAHUTH
JUSTBHICTD HOBOTO MIANPUEMCTBA HA PUHKY, BIPOBAKYIOUH KOPCTKI BUMOTH 3
OXOPOHU HAaBKOJIUIITHHOTO CepeIoBUIIA a00 OyIb-IKIUM THIIIUM CTIOCOOO0M);



® KOHcepgamusm ICHYIO4Oi cucmemu nocmagok (HOBE MIAMPUEMCTBO
MOBUHHE 3aIUTATUTH TIEBHY IIHY 32 TIEPEOPIEHTAITIEI0 ICHYIOYO0i CHCTEMH TTOCTaBOK
Ha ceOe, 10 HAa IPAKTHIl O3HAYAa€ CTBOPEHHS CIPHUATINBUX YMOB IOCTABOK, IO
301UTBIITY€ COOIBAPTICTH 1 MIHY KIHIIEBO1 IPOIYKITii) Ta iH.

KonkypeHiisi 3 00Ky ToBapiB-3aMiHHHUKIB, SKi BUPOOJISAIOTH (PIpMH 1HIINX
raxy3ed 1 sKi € KOHKYpPeHTHUMH 3 Torjsaay miHu. [Ipu po3poOiil crpareriid
MIMPUEMCTBA 3000B’s13aH1 BpaxOBYBaTH 3aMIHHUKH, K1 BUCTYIAIOTh SIK CHJIa, 110
BU3HAYa€ I[IHOBY IIOJITUKY MIAIPUEMCTBA, TMOJITHKY B 00JIacTi BiJHOBJICHHS
npoaykili. BrvB 3aMiHHUKIB TOBapy Ha KOHKYPEHIIIO B Taly3l MOSICHIOETHCS
HACTYTHUMU IPUUUHAMH:

®  I[iHHU 1 JOCTYIIHICTh TOBAPiB-3aMIHHUKIB CTBOPIOIOTH OOMEKEHHS IS I[iH
BUPOOHHMKIB, IO Y CBOIO YepTry 0OMEXKY€ MOTCHIINHY BEIMUNHY PUOYTKY;

e  HE3BAXAIOUM HA T€, M0 BUPOOHUK MOXKE BHUIUIMTH TOBap SIKICTIO,
3HM3UTU IIHKM 3a PpaxyHOK 3MEHIIECHHS BUTpaT abo IHIIMM CIIOCOOOM
nudepeHIliIoBaTH CBiM TOBAp BiJ 3aMIHHUKA, BIH BCE-TAKH MOCTA€E TIEPE] PUIUKOM
3MEHIIICHHS 3pOCTaHHs MPOJaXiB 1 MPpUOYTKIB y pe3ybTaTi BIAMOBIIHUX 3aXO/IB,
3MIICHIOBAHUX KOHKYPEHTAMU; YUM CHJIbHIIIIE Uy TIMBICT MPOJAAXKIB TOBAPY BiJ I1H
3aMIHHUKIB, TUM CHJIBHIIIIE 3aJieXkKaTh (IpMU BiJl CYNIEPHUKA;

KonkypeHIiis 3 00Ky 3aMiHHUKIB 3aJICKUTh BiJ] TOTO, HACKIIBKH JIETKO
MOKYIIII MOXYTh BiAAaTH iM MepeBary (Taka morpo3a TOBapiB-3aMIHHHUKIB CTa€
peanpHillle, YUM OUIbIIE: KUIBKICTh ©()EKTUBHUX 3aMIHHUKIB TOBapy; OOCST
BUPOOHUIITBA TOBApiB-3aMIHHMKIB; PI3HUIIS B I[IHAX MK BUPOOOM-OPHUTIHAJIOM 1
TOBapaMH-3aMiHHUKaMHU).

ExonomivHi MOSKJIMBOCTI i TOProBeJIbHi CIIPOMOSKHOCTI
nocTavyaJbHUKIB. [locTayalbHUKM BIUTMBAIOTh HAa KOHKYpPEHTHY OOpOTHOy 3a
JIOTIOMOT'OI0 JIBOX 3aC001B: I[IHU 1 IKOCTI TOBapiB, K1 MOCTAYAIOTHCA.

YMOBH, 3a SKUX Il BIUIMB BIAUYTHUH 1 30UIbIIyE I1HTCHCUBHICTH
KOHKYPEHIIli, € HACTYIIHI:

e HEBEJIMWKAa KIIbKICTh ITOCTAYAJIbHHUKIB, IO MAa€ MOKJIMBICTH BH3HAYATH
MOJITUKY MOCTaBOK, BUOMPATH HANOIBIN BUT1IHI MTO3MIIIT TOCTaYaHHS, BIIMOBUTH
HeOaKaHUM KJTIEHTaM;

® Traly3b CHOXXKHMBA€ HE3HAYHY YACTUHY MPOJYKIII NOCTaYaIbHUKIB, TOOTO
HE € OJHUM 3 HalO1IbIIT BaXKJINBUX 3aMOBHHKIB;

® TIPOJYKIIisl, SIKa TOCTAYAETHCS, MA€ BUPINIATbHE 3HAYEHHS IS Taly3i,
BiJIiIrpa€ BaXXJIUBY POJIb Y KIHIIEBOMY BUPOO1 BUPOOHHKA; 111 OOCTaBUHA 3aKPITUIIOE
3aJIEKHICTh CIIO’KMBAava Bl MOCTAYaJIbHUKA;

® BIJICYTHICTh €(QEKTUBHUX 3aMIHHMKIB MPOAYKIi 3MEHIIYE MOKJIUBICTb
BUOOPY 1 piBE€Hb BUMOT JI0 BUPOOIB, SIKi TOCTAYaIOThCS;

® BHCOKHI CTymiHb audepeHIiaiii IpoayKIli, o € HACTIAKOM BUCOKOTO
piBHS creliaiizallii, yCKIaJHIOE JJIs CIIOXKHMBava IMOITYK IHIIUX IOCTadalbHUKIB
aHAJIOTTYHOT MPOTYKIIII.

ExoHoMiYHI MOKJIMBOCTI i TOpProBeJibHi CHPOMOKHOCTI NMOKYIIIIB.
[Tokymiri, y CBOIO Uepry, BIUIMBAIOTh HA CUJTy KOHKYpeHIli ramy3i. KoHkypeHiis 3
OOKY MOKYMIIIB BUPAXKAETHCSA Y TUCKY Ha LIIHU 3 METOIO IXHBOT'O 3HUKEHHSI; BUMOTax



BUINOI SKOCTI TPOJYKINi; BHUMOrax Kpamoro oo0ciyroByBaHHs. CriokuBaul
3MITOBXYIOTh IHTEPECH MIANPUEMCTB, SIKIi KOHKYPYIOTh MiJK CO0010, 3a TOTTOMOTOO
creriaJbHuX 3ac001B BIUTMBY HA PUHOK. BITMB KOKHOT Ba)KJIMBOI TPYIIH IMOKYIIIIIB
3aJICKUTh BiJl TEBHUX XapaKTEPUCTUK PHHKOBOTO TIOJOXKECHHS IIE€l TpymH i
BIJTHOCHOI BaXKJIMBOCTI 00CATY 3aKyITiBEIb HA PUHKY.

Cuna BIUIMBY pI3HOMAHITHHX TPYIl CIIOKMBAa4diB Ha I1HTEHCHUBHICTH
KOHKYPEHIIIi € 3HaYHOIO 32 HAssBHOCTI TAKMX YMOB:

® CIOXHBAYl KYMYHOTh OUIBIIYy YacTUHY MPOAYKIli, SKy BHPOOJsi€E
HIJIPUEMCTBO, 1 32 PAXyHOK IHOTO 3MIIMCHIOE THCK HA HBOTO, IMOTPOXKYIOUU
3MEHIIUTH OOCSTH 3aKyIiBEIb;

e mpuaOaHa MPOAYKIIiS CKJIaa€ 3HAUHY YaCTHHY OIO/DKETY CITOKMBaYa, 110
poOUTH HOTO OUTBIT YYyTJIMBUM JIO 3MiH I[iH, SIKOCTI Ta IHIMUX KOMEPIIHHHUX
XapaKkTepUCTUK BUPOOY;

® BHCOKHMI CTYIIHb CTaHJAApTHU3aIlli MPOIYKIi OOYMOBIIOE CHUTyaIlilo, y
AKIH € BeauKuii BUOIp BUPOOHUKIB aHAJOTIYHOTO TOBapy, a TOMY BIJICYTHI
MEPENIKOIU JUISl «yXOy» CIOKHBaya JI0 1HIIIOTO BUPOOHHUKA JAHOTO TOBApY;

® 7S IAMPUEMCTBA MPOYKIIiS, SIKY KYITy€ CIOKHUBAY, MPEJICTABIISIE COOOI0
BOKJIMBY YaCTHHY 3aMOBJICHb;

® CIOXXKMBaYl HEYYTJIMBI JO MEPEXOy Ha TOBapHU-3aMiHHUKH Ta 1H.

TakuM 4YMHOM, KOHKYPEHIIisl MAMPUEMCTB Taidy3l B CYTHOCTI 3BOJIUTHCS 1O
CTBOPCHHSI CHPUSITIMBHX YMOB IIOJ0 TI'SITH €JIEMEHTIB KOHKYPEHTHOTO
CEpelloBHUIA, $KI BHU3HAYAIOTh pPIBEHb KOHKYpEHIlli, (OPMYIOTh CHUCTEMY
KOHKYPEHTHOTO Cepe/I0OBHUIIA MiAMPUEMCTBA.



