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У результаті студент має
знати:
особливості стратегічного 

планування інноваційного 

розвитку підприємств;

вміти:
аналізувати суть та характерні
риси підприємницьких
стратеій ін. розвитку;
розрізняти бізнес-моделі
інноваційного розвитку;
розраховувати ефективність
ін.проектів.

Мета лекції:
формування базових знань

у сфері стратегічного 
планування інноваційного 

розвитку підприємств

АКТУАЛЬНІСТЬ

Проблеми економічного зростання, підвищення

конкурентоспроможності в умовах інформаційно-

технологічної революції можуть бути вирішені за 

допомогою ефективних стратегій інноваційного розвитку.
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1. Сутність та види стратегій інноваційного розвитку
2. Бізнес-моделі інноваційного розвитку підприємства
3. Проектне управління інноваціями на підприємстві
4. Фінансово-економічні критерії ефективності
інвестиційних інноваційних проектів (NPV…) -
самостійне вивчення



1. Сутність та види стратегій інноваційного розвитку

Стратегія інноваційного розвитку- інструмент
довгострокового планування тривалого виживання і
розвитку підприємства на ринку на основі створення
і впровадження інновацій.

Головні завдання:
- ефективний розподіл і використання наявних ресурсів і

можливостей, необхідних для розвитку на основі інноваційної
діяльності;

- адаптація до змін умов зовнішнього середовища шляхом пошуку
нових способів і сфер реалізації потенціалу підприємства.



Рівні формування стратегії інноваційного 

розвитку

1) КОРПОРАТИВНИЙ (розробка загальних засад інноваційної
стратегії як складової загальноекономічної стратегії розвитку); 

2) БІЗНЕС-РІВЕНЬ (розробка в межах інноваційної стратегії заходів
щодо розробки й впровадження інновацій для кожної зі стратегічних
зон господарювання, модифікації існуючої товарної номенклатури й 
товарного асортименту…); 

3) ТОВАРНИЙ РІВЕНЬ (просування кожної з товарних інновацій)



ВИДИ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

1. Cтратегія «технологічного лідерства»

ТНК



ВИДИ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

2. Стратегія «проходження за лідером»

Очікування

помилок

технологічного

лідера



ВИДИ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

3. Стратегія «копіювання»

ліцензія на право 

виробництва і

продукту «лідера»

або «послідовника»

або

аналоги за меншою ціною

Цільова аудиторія?



ВИДИ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

4. «Розбійницька» стратегія

принципові нововведення

впливають на

параметри виробів, 

що випускалися раніше

- ліки пролонгованої дії

- нова електрична лампочка



ВИДИ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

5. Стратегія «залежності»

низький рівень

інноваційної активності



ВИДИ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

6. Cтратегія удосконалення

традиційний варіант

інноваційної поведінки

компаній

або

вдосконалення заради

зниження собівартості



ВИДИ СТРАТЕГІЙ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ

7. Пасивна стратегія

постійні інновації

в області маркетингу



Конкурентні інноваційні стратегії

✓ стратегія блокування

✓ стратегія кооперації

✓ стратегія випередження



Етапи інноваційної стратегії підприємства



Чому компанії втрачають конкурентні

переваги?



2. Бізнес-моделі інноваційного розвитку 

підприємства

Бізнес-модель – це аналітичний
інструмент, який дає абстрактний опис
підприємницької діяльності, що
спрямована на отримання прибутку

1. Які товари (послуги) ми повинні пропонувати нашим 
цільовим споживачам, і що їх має відрізняти від всіх інших? 

2. Хто є нашим цільовим споживачем? 
3. Як мені це зробити з максимальною ефективністю?



Найбільш успішні бізнес-моделі



Відмінність бізнес-моделі від стратегії

підприємства

Створення цінності і її перетворення на прибуток

або довгострокова конкурентоспроможність

Вартість бізнесу або прибуток акціонера

Відмінності у передбачуванності рівня знання про бізнес-

оточення



Бізнес-модель Олівера Гасмана, Кароліни

Франкенбергер, Мікаели Шик



Огляд практики використання бізнес-моделі

ЩО? - індивідуальні продукти за нижчими цінами

ЯК? - отримання інформації про попит, 
формування мережі партнерів

ЧОМУ? - клієнти можуть вибирати додаткові

компоненти до основного продукту 
і здійснити конфігурацію власного ПК

ХТО?  – роздрібний покупець,
відсутність посередників (на відміну від ACER)



Бізнес-модель О. Остервальдера



Бізнес-модель М. Джонсона, К. Крістенсена, 

Х. Кагерманна



Бізнес-модель Г. Хамела



«Життєво важливо

ставити під сумнів

міцність фундаменту 

сьогоднішнього успіху, 

подумки готуючись до 

краху компанії, навіть

якщо зараз вона на піку

популярності»

Стів Джобс



3. Проектне управління інноваціями на 

підприємстві



Схеми реалізації інноваційних проектів



Критерії оцінювання інноваційного проекту



ВИСНОВКИ

Сьогодні довгостроковий

конкурентний успіх компанії

залежить від стратегічного

планування та вміння створювати

інноваційну бізнес-модель.



ДЯКУЮ ЗА 

УВАГУ!


