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ВСТУП

На сучасному етапі розвитку економіки України зростає 
кількість, вагомість та складність загроз фінансовій безпеці 
суб’єктів господарювання. Неналежна протидія деструктивним 
чинникам, недосконалість нормативно-правового забезпечення 
фінансової діяльності суб’єктів господарювання, неефектив-
ність механізму захисту прав власників зумовлюють зниження 
рівня фінансової безпеки підприємницьких структур. Негатив-
ний вплив цих чинників посилений наявністю корупційних 
схем на різних ланках державної влади. Наслідком цього є 
зростання рівня тінізації економіки та значне поширення ма-
сових протиправних захоплень підприємств.

Для формування належного рівня фінансової безпеки під-
приємницьких структур необхідно створити ефективну систе-
му управління фінансовою безпекою як на державному рівні, 
так і на рівні окремих суб’єктів господарювання. Це обґрунто-
вує важливість сучасної, адекватної умовам ринкової економіки 
підготовки фахівців для ефективного управління фінансовою 
безпекою підприємницьких структур та зумовлює об’єктивну 
потребу вивчення у вищих навчальних закладах дисципліни 
“Фінансова безпека суб’єктів господарювання”.

Присвячується світлій пам’яті  
героїв Небесної сотні  

та усіх тих, хто у 2014–2018 роках  
ціною власного життя  

захистив Україну  
від російського агресора
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В с т уп

Метою вивчення дисципліни “Фінансова безпека суб’єктів 
господарювання” є розвиток у студентів знань та навиків, необ-
хідних для ухвалення фінансових рішень за умов дії різнома-
нітних загроз інтересам суб’єктів господарювання. Досягнення 
цієї мети конкретизоване в таких завданнях: висвітлення змісту 
економічної категорії “фінансова безпека суб’єктів господарю-
вання”, розкриття сутнісних характеристик фінансових інте- 
ресів суб’єктів господарювання, з’ясування основних загроз 
фінансовій безпеці суб’єктів підприємництва за умов ринкової 
економіки та причин і наслідків неналежного гарантування 
фінансової безпеки господарських суб’єктів. Крім того, акту-
альним є дослідження рейдерства, розкриття об’єктів, схем 
і технологій рейдерських атак та надання знань з організації 
протидії рейдерським захопленням суб’єктів господарювання.

Важливим є формування комплексної системи управління 
фінансовою безпекою суб’єктів господарювання на рівні дер-
жави та на рівні окремих ділових одиниць і характеристика 
особливостей державного регулювання фінансової безпеки 
суб’єктів господарювання.

Призначення цього підручника – системний виклад теоре-
тичних і практичних аспектів гарантування фінансової безпеки 
суб’єктів господарювання за умов ринкової економіки.

Завдяки теоретичному матеріалу, наведеному в підручни-
ку, студенти зможуть отримати знання про місце та роль фінан-
сової безпеки суб’єктів господарювання в структурі фінансової 
безпеки держави; види загроз фінансовій безпеці суб’єктів гос-
подарювання; причини та наслідки неналежного гарантування 
фінансової безпеки суб’єктів господарювання; схеми й техноло-
гії рейдерських атак; нормативно-правове регулювання фінан-
сової безпеки суб’єктів господарювання; складові фінансової 
компетентності працівників; загрози конфіденційній фінансо-
вій інформації суб’єктів господарювання; методи збирання й 
технічні канали витоку конфіденційної фінансової інформації; 
напрями державного регулювання фінансової безпеки суб’єктів 
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Вступ

господарювання та особливості управління фінансовою без-
пекою ділових одиниць.

Практичний матеріал, наведений у підручнику, дасть змогу 
студентам опанувати такі навики та вміння:

-	 визначати основні загрози фінансовій безпеці суб’єктів 
господарювання;

-	 ідентифікувати ознаки підготовки рейдерського нападу;
-	 застосувати методи превентивного захисту від рейдер-

ських атак;
-	 використати методи екстреного реагування на рейдер-

ську атаку;
-	 оцінити фінансову компетентність потенційних праців-

ників;
-	 організувати захист конфіденційної фінансової інфор-

мації суб’єктів господарювання;
-	 оцінити рівень фінансової безпеки суб’єктів господарю-

вання.
Перелічені вище та деякі інші навики сприятимуть ефек-

тивному управлінню фінансовою безпекою суб’єктів господа-
рювання в надзвичайно складних умовах вітчизняної еконо-
міки.
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РОЗДІЛ 1

МІСЦЕ ТА РОЛЬ ФІНАНСОВОЇ 
БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ
В РИНКОВИХ УМОВАХ

1.1. Сутність та класифікація 
фінансових інтересів суб’єктів 
господарювання

-
,

’ ,
.

 “ ”. ’ ,
. ,

 [84, . 9]. 
, , ,
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Місце та роль фінансової безпеки суб’єктів господарювання в ринкових умовах

,
.

 “ ,
’ ” [124, . 159]. 

’ ,
, ,

.
’ -

,
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-
’ . ,

-
,  – 

’
, , , -

 [32, . 45].
“ ”,

:
 – , -

’
[86, . 50.];

 — -
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’ -
[27, . 51.];

, - , -
-

- ,
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Місце та роль фінансової безпеки суб’єктів господарювання в ринкових умовах
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Місце та роль фінансової безпеки суб’єктів господарювання в ринкових умовах
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1.2. Взаємозв’язки мікро- 
та макрорівневих складових
фінансової безпеки
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1.3. Загрози фінансовій
безпеці господарських структур
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ВПЛИВ КОНФЛІКТІВ НА ФІНАНСОВУ 
БЕЗПЕКУ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

2.1. Конфлікт як елемент фінансово-
господарської діяльності підприємств
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, ’ ,  ( )

;
 – ,

, .
 – ;

 – ,
;

 – ,
’

. , -
, , ;

 – ,
;

 – 
. ’ -

: , , ,
, .

,
-

.

2.2. Види фінансових конфліктів 
в акціонерних відносинах

.
 ( . 2. 2).



42

Розділ 2

1.  ’ :
    

;
    - ;
  -    -

-  ;
  -    -

;

. 2.2.      

  
    

 
’

  
 

   
   

  -
  -  

 

   
 -  

  -  
   

 
 -    

’   

 
   

   

     

 
    

 
    

 
   

  
 

 
  

 
 

 
  

    
    

’   

    
    

’   

,    
    

’   

’   
 

’   
 

 
   

 
 

 
 

 
    

 

 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
’

 
 



43

Вплив конфліктів на фінансову безпеку суб’єктів господарювання

- ’
.

2. :
;

;
;

;
.
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, , -
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;
,

’
, , ,

.
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;
;

-
.

5. :
’ ,

, ’
, , -

;
c ’ , -

.
6. :

 (
);

 ( ).
7. :

, , ,
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, ’ ,
: -

;
; / -

, ; -
/ ;

 ( ,
“ ”);

; -
.

,
,

, ,
,

.
,

-
,  ( . 2.4).

, , -
, : -

,
-

;
;

,
; ;

.

.
, -

, ,
 –  [41, . 172].
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2.3. Вплив корпоративної 
культури на фінансову безпеку 
суб’єктів господарювання

’ -
, -

-
 (

)  ( , , -
, , , ), -

.
, -

-
.

, .
,

.
 – -

, ’ .
:

;
;

 (
, );

;
;

, ’ -
;

 ( -
, ,

, ’ );
;
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’  ( , ,
, ).

 [143]:
“ ”. ’ -

-
. -

,
.

,
,

, -
;

“ ”. ’ -
-

.

, .
,

.
-

;
“ ”. -

. ’
-

, -
.

, -
;

“ ”. -
’ ,

, .
,

.
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’
,

 ( . 2.5).

. 2.5. 

 WORKUSA
Survey,

 112 % , ’ -
 – 90 %,

 –  76 % [64].
,

,
-

,
,

, -
’

.

' ,

,  – ,

,
’ , , ,

,

;
,

’ ,
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    , -
  . 2.6.

. 2.6.    

     
      -

 ,      -
,    .   

   ,    -
 .     

    
     ,   -

    .

Питання для самоконтролю

1.     ?
2.    “  ”.

  

   ,  
   

    

    –
   

?
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3.  “ ”
“ ”.

4.  “ ”.
5. .
6. -

?
7. -

?
8. ?
9. -

-
.

10. -
- -

.

Тестові завдання

1. ,
, -

-
, –

1) ;
2) ;
3) ;
4) .

2.
:

1) ;
2) ;
3) ’ ’ ;

!
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4) .
3. ’  – , :

1) ,
’ , -

,
;

2)
, ;

3) -
;

4) .
4. :

1) ;
2) ;
3) ;
4) .

5. -
:

1) ;
2) ’ -

;
3) ;
4) .
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КРИТИЧНІ НАСЛІДКИ ФІНАНСОВИХ
НЕБЕЗПЕК У ФОРМІ БАНКРУТСТВА

3.1. Соціально-економічна 
характеристика банкрутства

. -
-
.

, ,

( ) , -
-

. ,
’ .
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   ( ’ , ’ , -
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,  ( -
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 ( , ,

, , );
’

( , , );

( , , , -
).

, ,
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 ( ,
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;
 ( , ,

);
, -

;
 ( ,

, , -
, );

, ’ , -
,

- ’ .
, , ,

. :
;

;
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;
;

;
;
.

’ . ,
. -

,  33 %
,  67 % –  [128, . 7].

’ ,
, ,

, , -
, .

’
.

,
’

, ,
.

-
,

’
, :

-
-

’ ;

’ -
;

’ .
, ’ -

,
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. -

,
.

3.2. Державне регулювання 
банкрутства в Україні

, ,
.

,
’

. -
,

. ,  “
” (  XI–  XIII .) -

[146, . 283–284].
- , -

,  “

”  14  1992 .  2343-XII.
,  – 

-

-
.

,
( ) -

, -

.
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’ ’
 ( ’ ),

.
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,  ( ,
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: ,
.

 – , -

, -
- ,
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-
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,
, ,

.

, , -
.

’
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.

, ,
,  ( ), -

.
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,
.

, ,
, -

.

, -
, .

 – -
/ , -

 ( ) , -
.

-
.

 “ ” .
:

’
, ;

’
(  ( ’

)), , ’ -
;

, , -
, -

;
 ( , ), -

;
-
.

 2016  1524 -
 2 000 

 [126]. 
 2017  3.1.
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 3.1

 06.02.2017  [126]

572
189
140
129
121
97
85
75
70
67

 “ ” (Doing 
Business)  2013 .
157- ,  2014 – 141- ,  2015 . – 142-

,  2016 – 148- ,  2017 – 150- ,  2018 – 149- .
:

 – 2,9  (
 – 2,3 ;  – 

1,7 ).  – 0,4 ( );
 – 40,5 %

 ( -
 – 13,1 %;  – 9,1 %).

 – 1,00 ( );

( / /) – 8,9 (
 – 38;  – 71,2).

 – 93,1 ( ).
-

Doing 
Business, -

, [87]:
’ -

, , ;
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-
;
 ( ).

,
-

.

3.3. Діагностика банкрутства
суб’єктів господарювання

’
, -

.
, , -

:
, ;

;

’ ;
;

,
;

;
;

, ;
-

;
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’
;

.
-

.
–

. ,
, :  (

), , . .
-

. ,
, . , ,

, -
. ,

: , -
; ;

 ( . 3.2).

. 3.2. 

1.

2.

3.
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. , ,
, -

, : -
- , , -

 ( ),
, -

;
:  (

,
),  ( ,

, , ).
.

, ,
: , -

,
,

.
.

, : -
, .

, :
1)  ( )

- : -
, , ,

, ,
;

2)  (
,
,  ( ) -

);
3) ,

:
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, ,
:

) , -

 ( -
, ,
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) , -

, -
-

, .
 – 

, -
.

, :
,

 ( ) .
. , ’

:
1. ;
2. ;
3. ;
4. ;
5.  (  + ) /
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. -
, : -

, -  ( ’
), -  ( ).

, -

- ,
,

.

-
 (multiple-discriminant analysis (MDA)),

. .
. : -

– ; ` – -
, ; ’ –
, ;

.
Z- , :

Z = 0,71X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,995X5, (1)

1 –  / ; 2 –
 / ; 3 –  / 

; 4 –  / 
; 5 –  / .
 Z < 1,23 , -

 1,23  2,89 .
.

:  1972 . .  ( -
),  1977 . . .  ( ).

-
 1979 . . . , ’ .
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, ,
’ . , -

 60 : 30, 
,  30 , .

. , . , . , -
,

. ,
, ,

.
– -

 ( ,
).

:

Z= 0,53 1+ 0,13 2 + 0,18 3 + 0,16 4, (2)

 X1 – / ’ ; X2 – -
 / ’ ; X3 – ’  / 

; X4 –  / .
, -

, -
.

, . .
. – ,

 850 -
.

. .
:

Z =1,5 1 +0,08 2 +10 3 +5 4 + 0,3 5 + 0,1 6, (3)

1 – ’ ;
2 – ’ ; 3 – -

; 4 – -
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; 5 – -
; 6 – .

:  Z > 2 – -
;  1 < Z < 2 ;

 0 < Z < 1 – .  Z > 2, 
,

0 < Z < 1, – .
-

,
-

’
, -

’
[45, . 292–297].

, ’
-

,
, -

. -
,

.

3.4. Характеристика
нелегального банкрутства

-
-

. ,



70

Розділ 3

, -
-

. , ,
’ .

, -
,

, .
 “ ”

’ :
, ,

-
.

 ( . 3.3).

. 3.3. 

-
’ -

 ( , -

,

(
)
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), ,
,

’ ’ .
-

- . 3.2.
 3.2

-

-
-

- ( . 166-17)

-

( . 215)

-

-
-

-
,

-

-

-

– -

- -
 ( )

’
,

- ’

-

’ -
,

-
-

–
-

’ -
-

’
-

– -
-

-
( ) -

’ -
,
-

-
-
-

’ -
,

-
-

, . 219
, – , ,
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. 166-16 -
, – -

, ,
, -

, , -
,

-  ( )
’

.

:
, , -
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;

;
.

, , -
. -
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.
- , -

, -
-

-

. , , :
-

-
 ( ) .

,
,

;



74

Розділ 3

- ’
, -

.

, ;
-

, ;
-

, -
;

-
,

, -
.

, ,
-

, -
,

;
- -

, -
,

,
, ;

 ( , -
, , );

’ -
;

-
;

’ ,
:



75

Критичні наслідки фінансових небезпек у формі банкрутства

) , , ,
-

 ( ,
,

,
, -

);
) ,

 ( )
;

) -
, ;

) ;
 [135,

. 65–67].
 ( )
:

 ( , ) ,
, -

;
, ,  ( -

- ), , -
,

.

( , ) ,
,

, ’ ,

.
-

’ ,
,
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, ’ . -

.

:
-

;
-

, ,
 60  95 %, 

 [144];
-

.
, -

’  ( , , , , , , -
),

, :
)  “  ( ) -

” -
;

) -
 “ ” -

( , . 213 );
)  “ ”, -

,
’  ( , . 314– 17 );

)
 “ ” ( , . 283 

. 240 ).

. 341 .
, ,

,
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’

. -
, -

 ( . 163-170 ).
, .

165 (“ ”),

. ,
 “ , ’ ”.

 “ -
”, ,

,
[59, . 143–147].

,
, ,

 ( ) , -
,

.
“ ”. -

-
 0  100 %.

,
. , -

-
.

,
-

’ , ,
.

-
, .



78

Розділ 3

- ,
. - ,

-
. - ,

,
, , , -

.
,

. -
-

: ,
, ,

 [43, . 237–249].

, ,
. , -

, ,
’ . ,

, , , ’
, -

.

3.5. Порядок виявлення ознак 
нелегального банкрутства в Україні

’ -
,

 50 % -
327/5 “ -

- -
’
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,
’ , -

, -
,

, -
, ”  26  2013 .

- -
’

, , -
,

,
, -
 19  2006 .  14 (

 26  2010 .
 1361).

- -
:

 ( )
-

;
-

;
-

-
;

-
, -
.

:
 ( -

, ), ,
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,
( );

, ’ -
 –  N 1– ;

 (  N 2), ’
 –  N 2– ;

 (  N 3);
 (  N 4);

 (  N 5);

 (
N 1– );

 (  N 1– );
,

 (  N 1– );

,
.

,
.

1.  ( -
, , ,

, , -
- ).

2. ,

, -
, , -

.
.

•	 звіт про наявність та рух основних засобів, амортизацію 
(знос) (форма N 11–ОЗ);

•	 обстеження інноваційної діяльності промислового  під-
приємства (форма N 1–інновація);

•	 звіт про виробництво та реалізацію промислової про-
дукції (форма N 1П–НПП);
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, ,
,

,
.

-
, ’

.
, -

 50 %,
,

. -

. -

- -
.

, , , -
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-
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-
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.

:
“ ” – 

, -
 – ’ ;
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,
, ,

, -

 – 1,0  0,1 .
-

,
-
-

.

 1,0 , -
.

.
-

’ -

.

Питання для самоконтролю

1.  “ ”.
2. -

.
3. .
4. - -

?

?
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5. .
6. ?
7. -

.
8. -

.
9.

.
10.

.

Тестові завдання

1.  – :
1) - -

 ( ) ’ -
, – ’ -

’
,

;
2) , , -

, ,
,

, -
-  ( )

’

;

!
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3) , , -

’
,
’ , -

;
4) -  ( -

) ’
-

, -
.

2.  – :
1) - -

 ( ) ’ -
, - ’ -

’
,

;
2) , , -

’
,
’ , -

;
3) , , -

, ,
,

, -
-  ( )

’
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;
4) -  ( -

) ’
-

, -
.

3.
:

1) ;
2) -

;
3)  “

”;
4) .

4.
:

1) ;
2) -

;
3)  “

”;
4) .

5. ,
, :

1) ; ; . ;
2) . ;
3) . ;
4) . , . , . .
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РЕЙДЕРСТВО ЯК КОНФЛІКТНА ФОРМА 
ПЕРЕРОЗПОДІЛУ ВЛАСНОСТІ В УКРАЇНІ

4.1. Сутність та види рейдерства

 ( . mergers and
acquisitions (M&A)).

, , -
, , – .

 – -
,

’ ’
.
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 – 
, -

.
-

, , -
.

-
:

,
;

;

;
.

-
. , ,

,  (The 
International Property Right Index (IPRI),  2007 . -

 (The Property Rights Alliance)
-

 – 
.

:
 (Legal and Political

Environment (LP)): -
, , -

, ;
 (Physical Property

Rights (PPR)): ,
, ;
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Рейдерство як конфліктна форма перерозподілу власності в Україні

 (Intellectual
Property Rights (IPR)): -

, , “ ”.
, ,

-
, ,

, .
 2010–2017 .

 ( . 4.1). 
 4. 1

 2010–2017 . [64]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-

4,1 4,0 4,0 4,2 4,3 3,9 3,9 3,42

/ 97/125 117/129 118/130 112/130 86/129 109/129 115/128 123/127

-
:

.
-

 50,2 % ’
-

;  70 %

. ,
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 (
), -

,
.

,

 [9];
-

 [9];
-

.  11,4 %
,  1,3 %

(  0,1 % )
-
,

( , , ).
75,3 % 
140 . -

0,1 % ,  – 41 % [9];
. -

,  2015 . -
 27  100 .

 130–  168 
. -

 TNS,  2015 .,
27 % -

 [80]. 

 86,7 %  [74, . 20–23];
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’ -
-
.

“ ”
-

,
[9].

 – ,
’ -

.
-

, , – 
 “ ”, 

 “  “ ””,  “
- ”,  “ ”,  “ -

”,  “  “ ”,
“ ”,  “ -

”,  “ ”,  “ ”,  “ -
”,  “ ”,  “ ”, 

 “  “ ”,  “ -
” ( ).

“ ” :
( . reider– ) – ,

- . , , – -
, -

 [133, . 37];
 – 

- .
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 – , , -
 – ,

, , , , -
, ,

 [40, . 19];
 – 

/ ,

’
 [10];

 – ,  – 
-

,
[24, . 5 ];

 – -
, , -

, -
 (

,
) [30].

-
. , ’

, -
. -

.

- -
.
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: - ;

;

. 4.1. 
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’ . -
,
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’ , ,

. -
:

’ ;
-

.
, -

’ ,
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. ’
 ( ).

 ( . 4.2).

 4.2

-

“ -
”

-
-

-
, -

;
, -

“
-

” ,
-

-

; -
,

, -
’

; -
,

’ ; -

-
’ -

“ -
”

,
-

“ ”,
 “ ”

-
, , -

,
, ,

-
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.
,

, .
 [65, . 20–24]:

-
’ ;

-
-

;
, -

;

;

-

;
,

-
, -

;
-

, -
- ,

.
:

1) :
-  ( ,

);
-  ( , -

,
);



102

Розділ 4

  (    
,    );

     
’     ,

    ( . 4.2).

. 4. 2.   [24, . 12]

    -
    ,    

    ’  -
,    . 

  –      -
- .    

   -  

 
  

 

 
  

 

 
  

 

 

-   

 

 -

   -
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,
, -

-
. -

:
, -
, ,

, ,
, , -

, ;
, -

’ - ;
, -

’ ;
PR- , -

’ - -
;

 – .
-

, -  – ,
,

,
- .

 50 -
, . “

” -
 “ ”

 “ ” (100 % ), “
” (54, 6 %), “ - ” (45, 5 %),  (36, 4 %), 

(27, 3 %), “ ” (18, 6 %), “ ” (18, 2 %).
,

 860 .
 3000 .  80–90 %,

 3 . [12].
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 2010–2014 .
 1 300 .

. -
,

 19,5–64,2 .
,

.
 30–50 -

.

.

. , -
 “ ”  “ ”
 2014 .

 30  2015 . [67].
 2016 .

 700 
,  100 – .

 2017 
1270 . -

 [126]. 

:
;

,
’ ;

;
;

;
 “ ” ’ -

;
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;
;

;
;

.
-

,
 ( . 4.3).

. 4.3. 

, , -
’

, .

,
,

,

,

,

,
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,
, , -

, , -
.

4.2. Типовий сценарій рейдерської 
атаки на ділову одиницю 

’  – 
,

( . 4.4).

. 4.4. 
’

1. ’
-

2.

3.

4.

5.
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’ .
 – 

’ .
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. ’

-
.

-
-

, .

4.3. Схеми й технології 
рейдерських захоплень в Україні

(
), ,

- , -
. :

;
;

;

.
’ -
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, -
. . ,

, -
, -

 [62, . 40]. 
,

, ,
 [73, . 67].

, :
( -

,
-

);
- -

 ( -
-

,
, -

,
, -

);
-

 (
).

’ , , -
 [19, . 27–28]:

-  – “ -
” , -

 – 
;
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-

. ,
-

 2010–2017 ., .
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,
. , -
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-
;

’ ’
;

’ ;
’  (

, );
PR-
.

, ’ -

.

. ,
’  [67].
1. ,

:
( . 121–123 

);  ( . 194);
( . 206); -

, , -
( . 206-2);

( . 293);  ( . 296); -
 ( . 341); -

- ’  ( . 355); 
 ( . 356). ,

:
-

-
135 . , 19 ( . 1 . 122, . 4 

. 296 );
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” ( . 2 . 194, . 293 -
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 “ -

” ( . 1 . 122, . 3 . 189, . 3 . 296 );
- -

 50 
“ ”,

 ( . 341 );
-  “ ” -

- ’ -
 ( . 2 . 355 );

-
 “ ”  ( . 206 

).
2. , -

:  ( . 190 
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, , -

 ( .
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,
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”; . 376 “ -
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-
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4) .
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1) ,
;
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ТІНЬОВА ЕКОНОМІКА ЯК СИСТЕМНА 
ПРОБЛЕМА ФІНАНСОВОЇ 
БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТІВ
ГОСПОДАРЮВАННЯ В УКРАЇНІ

5.1. Зміст і види тіньової 
економічної діяльності

 “
”  “ ”  [113].

. ,  – -

-  [15, . 13].
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“
” [57, . 36–41]:

• - (“ ”
, -

, );
• -  (“ ”

-
);

•  (” ” -
,

, -
 “ ” -

- ).
-

- , -

,
’

[16, . 48].
-

, ,
. 5.1.

. 5.1, -

:
 ( );

 ( );
 ( ).

’
.
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,      [83, . 12]:

   , , -
     , 
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. 5. 1.    [83, . 12]
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;
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, ’ . -

, , ,
.

-
.

, , -
 [52, . 105]:

)
;

) ;
)  “ ”

.
’ ,

- . -
.

,
, -

 40 %  [133]. ,
,

, -
, ,

.
-
-

’ , ’
 [50, . 188].

, -
, ,

.
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’
,

,
.

5.2. Масштаби й причини виникнення
тіньової економіки в Україні

,
, ’

,
, .

,
-

.
-

- ,
. -
,

,
-

, -

[16, . 48].
. , -

,
 30 

40 % ,
. ,
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52,8 % . -
 [132].

 44,8%.
-

 [130], -
2017  33% ,  3 . .

 9  2016 .
,

,
 9  2016 . :

• -
 3 . . (  22% -

), -

 “ ”
-

 (
“ ”  “ ”);

•  “  – ”

 3 . . (  48% );
• -

 2 . .
 30%  23% .

, -
,  9  2017 

 22% ,  3 . . ,
 2016 .

-
 9  2017 

2016 .

“ ” – 49% 
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9  2017  (
2016 ),
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.

 “ ” ,
,  (44%

), , ,

.
-

 “ , ” – 6%
.

- , -
-  ( . 5.4).

-

’ -

.

. , , -
, , -

-
, ,

,
,

, -

 [16, . 49].

ВДВ

ВДВ

ВДВ
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-

.

. , -
 (Corruption Perception Index),  2013 .

144-  177  [161];  2014 . – 142-
175 ,  2015 – 130-  168 ,  2016 – 131-
 176 [80].

-

, : -
 ( ),

 ( ) -
 ( ).

 300
-

 85 ,  2016 . -
 116 .
 2017 .  773 .  2015 .

 248 ,  2016 . –
89 . : , -

, ,
,

893  [1].
 2015 .  2017 .  696 -

 26 -
- ,  69 

-
, .

 11 . ,
-

 82,9 ,
 320  [1].
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:

;
-

;
-

;
-

;
.

-
, -

.

5.3. Схеми легалізації (відмивання) 
доходів, отриманих злочинним
способом, у вітчизняній практиці

. 1  “ -
( ) ,

, -
”, , -

, - ,
,

( ) , -
, ,

 [101].
, , -

.
, /

, , -
, .
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Використання як підстави для міжнародних трансакцій фальсифікованих контрактів
з офшорними компаніями
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      -
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5.4. Вплив тіньової економічної 
діяльності на фінансову безпеку 
суб’єктів господарювання та способи
детінізації економіки

      -
       -

    ’   ( . 5.10).
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,
, :

’ -
, ,

-

’

,
,

,
’

;

,
’

,
( , ),

,
’

 “ ”

’

’
,

’

,

,

. 5.10. 
’
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,
- -

,
 [133].

, ,
. ,

,
’ -

,  – ’
( ’

). ,
-

, , .
-

. -
, ,

 – -
, :

; -
; ; -

;
;

; ;
; -

 [76].
-

 5.1.
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 5.1.

[149, . 177 – 185]

-
,

-

- -
’ -

,
-

, -
,

,
, -
, -

:
“ ” , -

, -
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;
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;
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, -
’ ,

,
, -

.

.

Питання для самоконтролю

1.  “ ”.
2. -

.
3. .
4. -

?
5. -

.
6. .
7.

?
8.

?
9. -

?
10.

?

?
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Тестові завдання

1.  – :
1) - , -

,
’

;
2) , ;
3) ;
4) , , , -

- ,
.

2. :
1) - ;
2) - ;
3) - ;
4) .

3. :
1) ,

,
;

;
2) ;
3) , , -

, , ,
;

4) .

!
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4. , -
, :

1) ’ ;
2) ;
3) ,

;
4) .

5. :
1) , , ;
2) , ;
3) , ;
4) .
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РОЗДІЛ 6

ВПЛИВ ПЕРСОНАЛУ НА ФІНАНСОВУ 
БЕЗПЕКУ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

6.1. Сутність і складові фінансової 
компетентності працівників

,
 – . ’ -

-
, .

, -
 90 % .

Association of Certified Fraud Examiners (
, ),
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6 %  (  0,5  1,0 %
).

-
 (45 %);  – 

(71 %),  –  (62 %),  –  (57 %), -
 –  (56 %),  – ’  (51 %).

 59 % -
, ,  (43 %).

Association of Certified Fraud
Examiners,  1 400 

 100 ,
 (42 %),  (36 %)  19 % – 

 [36].
.
-

 500 000,  – 75 000 [46].

’ -
, .

.

-
’ .

,

. -
,

, ,
, . -

, , , ,
, .

- ,
, -
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,
,

, ’
 “ -

” .

.  [63]. -
-

,  “
”:

.
-

,
’ -

:
 – 
, ,

;
 – 
.

-
 [11, 123, 134]:
 – ,

;
 – ,

;
 – , -

, -
, , , -

,
.

, ,
,

 ( . 6.1).
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. 6.1. 
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’ , , .
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.
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,

, , ,
, )

, ,

’

’

,

’ ,

, - ’

,

, ,

,

’
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’ ,
.

,
’ .

 1912 . .
-

IQ (Intelligence 
Quotient). ’ , -

,  – -
, EQ (Emotional Quotient 

Emotional Intelligence) – -
. .

.
 85 % ,

15 % – IQ (Intelligence Quotient) [84, . 82]. 

. -
. . , ,
EQ,

-
. ,

’ ,
[84, . 82].

, ,
.

.  [141], 
-

 ( . 6.2) 
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    ,    

,      ,  -
 ,    . 

6.2. Зміст і види фінансових шахрайств 
у діяльності суб’єктів господарювання

 ,   ,
        

   .    
     

’     ,    

. 6.2   
-  ’  

 

  

    
   

  

 
  

 
 

   
 

    
 ,    

  

   

   , 
   

  

   
    

’     
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.
-
,

 [148].
’ -

-
, . , ,

-
, -

, . -

.
. 190 , “ -

” – 
 ( -

, ).
 – ,

-
- ,

,
-

 [145, . 233].
:

 – ,
,

;
’ , ,

- ’
,

, ;
, , -

, ;
-
,
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,
, -

;
,

, -
,
-

,
.

 – -
 ( )

.
 – 

-
, .

 [18]:
;

;
;

;
;

;
;

;
.

-
’

:
 “ ” (

, -
, “ -

”
);
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 “ ” -
;

;
-

 ( :
,

,
);

 ( ,
,  70  95 % -

) [36];
;

;

 ( - -
,  “ ”

);
, -

;
, -

, “ ”,
.

 (77 %) -
, , , -

, ,  [46]. 
.  15 %

.

.
,

-
. -

. – ’ .
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, ,
 36–55 . [69, . 95–96].

-

.
,  [82, . 18].

-
,

, -
.

, -
, , ,  “ ”,

.

, -
, ,

.

 ( . 6.3) [4, . 416–422].
-

:
-

. -

;
, . -

;
, -

.
. “ -

” .
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.
, -

,
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6.3. Методи попередження та усунення 
фінансових помилок і шахрайств 

       -
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-
-

. ,

( . 6.5):

:

. 6.5. 
’

, ,

,
,

,

’
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. -
,  “ Ernst & Young”, -

,
 44 %  26 % 

 [79];
 “ ”;

;
-

;
-
,

;
-

’  ( ,
,

, , - ,
);

- ;
-

 (
– ’

; – -
);

 ( ) -
.

, -
, -

.
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Питання для самоконтролю

1.  “ -
”.

2. -
’ -

.
3.

.
4. -

.
5. -

?
6. -

?
7.  “ ”  “

”. -
?

8.
?

9.
.

10.
?

?
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Тестові завдання

1.  – :
1) ,

’ -
;

2) , -
,

, , ,
;

3) -
, - -

, -

’ ;
4)

,
.

2. :
1) , ;
2) , ;
3) , , -

;
4) , , -

, .
3. :

1) ;
2) ;
3) -

;
4) .

!
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4. -
:

1) ’ , -
;

2) ’ , -
;

3) ;
4) .

5.
:

1) ;
2) ;
3)

;
4) .
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
СУБ’ЄКТІВ ФІНАНСОВИХ ВІДНОСИН 
ЯК ОБ’ЄКТ ЗАХИСТУ

7.1. Комерційна таємниця
та конфіденційна фінансова 
інформація як чинник фінансової 
стійкості підприємницьких структур

’ -
,

, -
, . ’

,
’ ,  “ ”. -
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, -
,

’ . -
’ ,

:
-

’ , -
;

;

;
-

;
-

;

.
 – - / ,

-
 [107].

’ -
, :

) :
 ( -

.
’ ,

, ,
, ,

, , );
 (

- -
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. , -
);

 ( ’ -
, ).

) :
 1 – , -

’
;

 2 – ,
’ -

;
 3 – , -

’ ,
;

 4 – ,
’

.
, -

, ’ -
.

 – , -
,

, - , , -
- ’

, , , , ,

 [35, . 352].
 – .

, , ,
’ ,

’ -
, , .
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:
 ( , ,

, , , ,
);

 ( , -
, , ).

, ,
“ ”, “ ”, “

”  [35, . 352].
, -

’  ( ,
).

-
,

-
, ,

, , .

.  – 
, -

,
,  [35,

. 352].
, ’ -

, . 7.1.
, ,

.
 – , -

,
 [107].



186

Розділ 7

 7.1
,

’

,

1 2
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1 2

-
-

; -
;

;
;

’
- , -

; -

-
’ . -

, ’
, ,

,
’ .

7.2. Загрози конфіденційній фінансовій
інформації суб’єктів господарювання

’
:

1. :
’  ( ), ’ -

,
;

’ , ’ .
, -

, ,
.

 ( -
),  ( ).

. 7.1
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2. :
, ’ -

;
, ’

;
, ’  ( )

.
3. -

 ( ) :
’  ( , -

) ’  ( , ’ );
 (

,

,
).

4. :
 (

, -
);
 (

- .
, ’

).
5. ’ :

, ’ ;
, ;
,  (

) ’ .
6. ’ :

;
, , -

;
;
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.
7. :

;
.

-
:

;
;

;
.

, ’ -
, . 7.2. 

 7.2
[35, . 242]

’

( )
,

,
-
-

, -

,
,
-

-
-

, -
,

- ,
, -

,
,

-
 “ -

”
 “ ”

-
, -

-
,

-
-

,
,

-
, -
,

,
- ,

’
. 7.3.
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 7.3
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 ,    ,  
: ,    -

     -
.

       
  .  ,  , -

  ,    – -
,   –  ,   

 .

7.3 Особливості інформаційних 
потоків у сучасних умовах

   ’   , 
,    -

  ,     .
   ,   -

       ( . 7.1).
   ’    

      
 ,      

     ’  
 .     , -

 , ,  , , 
, ,  .

     ,    -
 ’  ,     -
  .

     ’  
      , -

 , ,   .   

.
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,
.
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,

,
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, -
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,
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, , ,

, .
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,
-

- );

-
;



194

Розділ 7

/
- -

, , ,
, -

;
-

/ ,
-
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;
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:
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 Pricewaterhouse, 
 3, 877 .  79  (23 % -

), ’
’ .

25 % -
; 36 %
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, 24 % – 
,  34 % , , -

.  67 % , -
 ( )

.
-

’
 ( ,

, -
). -

, -
,  (47 %), 

 (37 %),  (27 %), 
 (22 %),

 (29 %). -
 (16% 

),  (10 %) [18].
’

. 7.2.
’ -

, -
’ , -

.  “ ”  (
, ), -

. -
IDC,  ( . 7.3).

 “ ” – -
,

.
 “ ”,

’ . , -
, -

, , - ,
.
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. 7. 2.  ’  

. 7.3.  
   IDC [150, . 36–40 –– ]

  

     

    

  

  

,  ’     
– ,     
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, .

 – “ ”,
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. 7.4.
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,
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 (Facebook, , .),
, ,

(ICQ, MSN, Google Talk, Mail.ru , Windows Live, X-Lite
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.  CD/DVD ,
, USB.
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,
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.
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.
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,

.
-

.
,

.
-
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, , Skype.  Skype 

,
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 Skype .

. ,
,
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-
. 7.5.

 7.5
[150, . 36–40–– ]0

%
32

-
-

24

14
“ ”
( )

12

10
-

: , -
,

8

, ,
’ , ,

.
, -

,
.

7.4. Система захисту конфіденційної 
фінансової інформації суб’єктів
господарювання

, -
’

. -
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-
.  – -

,  ( . 7.4).

,

. 7.4. 

–
-

, - - -
, ,

. -
-

:
• ’ -

;
• , , -

’
;

• , ;
• ’

,
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. -
, -

( ).
-

,
.

, -
, , . ,
,

, :
• -

;
• ’

;
• -

;
•

,
;

• ;
• .

:
•  ( , , , , );
•  ( , );
• , , -

;
• .

’ -

.
, , -

- ,
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, ’
-

,
.

-
-  ( . 7.6).

 7.
,

- -

1 2
 “ ”
 02.10.1992  2657-XII

, ,
, , , -

, ,

 “
”

22.05.2003  852-IV

-
, -

-

“ -
-

”
22.05.2003  851-IV

-

.

 “ -
-

”  05.07.1994 
 80/94

, -
-

 “ -
”

11.01.2001  2210-III

 “ ”

“
-

”  07.06.1996
 236/96,
. 8., .15-1,  4.

’ -
; ,

; ,

6
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1 2

-
( . 163.9,

163.11, 164.3)

-
, -

,
, , -

,

( . 163, 200, 
231, 232, 330, 359, 360,
361, 362, 363)

’ , ’

 “ ” -
, , -
, , , ,

, ,
, , ,

,
,

, -
,  ( ) .

, ,
-

,
-

,
.

’ ’ -
-

,
.

: “ - ”  18 

. 7.6
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1992 .  2135-XII”, “ ”  14  2014 .
 1697-VII, “ ”  02  2015 .
 580-VIII, “ ”
 14  2014 .  1698-VII, “ -
”  25  1992 .  2229-XII”, “

”
26  1993 .  2939-XII, “ ”
22  1993 .  3125-XII” .

 “ -
”  07  1996 .

:
. 15-1. “ , ”.

, , -
’ , -

, ,
, , , ,

,
,

, -
 ( )

 ( , , , )
, , ’ .

 4. “ , -
”.

,
-

, ’
.

. 17. “ ”. -

, , -
, , , -
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’
’ ,

’ ;
. 18. “ -
”.

,
’ -

’ ,
,

, -
’ ;

. 19. “ -
”. -

-
,
-

.
, ’

, ,

, , :
. 163. “ ,

, , -
’ ’ ”;

. 200. “ , -
-

, ,
”;

. 231. “
,

”;
. 232. “ -

”;
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. 232-1. “ -
”;

. 330. “ , -
, -

- , ,
”;

. 359. “ ,
”;

. 360. “ ’ ”;

. 361. “ -
 ( ’ ),

, ’ ’ ”;
. 361-1. “ , -

, ”;
. 361-2. “

,
-  ( ’ ),

, ’
”;

. 362. “ , -
-

( ’ ), , ’
, -

, ”;
. 363. “ - -

 ( ’ ),
, ’ ’

,
”;

. 363-1. “ - -
 ( ’ ), ,

’ ’
’ ”.
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, -
 ( . 7.6).

,

-

-

-
-

-

, -

,

,

 7.6.

- -
,

.
, -

,
, -

.
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-
. ’ -

-

,
. -

,
’

.
- -

-
,

-
.

-
 DLP-  ( . data leak

prevention – ). -
.

,
.

-
,

.  DLP- , ,
- , -

, ’  (USB- ,
), , ,

. ,
, -

, , .
, DLP-
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,
, ,  [31].

SearchInform,
, ––

.
:

• ,  Skype 
( , , SMS- );

, -
,

;

iOS (HTTP(S), Skype, Mail, IM, FTP);
-

, ICQ,
 Skype;

’ -
,

’

;
,

;

,
, -

;
,

,
.
-

:
,

 SMTP, POP3, IMAP, MAPI, NNTP, HTTP(S);
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 ,   OSCAR
(  ICQ, AIM), MMP (Mail.ru Agent), MSNP (Windows
Live/MSN), XMPP (Google Talk, Jabber);

  ,    -
  , , ,   (Facebook, 

LinkedIn,  , Mo  @Mail.Ru, -
.ru, Google+, Mamba.ru, Imo.im, Meebo.com);

   ,   ,  -
   Microsoft Lync;

,     ;
   ,   -

;
 ,    

FTP- ’ ;
    ;

 ,     ;
,   ;

    ’   Skype,  
SMS- ,     
Skype.

     -
     

  ( . 7.7).
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1.  ( -

).
2.  (

-
-

).
3.  ( -

,
-

, -
).

4.
( -

-
).

5.
’  ( -

, -
, , ,

, ,
, ,

, ).
6. -

 ( -
,

).
, -

,
.
-

,
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. ’ -

-
.

,
, ,

’ .
-

, -
’ .

Питання для самоконтролю

1. -
?

2. ?
3.

.
4. -

.
5. - -

?
6. , -

.
7. -

.
8. -

.

?
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9. -
.

10. -
.

Тестові завдання

1. ,
, :

1) , -
, ;

2) , , ;
3) ;
4) .

2. C , -
, :

1) , -
, ;

2) , , ;
3) ;
4) .

3. ,
, :

1) , -
, ;

2) , , ;
3) ;
4) .

!
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4. -
:

1) ’ ’ ;
2) ;
3) ;
4) .

5.
:

1) ;
2) ;
3) ;
4) .
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МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ
ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ СУБ’ЄКТІВ 
ГОСПОДАРЮВАННЯ

8.1. Сутність, об’єкти та суб’єкти 
управління фінансовою безпекою
ділових одиниць

, -
, -
’ ’ .

’ ’ -
. 8.1.

’ -
,
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’ , ,
: , -

, , ,
, , -

, . , ’
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, -
 ( )

-
. , , ,

,
-

.
-

,
, -

. 8.1. ’ ’

’

( )

’

, , ’ ’
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,
,
, ,

.

.
.

-
-

,
-

’ ,
, -

- ’ .

.

’ ,
’ ,

.
’ ,

. -
, , ,

,
.

’

 ( ) , -
.

-
-
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. , -
’

-
, .

– ’ ,
. ,

, ,
.

’ , -
, -

,
: -

; ,
-

, , .
,

, , ,
,

,
’ .

8.2. Етапи та принципи управління
фінансовою безпекою суб’єктів
господарювання

-
-, .

,
’  ( . 8.2).

: -
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-
 ( , , ) ’

, -
,

.
’ -

 ( . 8.3).

’  ( -
).

-
’ ,

’ ’ , -

. 8.2. 
’

’

, -

-

’

-

-
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, , ,
. -

’ .

’ .
,

.

’ -

. 8.3. ’

4.
’

5.

’

6.
’

7.
’

’

1.
’

2.
’

3. ’

8.

’
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. -
, ,

,
, -

,
;

, -
.

’
.

’ ,
, , – 

.

’
 ( . 8.4).

1. .
-

. ,
,

.
2. . -

, , , -
’

. -

.
3.  – 

, -
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, -
.

4.  – -
,
’

.
5.  – 

,
’ -

. -
,

.

. 8.4. ’

’
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6. .
, -

, ,
.

7. .
’ .

8. .
’ ,

, -
.

,
-

,
’ .

’ -
-

.

8.3. Формування механізму
управління фінансовою безпекою
підприємницьких структур

’ -
 – ,

- ,
,

. -
, -
,
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 – ’ ,
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-
-

, - , -
-  ( . 8.5).

1. . ’
’ -

. -
, , - - -

.
-

-
,

,
,

, .

-
’ , ,

, , , -
.

-

, -



229

Механізм управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання

  ,  ,      
 .
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     , 

. 8.5.   
 ’  
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3. -
’ . -

 – ’ ’

, -
.

-

, -
, -

.

’ -
, -

 ( , -
, , .),

, ,
, -

,
.

4.

.
-
,

, .
-

, ,
.

, -
, , ,

.
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5. -
’ . -

-  – 
,

. -
-

- .

Питання для самоконтролю

1.
’ .

2. -
.

3. ’ -
’ .

4. ’ -
.

5. -
.

6.  “ -
’ ”.

7.
’ .

8. -
’ .

9. -
’ .

10. -
’ .

?
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Тестові завдання

1. ’ -
:

1) , ;
2) , ,

, ;
3) ;
4) .

2. ’ -
:

1) ;
2) ;
3) ;
4) .

3. ’
:

1) ,
’

;
2) ,

;
3) ,

-
, -

’ ;
4) , , - , - -

, .

!
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4. ,
:

1) ;
2) ;
3) ;
4) .

5. ,
’ :

1)
;

2) ;
3) ;
4) .
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ОЦІНКА РІВНЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

9.1. Організаційні аспекти оцінки
рівня фінансової безпеки суб’єктів
господарювання

’ -
.

. -
-

.
-
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.

’  – -
, ’
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-
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,

. -
, ,  ( . 9.1).

1. ( , , ’ ,
’ , -

’ ).
’ -

, -
.

:
’

;

;
’ , ,

’ ;

-
;

.
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. 9.1.     
  ’  

      ’  
    ,    

.       
         

 ’  .
      -

   ,    -
  –    ,    -

 
 
 
 
1.   

2.  
  

’  
 

3.  
  

  
 ’  

 

 , , ’ , ’   
    ’  

 

     
   ( ,  
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, (
’ ).

’ -
. 9.1.

 9.1

’

’
,

, ,

,

-
 ( ,

,
))

-
’ -

-

’

, -

’

- -

- - , -

’ -
,

, ’ , , , -
, , , .

, -
,

’ . , -
-

, ,
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-
,

, -
- ,

.
-

’ ,
, -

’ .
-

, -

’ .
-

,

.
’

-
, , -

.
, -

’ ,
.

9.2. Сучасні підходи до оцінки рівня 
фінансової безпеки підприємницьких
структур

-
.

 ( . 9.2).
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. 9.2.      
’  

      -
       

       -
   -   [42, . 12–19.]

      ’  
  ,   ’   

:
     

(     
  );

     
 (     

       -
 );

 

       

1.       -
      

  -   

4.       
  

2.        
   ’   

   
  

  
   

 ’  
 

3.        
 ’   
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 ( -
-

- );
-

 ( -
, - ,

);

( -
, , -

).

,
- ,

, , .
’

,  – 
- -

.
 ( . 9.2).

 9.2

’

- - -

- 1 + 2 - 3 “ ”
- 4 + 5 + 6 “ ”
- 7 - 8 + 9 “ ”
+ 10 + 11 - 12 “ ”
+ 13 - 14 - 15 “ ”
+ 16 - 17 + 18 “ ”
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.

, -

. ’
 – , .

,
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 1, 2, 3), “ ” (4, 5, 6), “ ”
(7, 8, 9), “ ” (10, 11, 12), “ ” (13, 14, 15),
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,

, .
 “ ”

’ , .
, -

-
, .

 “ ”,
.

, , , ,
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 ( ,
), ,

, .
 “ ” , -

.
-

’
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9.3. Методика комплексної оцінки рівня 
фінансової безпеки ділових одиниць

-
, ,

:
,
-

.
’

,
. 9.4.

-

( ). -
, -

’ .
,

.
-

 ( ). , -
,

, -
, .

,
 0 .

-
. -

. -
’ . 9.3.
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. 9.4.     
  ’  

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.        

4.         
      

5.   
   

’   

7.        

      ’    

1.          
    ’   

8.        

6.     
     ’  

 

10.        ’  
        

9.          
  – , ,  

2.    ,      ’  
 

9.         
      

 

11.
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,
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ci – - ; di – -
- ; ai – - ,

j- ; bi – - , j- -
; ni ,1 , n – mj ,1 , m – 

.

’ , -
, -

.
-

 9.4.

, ’ ,
.

’

,
.

,

,
.

n

i
iidc

1

;

m

a
c

m

j
ij

i
1 ;

m

b
d

m

j
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i
1 ;
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 9.4

’

’

’ ,

1.  (
, -

,
). 2. -

 ( -

). 3. (
’ -

, ,
). 4. 

( -
’ -

). 5.  ( -
)

1. -
. 2.  (

, -
). 3. 

, ’ -
. 4. , -

,
. 5.  – 

. 6.  – 
’

. 7. -
 – 
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-

.

Питання для самоконтролю

1.
’ .

2.
’ .

3. -
’ .

4.
’ .

5. , -

’ .
6. -

’ -
.

7. -
?

8.
’ -

?
9.

’ .
10. , -

’ .

?
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Тестові завдання

1. :
1) ’ ;
2) ;
3) -

;
4)

.
2. :

1) , -
, ,

;
2) ;

; -
;

3) ;
4) .

3.
:

1) ;
2) ;
3) ;
4) ,

.
4.

’ :
1)

- ;

!
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2) -
’ ;

3)
’ ;

4) .
5. :

1) ;
2) ;
3) ;
4) .
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ФІНАНСОВОЇ 
БЕЗПЕКИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ
В УКРАЇНІ

10.1. Правові методи державного
регулювання фінансової безпеки 
суб’єктів господарювання

’ -
 –  

. ,
( . 10.1).

-
-

’ . -

.
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. 10.1.   
  ’  

   
 ’   

 
   

 

 
 
 

  
 
-

  

 ;    
 ;   

      
( , , ); -

     
 ( , , , 

 );   
     

   
 

 
 

 

 
 

 
 

, 
,  

 
 

, ,  , -
, , ,  
  

 , 
, 

, 
, 

 
 

 

 
 

, ,  , -
,  ,     



256

Розділ 10

’
,

.
,

. -
.  – ,

’ .
,

.
-

. ,
.

’
. -

, , -
. -

.

, -
’ -

. -
, , - ,

, -
, ,

, , -
, ,

, -
,

.
, -

, -
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, , , -
, . ,

,
 ( . 10.1).
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К лючі  відповідей до тес тів

КЛЮЧІ ВІДПОВІДЕЙ ДО ТЕСТІВ

 1:
1 2 3 4 5
2 3 2 2 1

 2:
1 2 3 4 5
2 1 1 4 4

 3:
1 2 3 4 5
1 2 1 2 1

 4:
1 2 3 4 5
1 1 1 4 3

 5:
1 2 3 4 5
1 4 2 4 1

 6:
1 2 3 4 5
2 4 4 3 4

 7:
1 2 3 4 5
1 2 4 3 4
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 8:
1 2 3 4 5
2 4 4 4 1

 9:
1 2 3 4 5
1 2 4 4 3

 10:
1 2 3 4 5
2 2 1 3 3
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