
Завдання 2. Проаналізуйте конкретний випадок прийняття рішення на 

державному рівні, відповідаючи на серію питань, які сформульовані в рамках 

представлених моделей. 

Комунікація в теорії прийняття рішень: специфіка моделей аналізу. 

Більшість аналітиків діють в рамках класичної раціональної моделі (Модель І 

по Г. Аллісону) – перед ними раціональна дія, яка веде до певної мети. 

Г. Аллісон пропонує дві альтернативні моделі: Модель ІІ – модель 

організаційного процесу і Модель ІІІ – модель урядової (бюрократичної) 

політики, які дають базу для покращення пояснень і передбачень. Ідея Моделі І 

передбачає, що важливі події мають важливі причини. Однак її необхідно 

доповнити наступним: а) в організаційних процесах рішення приймаються на 

різних рівнях; б) причиною виникнення великих дій є малі дії на різних рівнях 

бюрократичної машини. Таким чином Модель ІІ встановлює, яка саме 

організація приймає рішення, враховуючи силу, стандартні процедури 

прийняття рішень, набір організацій. Модель ІІІ сфокусована на уряді. Рішення 

– це результат різноманітних угод між членами уряду. Аналітики третьої моделі 

пояснюють, коли, хто, що і кому зробив, в тій ситуації, яка досліджується.  

Всі три моделі можуть розглядатися як взаємодоповнюючі один одного. 

Модель І розглядає більш загальний контекст, прийняті в суспільстві іміджі і 

національні моделі. Модель ІІ розкриває організаційні схеми, які формують 

інформацію, альтернативи, дії. Модель ІІІ більш уважно аналізує 

індивідуальних лідерів уряду і процеси взаємних угод між ними. 

 

 Модель І Відповіді 

1. В чому проблема?  

2. Які альтернативи?  

3. Які стратегічні плюси і мінуси, які пов’язані із 

кожною із альтернатив 

 

4.  Які моделі національних (урядових) цінностей, 

що спостерігаються і аксіом, які розділяються? 

 

5. Який тиск на міжнародному стратегічному 

ринку? 

 

 Модель ІІ  

1. Із який організацій (або організаційних частин) 

складається уряд? 

 

2.  Які організації традиційно займаються подібними 

проблемами і з яким відносним впливом? 

 

3. Які репертуари, програми, стандартні операційні 

процедури мають ці організації для подання 

інформації про дану проблему у кожну структуру 

з прийнятті рішення в уряді? 

 

4.  Які репертуари, програми, стандартні операційні 

процедури мають ці організації для створення 

альтернатив з приводу проблем даного виду? 

 

5. Які репертуари, програми і стандартні операційні 

процедури є у цих організацій для приведення в 

 



дію альтернативних шляхів вирішення проблеми? 

 Модель ІІІ.  

1. Які існують канали функціонування для 

проведення дій по даному типу проблем? 

 

2. Які суб’єкти і на яких місцях є основними?  

3. Як у зв’язку з цим питанням на основних 

суб’єктів впливає робота, минуле і особистісний 

фактор? 

 

4. Які строки будуть впливати на прийняття 

рішень? 

 

5. Де можливі пікові ситуації?  

 
 


