PopmMyBaHHs onepauinHol cTpaTerii nignpuemMcTea

Jlist po3poOKM TIEBHUX CTPATETIYHUX PIIICHb JOLUTLHAM € BH-
KopucTanust Mampuyi bocmoncsroi xoucanmunzoeoi epynu (bKI'— BCG
Matrix) au mampuyi pocmy/sacmu puHKy.






Hoxasnux BUP BU3HAYa€TbCA BIAHOMICHHSAM YaCTKA PHHKY Ol3HEC-
OJUHMLI 10 YaCTKH PHHKY HAHOLIBIIOTO KOHKYPCHTA. 3pO3yMLITO, LIO TIOKA-
3uuk BUP punkosoro migepa Oyae Outbiue oaunwmiy. Axmo 3uaucHtst BUP,
HANPHUKIIAA, JOPIBHIOE ABOM, TO LIC O3HAYAE, IO YACTKa PUHKY PHUHKOBOTO
migepa BABIYL O1mbINa, HUK Y HAHOMMKYIOTO KOHKYPEHTA. 3 1HIIOTO OOKY,
stkio nokazauk BUP menmumii 3a OZIMHULIO, TO LC Bi/:[rIOBi/:[ae cuTyari, Ko-
I 9aCcTKa PUHKY O13HEC-OMMHHIN MCHIIA, HIK Y PUHKOBOTO Jiaepa. Bucoka
YaCTKa PUHKY POSIILAAAETHCS SIK IHAMKATOP GI3HECY, IO TCHEPY€ MO3UTHBHI
TPOLIOBI MOTOKH, SIK MOKA3HUK OYIKYBAHOTO MOTOKY moxoxis. Llei crau rpy-
HTYETBCS HA KPHBIX JOCBLAY.

Irmra 3smiana — TPP — GasyeTscst Ha mpoTHO3aX TMPOIAKY HpOZ[YKLlll
ramysi I OB 513aHa 3 aHATI30M JKUTTEBOTO LMKy ramysi. KepiBHuirso mimm-
PHEMCTBA MOYKC CKCIICPTHHM METOJOM OLUHWUTH CTAJIO JKHUTTEBOTO LKITY
ramysl, y sKifi BOHO Tparfoe, o0 BU3HAYUTH (CIIPOTHO3YBATH) TIOTPCOU v
(inaHcax.

CepenpbopiHMi TeMI 3MiHM 00CSTIB peanizawii 3a KOKHIM BHIOM IPO-
OVKLI] BU3HAYAETHCS SIK BIIHOIICHHS OJHOTO PIBHS THMYaCOBOTO PsAY IO
APYTOro, B3ATOTO 3a 6a3y MOPIBHJHH, 1 BUPAKAETBCS y BIACOTKAX abo B
koeiuieHrax pocty. CepeIHBOPIMHUN TEMIT POCTY 3a 7 POKIB OOUMCITIO-
€ThCst 3a (hopMyIIoTO:

ne ¥ — 3maueHwHs obcary peamisamii BIZMOBIAHO 3a #-U (rmoTouYHME) a60
1-#1 (6a3oBwuit) pix.

Jia mo6ymosu marpuryi BKT cbmcyeMo IO FOPU3OHTAIBHIM OC1 3HAMCHHS
BIJHOCHOI YaCTKM PUHKY, TI0 BEPTHUKAIBHIA 0C1 — TEMITB POCTY pHuHKY. Ha-
M, PO3ALTMBIIM AaHy IUIOMIMHY HA YOTHPHU aCTHHHM, OJCPAKYEMO MATPHULEO
(Pnc 10.2). 3nauenrs sminnoi BUP, mo 10piBHIOE 0IMHMIU, BiXOKPEMIOE
TIPOIYKTH — PHMHKOBI JTiAepu — Bix mocmigoHukis. Ilo crocyersest 1HIION
3MIHHOI, TO, IK TIPABHIO, TCMITH POCTy ramysi 10% 1 Ginbime po3r1aarTses
sk BHCOK. MoykHa PCKOMCHIYBATH BUKOPUCTOBYBAaTH K (asoBMH PIBCHD,
IO PO3AUIIE PUHKM 3 BUCOKMMHM 1 HM3BKMMM TEMITAMH POCTY, TEMIT POCTY
BAJIOBOTO HALIOHANLHOTO MPOAYKTY B HATYPANbHMX TOKA3HMKAX abo cepen-
HBO3BAKCHC 3HAYCHHS TCMITIB POCTY PI3HUX CCTMCHTIB TaTy3¢BOTO PHHKY, B
AKKX TpaLgoe Qipma. BeaKaeTses, WO KOKHUH 13 KBAJPAHTIB MATPHLU OIIH-
Cy€ ICTOTHO PI3HI CHTyaLli, IO BMMArar0Th 0COONIMBOTO MAXOAY 3 MOTTLLLY
(PIHAHCYBAHHsI | MAPKCTHHTY.

Martpur BKIT mae 6arato CImiasHOTO 3 KPHBOIO KMTTEBOTO LIUKIY TOBA-
py. Oxnak ii mepeBara 4u BIIMIHHICTD BIJ IIPOCTOI MOACI JKHTTEBOTO LIUKITY



ToBapy (Taiaysi) MONATaE€ B KOMIUICKCHOMY PO3IIIAAl BIATIOBIIHOTO HabOpy
MPOIYKTIB, IO MOXKYTh 3HAXOIMUTUCS HA piSHI/IX CTaIAX JKATTEBOTO LYKITY, 1
Po3podLI PeKOMEHAALIH BIJHOCHO NEPEpo3noALTy (IHAHCOBUX MOTOKIB MK
npoaykramu. baskaHa mocaia0BHICTE PO3BUTKY TPOIYKTIB HACTYIIHA!

«BHaxu numanuay — «3ipru»y —
—«d poutoei mimxu» |1 skmo vemunyde| — «Cobaxkuy

Peamizaris Takoi mOCTIZOBHOCTI 3aJIC)KUTE BT 3YCH/Ib, CIIPSIMOBAHUX HA
JOCSITHCHHS 30a1aHCOBAHOTO MOPTQEsst nepeadadae, B TOMY HHCII, PIIIVIC
BIIMOBIICHHS Bl OC3TIEPCTICKTUBHUX MPOIYKTIB.

B ixeami séanarcoearuil HOMEHKIAMYPHUIL nopmd)eﬂb ni;[npneMCTBa To-
BUHHHM BKITIOYAaTH 2-3 TOBApH — «TPOIOBI MIOIKW», 1-2 «31pKm», /:[emana
«3HAKIB TIMTAHHS» 3 OPIEHTALIEIO HAa MAHOYTHE 1, MOYKJIHUBO, HCBCIMKY KLIb-
KICTB TOBap1B — «CobaK».

Tunoeuii He3banarcoganuti nopmghensb Mae, SIK TPABIIO, OJUH TOBAP —
«TPOIIOBMI MIMIOK», 0araro «codak», ICKUIbKa «3HAKIB IUTAHHS), alc HE
MA€ TOBAPIB-»3IPOK», 3MATHUX 3aUHATH MicLe «cobax». Hammmmok crapiro-
YUX TOBapIB («coGaK») BKA3ye Ha H6663H6Ky Criaxy, HaBITH SKINO MMOTOYHI
PE3yIBTaTH ALUIBHOCTI MIANPHEMCTBA BIXHOCHO OOHamiinmei. Hammimox
HOBHX TOBapIB MOYKC IIPUBECTH 10 (DIHAHCOBUX MPOOIICM.

JIts1 BUSHAMCHHS CHOTOACHHS W MOy THROTO CTAHOBHILA OI3HECY 3 MOT-
Ny PUBAaOIMBOCTI PUHKY M CIIPOMOKHOCTI TOBapy KOHKYPYBATH HA HbO-
My HaW4acTILIC BMKOPHCTOBYIOTE TaK 3BaHl TOPT(EIBHI MOICTI aHAII3Y
crparerii. 3 IXHBOIO JOTIOMOTOO ¥ BUOMPAIOTE APOOVKINOBY CIpameziio nio-
npuemcmea, T06TO BUI TOBapy U TOPSIOK MM 3 HAM, WO 3a0€3NCYyI0Th 10-
CSITHCHHSI LIUICH OpraHi3atii Ha YCPTOBUMA IUIAHOBHI MICPIO,

Ipu opmyBaHHI MPOAYKTOBOI CTpATCrii MOXKHA KOPUCTYBATHCS HACTY-
IHUM HA0OPOM PILICHB 1 MPUHLMITIB (POPMYBAHHS MPOIYKTOBOTO MOPTheIis:
«31pkmy» 00epiraTv W 3MILHIOBATH, TI0 MOKJIMBOCTI MO30YBATUCS BIX «CO-
faK», AKIO HEMA€E BarOMUX TIPWYHH JJIA TOTO, MO0 iX 30epiraTH; Amsa «rpo-
MIOBMX MIIIKIBY HEOOXIAHHMI TBEPIUM KOHTPOJIb KAITATOBKIAACHD 1 TEpe-
Jada 4aCTHHU TPOLIOBOTO BHUTOPTY MiJ YIPABIIHHA MCHCDKCPIB BHILOTO
PIBHA, «3HAKW IMTUTAHH) T UTATAIOTH CTICIIATBHOMY BHBUYCHHIO, MO0 yCTa-
HOBWTH, Y HC 3MOXXYTh BOHH IIPY IICBHUX KAIMITATIOBKIAACHHSIX TICPCTBOPH-
THUCA B «3IPKK», KOMOIHAINA MPOIYKTIB «3HAKH ITUTAHH), «31PKW» 1 «TPO-
[IOBl MIMIKID) TIPUBOAWTE 10 HAWKPAIKUX PE3YJIBTATIB (DYHKILIOHYBAHHI —
MOMIPHOi PeHTA0CIBHOCTI, TapHIM TKBIAHOCTI W JOBrOCTPOKOBOMY POCTY
30yTy ¥ puOyTKY; KOMOIHAINA «3HAKU [MATAHHD) 1 «31PKW» BEIC 10 HECTIH-
KOI PeHTAabEeMbHOCTI 1 NOraHoi MIKBIAHOCTI; KOMOIHALI «TPOIIOB] MilIKm 1
«cobakm» BEAC A0 NafiHHA MPOJAKIB 1 PCHTAGCILHOCTI.

l'[pmc.naz[ 2, IliAmpueMCTBO CIICLIAMIZYETHCS HA BUITYCKY TOBApIB, sIKI
PCami3yIOThC Ha YOTHPHOX CETMEHTAX PHHKY. HMHIMMHINA Ta MOTCHINHHO



ManOyTHIHM mopTdens manpueMcTsa MicTuts 9 enemenris. O0csr peamizarii
B rpomoBux oauuuipix (['O) 3a ocTaHHI YOTHPH POKHM, 4ACTKA PUHKY ITLIIT-
PHEMCTBA Ta HAUCHIBHIIIOTO KOHKYPCHTA 38 KOYKHUM BHIAOM IPOIYVKLII TI0-
mal v tabn. 10.2. Buxopucrosyroun marprigo BKI, copmysaru omepa-
LIHHY CTPATETIIO I IPHUEMCTBA.

Tabnuya 10.2
XAPAKTEPHCTHKA ITOPT®EJISI HTPOIIO3UII IIIITPHEMCTBA

Buw O6csT peamizarii o pokax, ['O YacTtka punKy, 2011p., %
TpomyKIut 2007 2008 2009 2010 [MigmpuemctBa | Konkypenta
1 2400 2900 2900 2500 34 17
2 510 550 590 649 33 21
3 90 130 5 7

4 1650 1700 1850 2405 11

5 200 240 280 448 15 10
6 60 100 1 7
7 900 600 580 348 40 18
8 1000 1000 980 686 16 16
9 1600 1200 900 400 2 4

Po3ze’azyeanms:

Buxigm mami g mo6yaosu marpuri BKIT pospaxoByroThes 3TiaHO Ha-
CTYITHMX PCKOMCHIALII:

1. Pospaxynok temmiB pocty pusky (TPP) 3mificHoeThCs 32 KOXKHUM BH-
JIOM TIPOAYKIII Yepes 1HACKC TEMITY POCTY 3a OCTaHHIH MEPI0T, IO PO3TIIAIa-
ersest (2009-2010 pp.), sk BigHOWCHHs 00CsTy peam3auii mpoxykwii 3a 2010
pik (moTouHmit) g0 obcsry ii peamizauii 3a 2009 pik (ronepenHii) 1 Bupa-
JKAEThCA Vv BIACOTKAaxX abo B koediuienrax pocty. Hampuxman, TPP s
npoxykuii Nel mopisaroe 2500 /2900 = 0,86.

2. BigHOCHA 4acTKa PUHKY BU3HAYAETHCS BIAHOIICHHSM YaCTKH [Tl IIIPHEM-
CTBA HA PUHKY 10 YaCTKM MPOBIAHOI KOHKYPyro4oi (ipmu. HacTku puHKy
MANPUEMCTBA a00 CHIBHIMIOrO KOHKYPCHTA 3HAXOAATHCS K BIAHO-
meHHs 00cary peamsanii 10 EMHOCTI PUHKY JAHOI MPOAYKIUi BIATIOBIA-
HO TIATIPUEMCTBOM a00 CHIBHIIIMM KOHKYPCHTOM.

Hampuknazx, BUP ams mpoaykry Nel nopisrroe 34 / 17 = 2. lle o3nHauae,
mwo ofcar peamsanii mAMpUEMCTBOM MpoAykTy Nel nepesmmye peanisauito
AHAJIOTTYHOTO MPOLYKTY CHIIBHIIIOK KOHKYPYIOUOK (DIpMOI0 Y ABa pasu.






5. Oave 3 MOKTMBUX BaplaHTIB CTPATerii MIANPUEMCTBA MPCICTABICHUN B
Tabm. 10.4.
Tabnuya 10.4

BAPIAHT ONEPAIIIITHOI CTPATEITI NIIIIPHEMCTBA

Ne Uy .. .
CerMeHT P———_T Onepatiifina crpaTeris
3a paxyHOK IHBECTHIIifi IIPOBECTH JOJATKOBI JOCTI-
6.3 JPKEHHSI Ta BUpINMTH: abo 3a0paTh 3 IIPOJYKTOBOTO
«3HaKN > mopTdermo mpoaykT Ne6, aGo 36UIBIIMTH YacTKy PUHKY
TIATaHHI TIPOJYKTY No3
4 36UTHITH YaCTKy PUHKY
Bipri 52 36UIBIIIMTH 00CAT pearnizartii, OGG_EIFaTI/I 1 3MIITHIOBATH
3a paxyHOK JIOJATKOBUX 1HBECTHUIIIH
. 36impmmTy obcar peamizariii mpoaykty No7. Ilixrpu-
«['porrost .
: 7,1 MyBatd IpoaykT Ne 1. Hapmmok rpomoBux 3aco0iB
MIITIKH» . .
HalIpaBUTH Ha M1 ITPUMKY IIpoIyKTiB No 2.3 4.5
9 3abpatu 3 MpoAyYKTOBOTO MOPTPETST
«Cobaxm» —
8 3MeHIUTH 00cAT peansanii

OCHOBHMI HAINPSIMOK CTPATETIH MMANMPUEMCTBA — 3MIHA CTPYKTYPHU MPOIYK-
TOBOrO MOPTQEIs 1 MePEePOIIOALT HasBHUX [POLIOBHX 3aC001B.



