TEMA 7
METO/IU JOCIIKEHHS KOHKYPEHTIB SK
DOAKTOPA 30BHIIIHBOI'O CEPE/IOBHUIIIA
OPI'AHI3AII B JISAJIBHOCTI KOHCYJIBTAHTA

=

Meta: HaOyTHU YySBJIEHHS MPO CYTHICTh KOHKYPEHIlI Ta THUIM KOHKYPEHTIB,
eTany JOCIIKEHHSI AISUIbHOCTI KOHKYPEHTIB; O3HAWOMHUTHUCSA 3 METOJAaMM OI[IHKH
pPiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ¥ KOHKYPEHTHUX IepeBar MiJIIpPUEMCTBA,
HanpsIMKaMH iX pO3BUTKY.

Kiao4yoBi MOHATTA: KOHKYpEHIIs, KOHKYPEHTH, KOHKYPEHTH1 IepeBaru,
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb, IHTErpajbHa OLIHKA, MPOQPLIb A1SUIBHOCTI.

[TJIAH
1. TIoHATTA KOHKYpEHIii, TUIT KOHKYPEHTIB Ta iX 0COOIUBOCTI.
2. MeToauKku OIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAITPUEMCTB.
3. Po3po6ka KOHKYPEHTHUX CTPATETiid B JISITIBHOCTI MiINPHUEMCTB.

1. TloHATTA KOHKYpPeHUii, TUNM KOHKYPEeHTIiB Ta iX 0c00JHuBOCTI

KonkypeHuiss — 11¢ CynepHHMIITBO TOCHOJAPIOIOYHUX CYO’€KTIB, MPU SKOMY
CaMOCTIMHUMH JiSIMH KOXKHOT'O 3 HUX BHUKJIIOYA€THCS a00 0OOMEKYEThCSI MOXKIUBICTh
KOKHOT'O 3 HUX B OJJHOCTOPOHHBOMY MOPSJIKY BIUIMBAaTH HA 3arajbHi YMOBH 00ITy
TOBapiB HA BIAMOBIIHOMY TOBAPHOMY PHUHKY.

KonkypenT — 1ie pipma (Ppizuuna abo ropuandHa ocoda), o BUPOOIIIE TOBAP
aHAJIOTIYHOT'O XapakTepy, I0 W MANMPUEMCTBO, 1 (a00) peaizye Horo Ha ILTLOBOMY
PHHKY ITiAMPUEMCTBA.

Po3pi3ustoTh pi3Hi BUAX KOHKYpPEHTIB (Tab. 7.1).

Tabmums 7.1 — Knacudikariss KOHKypeHTIB

O3naka Tun xoHKypeHTa
1 2
Ponp y - MOHOTOJII — 3aiiMaloTh AOMiHYyIOUe NoJiokeHHs, noHaa 50% i Ounblie pUHKY;
KOHKYPEHTHIH |- JIiepy — NIANPUEMCTBA 3 BEJIMKOIO PUHKOBOIO YacTko0 — 40%;
060poTHOI - TpeTeHIeHTH Ha iaepcTBo — 30%);
- goBauku — 10 10%
Cryninb - aKTHBHI — HACTyNaJIbHA CTPATEris Ha PUHKY;
AKTUBHOCTI |- MacHBHI — macuBHa (0OOPOHHA) CTpATEris HA PHHKY
ToBapHuit - KOHKYpEHTH-MapkH (a0COIIOTHO aHAJIOTIYHUI TOBap);
IIPUHLIUI - BHJIOBI1 (aHANOT14HI 32 QYHKIISIMH, 3 BIIMIHHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU);

- poAoBi (TOBapH -3aMIHHHKH, 1110 33/I0BOJILHSIOTH OJIHAKOBI TOTPEOH;
- KOHKYpPEHTHU-OakKaHHs

CtyniHb BIUIMBY |- MpsiMi — GipMH, 10 POIIOHYIOTH aHAJIOTT4H1 200 CX0K1 TOBApH OJTHUM 1 TUM Ke
Ha PO3BUTOK  [FpyIaM CIIOXHBAYiB;
Oi3Hecy - HempsiMi — (ipMH, SKi IPOJIAIOTH Pi3HI TOBAPU OJJHUM 1 TUM K€ CIIOKHMBAYAM;
- MOTeHLIIH1 — HOBI ()ipMH, 110 BCTYMAIOTh Y KOHKYPEHTHY O0pOTHOY;
- HEsIBHI — 1HIII BUJY NMPOIYKIi JUIA PI3HUX IPYH CIIOKUBAUIiB




[Tponosxenns Tadi. 7.1

1 2
BukopucroBy- |- TOBapHi — OJHAKOBHUI TOBAp 1 MPOBOIATH CXOXKY MOJITUKY;
BaHi IHCTPYMEHTH |- I[IHOBI — 3MaraloThCsl 3 BUKOPUCTAHHSM IIiH JUIsSI 3aBOIOBAHHS PHHKY;
KOMILUIEKCY |- 10 30yTy — 60poTh0a Ha puHKax 30yTy (0COOIMBO HA PHHKAX TOBAPIB IHUPOKOTO
MapKEeTHHTY  |[BXKUTKY);
- KOMYyHIKaliiHi — 00poTh0a 3a mapTHEPIB, IO MPOCYBAIOTH TOBAP HA PUHKH
Brms - IpaBWIBHID» — TIPUHOCATH KOPHCTh MIINPUEMCTBY UUIAXOM TIOTJIMHAHHS
KOHKYpPEHTa Ha |[KOJIMBaHb TMOMHUTY, 3MIOHEHHS O0a3u mns ;audepeHIianii, oOCIyroByBaHHS
MIIIPUEMCTBO [HEBHUTITHUX CETMEHTIB, CTBOPEHHS 0ap’€piB [UIs MOSIBM HOBMX KOHKYPEHTIB;
(M. Tloptep) |- «TOraHi» — aKTHBHA, KOPCTOKA Ta HENPOTHO30BaHAa KOHKYPEHTHA 00pOThOa
Xapakrep peakliii |- HeKBAIUTMBHIA — Ma€ YIIOBUTbHEHY PEaKIlito Ha KPOKH CYITEPHHKA,
(®. Kotnep) |- po30ipauBuii — pearye TUIbKH Ha TIEBHI TUIIN aTak;
- KOHKYPEHT-TUTD — CTPIMKA peakiis Ha Oy/b-sIKi A1l CYyIepHUKIB;
- HemependauyBaHi — HE Ma€ BUBHAYEHOI MOJIEN1 TOBEIIHKN
KoHKypeHTHHH |- iCHYIOU1 KOHKYPEHTH BCEPEUHI ranysi;
BIUIUB — 5 CUJI |- TOBapU-3aMIHHHUKU (CyOCTUTYTH);
KOHKYpEHIIil |- MOTEHIIHHI KOHKYPEHTH, SIKI MOXKYTh 3’ SIBUTUCS BCEPEANHI raly3i;
(M. lloprep) |- 3maTHICTH MOCTAYaJIbHUKIB CHPOBUHHU, MaTepialliB JUKTYBATH CBOT YMOBH;
- 3JaTHICTh CIIOXKUBAYIB MMPOAYKIIiT (pipMU AUKTYBATH CBOi yMOBHU
Tun punkoBoi |- (ipMu, 10 CXUIIBHI 10 PUHKOBOI €KCHAHCI, AIFOTh HA reorpaiyHo CyMDKHHMX
cTparerii pUHKAX;

- (ipMmu, K1 TOTPUMYIOTHCS CTpaterii nudepeniriaii BApoOOHUIITBA, MPAIIOIOTh Y
nMaHii a00 CYMDKHUX Tany3sx;

- BeJMKI (QipMHU-TIOKYIII TPOAYKIIi TaHOi KOMIIaHIi; BETUKI MOCTAaYaIbHUKN
MaTtepiaiaiB, CHDOBUHU M YCTATKYBaHHS ISl JaHOT KOMIIaHI,

- MaJi GipMH, sIKi BHACTIAOK MOTJIMHAHHS BEJTMKOI0 KOMITAHIEIO CTAIOTh CHUIBHUMH
KOHKYPEHTaMH Ha PUHKY

Tun notpeO, 1mo

KOHKYPCHTH, IO Opi€HTy10TBC$I Ha 3aJI0BOJICHHA BCHOI'O KOMILICKCY 3aIIMTIB

3aJI0BOJIBHSFOTHCS |CIIOXKHBAYa JI0 TAHOTO TOBapY;
Ha PUHKY - KOHKYPEHTH, IO CIeHIali3ylOThCs Ha 3aJ0BOJICHHI CIEU(IYHUX MOTPeO
MPOJAYKIIi  |OKPEMHUX CETMEHTIB PUHKY;
OCHOBHUX |- KOHKYPEHTH, IO TUIAHYIOTh BUXiJI HA PUHOK 3 aHAJIOTTYHOO MTPOIYKITIEIO;
bipm- - KOHKYPEHTH, 1110 00CTYroBYIOTh IHIII1 PUHKU aHAJIOTIYHOIO MPOIYKII€I0, BUX1]T
KOHKYPEHTIB  |[IKUX Ha JAaHUH PUHOK € BIPOT1AHUM;
- KOHKYPEHTH, IO BHPOOJISIOTH TOBapU-3aMIHHUKH, 31aTHI BUTICHUTH JTAHHN
TPOJYKT 3 PUHKY
Konkypentna |- ¢ipmu, opieHTOBaHI Ha BHYTPIIIHIN pUHOK

no3uttist hpipMu

KOMIIaHli, CTpaTeriyHuM HaMIpOM SKUX € JIOCSATHEHHS TIJ00aJbHOIo
JTOMIHYBaHHs a00 MpUHAWMHI BUCOKOTO Cepej JiIepiB CBITOBOIO PUHKY;

- KOMIIaHIi, OCHOBHA CTpaTeriuHa MeTa SIKUX IOJIATa€e y 3aXUCTi JOMIHAaHTHOI'O
CTaHOBMILA Ha MICIIEBOMY PUHKY, XO4Ya BOHHM M peasi3yloTh CBOIO MPOAYKIIi 3a)
KOpJOHOM (3a3Buyaii 10 20%) 1 31HCHIOIOTH omepallii Ha 3apyOKHUX PUHKAX;

- KOMIaHii, sIKIi HIparHyTb OO 30UIBLIEHHS YacTKH MpPOJaXy B YChOMY CBIiTI K
OCHOBHOIO CTPATETIYHOIO OPIEHTALIIEIO SIKUX € PUHKH 3apyODKHUX KpaiH

2. MeTonukm ouiHKM PiBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB

Ouinka

KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCMI nionpuemcmea CKJIQJIHE

OaratoakTopHe 3aBAaHHs, K€ 3BOJUTHCS O IHTEPHPETALli Ta OLIHKHA KOMIUIEKCY
MOKA3HUKIB, 110 XapaKTepU3YIOTh PI3HI CTOPOHU MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO
bopMyIOTh HOro KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh
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Kouxkypenmocnpomoyncnicmep (KC) — 31aTHICTS 3a0€3ME€UUTH Kpallly MO3HUIIIIO B
MOPIBHSHHI 3 KOHKYPYIOUUM MIJMPUEMCTBOM, CYKYIHICTh HEpeBar i BIACTUBOCTEU
00’€eKTa, 10 XapaKTEPU3ye CTYIIHb PEATbHOTO YU MOTEHI[IMHOIO 3a/I0BOJICHHS HUM
KOHKPETHO1 NOTpeOU B MOPIBHIHHI 3 aHAJOTTYHUMHU 00’ €KTaMH Ha IEBHOMY PHUHKY.
OCHOBY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI CKJIaJIal0Th KOHKYPEHTHI TIEpeBart.

Koukypenmna nepesaza — 11¢ 0COOJIMBOCTI YU BIACTUBOCTI (aTpuOyTH) TOBApy
Yl TOProBOi Mapku, fAKl 3a0e3MeuyloTh MIANPUEMCTBY NEpeBary HajJ MNpsIMUMU
KOHKYPEHTaMH

Ha npaktumi po3pi3HsAOTh pi3HOMaHITHI MeTroau ouiHkd piBHA KC
nianpueMcTB. OCHOBOIO iX peanizallii € BUSBIEHHS CYKYIMHOCTI TUMIOBUX MOKa3HUKIB
(Tabmn. 7.2).

Tabmuus 7.2 — TunoBl NOKAa3HMKM OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA
['pynoBnii nokazHuk OuHNYHUH TOKa3HUK
1. EdexTuBHICTD 1.1 BwurpaTu Ha BUPOOHHIITBO OJAMHUII MPOTYKIIIi.
BUPOOHMYOT TisUThHOCTI (1.2 ®DoHmoBiIa4a.
MiAITPUEMCTBA 1.3 PeHTaOenbHICTH TOBApY.

1.4 TIponyKTHBHICTH Iparli.

1.5 KoedimieHnT cnemianizaiii BApOOHUIITBA.

1.6 KoedimieHT TpuBaIOCTI BUPOOHUIOTO ITUKITY TOBApPY.

1.7 KoedimieHT cTabUTLHOCTI HOMEHKJIATYPH.

1.8 KoediieHT BUKOPUCTAHHS IPOTPECUBHUX METOIB KOHTPOJIIO SIKOCTI.
1.9 KoedimieHT BUKOpUCTaHHS TTepe0BUX (OPM BUPOOHHUIITBA.

1.10 KoedirienT BUKOpHCTaHHS MepeoBuX (popM opranizaitii mpari.

1.11 KoedirieHT SIKOCTI yIpaBJIiHHS.

2. OiHancoBuii ctan  |2.1. KoedirieHT aBTOHOMIi.
MiAIPUEMCTBA 2.2 KoedimieHT mIaTocrpoMOKHOCTI.
2.3 KoedimieHT aOCOIOTHOT JIIKBIAHOCTI.
2.4 KoedimieHT 000pOTHOCTI 000POTHHX KOIITIB.
2.5 KoedimieHT MOOUTBHOCT1 KOIITIB.
2.6 BimHoIIEHHS BJACHOTO KaIliTaly 0 TEPMIHOBOT 3a00pProBaHOCTI
2.7 KoedimieHT MOKPUTTSL.
2.8 Koedimient 3a60proBaHoCTI.
2.9 KoedimieHT pU3UKy.
2.10 EpexkTUBHICTD aKTHRBIB.

3. EdextuBHICTh 3.1 PenrtaGenbHICTh NPOIAXKY.
opranizaitii 30yTy Ta 3.2 KoediiieHT 3aTOBapEHICTIO TOTOBOIO MPOIYKIIIETO.
IPOCYBaHHS TOBapiB 3.3 KoedimieHT 3aBaHTa)XeHHS BUPOOHUUYMX MOTYKHOCTEH.
3.4 KoediuieHT eheKTUBHOCTI peKJIaMU 1 3aC001B CTUMYJTIIOBaHHS 30yTy
3.5 ExoHomiuHa epEeKTHBHICTH EKCIIOPTY.

4. Tloka3HUKH 4.1 TIpodeciitno-kBamidikamiiiHa CTPYKTYypa KaJpiB.
coliaJbHOT 4.2 MOOUIBHICTB KaJIpiB.
e(eKTUBHOCT1 4.3 TloninmieHHs YMOB Ipalli i 0OXOPOHH 3/I0POB L.

5. Imimx minmpuemcTBal5.1. IMik KepiBHUKA

5.2. IMipk iepcoHay.

5.3. SIkicTh 00OCITyrOByBaHHSI.
5.4. JlockoHamicTh 0dicy.

[Iponieaypa 3acTocyBaHHSI METO/IIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI:
— BU3HAYEHHS] OCHOBHUX KOHKYPEHTIB MiJINPUEMCTBA, TOBAPIB-aHAJIOTIB;
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— (¢opmyBaHHs nepeniky o3Hak-xapakrepucTuk KC (TexHIYHI, eKOHOMIYHI,
€CTETUYH1, EKOJIOT14H], €KCIUTyaTalliifH1 TOIIIO);
— BHM3HAYEHHS P1BHIB 3HAYMMOCTI IaHUX XapaKTEPUCTHUK B X CYKYITHOCTI;
—  BUSIBJICHHS CTYNEHs IPUCYTHOCTI JAHUX XapaKTEPUCTUK B 00’ €KTI
JOCIIIPKEHHS Ta TOBapax-aHaJlorax;
— BHM3HAYEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 00’ €KTa JOCIIKEHHS.
—  (¢opMyIIOBaHHS BUCHOBKIB.
Haii611b111 momupeHuM € BAKOPUCTAHHS TaKUX METO1B OLliHKK KC:
—  PO3paxyHOK IHTerpainbHoro nokasuuka KC;
— mnobyznosa 6ararokytauka KC;
— nobyznosa npodinis nonspuocti KC.
InTerpanabumii nokaznuk KC po3paxoByeTscs 3a (opMyInoro:
Kigr = o
I
ne Itn — rpynoBuii 1HJAEKC TEXHIYHUX MapaMeTpiB; lem — rpymnoBuil iHAeKc
€KOHOMIYHHX MapameTpiB.

(S14

['pynoswuii napamerpuunuii inaekc (Itm) po3paxoByetbes 3a popmysoro:
n
lm =2.(0i -ai)’
i=1

O1iHKa OTMHUYHUX TIapaMeTPUIHUX 1HACKCIB (q;) MOBUHHA 3I1IMCHIOBATHUCS 32

dbopmyoro:
__Pi
P6a3
ne Pgas, P; — mapameTp, 3a sskum 3aiicHIOeThCs o1finka KC BiamoBigHo 6a30BOT0O
3pas3ka Ta ToBapy I.

Sxkio mapameTp, 3a SKUM 31IHCHIOETHCS OIIHKA, BITHOCUTHCS JI0 TPYIH THX, K1
CBOIM 3OUIBIICHHSM HEraTUBHO BIUIMBalOTh Ha minpuiieHHs KC ToBapiB, TO
OJIMHUYHUY TTapaMeTPUYHUHN THIEKC PO3PaXOBYETHCS 32 (HOPMYIIOLO:

_ Péas
Pi

ne J; — 3HAYCHHS OJIMHUYHOTO IMApaMETPUYHOTO 1HIACKCY; & ; — 3HAUCHHS PIBHS

3HAYYIIOCTI TapameTpa.

Qi

Qi

[anexe KC 3a ekOHOMIYHUM ITapaMeTpOM PO3PaxOBYETHCS 3a (OPMYJIOLO:
Iy =M

Lgg;

ne 1;, Is,; — 1iHa BiATIOBIAHO TOBapy Ta 6a30BOr0 TOBApPY.

ko neBHi nokazHukn KC He MOXHa OLIHUTH KUIBKICHO, KOXXHOMY 3 HHX
eKCrepTaMyu BU3HAYAETHCA 0all 32 MPUMHATOIO IIKAJIOKO.

IloOynoBa mpodiniB KOHKYpeHTIB riependavyae 3JIACHEHHS  OLIHKHU
ekcrepraMu 3a po3poOsieHor0 10-0abHOIO IIKAJNIOK CTYMEHS MPOsIBY OCHOBHHX
noka3HukiB KC mociiyKyBaHOro miiMpUeMCTBA Ta HOTO OCHOBHUX KOHKYypeHTiB. Ha
OCHOBI ITUX OILIIHOK (hOPMYIOTHCS PO 171 KOHKYPEHTIB (Tadm. 7.3).
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Tabmung 7.3 — [podini isapHOCTI NIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

[Migmpuemctro 1 [TinmpuemcTBO 2 [TinmpuemctBo 3

Tokasnuku Oastu Gatu Oanu

112{3(4|5|/6|7|8][9(10/1|2|3|4|5/6]/7|89 |10]1 |2|3|4|5|6[7|8[9|10

1. PuukoBa gyactka +

2. Yuctuit mpuOyToK + + T

3. PenTabenbHIiCTh + + +

4. O6Csr mpoaKy nErEs N A [ A .

5. Cyma npubyTky Ha 1 Tuc. + + n
PH 00CATY IPOJAXyY

6. [IpoAyKTUBHICTH TIpaIli Lo+ + I +

7. lluprHa aCOPTUMEHTY + + +

8. Llina ToBapy nErE. o e

9. AJanTHBHICTh KaHATy 30yTy i+ + 7 A P

10. PiBeHb cyuacHOCTI + + +
YCTaTKyBaHHS

11. JlonaTkoBi mocityru + + +

12. 3abe3neueHHs TOBApHUMHU + + +
3armacaMu

13. Po3mimieHHs mianpueMcTBa + + +

14. SIkicth 0OCITyTOBYBaHHS + + + +

15. CtumysroBaHHS MTOKYIIIIIB + + +

16. CtumystoBaHHS NIEPCOHATY + + +

17. PexitamHi 3axoqu + + +

Pazom GatiB 92 ) 84 100

Ha mHactymHOMy ertami mnepegdadaeThCsi OACP)KaHHS BIIHOCHHX OIIIHOK
KOHKYpeHTiB. 1 iX po3paxyHKy Bil KOXXHOTO TMOKa3HHWKa MPOdiI0 AiSIHHOCTI
MIIIPUEMCTBA HEOOXITHO BIAHSATH BIIIMOBIAHY OIIHKY KOHKypeHTa. OTpuMaHi JaHi
BiIOOpaXaroThCs Y npoghini noaaprocmi nionpuemcme-koHKypenmia (Tabm. 7.4).

Jani Tabnuiri, 0 MalOTh 3HAK «+» CBIIYAThH MPO MepeBary MiAIpPUEMCTBA, 10
JTOCIIJKYETBCS, & 3HAK «—» CBIIYUTH PO cl1adKki ctopoHu. JlianmazoH «Bix —2 10 +2» €
30HOI0 TPUOIU3HOT PIBHOCTI KOHKYPEHTIB.

VY pesynbTaTi CKIaQmaHHSA «IPOQPUII0 TMOJSIPHOCTEH» KOXKHOTO aKTUBHOTO
KOHKYpEHTa MiAMPUEMCTBO Ma€ MOKIIMBICTh BUSBUTH CBOI CJIa0Ki CTOPOHHM 1 Ha IIiH
OCHOB1 BU3HAYHTHU TOJAJBIIY CTPATETIIO0 CBOEI MISUIBHOCTI HA PUHKY, MOKJIUBOCTI 1
KOHKPETHI 3aX0H JIJIsl ABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

HaiiBumuii piBenr KC wmae TOM KOHKYpeHT, OaraTOKyTHUK SKOTO Mae
HaiOuby miomty. [lnmoma moOynoBaHoro OaratokyTHHKa ( Sg. ) JOPIBHIOE CyMi
IJIOLIUH TPUKYTHHKIB (S, ), 10 Horo ¢hopmyroTh. OCKiIbKH 0a3y CKIaaaroTh TOBUIbHI

TPUKYTHHUKH, TO IX IUIONLY MOKHA OOUYUCIUTH 32 (OPMYJIIOIO:

STK:_a-b-Sinoc,
2
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1e a, b — TOBXUHM CTOPiH TPUKYTHHKA — EKCIIEPTHA OI[IHKA MMOKA3HUKIB,;
O - KyT MK CTOPOHaMU TPUKYTHHUKA.

Tabmuus 7.4 —Ipodisib TOIAPHOCTI MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

Tlokazuuku -

10(9|8|7(6|5|4(3)2|1|0]1|2)3|4|5|6]|7

1. PunkoBa 4acTka S IS S Y Y

2. Yuctuit mpulOyToK TN

3. PerTabenpHICTD P

4. O6csr mpoaxy N

5. Cyma npuOytky Ha 1 Tuc.
T'PH 00CSTY IPOJIAXKy ¥ <

E =

6. IIporyKTHBHICTH Tpalli

"

7. lllupuHa acOpTUMEHTY e D

8. Llina ToBapy L

9. AIanTUBHICTH KaHATY <' ‘;
30yTy

10. PiBeHb cyuacHOCTI R
YCTaTKyBaHHS X

11. JlonaTkoBi nOCIyru Y
7

12. 3aGe3neueHHs e
TOBAPHHMH 3allacaMu

13. Posmimenss
MIATPUEMCTBA ~

A

14. SIxicTh 00OCITyroByBaHHS -’ "

’

15. CtumymntoBaHHs
TTOKYTIITIB

~~<§
N
1
']

——

16. CtumymnroBaHHS
epCOHAITY

17. PexitamHi 3axomu

Do o s 3oHa 30Ha KOHKYPCHTHHUX

— PIBHOCTI nepesar
= s | IIIIIPHEMCTBO 1 — 1LITIIPHEMCTBO 3 KOHKYPEHTIB

[Tnoma Ko)KHOTO 6araTOKyTHHKA PO3PaXOBYETHCS 32 (OPMYIIOH0:

S61<mn ZESIna(Kml Kz + K - K ot Kmn - Kni) s

JIe N — KUTBKICTh TPYIT TOKA3HUKIB, 32 SKUMH aHAJII3YETHCS KOKHUN MapTHED (B
3aMmpOTIOHOBAHIN MOJIEN BUIUIEHO 6 OCHOBHUX TPYII MOKa3HUKIB, TOMY h Bix 1 10 6);

M — KUTBKICTh MOTCHIIIMHUX TAPTHEPIB;

K n — 3HAUCHHSI 3BaKEHOI OLIIHKU MapTHEpa M 3a rpymnoro NOKa3HUKIB N;

o — KyT MDK BinmmoBimHuMH K., (OCKUIBKM y 3aIpONOHOBaHIA MOAENl

OaratokyTHUK OynyeThes 3a 17 ocsiMu, TO BC1 KyTH MIXK HUMU JIOPIBHIOIOTH 21°
17 = 21°), BignosinHo Sin oo =sin 21°=0,36).

(360°



= #= []ignpuemcreo 1 - B - ITignpuemctso 2
Pucynok 7.3 — baratokyTHUK 00paHHs MOTEHI[IHHOTO MapTHEPA

BignoBigno o manux Ttabnuii 7.4 Ta pucyHka /.3 3aranpHuil piBeHb KC
JOCJTJDKYBAHHUX MIAMPUEMCTB BIIMOBITHO CKJIAAE:

— nianpuemctBo 1 —90,54;

— miAnpueEMCTBO 2 — 76,86;

— mignpuemctso 3 — 110,88.

OT1xe, HAMOUTBIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM € TATIPUEMCTBO 3.

3a pesyibTaTamMy MOOYJAOBU TAKOX YITKO MOYKHAa BU3HAYUTH KOHKYPEHTHI
nepeBard IMiNpUeEMCTB-KOHKYPEHTIB BIIHOCHO OJMH OJIHOTO.



