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Студенти повинні знати:

- Складові середовища корпорації.

- Визначення корпоративного управління.

- Систему корпоративних відносин.

- Моделі корпоративних відносин та їх характеристики.

 - Міжнародні стандарти корпоративного управління.

Студенти повинні вміти:

- Охарактеризувати діяльність корпорації з точки зору дотримання принципів корпоративного управління.

- Побудувати взаємозв'язки в системі корпоративних відносин.

- Дати порівняльну характеристику принципів корпоративного управ​ління міжнародних організацій та окремих країн світу.

- Ідентифікувати модель корпоративного управління.

Ключові терміни та поняття: ієрархія цілей корпорації, корпоративні права корпоративне, принципи корпоративного управління, кодекс корпоративної поведінки, цілі, управління, фідуціарій, учасники корпоративних відносин, моделі корпоративного управління.
2. 1 Середовище корпорації
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Рис. 3.1 Середовище корпорації

3.2 Підходи до визначення корпоративного управління


Рис. 3.2 Механізм взаємодії керуючої та керованої підсистем
3.3 Міжнародні стандарти корпоративного управління

3.3.1 Принципи корпоративного управління ЄБРР

Таблиця 3.1

Принципи взаємодії корпорацій із зацікавленими особами

	Зацікавлені особи
	Принципи взаємодії корпорацій   із зацікавленими особами


	Клієнти
	Висока якість та конкурентоспроможні ціни на товари, що випускаються, та послуги, що надаються;

Належне інформування щодо товарів та послуг;

Довгострокова перспектива у взаємовідносинах

	Співробітники
	Дотримання трудового законодавства, у тому числі і норм охорони та гігієни праці;

Наявність чітких принципів при наймі на роботу, оплаті праці, просування по службі, відсутність дискримінації;

Повага до справ співробітників щодо участі в профспілковій діяльності

	Постачальники
	Чіткі та прозорі принципи закупок;

Своєчасна оплата рахунків;

Переслідування хабарництва;

Відмова від угод із зацікавленістю

	Суспільство
	Врахування думки та інтересів місцевого населення;

Дотримання вимог з охорони праці

	Державні органи та місцева влада
	Сплата податків;

Дотримання всіх обов’язкових норм;

Одержання всіх необхідних ліцензій та дозволів;

Відсутність зацікавленості

	Акціонери
	Структура управління:

Чітке закріплення в статуті компанії функцій та обов’язків органів управління та акціонерів; розподіл повноважень між виконавчим органом, радою директорів, загальними зборами.

Права акціонерів:

Прозорість відносно складу акціонерів із зазначенням правил голосування і реальних власників крупних пакетів акцій;

Повага до прав дрібних акціонерів щодо до захисту від «розмивання» акцій або іншої втрати власності

Інформація:

Систематичний та відкритий зв'язок з акціонерами; надання підтвердженої аудиторами звітності, відомостей про діяльність компанії; розв’язання рішень, які приймаються керівництвом; огляд виробничо-фінансової діяльності.

Рада директорів:

Наявність достатніх знань,вмінь, часу; доступ до відомостей, які необхідні для ефективної роботи; створення незалежних комітетів (ревізійного, по винагороді, по призначенням тощо); доступність інформації щодо зацікавленості директорів при укладанні угод

Система утримань та противаги:

Надання інформації щодо стратегічних цілей та політики компанії, про події, які можуть здійснити суттєвий вплив на компанію, належне інформування органів управління про всі важливі аспекти діяльності; належний внутрішній контроль (обмін інформацією, колегіальне прийняття рішень, наявність 


Таблиця 3.1(продовження)
	
	процедури виявлення конфлікту інтересів; ефективний контроль діяльності компанії з боку керівництва, а саме контроль руху грошових коштів; наявність кваліфікованих внутрішніх ревізорів і контролерів, підпорядкування раді директорів, незалежних зовнішніх аудиторів).


Таблиця 3.2

Принципи корпоративного управління ОЕСР

	Площина дії корпоративного управління
	Прояв

	Права акціонерів
	Структура корпоративного управління повинна захищати права акціонерів

	Рівне ставлення до акціонерів
	Структура корпоративного управління повинна забезпечувати рівні права акціонерів, включаючи дрібних та іноземних інвесторів. У всіх акціонерів повинна бути можливість отримати ефективний захист у разі порушення їхніх прав

	Роль зацікавлених осіб
	Структура корпоративного управління повинна визнавати передбачені законом права зацікавлених осіб та заохочувати їх до активного співробітництва з компанією у створенні робочих місць, підвищенні добробуту та забезпеченні фінансової стабільності підприємств.

	Відкритість інформації та прозорість
	Структура корпоративного управління повинна забезпечувати своєчасне та розкриття інформації по всіх суттєвих питаннях, які стосуються компанії, включаючи фінансовий стан, результати діяльності, власність і управління компанією.

	Рада директорів
	Структура корпоративного управління повинна забезпечувати стратегічне управління компанією, ефективний контроль за діяльністю адміністрації з боку ради директорів, а також підзвітність ради директорів акціонерам.


3.3.2 Глобальні принципи корпоративного управління Каліфорнійського відкритого пенсійного фонду 

Таблиця 3.3

Принципи корпоративного управління CalPRES
	Площини
	Прояв

	Підзвітність
	Рада директорів або спостережна рада повинна бути підзвітною акціонерам;

Рада директорів повинна мати можливість контролювати менеджмент, а інвестори повинні мати можливість контролювати раду директорів;

Винагорода менеджменту повинна бути пов'язана із довгостроковими результатами діяльності компанії. 

	Прозорість
	Глобальні конкурентні ринки залежать від відкритості та достовірності інформації, яку надають компанії;

Компанії повинні визнавати міжнародні стандарти бухгалтерського обліку;


Таблиця 3.3(продовження)
	
	Компанії повинні звітувати перед акціонерами про виконання Кодексу найкращої практики.

	Справедливість
	Компанії повинні поважати мінори тарних акціонерів. Вони повинні забезпечувати справедливе ставлення до всіх акціонерів;

Одна акція повинна надавати її утримувачу один голос на загальних зборах.

	Методи голосування
	Довіреності повинні бути чіткими, лаконічними та надавати акціонерам відповідну інформацію;

Всі голоси акціонерів, подані як особисто, та і за довіреністю, повинні бути офіційно підраховані та оголошені;

Для спрощення процедури голосування за довіреністю повинні використовуватись нові технології.

	Кодекси найкращої практики
	Всі ринки повинні розробити Кодекси найкращої практики, якими можуть керуватись директори та менеджмент компанії;

Компанії повинні дотримуватись принципів, викладених в Кодексах найкращої практики;

Учасники ринку повинні періодично переглядати Кодекси найкращої практики.

	Довгострокове бачення
	Директора та менеджмент компанії повинні мати довгострокове стратегічне бачення, в якому особлива увага приділяється забезпеченню росту вартості акцій. 


3.4 Стандарти корпоративного управління України

Таблиця 3.4

Принципи корпоративного управління, запропоновані Державною комісією з цінних паперів та фондового ринку України

	Площина
	Зміст принципів

	Мета
	Максимізація добробуту акціонерів за рахунок зростання ринкової вартості акцій товариства;

Отримання акціонерами дивідендів

	Права акціонерів
	Захист прав та законних інтересів акціонерів;

рівне ставлення до всіх акціонерів-власників однієї категорії акцій;

забезпечення іноземним інвесторам можливості для реалізації своїх прав нарівні з іншими акціонерами;

забезпечення рівного переважного права придбання для всіх акціонерів додатково випущених акцій у кількості, пропорційній їхній існуючій частці у статутному капіталі;

розроблення та запровадження внутрішнього механізму з метою запобігання використання неправомірного використання інсайдерської інформації посадовими особами товариства та іншими інсайдерами


Таблиця 3.4 (продовження)
	Наглядова рада
	Здійснення загального керівництва поточною діяльністю товариства;  здійснення контролю за діяльністю виконавчого органу; захист прав усіх акціонерів

	Виконавчий орган
	Здійснення керівництва поточною діяльністю товариства; підзвітність наглядовій раді та загальним зборам акціонерів

	Розкриття інформації та прозорість фінансово-господарської діяльності
	Своєчасність розкриття повної і достовірної інформації; рівний доступ до інформації;

Прозорість інформації; суттєвість та повнота інформації, що розкривається;

	Контроль за фінансово-господарською діяльністю товариства
	Здійснення контролю через залучення незалежного зовнішнього аудитора та через механізми внутрішнього контролю;

Забезпечення об’єктивності контролю;

Звітність про результати здійснення контролю

	Зацікавлені особи
	Забезпечення прав та інтересів зацікавлених осіб;

Забезпечення доступу до інформації, необхідної для ефективної співпраці;

Сприяння активній участі працівників у процесі корпоративного управління.


3.5 Моделі корпоративного управління
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Рис 3.3 Англо-американська модель корпоративного управління
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Рис. 3.4 Японська модель
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Рис 3.5 Німецька модель

 EMBED Word.OpenDocumentText.12 
[image: image2.emf]




Рис. 3.6 Українська модель
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