TEMA 4. JOCJIKEHHA KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIIA

3micT

OCHOBHI KOHKYPEHTHI CUTYyaIlii B raiay3i 1 Ha pUHKY, X XapaKTepUCTHKA.
JlocmipKeHHS! IHTEHCUBHOCT! KOHKYPEHITII.
JlocTipKeHHs T’ ATH CHJT KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHUIIIA.

[leHTpanbHUM TIOHATTSAM, IO BHPAXXa€ CYTHICTh PUHKOBUX BIJHOCHH, €
NOHATTS KOHKypeHIii. KoHkypeHIliss — Le HallBaXJIMBilIa JIaHKa BCIEl CHCTEMHU
pUHKOBOTO rocmogapcTBa. CTUMYJIOM, IO CIIOHYKA€ JIOAUHY 10 KOHKYPEHTHOI
O0poTHOM, € TparHeHHs MEepeBepUINTH IHMHUX. lIpeaMeToM KOHKYPEHTHOTO
CYNIEpHUIITBA HA PHUHKAX € YaCTKU PHHKY, KOHTPOJIHOBAaHI TUMU YW IHITUMU
TOBapOBUPOOHUKAMHU.

KonkypeHmiss — 1€ EKOHOMIYHMH TMpoIec B3aeEMOJIl Ta MPOTHU/IIL,
B3a€EMO3B’SI3KY 1 KOMYHIKaIlill Cy0’€KTIB PUHKOBOI CUCTEMH B IPOIECI CTBOPECHHS,
30yTy 1 CLIO’)KMBaHHS MaTepiajbHUX OJIar.

KonkypeHIlis — OJHE 3 TOJIOBHUX JDKEpENT MapKETHHTOBUX MOMJIMBOCTEH
bipmu.

KonkypeHitis Mk BUPOOHUKAMH SIBJIi€ COOOI0 THI B3a€EMOBITHOCHUH MIXK
BUPOOHUKAMU 3 IPUBOY BCTAHOBJICHHS I1H 1 0OCSTIB MPOMO3HUIIil TOBapiB HA PUHKY.
Sk eKkOHOMIYHA KaTeropis KOHKYpPEHLIs — e 60poThOa MK TOBapOBUPOOHUKAMHU 32
HAWBUTIHINI yMOBH BHpPOOHHMITBA 1 30yTy TOBapiB 1 MOCIYT, 3a MPUBIACHEHHS
HaloOUTbIMX NpuOyTKiB. KOHKYpEHIIisl BUKOHY€E pOJIb PErysiTopa TEMITB 1 0OCSTIB
BUPOOHUIITBA, MPUMYILIye BUPOOHMKA  3aMpoOBaI)KyBaTH  HAYKOBO-TEXHIYHI
JOCSITHECHHSI, MMiJIBUIYBATH TMPOJYKTUBHICTh TpAIli, BIOCKOHATIOBATH TEXHOJIOTIIO,
opraHi3alliro mparfi ToIIIo.

KonkypeHiiiss € BHU3HAYaIbHUM (PAKTOPOM BIOPSAKYBAHHS IIiH, CTUMYJIOM
IHHOBAIIMHUX TPOLECIB (3alpOBaPKEHHS B BUPOOHUIITBO HOBHMX BHMHAaXOJIB Ta
TEeXHOJIOoT1i). BoHa cripusie BUTICHEHHIO 3 BUPOOHUIITBA HEE(PEKTUBHUX IT1AMPUEMCTB,
palioHaJIbHOMY BHKOPHUCTAHHIO pecypciB, 3amo0irae JIuUKTaTy BUPOOHHUKIB-
MOHOIIOJIICTIB I10 BIJHOIIIEHHIO 0 CIIOKHMBaya.

[cHyrOTB Taki BUIU KOHKYPEHIIIT:

1. B 3a1exkHOCTi Bil eEKOHOMIYHOT CUTYyaNii KOHKYPEHITiSl BEJEThCS:

* MK TIpOJaBISIMHU (BUPOOHUKAMHK) — HAMararoThCs MPOJATH CBiil TOBap
J0pO>KYe, ajie epeMarae Toi, XTO MPOJa€ ACIIEBIIE;

* MK TOKYINISIMU (CIIOKMBadyaMHM) — BCl CIOXKHMBa4l HaMararThCsS KYIUTH
JIelIeBIIe, ajle pO3yMIiIOTh, 1110 BUCOKA I[iHA — II€ BUIIA SKICTh;

* MIXK MPOJABISIMU Ta MOKYIIIMU — IIEPEMararoTh Ti, 0 MOXKYTh BUCTOSITH B
KOHKYPEHTHiH O0pOTHO1, HAaB’ s13aTH CBO1 YMOBH KYITIBII-TIPOJIAXKY.

2. 3a cBOiMM MeTOIaMH KOHKYPEHIIisl MO)Ke OyTH I[IHOBOIO Ta HEI[IHOBOIO.



[{iHOBa KOHKYpEHIlISI — II€ BUJ KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, IO BEAEThCS 3a
JOTIOMOTO¥O ITiH, SIK MIPABUIIO, IUISIXOM iX 3HHKKH 3 METOIO CTUMYJTIOBaHHS MTOTIHUTY.

HeninoBa koHkypeHIlisi 0a3yeTbCsi Ha BIJIOKPEMIIEHHI OKPEMHUX TOBapiB 3
HU3KH TOBApiB-KOHKYPEHTIB 1 HaJaHHS iM YHIKaJbHUX, BIAMIHHUX JI1 MOKYIIIIB
BracTuBocTed. /[[s1 1bOro BUPOOHMKHM TOKPAIIYIOTh SKICTb CBO€I MPOIYKIII,
BUTOTOBJISIIOTH HOBI BUPOOH, PEKIIAMYIOTh iX.

B ymoBax cy4acHOi KOHKYpEHIIi CIIOCTEpIraeThbcs IMEepeBaKaHHS HEIIHOBUX
METO/[IB KOHKYPEHIIi HaJ I[IHOBUMH, B OCHOBY SKHX IIOKJaJeHa OopoThOa 3a
nudepeHiiioBannii  monuT. Sk nOpaBuiIo, HASABHICTh MOTYTHBOI  HEI[IHOBOI
KOHKYpEHIIii TIOB'SI3yI0Th 3 BHUCOKMM pIBHEM pPO3BUTKY PHHKOBHX BigHOCHH. [lo
HE3aKOHHMX METOJ[IB  HEI[IHOBOi  KOHKYPEHIi  BIJIHOCUTBHCS  ITPOMHMCIIOBE
IIMUTYHCTBO; MepeMaHOBaHHs (DaxiBIliB, 110 BOJOAIIOTh BUPOOHUYUMHU CEKPETAMM;
BUIYCK TiapoOJieHnx ToBapiB Tomio. [liHoBa 1 HeliHOBAa KOHKYPEHIlSI HE €
AHTUTIONIAMH OAWH OJHOMY, 1X MEXaHI3MH MOXXYTh MOEIHYBATUCS 1 MPUHOCHUTH
J0JJaTKOB1 BUTOJM BUPOOHUKAM.

3. B 3ajexkHocTi Big cmocody Ta XapakTepy 3aA0BOJICHHS CIOKHBYOI0
MOMHUTY:

*  (yHKUIOHATbHA KOHKYpPEHLIS — BEIETbCS MDK pI3HUMHU TOBapaMu
(BUpOOHMKAMU PI3HUX TOBAPIB), SK1 3aJ0BOJIBHSAIOTH BU3HAUEHY JIFOACHKY MOTpeOy,
TOOTO BUKOHYIOTh OJIHY 3arajibHy (DyHKIII1O;

* BUIOBa KOHKYPEHIIiSI — I1€ KOHKYPEHIIST MIX ToBapamMu (BUPOOHUKAMH)
OJIHOTO BHUJY, SIKI TpU3HAYEH1 IS 3aJ0BOJICHHS OJHIET 1 Ti€i * TOTpeOu, ajue
BIJIPI3HSIOTHCSA 32 OY/Ib-SIKUM BKJIMBUM MTApaMETPOM;

*  mpeaMeTHa KOHKYPEHIlSI — BHHUKAE€ MDK 1JICHTUYHUMH TOBapaMu
(BUpOOHMKAMM ), IO BIAPI3HAIOTHCS SIKICTIO BUTOTOBJICHHS 200 0JTHAKOBOT SIKOCTI.

4.3 TOYKM 30py KOHKYPEHTHOI CUTyauil B rajy3i i Ha puHKY:

* qrcTa KOHKYPEHIIisl (JJOCKOHAA);

* HeTOCKOHAJIa KOHKYPEHIsl (MOHOIONIICTUYHA, OJIITOIIOIICTUYHA).

5. 3 TO4YKH 30py pe3yJIbTATHBHOCTI:

* e(peKTUBHA;

* HeepeKTUBHA.

EdexTuBHa KOHKYpEHIlIsS nepeadavyae JUHAMIYHUN PO3BUTOK, CTUMYJIFOBAHHS
710 OTpUMaHHS HaANPHUOYTKiB 32 paXyHOK MIEPEeBary y BUTPATax i AKOCTI IPOAYKTY.

6. 3 ypaxyBaHHsAM JA0TPpUMYBaHHSI a00 He [OTPUMYBAHHA HOPM
3aKOHO/ABCTBA:

* cyMIIiHHA;

* HeCyMJIIHHA KOHKYPEHIIIsI.

OCHOBHMMH METOJIaMH CYMJIIHHOT KOHKYPEHIIli €: TiJBUIICHHS SKOCTI
MPOYKIIIi, 3HMKEHHS 11iH («BIHHA I1H»), peKJiaMa, PO3BUTOK JI0- 1 MICJIS IPOJIaYKHOTO
00CITyrOByBaHHs, CTBOPEHHS HOBHUX TOBApiB 1 MOCIYT 3 BUKOPUCTAHHSIM JOCATHEHb
HTP Tomo. OnHiero 3 ¢opM CyMIIIHHOI KOHKYPEHIIi € I[iHOBa KOHKYPEHIIis, siKa
BUKOPHUCTOBYETHCS JUIsl BHUILITOBXYBAaHHS 3 PUHKY OUIbII CIAOKUX CYNEPHUKIB YU
MIPOHUKHEHHS HA HOBUY PUHOK.

HecymiinHa KOHKYpEHIISi BU3HAYA€EThCS SIK i CyO0'€KTIB rocrojaproBaHHS 3
JTUCKpEaNTAIlil KOHKYPEHTIB. i OCHOBHUMH METOIAMH €: CKOHOMIYHE Ta MPOMUCIIOBE



IIIUTYHCTBO; MOLIMPEHHS TMOMIJIKOBUX a00 HETOYHMX [aHMX NP0 KOHKYpPEHTa,
HE3aKOHHE BHKOPUCTAHHS TOBapHOTO 3HAaKy, (IpMOBOTO HallMEHyBaHHS 4YH
MapKyBaHHs KOHKYpEeHTa — MiJpoOKa MpOAYKIIii; BBEJACHHS B OMaHy CIOXXHBadiB
IOJI0 XapaKTepy, Coco0y, MICIsl BUTOTOBJICHHS TOBapy 1 HOro SKOCTI; MaxiHaIii 3
JUIOBOIO 3BITHICTIO Ta BAIIOTHI MaxiHallii, HEKOPEKTHE IMOpPIBHSIHHSI TOBapiB;
CaMOBlUJIbHE BUKOPHUCTAHHS YU PO3TOJOLICHHS KOH(IACHUIHHOT HAYKOBO-TEXHIUHOI,
BUPOOHMYOT UM 1HIIOI 1H(GOpPMAIIIT; IEMITIHT, YCTAaHOBJICHHS TUCKPUMIHAIIWHUX IIH
Yy KOHTPOJIIO 3a AISUIbHICTIO KOHKYPEHTa 3 METOI0 MPHUMHHEHHS Il€l JiSUIbHOCTI;
Ta€EMHA 3MOBa Ha TOPrax; KOPYyMIIisi TOIIO.

3a ocTaHHl JecATUpIUYsl PI3KO 3MIHWJAcs reorpadiyHa  CTPYKTypa
KoHKypeHuii. [locunenns rnob6anizamnii 6i3Hecy Ta 1HTepHAIlOHaI3allli TIANPUEMCTB
MPUBOIATE IO 3MEHIICHHS 3HAYMMOCTI Takoro ¢akropa SK MiCIIE3HAXOKEHHS,
pa3oM 3 TUM OUIBIIOrO 3HaYeHHsI HaOyBae Mpolec KOHIEHTpAIlil, 0 MPU3BOIUTH A0
3MIHH CTPYKTYPU KOHKYPEHIIIi B raimys3i.

OCHOBHiI KOHKYPEHTHI cCUTyamii B rajaysi i Ha puHKY, IX
XapaKkTepucTUKa

[HTeHCHBHICTh 1 KOHKpETHI (OpMH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3aiexaTh Bij
XapakTepy KOHKypeHTHOi cutyaiii. KoHkypeHTHa cutyalis (CepeIoBHIIE)
HIINPUEMCTBA — II€ CYO0'€KTHM KOHKYPEHTHOI OOpoThOM (KOHKYpEeHTH) 1 iX mii 13
3a0€3MeUeHHs] BJIACHUX I1HTEPECIB, B pe3yibTaTi 4oro (GopMyrOThCS IE€BHI yMOBHU
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

VY koxkHIN ramy3i popMyeThCsl BIacHE KOHKYpeHTHe cepenoBuiie. Came ToMy
HiANPUEMCTBO TOBHHHO MPaBMJIBHO OIHUTH HOTO0 KOHKYPEHTIB Ta iX IHTepecH,
raiy3b (abo ramysi), B AKiii BOHO (PYHKIIIOHY€, 1100 BUpOOUTH HaiOLIbII e(heKTHBHI
KOHKYPEHTHI cTparerii, K1 0 3a0e3nevuyBaiu Horo BHUCOKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha PHHKY.

[IpoBoasium aHami3 cuTyallii Ha pPUHKY, MOXJIHUBO CIOUpATUCA Ha pi3HI
KOHKYPEHTH1 CTPYKTYpH. PO3ristHEMO 0COOIMBOCTI IUX CTPYKTYP.

1. YncTa KOHKYpeHUis (BUIbHA, IOBHA) — XapaKTEpU3Y€EThCS MPUCYTHICTIO Ha
PUHKY BEJUKOI KIJIBKOCTI MPOJABIIIB, ajle BOHM HE MOXYTbh BIUIMBATH Ha I[IHU, TOMY
II0 HE KOHTPOJIOIOTH PUHOK. ToBapw, sIKI MPOJAIOTHCS, MAIOTh YITKO BU3HAYEHI
XapaKTePUCTHKH, € TMOBHICTIO B3a€MO3aMIHIOBAJIbHUMHM, I[IHM HA HUX BHU3HAYAE
KOHKYPEHIIIsL.

CrnoxuBayi, BUPOOHWKH, IIOCTAYaJbHUKN MAlOTh ITIOBHE YSBJICHHS TIPO
BIJIMOBI/IHI €KOHOMIYHI Ta TEXHOJIOTIYHI yYMOBH BHUPOOHHMIITBA MPOIYKINi, pPiBHI
MOKJIMBOCTI y4acTl y MpoILIeci KyIiBIl — NPoAaxy, BAPOOHUIITBA Ta 30yTy MPOAYKIIi.
BupoOHUIITBO yCiX BUIB TOBapiB BiI0YBAETHCS HA PIBHI €(DEKTHBHOTO BUPOOHUIITBA,
3 HaWMEHIIMMHM MOXJIMBUMU BHUTparamMu. BiJCyTHI €KOHOMIYHI, IIpaBOBI,
TEXHOJIOT14HI, TATeHTHI, ()1HAHCOBI MEPEIIKOAM, K MOTJIU O 3aBaJIUTH BUHUKHEHHIO
HOBUX (ipM 1 30yTy IXHBOT IPOAYKIIii HA KOHKYPEHTHOMY PHUHKY.

2. OuairomoJiisi — 1€ CUTYyallisl, KOJIM KUIbKICTh KOHKYPEHTIB HEBeJIuKa abo
NeKkuibKka (ipM JOMIHYIOTh Ha PHUHKY, CTBOPIOIOYM CHJIbHY B3a€MO3aJICKHICTb.
YacTtka npoaykiiii, Ky BUITyCKa€e OJHE MiAMPHUEMCTBO B 3arajlbHOMY 00Cs31



NPOJAYKIli Ha PUHKY, BITHOCHO 3Ha4yHa. Ha Takux puHKax kokHa (ipma mo0pe
3HalioMa 3 JIIIOYMMH CHUJIAMH 1 MaHEBPH KOXKHOTO 3 KOHKYPEHTIB BiT4yBarOThCS
iHmmMu  ¢ipmamu. [lignpueMcTBa NPONOHYIOTH AY)KE€ PIZHOMAHITHY 3a CTyIEHEM
3iCTaBJIEHHS  MPOAYKIIO:  OAHOPiAHY  (CTaHAApTHY) Ta  HEOAHOPIAHY
(nudepenmiiioBany). IlpucyTHe yckinagHeHe BXOIKEHHS HA PUHOK 1 BUX1J] 3 HHOTO.

Omniromnosii MalOTh MOXJIMBICTh CYTTEBO BIUTMBATH Ha I[IHY, PE3YJIHTATOM YOTO
€ BIJIHOCHA I[IHOBAa HEEJIACTUYHICTh MOMUTY Ha MPOAYKIIIO. 3HM)KKA IIHH, SKY
31MCHIOE OJTHA (hipMa, Beje A0 301IbIIEHHS 11 YaCTKH Ha PUKY. AJle KOHKYPEHTH TEX
HIyTh Ha 3HUXKKY I[IHU a00 Ha MIJBUIIEHHS SKOCTI. 3a TAaKOK CXEMOIO Bi0YBaEThCs
3MEHIIEHHS MUTOMO] IIIHK OJTHOPITHO1T TPOTYKIIi.

3. MoHomnoJicTu4Ha (HEIOCKOHAJIa) KOHKYPEHIlisS — ICHy€ BIJIHOCHO BEJIMKa
KUIBKICTh CaMOCTIMHUX (IpM-BUPOOHUKIB 1 TaEMHaA 3MOBa B iX JiX HEMOXJIMBA.
KonkypentiB 6araro i ix cuiu ypiBHOBaXeHi. Ase ix ToBapu audepeHiiiioBaHi,
TOOTO 3 TOUKH 30py MOKYIILIB BOHH MalOTh BiApi3Hs0Ui KOCTI. [Ipoaykiiis koxkHOTrO
BUPOOHHMKA XapaKTEPHU3YEThCSI BUHATKOBUMHU SKOCTSIMH Ta XapaKTEPUCTHKAMU,
3aBASKMA SIKAM TIOKYIIl OOuparoTh came #oro ToBap. JludepeHmiamis Moxe
BiOyBaTHCA uepe3 [INCHI SAKICHI BIIMIHHOCTI MiX MpoaykTamu abo uepes
BIJIMIHHOCTI, 5IK1 CIIOCTEPITalOThCS B pEKJIami, MPECTHKHI TOPTOBEIbHI MapKH.

MOHOMONICTUYHAI XapakTep KOHKYPEHIli TMpOSBISIETbCS B TOMY, IO
BUPOOHUIITBO JU(EPEHIIHOBAHUX TOBAPIB JO3BOJIIE KOXKHIA (PipMi KOHTPOJIOBATH
I[IHM Ha CBOK MpoAayKuir. Judepeniiamis Topapy notpedye 3HauHMX (HIHAHCOBUX
KOIITIB, III0 CTBOPIOE Oap’epu I BCTYIYy B Tally3b HOBUX (pipM. MoOHOMOMICTHYHA
KOHKYPEHIlis Ma€, B OCHOBHOMY, HEI[IHOBHI XapaKTep.

4. MoHomnoJist (4ucTa, abCoroTHA) a00 MOHOTIOJIbHA KOHKYPEHIIS — Ha PUHKY
JOMIHY€E OJMH BHUPOOHUK, HOTO MPOAYKT € YHIKQIbHUM, HE Ma€ OJU3bKHX
3aMIHHHUKIB, HE MOTPeOy€e BEIMKUX BUTPAT HA PEKJIamy, HE Ma€ MPSMUX KOHKYPEHTIB.
[Tpusinei moHomoMi 3a0€3M€eUyIOTh i TOMIHAHTHE MOJIOKEHHS HA PUHKY.

MoHomnoJtisl MOBHICTIO KOHTPOJIIOE 1iHY Ha CBOIO MPOAYKLi0. MoHOMoMis Mae
peaqbHy MOXJIMBICTh BIUIMBATH Ha I[IHY, BIUIMB Ha IIHY MOXe OyTH
JTUCKPUMIHALIIMHUM (BCTAHOBJIEHHS PI3HUX II1H JUIS PI3HUX KaTEeropiil Cro)KMBaviB Ha
OCHOBI PI3HUIIl B €JACTUYHOCTI iX MOMUTY) Ta HEJUCKPUMIHALIINHUM (OJIHAKOBA I1HA
JUISL BCIX CIIOXKHBAYiB).

IcHYIOTh HACTYIHI Pi3HOBUIM MOHOIIOJII:

* 3aKkpUTa MOHOIIOJIS — XapaKTePU3Y€EThCS 3aXHUIIEHICTIO B1J] KOHKYPEHIIIi 3a
JIOTIOMOTO0 FOPUIUYHUX 0OMEKEHb ( MTAaTeHTIB Ta JIIEH31H);

* IpUpoIHAa MOHOIIOJIS — BUHUKA€E B YMOBAX, KOJIM MPOIYKI[iSl BUPOOISETHCS 3
MEHIITUMHU BUTPATAMHU CaMe OJTHUM ITiIITPUEMCTBOM;

* MOHOTOJIS, KA YTBOPIOETHCS BHACITIOK TOTO, IO BHPOOHUK-MOHOIIOIICT
CTUKAETHCS HA PUHKY 3 MOHOIIOJIICTOM-CIIOKHUBAaYEM JaHOI MPOTYKIIIi;

* BIAKpUTAa MOHOIIOJIS — BUHHUKAE Yy BHUIAJKY, KOJHM TMIIMNPUEMCTBO CTa€
€MHUM BUPOOHUKOM OYJIb-SIKOT MPOJYKIII Y MEBHUM YaCOBUU MPOMIKOK 1 HE Mae
JKOAHOTO CHEIIaJIbHOTO0 3aXHMCTy Bl KOHKYpPEHIi (Y4acTo BHUHHMKA€E, KOJHU
HiATPUEMCTBO BUXOIUTH HA PUHOK 3 HOBOIO IPOAYKIII€IO).

[TopiBHsITbHA XapaKTEPUCTHKA PI3HUX BHJIIB KOHKYPEHTHOI CUTYyallli HaBeAeHa
B Ta0m.4.1.



Tabnuys 4.1

IopiBHAJIbHA XaPAKTEPUCTHKA KOHKYPEHTHUX CUTYALlil

KonkypeHTi cutyartii
[TapameTtpu Yucra MoHonoIicTHYHA OmironoJtis MoHomomist
KOHKYPEHITis KOHKYPEHIIis

Kinekicts Bararo bararo migmpuemcts- | Kinbka  Benmukux | Onun
i APUEMCTB- HE3aJIEKHUX BUPOOHMKIB  CXOXHX | HiANPHEMCTB- MIPOJYKT i
BHUPOOHUKIB T ITPUEMCTB. TOBapIiB 1 TOCIYT. BHUPOOHUKIB OJIHE
HOPOAYKTY TOBAapIB 1 IOCIAYT. | MIANPUEMCTBO
Kontpons Han | Konrpomro BB  obmexenuit | Icnye BILUIUB | [IpakTnyHO
LIHAMHA HEMae. ian | MmoxkiuBicTiO 3aminu. | «IliHOBOTO TTOBHUH

BH3HAYAIOTHCS Jiaepay. KOHTPOJIb.

PUHKOM.
Tosapna Biacyrhs. ToBapu 1 mocnyru | IctoTHa Biacyrhs.
nuepcudikaris | [Ipoxyktu He | nudepeHniioBani i | s OKpEMUX

PI3HATHCS 3a | CETMEHTIB PHHKY. NPOAYKTIB, Maia

BJIACTHBOCTSMU TUTSI

Ta AKICTIO. CTaHIaPTH30BaHUX
Pienr 3ycuib | BimHocHO nerkuii | BimHocHO serkuii | Baxxknit BXig, | Jlyxe BaKKuit
JUIsL BXOAYy Ha | BXIJ Ta BUXIJ. BX1J 1 BUXII. 4acTo BUMAarae | BX1J Ta BUXIJ,.
PUHOK BEJTMKHUX

IHBECTHIIIM.

[TopiBHSHHS 3p00JIEHO 3a YOTHPMa IMapaMeTpaMu, ajie iX Moxe OyTh OuIbIIe.
JocaigxeHHsi IHTEHCMBHOCTI KOHKYPeHUil

OnHi€l0 3 HaAWBaXIMBIIIUX XapaKTEPUCTHUK AKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
CepelIoBHINA MIJIPUEMCTBA € I1HTCHCHUBHICTh KOHKYpPEHIIi — CTYIIHb MPOTUMIIl
KOHKYPEHTIB B OOpOTHO1 3a CIOXWBa4yiB 1 HOBI PUHKOBI Himm. [HTEHCHBHICTH
KOHKYpPEHILII TpOSIBISIETbCA B TOMY, HACKUIbKM €(EKTUBHO MIJIPUEMCTBA
BUKOPHUCTOBYIOTH Ti1 3aCO0U KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM, SIK1 MAFOTh: OLIbIII HU3bKI I1HH,
MOJIMIICH] XapaKTepUCTUKU TOBapy, OLIbII BHCOKHWM piBEHb OOCIYyTrOBYBaHHS
CTIOKMBAYiB, BUITYCK HOBHX TOBapiB Tomo. KOHKypeHIiss B Taly3i BBaXKaeThCs
IHTEHCHBHOIO, SIKIIO [ii (hipM-KOHKYPEHTIB 3HWXKYIOTh CEpellHil MpUOyTOK B Tay3i,
NPUWHATHOIO — SKIIO OUTBIIICTH (QipM OAEPKYIOTH IIJIKOM TOMIpHUN MPUOYTOK, i
CIa0KOI0, SIKIIO BEIMKAa YacTHHA KOMIIAHIN Tally3i MOXKE OACpXKYBaTH MPUOYTOK
BUIIHII 32 CepeIHIM, IHBECTYIOUH JIUIIIE BUPOOHHULITBO.

UuHHUKaMH, K1 BU3HAYAIOTh IHTCHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi B TaTy3l, €:

* BeJMKa KUIbKICTh KOHKYPEHTIB a00 MprOJIM3HA PIBHICTH iX CHIT;

* OBUJIbHI TEMITH 3pOCTaHHSA Tally3i;

* BUCOKUM pIBEHb MOCTIMHUX BUTPAT a00 BapTOCTI TOBAPHO-MaTeplaIbHUX
3aracis;

* BIICYTHICTh YMOB JiJIs1 fuepeHItianii QisuibHOCTI;

* BUCOKI 0ap’epu BUXOJy 3 PUHKY TOIIIO.



[HTeHCHMBHA KOHKYPEHIIIS — pe3ybTaT CTPYKTYPHUX (PAKTOPIB, 10 B3aEMOMIIOTH
oauH 13 ogHuM. DakTOpH, SKI BU3HAYAIOTh IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIlli, MOXYTh
3MIHIOBATHCS.

3Ba)kalOuM Ha CKJIATHICTh O€3MOCepeaHbOi OLIHKH B3a€MO3B'S3KIB UMHHUKIB
KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIla (TOCTAaYalbHUKIB; CIIOKMBAUiB; MMiJIPUEMCTB, IO
pPO3MOYMHAIOTE OI3HEC HA JAHOMY PHHKY; BHUPOOHHKIB TOBapiB-3aMiHHHUKIB;
0e3nocepeIHIX KOHKYPEHTIB) MOMJIMBO HEMpPSME BHUMIPIOBAHHS 1HTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIii, B OCHOBI SIKOTO JIS)KHUTh OIIHKA peaIbHO KOHTPOJIbOBAHUX HACIIIKIB IIUX
BITHOCHH.

IcHye nekinbka METOMIB OIIHEHHS pPIBHA KOHIEHTpalii, MOHOmoi3amii 1
KOHKypeHLii puHKy. Ilpu 11bOMy BpaxoBY€ThCS MOKAa3HUKU KUIBKOCTI 1 PO3MIPY
MIIIPUEMCTB 1 Ti€] YaCTKH, 1110 BOHH MOCIIAI0Th HA PUHKY, TX PO3MO/LI 38 IUMU O3HAKAMH.
Ile mo3BoJIIE BUBHAUUTH THUIl PUHKY, JATH XapaKTEPUCTUKY MPOIECY CETMEHTYBAaHHS
PUHKY.

Jlis KiAbKICHOT OLIHKHM PIBHS KOHIIEHTpAllli BUKOPUCTOBYIOTH KOE(IIiEHTH
KOHIIEHTpaIlii Ta Bapiaiii, koedimientu Jxuni, Xepdinaensa-Xipmmana, Pozenoiora, ,
MOKa3HUK MOHOMOJBHOI Biaau JlepHepa Tomo. Po3rmsHeMo po3paxyHOK THX
MOKA3HUKIB, 3aCTOCYBaHHS SKHUX € HAMOIIBII MOMIUPECHUM.

OmHMM 3 TIOKa3HWKiB, SIKH BHKOPHUCTOBYETHCS JJIA OIIHEHHS pIiBHA
KOHKYPEHLI, € YOmupboXuacmikoeuil NOKa3HUK Kouuenmpauii. Bin sBse
3arajibHy YacTKy YOTHUPbOX MEPIIMX MIANPUEMCTB Ha PHUHKY, IO pEali3yloTh
MaKCUMaJbHI OOCSATH MPOXYKIlli, B 3aralbHOMYy OO0CS31 peayi30BaHOl MPOAYKIII 1
PO3paxoBYeThCS 32 HOPMYIIOIO:

OR +0P, + 0P, + 9+
oP

Je OP— 3arajibHUil o0cCAT peaiizallii MpoayKIlii 3alaHOr0 aCOPTUMEHTY, THC.
IpH.;

4.1)

CR, =

OP,— o0cHr peai3aitiii i - TOro MiAMPUEMCTBA, TUC. TPH.;

OP, =max §P, s BCix i=1....m;

OP, =max GP, misa Bcix i=1...(m-1);
OP, = max §P,,0P, mis Beix i=1....(n-2);
OP, = max 4P,,0P,, 0P, Jui Beix 1=1...(1-3);

n — 3arajibHa KUIBKICTh MIANPUEMCTB, SIKI peani3yl0oTh MaKCUMaJbHI OOCATH
IOPOAYKIIIT y 3arajibHIi KIJIbKOCTI peani3aliii NpoaAyKiii Ha JaHOMY PUHKY.

[leit mMOKa3HUK JIO3BOJISIE OLIHUTH CTYIIHb MOHOIIOJI3AIi PHUHKY Ta €
BEJIMYMHOI0, OOEPHEHOI0 /10 IHTEHCUBHOCT1 KOHKYpeHIlii. CyTTeBUil HOTO HEIOJIK —
HEYYTJIMUBICTD JIO PI3HUX BapiaHTIB PO3IOILITY YACTOK MK KOHKYPEHTaMH.

VY Bumaaky, KOJIM YOTHPHOXYACTKOBHM IMOKAa3HUK KOHIIEHTpAIii Oiiblie 3a
0,75, BBOOUTHCSI OOMEKEHHSI Ha 3MUTTA (MOTJIMHAHHS) M1AIPUEMCTB, OCKIJIBKU JaHHMA
PUHOK PO3IIIAIAETHCA SIK 00’ €KT MOHOIOJIBHOT MPAKTUKH.

V TtenepimHiii yac KoedilieHTH KOHIIEHTPALll pO3paxoBYIOThCS 1 BIICIIIKOBYIOTHCS
HatioHabHOKO cTaticTrkoro CLUA 1 @panuii myis 4, 8, 20, 50 1 100 Bexyunx mianprHeMcTB



punky. Y I'epmanii, Aarmii 1 Kanasai po3paxyHku BeayThes i 3, 6 1 10 mianpueMcTs-
JepiB.

Takum unHOM, Koe(iluieHT KoHueHTpamii (GR) xapakTepuszye dYacTKy
CYKYITHUX MPOAaXKiB MPOAYKIII ramysi, mo npunanae Ha 4, 8, 20, 50 mianpuemcTs-
niaepiB (00 BUKOPUCTOBYETHCS TTOCTIAOBHICTD 3, 6, 10):

GR=>U, (4.2)
ne U,— 4YacTka i-ro miAnpueMcTBa, B raiysi, %.

JIJis OLIHKHM HEPIBHOMIPHOCTI PO3MOALTY PUHKOBUX YAaCTOK BUKOPHUCTOBYETHCS
koegiyienm /xcuni (G), skuii po3paxoBYEThCS 32 POPMYIIOI0:
M |i-1)-U, —ixU,_|, (4.3)
n-U i=1
Jie n — 3arajibHa YUCEJIbHICTD IMIANPUEMCTB rajysi;
U, — CYKYITHa YaCcTKa PUHKY HAUOUIbIINX MiITPUEMCTB;

G =

U — 3arajibHUAi 00CST PUHKY;
i — HOMEp MiANPHUEMCTBA.
B ymoBax uuncrtoi koHKypeHilii koedimienT J>kuH1 A0piBHIOE (n-1)/n, a B
YMOBaxX MaKCHMaJbHOI KOHIEHTPALI{ — OJMHHIII.
Koegpiuiecnm Xepgpinoens-Xipwmana (HHI) saBnse coboro cymy KaapaTiB
PUHKOBHUX YaCTOK yCiX Taly3€BUX OpraHi3ailiii:
HHI =S}, 4.4)
ne S, — 4YacTKa pUHKY i-0i rajay3eBoi opraHizariii.
B ymoBax uuctoi MoHomno:mii nei koediuieHT nopiBHioe 1 ado 10000 (sxmro
yacTKa PUHKY BHpPaXKEHa y BIJICOTKAaX), a B yMOBaX MIHIMAJIbHOI KOHIIEHTpaIii,
BiamoBigHo, 1/7 a6o 10000/ 7 .

Koedgpiuienm Pozenontoma (1) po3paxoByeThest 32 GOPMYIIOLO:

- ! (4.5)

2% Y (ixS,) -1
id

B ymoBax uuctoi koHKypeHuii koedimient Po3enbniora nopisaioe 1/ n, a B
YMOBaX MOHOMOJIIT — OJIMHUII.

Koedimiear PoszenbOmiora ycyBae Hemomiku iHAeKCy Xepdinmens-XipiiMaHa,
OCKUTBKH PO3PaXOBYETHCS 3 YypaxyBaHHSIM IMOPSIKOBOTO HOMEpa IiIIpPUEMCTBA,
OTPUMAHOTO Ha OCHOBI paHKUPYBAaHHS YaCTOK BiJl MAKCUMYMY JI0 MiHIMYMY.

Koedimientu Xepdinaens-Xipmmana i Pozenomora BijoOpakaroTh BiIMIHHOCTI
MDK MANPUEMCTBAMH B MacIiTabax BUPOOHMIITBA 1 KUIBKICTh CAMUX IMIANPUEMCTB Ha
puHKY. B OCHOBY X po3paxyHKy IMOKJaJeHa CyMa 3BaK€HUX PHUHKOBHX YaCTOK. Y
NepuIoMy BUMAJKY SIK Baru OepyTh cami Il YaCTKH, Y JPYrOMY — PaHTU BIAMOBITHUX
OJIUHHUIIb.

JlochaigxeHHss I STH CHJ  KOHKYPEHTHOIO CepeloBHMINA

KoHnkypeHTHe cepepoBuie — 1€ pe3yibTaT 1 yMOBH B3a€MOJIl BEJIUKO1
KUTBKOCTI Cy0'€KTiB pPHHKY, IO BHU3HA4Ya€ BiJNOBIAHUNA piBEHh EKOHOMIYHOTO
CYMEpHHUIITBA 1 MOXXJIMBICTh BIUIMBY OKPEMHUX EKOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajibHO



PHHKOBY CHUTYalli0. BayXTMBUM € Te, 1110 KOHKYPEHTHE CepEeIOBUILE YTBOPIOETHCS HE
JUIIEe 1 HE CTUIbKM BJacHE CYO0'€KTaMM pHUHKY, B3a€MOMIs SKUX BHUKJIHMKA€E
CYIIEPHUIITBO, a B MEPILY YEPry, BITHOCHHAMU MK HUMH.

KonkypenTtHe cepenoBuiie k1acu(ikyeTbes 3a pi3HUMHU 03HakamHu (Tab0i.4.2).

Tabnuys 4.2

Kuacugikaniss KOHKYpEeHTHOr0 cepeJoBHINa

Knacudikariiitna Buu KOHKYypEeHTHOTO cepe1oBUIIA
O3HaKa

» KOHKYpPEHTHE CepeOBHINE TOBapiB (3ac00iB BHUPOOHMIITBA, MPEIMETIB
CTIO’KMBAHHS: TOBAPIB TPUBAJIOTO Ta KOPOTKOYACHOTO BUKOPHUCTAHH));

» KOHKYPEHTHE CepeJJOBHUIIE MOCIYT (TPOMaJICbKOTO XapuyBaHHs; OXOPOHU
3JI0pOB’sl; OCBITH TOIIIO);

» KOHKypeHTHEe cepenoBuiie iHpopMallii (B3aeMOJis akaJeMiyHUX Ta
OG'exT KymiBi HayKOBO-TEXHIYHMX 00'€THaHb, JEPKaBHUX YCTAHOB, y4OOBUX 3aKJIaJiB,
KOMEpLIHHUX oOpraHizamiii, ski 3aiiMaioTbcsi 300poM, 00poOKo0 Ta
aHamizoM iHQopMalii Ta HaJalTh ii M0 HEOOXITHOCTI PI3HUM YCTAaHOBAM,
MiIPUEMCTBAM Ta OpraHi3aiisam);

» KOHKYPCHTHE CepeIOBHUIIC HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK;

» KOHKYPEHTHE CepeIOBHIE KaIliTaliB (IpolIei Ta IIIHHUX MarepiB);

» KOHKYPEHTHE CepeIOBHUIIE TPYJIOBUX PECYPCIB.

» CBITOBE KOHKYPEHTHE CepeqoBHINe (OXOIUTIOE BCiX BUPOOHHKIB
KOHKPETHOI IPOAYKIIii);
» MDKHApOJIHE KOHKYPEHTHE CepeIOBHIIE (BKII0YAE BUPOOHUKIB JCKITBKOX

KpaiH);
» HaIllOHAJbHE KOHKYPEHTHE CepeloBUINEC (OXOIUTIOE  BITYM3HSIHHUX
BUPOOHUKIB MPOAYKIIiT);

» MDKperioHajgbHe KOHKYpEHTHE cepemoBuiie (hopMyeTbcs Ha TpaHUIl
pPErioHIB  Ta  XapaKTePU3YEThCS ~ OCOOJMBOCTAMHU  (YHKIIOHYBAaHHS
TepuTopiajibHa | MiANPUEMCTB Y IPAHHYHOMY PUHKOBOMY [IPOCTOPI PErioHiB);

O3HaKa » perioHanbHe KOHKYPEHTHE CepeIOBHIIIE;
» MDKpaiiOHHE KOHKYPEHTHE cepeioBHILe ((OpMYETHCS Ha TpaHMIli pailoHiB
Ta XapaKTePU3YEThCSA OCOOJUBOCTSAMU B3a€EMOJIl MIAMPHUEMCTB JAHUX
paiioHiB);
» paiioHHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIIC;
» MicreBe (JIOKaIbHE) KOHKYPEHTHE cepeIoOBUIIC (BKIFOYAE ITiIITPHEMCTBA,
K1 31CHIOIOTH JiSTTBHICTD B KOHKPETHO 00YMOBIICHOMY MicCIli);
» KOHKYPEHTHE CEpE/IOBHIIIE MiAMPUEMCTBA.

Monem » KOHKYPCHTHE CepPEIOBHUIIE JOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIT;
KOHKypeHU;i'l' Ha | » KOHKYPEHTHE Cepe/IOBHIIE YUCTOI MOHOIIOIT,
PUHKY » KOHKYpPEHTHE CepeIOBHUIIIE OJIIrOTOMIT;
» KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIC MOHOITOJIICTHYHOT KOHKYPEHIII.

Mopaens mn'stu cun  konkypenuii M. Iloprepa (puc.4.1) € HailtOIbII
PO3MOBCIO/DKEHUM, TOTYKHUM 1HCTPYMEHTOM /I CHCTEMAaTHYHOI J11arHOCTHUKU
OCHOBHHMX KOHKYPEHTHHUX CHJI, [0 BIUTMBAIOTh HAa PUHOK, OI[IHKH CTYIEHS BIUIUBY
KOXKHOT 3 HUX Ta BU3HAYCHHS XapaKTepy KOHKYPEHTHOT O0pOTHOM Ha TAHOMY PUHKY.



Buenuit M.IlopTrep BHM3HauuB, 10 YacTKa PUHKY, PiBeHb MPUOYTKY GipMu
BU3HAYAIOTHCS THM, HACKIJIbKM €(QEKTUBHO KOMIIaHiA TPOTHAIE KOHKYPEHTHHUM
CHJIaM.

3riiHO KJIaCUYHOI MOJIeTIl, KOHKYPEHTHE cepeoBHUILe (POPMYETHCS 1] BILTUBOM
TaKUX KOHKYPEHTHUX CHJI, 5IK:

v/ CYNEPHUIITBO Mi’K KOHKYPYIOYHMH ITPOIABIIIMHU OJIHI€T TaITy3i;

v\ KOHKypeHIis 3 00Ky TOBapiB, 10 BUPOOJIAIOTECS (PipMaMu iHIIMX raiysei i
0 € TIAHUMU 3aMiHHUKaMU (CyOCTUTYTaMH), a TaKOX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI 3a
I[1HOIO;

v/ 3arposa BXOJy B Taly3b HOBUX KOHKYPEHTIB;

v eKOHOMIYHi MOKJIMBOCTI Ta TOPTOBEJIBHI CIIPOMOKHOCTI OCTAYaIbHUKIB,;

v eKOHOMIYHi MOKJIMBOCTI Ta KYIiBEJIbHI CIIPOMOKHOCTI ITOKYIIIIiB.

[1'aTh YMHHUKIB KOHKYPEHIIT B1IOMBAIOTh TOH (haKT, 110 KOHKYPEHIS B raiysi
HE 3BOAMTHCS JIUIIE JO B3aEMOIl MK MIANPHUEMCTBAMH, IO BXKE 3aKPINIINACA Ha
punky. [Tokynii, nocradaJlbHUKH, TOBApPU - 3aMIHHUKHU Ta MPETEHACHTH Ha BX1J 10
rajxysi — 11e¢ KOHKYpPEHTH MIiJIMPUEMCTBA HAa MEBHOMY PHHKY, IO BIAIIParOTh Pi3HY
POJIb 3aJIEKHO BiJ OOCTaBHUH.

[ToTeHIiiAI
KOHKYPEHTH

Jacpora nosasu
HOBUX KOUKYVICHITNE

Jdammuicnin
FHUZUMN
yinu

3damuicms
nideuiiimu
Liin

Kourypennin
B Ia/ivii

Sacposa noscu
moGapia-3aaitiuria

ToBapu-
cyOCTHTY TH

Puc.4.1. Monens i’sitit et KOHKYpeHItii 3a M.IToptepom

MoTenniiini KoHKypeHTH. IX mosBa Bele 10 3pOCTaHHS BHPOOHUYUMX
MOTY>KHOCTEH 1, BIAMOBIIHO, MPOIO3UI TOBapiB, 3HUKEHHS I[iH a00 MiJABUIICHHS
BUTpAT HA MAPKETHHT, 3MEHILIEHHSI HOPM MPUOYTKY.

[lepenonamu (6ap’epamu) 11 IPOHUKHEHHS HA PUHOK HOBUX KOHKYPEHTIB €:

* motpeda y BEJIMKUX CyMax MOYaTKOBOTO KamiTally Yi 3a0€3MeUeHHs] 3HAUHUX
oOcsriB 30yTy;

* nedinuT KaHaiB po3noaAlTy a00 CKIAAHICTh TOCTYITY 0 HUX;



* HeoOX1HICTh 3HAUHUX BUTpPAT Ha JIIEH311, peecTpallito, HaTeHTH TOIIIO;

* BUCOKHH IM1JIK ICHYIOUMX Ha PUHKY TOBapiB.

* nudepeHianis mpoayKIIii Ta MOCIyr, TOOTO CIIUPaHHS HAa TOPTOBI MapKH, SIK1
M1JKPECIIOI0Th YHIKAJIBbHICTh TOBAPY T4 BU3HAHHS Y MOKYIIIIB;

* eKOHOMISl Ha MaciTabl Ta JOCBII BUPOOHUIITBA Y MIJNPUEMCTB, SIKH BXKE
3aTBEpIMIIUCSA y Traiy3i, 110 JO0MOMara€ iM YTPUMYBaTH BUJIATKM Ha TaKOMY
HU3BKOMY PIBHI, IKHI € HETOCTYITHUM MOTEHIIMHUM KOHKYPEHTaM.

ToBapu-cyocTutyTH (3amMiHHuKH). Lle nmpoaykiis 1HIIMX ragy3eH, sika MOXKe
3aMIHUTH TOBapH IMiAMPUEMCTBA, OCKIJILKM BUKOHYE OJHAKOB1 (DYHKIIT U OMHIET 1
TiElT 3K TpPynH CHOXKBayiB. I[IpOHMKHEHHIO HA PHUHOK TOBAPiB-CYOCTHTYTIB
MEPENIKO/KAIOTh 1X BHCOKA BapTICTh, HEAOCTATHSA PO3PEKIAMOBAHICTh, HU3BKUU
PO3BUTOK CEPBICY, JOCUTh BHCOKHH PIBEHb MPUBAOIMBOCTI ICHYIOUMX HA PUHKY
TOBapIB.

[lepenoramu Ha MUISIXY TAKUX TOBAPIB MOXYTh CTATH:

* TpoBeAeHHS IIHOBOI KOHKYPEHIIi, sika MEepPeBOJIUTh yBary IMOKYIIIIB 3
poOJIeMH SIKOCTI Ha 3HW)KCHHS 11HU;

* pekJIaMHI aTaKu Ha CIOXKMBayiB: KOJU (ipMa BITUyBa€ 3arpo3y i3 OOKy
TOBapy-3aMiHHHKA, BOHA PO3IIOYMHAE arPECUBHY PEKJIAMHY KaMIIaHil0 CBOTO TOBapy;

* po3poOKa 1 BUPOOHUIITBO HOBHUX, OUTBIII TPUBAOIUBUX TOBAPIB;

* MOJIMIIEHHS SKOCT1 00CIyTOBYBaHHS MPH MPOJIAXKy Ta PO3MOBCIOKEHHI
TOBapy.

BayTpimmHbOrajsy3eBa KOHKypeHUis Ta ii IHTeHCHBHicTb. BoHa cuibHa
TOJ1, KOJIM KOHKYPEHTH BIAUyBaIOTh CKJIATHOIII 200 0a4aTh MOMXJIMBOCTI MOJIMIIIATH
CBIf cTaH. [HTEHCHBHICTH KOHKYPEHIII MOX€ KOJMBATUCh BiJl MHPHOTO
CHIBICHYBaHHS JO >XOPCTKHUX CHOCOOIB BIKMBaHHS 13 ramy3i. Haiibinpmn cuiibHO
KOHKYPEHLIISI Ma€ TPOSIB Taly3siX, AJS IKUX XapaKTepHi:

* OyIbIIa KUTBKICTh KOHKYPEHTIB;

* OJHOPIIHICTH TOBAPIB, 1110 BUPOOISIOTHCS;

* HasiBHICTB Oap’€piB 3HM)KCHHS BUIATKIB,;

* BUCOKI BX1JIHI 0ap’epu;

* 3pUIICTh, HACUYCHHS PUHKIB.

Cuia BIVIMBY NPoOJAABLIB (MocTaYyaJdbHMKIB). [li1pueMcTBO KOHKYpy€E HE
TUIbKHK 13 TTOAI0HUMHU 10 ce0e BUPOOHMKAMH, a 1€ ¥ 31 CBOIMHU MOCTa4aJIbHUKAMHU.
CuiibHI TIOCTaYaIbHUKHA MOJKYTH ITIBHIIYBATH I[iHY Ha CBOi TOBapU YW 3HWIKYBATH
AKICTh TOBApIB Ta MOCIYT, 1110 TOCTAYar0ThCSI.

Cuna nmo3uIrii mocTavyaabHUKIB BU3HAYAETHCS TaKUMH (PaKTOPaMHU:

* HasIBHICTIO MOXKJIMBOCTI 3MIiHHU ITOCTaYaIbHUKIB;

* 3arpo3amu 3 60Ky TOBapiB-3aMiHHHKIB;

* BEIMYMHOIO 0OCSTIB MPOAYKIIIi, sIK1 KyMYIOTh y MOCTauyalbHHKIB;

*  BETMYMHOIO BUTPAT IMEPEKIIOYEHHS CIIOKMBAUYIB HA MPOMYKIIIIO 1HIIHNX
OCTaYaJIbHUKIB;

* pI3HOMaHITHICTIO 1 BUCOKOIO AIKICTIO MPOIYKIIIi 1 MOCTYT MOCTa4yalIbHHKIB.

Cuia BIUIMBY NOKYNIIB (KJi€HTIB). [X KOHKYpEHTHMil BIJIMB O3HAyae
MO>KJIMBICTh 3HUKEHHS 11H, TOCUJICHHSI YBAaru JI0 1HIIMX KOHKYPEHTHUX MPOMO3UIIIH.



Ileit BIIMB TUM CHJIBHINIMM, YWUM OUIbIIE TMOKYMI[l CKOHIIEHTPOBaHI 1
noiH(opMOBaHi, UM OLIbIIIT OOCSTH 3aKyIiBEIb HUMHU JAaHOT IIPOIYKIIil TOIIIO.

Cuna mo3uIlli MOKyMIliB BU3HAYAETHCS TAKUMU (haKTOpaMu:

* CTyneHeM Ba)KJIMBOCTI MPOIYKIIIT JIJIs CTI0KUBAYIB;

* MOKJIMBOCTSIMU NIEPEKIIIOYUTUCS HA BUKOPUCTAHHS 1HIIUX TOBapIiB;

* o0csiraMu TPOAYKTIB, sIK1 3aKyTOBYIOTHCS;

* piBHEM 1H(GOPMOBAHOCTI CIIOKUBAYIB;

* YaCTKOIO BUTpAT HA TOBAapH, SIKi 3aKyIMOBYIOThCS, TA 3arAJIbHOI0 CTPYKTYPOIO
BUTpAT.

Jlia aHamizy Ta OIIHKM CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA MOXe OyTu
BUKOPHCTaHa METOAMKAa AHTHUMOHOMOJBHOIO KomiteTry Pocii. 3rimHo 3 Herlo,
HEOOX1IHO 3A1HCHATH Takl Jil:

* BHU3HAUUTH NPOAYKTOBI MEXI TOBAapPHOTO PHUHKY (BCTAaHOBUTH THEPEIiK
KOHKYPYIOUHX TOBapiB);

* TpoBeCTH CTPYKTYpHHUI aHalli3 TOBapHOTO PUHKY, TOOTO BCTaHOBUTH
YUCEBbHICTh MTOCTAYaIbHUKIB (TOBAPOBUPOOHUKIB) Ta IX YACTKY Y 3arajibHOMY 00Cs31
peaJizalili ToBapis;

* pozpaxyBatu Kkoe(inieHT puHkoBoi koHneHTpamii (K, .) 3a popmynoro:

o
K, = Q- 100, (4.6)
ne Q - obcar peamizamii  TPOAYKINI BETMKUMH (OCHOBHUMH)
MMOCTaYyaJIbHUKAMU;
Q, — 3arajpHUi 00CsT peani3allii MPOoaYyKIIii.

* po3paxyBatu iHJeKc puHKOBOi KoHIEeHTpalii (I ;) 3a popmynoro:
L.=h’+h’+ .. +h’ 4.7)

ne h — gacTtka puHKY KOXKHOTO 1-TO TIOCTadaabHUKA.
Ha ocHOBI po3paxyHKy IIUX MOKa3HUKIB PO3TISIAIOTHCS TPU TUITH PUHKY:
— BUCOKO KOHUEeHTpoBanui: K, >70%; I, ,.>2000;
— noMipHo koH1eHTpoBanuii: 45<K, ,<70; 1000<I, ,<2000;
— HU3bKO KOHIIEHTPOBAHUM: K.« <45; I, <1000.
Jlimepamypa [6, c.46-55; 7, ¢.78-80; 8, c.421-426, 10, c.179-196; 32, c.149—
173].

3anuTaHHs 1J1s1 CAMOKOHTPOJIIO

1. 1o Take KOHKYpeHLIis?

2. SIk1 iICHYIOTb BUIM KOHKYPEHIIii?

3. Ha3BiTh OCHOBHI KOHKYPEHTHI CUTYallli Ha pUHKY, iX XapaKTepH1 PHUCH.

4. YuMm BiJIpI3HAETHCS YMCTA KOHKYPEHIIIS BT OJIITOIOTIi?

5. SIKi YNHHUKY BU3HAYAIOTh IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT B ramy31?

6. SIKi iICHYIOTh METOM OI[IHKHM PI1BHSI KOHLIEHTpAllii 1 MOHOTIOJI3a11ii pUHKY?

7. I1osICHITB CyTHICTh KOHKYPEHTHOTO CEpPEI0BHUIIIA.

8. 3a gKkMMH OCHOBHUMH O3HaKaMH 3JIACHIOEThCS  Kiachikaris
KOHKYPEHTHOT'O CepeloBULIa?

9. dxi cunm 3a M.IlopTepoM BH3HAYaIOTh KOHKYPEHIIiO B raimy3i?



TecroBi 3aB1anHs

1. KonkypeHTHa cuTyallis, KOJH Ha PUHKY JOMIHY€ OJWH BHPOOHUK, SIKUH
TIOBHICTIO KOHTPOJTIOE I[iHY Ha CBOIO MPOYKIIi0, HA3UBAETHCS:

a) YUCTOK KOHKYPEHIII€IO;

0) MOHOTIOJIETO;

B) MOHOTIOJIICTUYHOI KOHKYPEHIII€IO.

2. TBepmkeHHs, WHIO OJITOMOJIS — 1€ CHUTyallis, SKa XapaKTepU3YeETbCS
IOPUCYTHICTIO BEIMKOI KITBKOCTI MPOJABIIB 1 IMOKYMIIB, SIKI HE BIUIMBAIOTh Ha
BCTAHOBJICHHS I11H, € BIDHUM:

a) Tak;

0) Hi.

3. KonkypenTHa cuTyauis, Koiu ¢ipMa HaMaraeTbCs BUPOOJATH MPOITYKIIT
MEHIIIE, a 1IHy BCTAHOBIIIOBATH BUIILY, HA3UBAETHCS:

a) OJIITOTOJIIEI;

0) MOHOTIOJIIE1O;

B) MOHOTIOJIICTUYHOI KOHKYPEHIII€IO.

4. KoHKypeHTHa CUTYyallisl Ha PUHKY, fKa € HalOIbIIl CIPUATINBOIO IS
CYCIIUIBCTBA 1 CTIOKHUBAY1B, HA3UBAETHC:

a) OJITOMOJIIEI0;

0) YUCTOIO KOHKYPEHITIEIO;

B) MOHOIIOJIEIO.

5. TBepmkeHHs, WO cUa MO3UIIT  TOKYIIB BHU3HAYAETHCS CTYMEHEM
BYXJIMBOCTI MPOAYKLIT /IS CIIOKUBAYIB, € BIPHUM:

a) Tak;

0) Hi.

6. KoukypentHa 60poTb0a, sika BEAEThCS IUIIXOM 3MEHIICHHS I[IH 3 METOI0
CTUMYJIIOBAHHS NIOTIUTY, HA3UBAETHCS:

a) I[IHOBOIO KOHKYPEHIIIEIO;

0) HELIHOBOIO KOHKYPEHIIIETO.

7. KonkypeHTHa cuTyaliss Ha pPHUHKY, NOpH SKI BUPOOHHK BOJIOJIE
iABUIIIEHOIO0 PUHKOBOIO CHIIOIO, HA3UBAETHCS:

a) OJITOIOIETO;

0) MOHOTIOJTI€FO;

B) MOHOITOJTICTUYHOIO KOHKYPEHITIEIO.

8. TBepmkeHHs, MO KOHKYpEHTHa CHJIa TMOCTAa4aJbHUKIB TMOJsArae B iX
MO>KJIMBOCTI MiAIMMAaTH LIHA Ha CBOIO MPOAYKIIIIO 1 0OMEXyBaTH OOCSATH MOCTaBOK, €
BIpHUM:

a) Tak;

0) Hi.

9. KonkypeHTHa cHUTyallii Ha PUHKY, SIKa XapaKTE€PHU3Y€ThCS MPHUCYTHICTIO
BEJIMKO1 KUIBKOCTI MPOJABIIB 1 MOKYMIIB, sIKI HE BIUIMBAIOTh HA BCTAHOBJIEHHS IIiH,
Ha3WBAETHCS:

a) YUCTOI KOHKYPEHIII€IO;

0) OJIIronoJI€er;

B) MOHOIIOJTICTHYHOIO KOHKYPEHITIEI0.






