	Показники
	Ваг. коеф.
	«Львівське»
	«Балтика»
	«Славутич»
	«Carlsberg»
	«Арсенал»
	«Жигулівське»
	Сидр «Somersby»
	Квас «Тарас»

	Частка ринку
	0,3
	5
	2
	1
	4
	2
	3
	5
	5

	Технологічне лідерство
	0,2
	5
	4
	4
	5
	3
	4
	4
	4

	Додаткові переваги
	0,25
	5
	4
	3
	5
	2
	4
	5
	5

	Глибина лінійки
	0,2
	5
	4
	3
	1
	1
	1
	4
	4

	Реклама та мерчандайзинг
	0,05
	5
	2
	1
	4
	1
	1
	4
	4

	Загальний рейтинг
	1,0
	5,0
	3,3
	2,5
	3,85
	1,95
	2,95
	4,55
	4,55



Загальний рейтинг «Львівське» = 0,3*5 + 0,2*5 + 0,25*5 + 0,2*5 + 0,05*5 =5,0;
Загальний рейтинг «Балтика» = 0,3*2+ 0,2*4 + 0,25*4 + 0,2*4 + 0,05*2 =3,3;
Загальний рейтинг «Славутич»= 0,3*1 + 0,2*4 + 0,25* 3+ 0,2*3 + 0,05*1 =2,5;
Загальний рейтинг «Carlsberg» = 0,3*4 + 0,2*5 + 0,25*5 + 0,2*1 + 0,05*4 =3,85.
Загальний рейтинг «Арсенал» = 0,3*2 + 0,2*3 + 0,25*2 + 0,2*1 + 0,05*1 =1,95;
Загальний рейтинг «Жигулівське» = 0,3*3 + 0,2*4 + 0,25*4 + 0,2*1 + 0,05*1 =2,95;
Загальний рейтинг «Somersby»= 0,3*5 + 0,2*4 + 0,25*5+ 0,2*4 + 0,05*4 =4,55;
Загальний рейтинг «Тарас» = 0,3*5 + 0,2*4 + 0,25*5 + 0,2*4 + 0,05*4 =4,55.
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Рисунок 1 Матриця ADL/LC для брендів Carlsberg Ukraine
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Рисунок 2 Ролі провідних брендів в портфелі за Д. Аакером


